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RESUMO DOS PROJETOS DE INICIAGAO CIENTIFICA - PIBIC 2025-2026

Titulo: EVA e EBITDA e sua Associacao com o Retorno das Agdes na B3: Evidéncias de Empresas
Nao Financeiras no Periodo de 2020 a 2024

Proponente: Leonardo de Oliveira Boa

Discente (bolsista): Julia Butzlaff Gums;

Mateus Patez de Souza Paneto.

Agéncia Financiadora: Fapes

Resumo:

A andlise do desempenho empresarial e sua repercussao no mercado de capitais constitui um
dos pilares das finangas corporativas. Esta pesquisa teve por objetivo comparar o poder
explicativo incremental do Economic Value Added (EVA) e do EBITDA sobre o retorno das agdes
de empresas nao financeiras listadas na B3, avaliando de forma complementar a estratégia buy-
and-hold e a sensibilidade dessa relacao a intensidade de capital das empresas. A pesquisa
adotou abordagem quantitativa, com regressdes em painel com efeitos fixos de empresa sobre
uma amostra final de 150 empresas: o painel de dados contabeis cobre o periodo de 2020 a
2024, enquanto a especificacdo completa dos modelos; que inclui a variavel de controle
Momentum; foi estimada para 2021 a 2024, em razao da janela de precos exigida para o calculo
dessa variavel. Foram estimados trés modelos em estrutura horse-race, com aplicagao do Teste
de Vuong e de um modelo conjunto com as duas métricas para comparacao do poder explicativo
incremental de cada uma. Complementarmente, foram construidas carteiras hipotéticas
segundo a estratégia buy-and-hold e estimado um modelo de interagcdo entre o EVA e a
intensidade de capital. Os resultados indicam que o EVA apresentou associagao
estatisticamente mais forte com o retorno das agdes (significancia a 1%) do que o EBITDA
(significancia apenas a 10%), e manteve significancia mesmo em um modelo conjunto com as
duas meétricas; entretanto, o Teste de Vuong nao identificou diferengca estatisticamente
significativa no poder explicativo dos dois modelos, de modo que nao foi possivel comprovar
superioridade estatistica de uma métrica sobre a outra. A estratégia buy-and-hold e o teste de
interacdo com a intensidade de capital ndo encontraram suporte estatistico. Os resultados
contribuem para a literatura de value relevance no contexto brasileiro, sobretudo por
examinarem o periodo de 2020 a 2024, marcado por elevacao expressiva da taxa de juros, e
oferecem subsidios parainvestidores, analistas e gestores na avaliagdo comparativa de métricas
de desempenho.
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Titulo: Género e Poder nas Organizagdes: mulheres em cargos de

lideranga no setor publico e privado

Proponente: Livia Salvador Cani

Discente (bolsista): Brunna Rosa Balestrero

Agéncia financiadora: Fapes

Resumo:

A participagado feminina em cargos de lideranga nas organizagdes tem aumentado nas ultimas
décadas, mas ainda persistem barreiras estruturais e simbdlicas que dificultam o acesso € a
permanéncia das mulheres nos niveis mais altos de poder. Nesse contexto, esta pesquisa
aborda a liderangca feminina nos setores publico e privado, buscando compreender como as
barreiras de género se manifestam nesses diferentes ambientes organizacionais e de que forma
sdo enfrentadas pelas mulheres. O problema de pesquisa concentra-se na seguinte questao:
como as barreiras de género na lideranca se manifestam e sdo enfrentadas de modo distinto por
mulheres gestoras do setor publico e do setor privado? O objetivo geral foi analisar
comparativamente os desafios, as estratégias de enfrentamento e as percepgdes de mulheres
em cargos de lideranga nos setores publico e privado. Especificamente, buscou-se identificar as
principais barreiras de acesso e permanéncia em posi¢cdes de lideranca, compreender as
estratégias utilizadas para lidar com essas barreiras e comparar as dindmicas institucionais dos
dois setores em relacao a promocgao da equidade de género. A pesquisa adotou abordagem
qualitativa, de carater exploratdrio-descritivo e comparativo. A coleta de dados foi realizada por
meio de entrevistas semiestruturadas em profundidade com duas gestoras, sendo uma do setor
publico, atuante na area de educacgao, e outra do setor privado, atualmente em posicdo de
diretoria. Os dados foram analisados por meio de analise de conteudo, com categorizacao
tematica, considerando aspectos relacionados a trajetdria profissional, barreiras de género e
credibilidade, estratégias de enfrentamento, conciliagdo entre vida pessoal e profissional,
cultura organizacional e politicas de equidade. A analise foi articulada a uma revisao integrativa
da literatura sobre lideranca feminina e conceitos como teto de vidro, labirinto profissional e
penhasco de vidro. Os achados demonstram que as barreiras de género estdo presentes tanto
no setor publico quanto no privado, porém assumem formas distintas. Em ambos os contextos,
a competéncia e a autoridade das mulheres sao constantemente questionadas, exigindo
comprovacao continua. No setor publico, as barreiras aparecem de forma mais velada,
relacionadas a cultura institucional e a resisténcia de subordinados. No setor privado,
destacam-se a exigéncia de qualificagcao superior a dos homens e a presenca de esteredtipos e
julgamentos sobre o comportamento feminino. Além disso, ambos 0os contextos apresentam
avancgos na participacao feminina, mas ainda carecem de politicas formais e institucionalizadas
de equidade de género.
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Titulo: Eficiéncia Judiciaria: Impactos no Desenvolvimento Econémico dos Municipios do Espi
Santo

Proponente: Octavio Locatelli

Discente (bolsista): Maria Clara Callegari Céta

Agéncia financiadora: CNPq

Resumo:

O desenvolvimento socioecondmico € usualmente concebido como resultado da articulagéo
entre fatores sociais, econdémicos, territoriais e politicos. Nesse contexto, a dimensao
jurisdicional raramente integra essa analise, pois os estudos juridicos priorizam a estrutura
normativa interna e relegam a segundo plano sua insercao institucional e seus efeitos
econdmicos. Assim, o Direito é frequentemente examinado de forma autocentrada, com
limitada articulagao interdisciplinar e pouca atencdo a seus desdobramentos. Em
contraposicao a essa limitagao, o objetivo desta pesquisa é analisar a relagao entre a eficiéncia
do Poder Judiciario e o desenvolvimento socioeconémico dos municipios do Espirito Santo. Para
isso, foram construidos dois indicadores de eficiéncia judicial a partir de dados do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), posteriormente analisados em conjunto com variaveis
socioecondmicas obtidas junto ao IBGE e a Findes/ES, incluindo PIB per capita, IDHM, niveis de
escolarizagao, extensao territorial, insercdo em regido metropolitana e atratividade de grandes
empresas. O modelo empirico adotado baseia-se na Analise Econdmica do Direito (AED) e utiliza
regressoes lineares para identificar o impacto da eficiéncia jurisdicional sobre o desempenho
econdmico municipal. Os resultados indicam a existéncia de efeito positivo e estatisticamente
relevante entre maior eficiéncia judicial e melhores indicadores socioeconémicos. Municipios
que apresentam maior celeridade e efetividade na prestacao jurisdicional tendem a atrair
investimentos produtivos, reforcando a seguranca juridica como elemento estratégico para o
desenvolvimento local. A previsibilidade institucional reduz custos de transagéo, mitiga riscos e
contribui para a tomada de decisbes econdmicas mais eficientes. Nesse contexto, a eficiéncia
do sistema de justica emerge como diferencial competitivo capaz de favorecer a abertura de
empresas, a celebragdo de contratos e a instalacao de grandes empreendimentos. Os achados
também oferecem subsidios para formuladores de politicas publicas e gestores do sistema de
justica, ao indicar que melhorias institucionais podem fortalecer o ambiente de negdcios e
promover crescimento sustentavel. Além disso, a analise permite identificar municipios que se
destacam como referéncias em boas praticas institucionais, orientando estratégias de
desenvolvimento e atragdo de investimentos.
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PESQUISA 4

Titulo: REGISTRO IMOBILIARIO E VALOR DE MERCADO: Uma andlise comparativa entre imdveis
formais e informais no bairro Maria Ortiz, Vitéria/ES.

Proponente: Octavio Locatelli

Discente (bolsista): Thifany Lima Bueno

Agéncia financiadora: CNPq

Resumo:

Este estudo tem como objetivo analisar em que medida a auséncia de registro formal de
propriedade esta associada a reducao do valor econdbmico dos iméveis, tomando como
evidéncia a diferencga no valor por metro quadrado entre imdveis formais e informais dentro do
mesmo bairro. A pesquisa utiliza uma amostra de anuncios de venda de imdveis residenciais
localizados no bairro Maria Ortiz, no municipio de Vitoéria, Espirito Santo, coletados em portais
eletrdbnicos de compra e venda de imoveis. Os imodveis sao classificados como formais ou
informais a partir da linguagem empregada nos préprios andncios.
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Titulo: Hard skills e soft skills na educagao superior: desvelando habilidades de alunos de
cursos de Business e Law.

Proponente: Sabrina Oliveira de Figueiredo

Discente (bolsista): Andressa de Souza de Moura;

Gylian Dantas Rocha;

Henrique Santos Ferreira.

Agéncia financiadora: CNPg e Fapes

Resumo:

O presente estudo teve como objetivo compreender as habilidades (hard skills e soft skills)
adquiridas por alunos de cursos de Direito, comparando com as exigéncias do mercado de
trabalho. A pesquisa buscou identificar possiveis lacunas entre a formagao académica e as
competéncias demandadas no exercicio profissional, considerando tanto a perspectiva dos
estudantes quanto a de profissionais da advocacia. Adotou-se abordagem qualitativa, de
carater descritivo e exploratério, combinando pesquisa bibliografica, analise documental e
pesquisa de campo. Inicialmente, foi realizado levantamento bibliografico sobre hard skills,
soft skills e gestdo de competéncias, seguido de analise comparativa das matrizes curriculares
de quatro instituicbes de ensino superior. Na etapa de campo, foram entrevistados oito
profissionais com atuagdo na advocacia privada e quatro estagiarios de cursos de Direito,
utilizando roteiros de entrevistas semiestruturadas, posteriormente analisadas por meio da
analise tematica. Os resultados da analise curricular indicaram que as instituicdes apresentam
uma formacao juridica técnica comum, mas diferem quanto a incorporagao intencional de
competéncias comportamentais, como comunicacao, trabalho em equipe, tomada de
decisdo, resolugcdo de problemas e pensamento analitico. As entrevistas evidenciaram
convergéncia entre profissionais e estudantes quanto a relevancia das soft skills e a
necessidade de ampliar conhecimentos relacionados a Contabilidade, Finangas e Inteligéncia
Artificial. Os achados sugerem que o distanciamento entre a formacdo académica e as
demandas do mercado esta menos relacionado ao dominio do conhecimento juridico e mais
associado ao desenvolvimento de competéncias de gestdo, relacionamento interpessoal e
compreensao de aspectos empresariais. Como resultado, foi elaborado um framework de
competéncias para a atuacgao juridica contemporénea.
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PESQUISA 6

Titulo: O Direito Penal ndo é a Cinderela

Proponente: Ricardo Tadeu Penitente Genelhu

Discente (bolsista): Leticia Candotte de Castro

Agéncia financiadora: Fapes

Resumo:

A pesquisa analisa criticamente a Teoria Geral do Processo e sua aplicagao ao processo penal
brasileiro, investigando a necessidade de releitura das categorias processuais classicas diante
da Constituicao Federal de 1988. O problema consiste em verificar se conceitos construidos
sob uma perspectiva unitaria do processo sao suficientes para explicar e limitar a persecucao
penal em um Estado Democratico de Direito. O objetivo geral € examinar jurisdicdo, acao,
defesa, competéncia, contraditério, ampla defesa, presuncao de inocéncia, imparcialidade,
nulidades e prova, articulando a obra-base com a Constituicdo Federal, o Cddigo Penal, o
Cadigo de Processo Penal, a doutrina e a jurisprudéncia do STF e do STJ. A pesquisa possui
natureza tedrica, abordagem qualitativa e carater exploratério e descritivo, utilizando pesquisa
bibliografica e documental e analise juridico-dogmatica. Os resultados demonstram que a
Teoria Geral do Processo continua oferecendo categorias importantes para a compreensao da
atividade jurisdicional, mas sua transposicdo para o processo penal exige cautela, pois a
persecucédo criminal envolve assimetria de poder, possibilidade de restricdo da liberdade e
incidéncia especialmente intensa de garantias fundamentais. Constatou-se que o sistema
acusatorio, a imparcialidade judicial, a presungao de inocéncia, a defesa efetiva, a licitude da
prova e a cadeia de custddia funcionam como limites constitucionais ao poder punitivo.
Conclui-se que a legitimidade do processo penal ndo decorre apenas da busca por eficiéncia
ou da aplicacao da lei penal, mas da observancia de um procedimento constitucionalmente
adequado e compativel com a dignidade da pessoa humana.
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PESQUISA 7

Titulo: Licenga para Crescer: Politicas Pés-Maternidade e a Preservagao do Capital Humano
Feminino

Proponente: Edvan Soares de Oliveira

Discente (bolsista): Flavia Ramos Netto;

Nicoli Thayna Buzeli Pereira;

Sarah Valente Almeida Balmant;

Daniel Corréa Nobre Borges (voluntario)

Agéncia financiadora: CNPq

Resumo:

O estudo analisa o impacto das politicas de protecao pds-maternidade sobre o crescimento
econbmico de longo prazo, investigando o capital humano feminino como canal mediador
dessa relacdo. Complementarmente, examina as dimensdes normativa (Legal), estrutural
(Suporte) e fiscalizatéria (Aplicagao) dessas politicas, bem como o papel da fiscalizagao na
efetividade dos demais pilares. A pesquisa utiliza dados internacionais do Banco Mundial
organizados em duas amostras complementares: um painel histérico de 2010 a 2025, baseado
no Women, Business and the Law (WBL 1.0), e um painel contemporaneo de 2024-2025,
fundamentado na estrutura ampliada do WBL 2.0. A estratégia empirica emprega modelos de
regressdo linear multipla e procedimentos de mediagdo, permitindo decompor a relagcéao
investigada em efeitos diretos, indiretos e totais. Os resultados mostram que o capital humano
feminino constitui um importante elo entre as politicas pds-maternidade e o desempenho
econdmico. Essas politicas mostram-se relevantes principalmente por contribuirem para
preservar capacidades produtivas femininas que podem ser depreciadas, interrompidas ou
subutilizadas apds a maternidade. Essa relagdo nao se limita ao curto prazo, mas persiste e se
acumula ao longo do tempo, indicando que a preservagao da trajetdria profissional feminina
pode produzir efeitos econémicos duradouros. Os resultados também revelam que os efeitos
indiretos, transmitidos pelo capital humano feminino, sdo mais sistematicos do que os efeitos
diretos das politicas sobre o PIB per capita. Além disso, as evidéncias indicam que direitos
formais, suporte institucional e fiscalizagdo atuam de maneira complementar. A maior
fiscalizagao fortalece a relagdo dos pilares Legal e de Suporte com o crescimento econdmico
por meio da preservacao do capital humano feminino. Os achados demonstram, portanto, que
formar capital humano feminino nao é suficiente para garantir seu aproveitamento econémico:
sao necessarias condicoes institucionais que permitam as mulheres preservar e utilizar suas
competéncias ap6s a maternidade. Assim, as politicas pds-maternidade ultrapassam seu
papel de protecéo social e assumem relevancia econdmica ao reduzir rupturas profissionais,
preservar capacidades produtivas acumuladas e favorecer sua permanéncia no sistema
produtivo. O estudo destaca, desse modo, a importancia de articular direitos, estruturas de
apoio e mecanismos que assegurem seu efetivo cumprimento.
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PESQUISA 8

Titulo: Gestao Publica baseada em evidéncias: a ciéncia a servigo da eficiéncia e qualidade
dares publica

Proponente: Sabrina Oliveira de Figueiredo

Discente (bolsista): Heitor Carrara do Nascimento

Agéncia financiadora: Fapes

Resumo:

O presente estudo analisa a Gestdo Publica Baseada em Evidéncias (GPBE) aplicada ao
programa CNH Social no Espirito Santo (CNH Social-ES), iniciativa do Governo do Estado
coordenada pelo Departamento Estadual de Transito do Espirito Santo (DETRAN|ES), que
oferece a Carteira Nacional de Habilitagcao gratuita a cidadaos de baixa renda. O problema
investigado decorre da baixa relagédo entre o nimero de vagas ofertadas pelo programa e o
numero de candidatos que efetivamente concluem o processo de habilitagdo, sobretudo
entre o publico feminino. A pesquisa teve como objetivo geral identificar, por meio de dados,
as causas das desisténcias dos candidatos contemplados e propor recomendagdes ao
DETRANI|ES capazes de aumentar a taxa de conclusdo do processo e melhorar a eficiéncia
dos gastos publicos associados ao programa. Quanto a metodologia, adotou-se abordagem
quali- quantitativa, de natureza aplicada e carater exploratério-descritivo, combinando a
analise documental/estatistica de dados secundarios fornecidos pelo DETRANJ|ES (numero
de beneficiarios, distribuicado por género e municipio, etapa de saida do processo) com a
coleta de dados primarios por meio de questionario aplicado, via Instagram, a mulheres nao
contempladas pelo beneficio. Osresultadosindicaram que, dos candidatos selecionados em
2024, apenas cerca de 34% concluiram integralmente o processo, sendo a auséncia de
registro inicial (15%) e a distancia entre o domicilio dos contemplados e as clinicas
credenciadas os principais entraves identificados. Entre as mulheres pesquisadas,
destacaram-se a falta de retorno e transparéncia sobre o resultado do processo e o tempo
médio elevado de tentativas, além de associacdo direta entre a nota de satisfacao atribuida
ao programa e a experiéncia prévia de contemplacado. A partir desses achados, foram
propostas trés recomendacdes a Gestao Publica: adogao de critério de selegao que priorize
candidatos nunca sorteados, comunicagao pés-resultado mais transparente via WhatsApp e
ampliagdo do numero de vagas ofertadas, contribuindo para reduzir o desperdicio de
recursos publicos associado as desisténcias no programa CNH Social-ES.
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PESQUISA 9

Titulo: Avaliacdo da Eficiéncia Financeira e Operacional das Controladorias-Gerais dos
Estados e Tribunais de Contas Estaduais no Brasil

Proponente: Felipe Storch Damasceno

Discente (bolsista): Isadora Gava Dimas

Agéncia financiadora: Fapes

Resumo:

A atuacdo das Controladorias-Gerais dos Estados (CGEs) e dos Tribunais de Contas
Estaduais (TCEs) é fundamental para assegurar a legalidade, a eficiéncia e a economicidade
na gestao dos recursos publicos no Brasil. Apesar de sua relevancia institucional, ainda sao
escassos 0s estudos que mensuram objetivamente a eficiéncia operacional desses 6rgaos
de controle externo e interno, sobretudo em perspectiva comparada e de longo prazo. Diante
dessa lacuna, o presente projeto de Iniciagao Cientifica teve como objetivo geral avaliar a
eficiéncia financeira e operacional das CGEs e dos TCEs no exercicio das fungdes de controle,
auditoria e fiscalizagao nos 26 estados brasileiros e no Distrito Federal, no periodo de 2014 a
2024. Para tanto, foi construida uma base de dados, reunindo sete indicadores de estrutura e
resultado — Orgcamento Executado, Numero de Funcionarios, Processos Julgados,
Produtividade, Multas Aplicadas, Recuperacdo de Recursos e Auditorias Realizadas — além
de variaveis socioecondémicas de contexto (PIB per capita, IDH, populacdo e inflagao),
extraidas dos relatérios institucionais das CGEs e dos TCEs e de fontes oficiais como o IBGE.
A pesquisa adotou abordagem quantitativa, de natureza aplicada e carater descritivo-
exploratdrio, com tratamento estatistico dos dados por meio de estatistica descritiva, analise
de correlacdo e padronizagcao das variaveis por diferentes bases de comparagdao — valores
absolutos, per capita populacional € por numero de funcionarios —, complementada por
representagdes cartograficas (mapas coropléticos) para identificagao de padrdes espaciais
de distribui¢cio entre os estados. Os resultados evidenciaram que, em valores absolutos, os
TCEs superam as CGEs em todas as variaveis analisadas, com destaque para Processos
Julgados (razédo de até 134 vezes), refletindo diferencas de competéncia institucional entre os
dois tipos de 6rgéo. A padronizacéao pela populacao revelou um efeito de economia de escala,
no qual estados menos populosos (Acre, Roraima e Amapa) passam a apresentar os maiores
indicadores per capita, invertendo o padrdao observado nos valores absolutos. Ja a
padronizacao pelo nimero de funcionarios — eixo central dos resultados discutidos neste
relatdorio —revelou um achado inédito: em Recuperacao de Recursos e Auditorias Realizadas,
a eficiéncia por servidor da CGE supera a do TCE (razdo TCE/CGE de 0,59 em ambas as
variaveis), sugerindo uma possivel especializacao de eficiéncia das Controladorias nessas
frentes especificas de controle interno. Identificou-se, ainda, forte correlagcdo (superior a
0,90) entre a maioria das variaveis em valores absolutos, atribuivel a um efeito de escala
institucional no qual Orcamento Executado e Numero de Funcionarios atuam como fatores
dominantes, além de outliers relevantes na variavel Produtividade em trés estados (Rio de

Janeiro, Roraima e Amapa), que demandam investigacao metodoldgica adicional em etapas

- oy # _® -~ - -
ESPIRITO SANTO - Vitoria MARANHAO - Sdo Luis
© Av. Fernando Ferrari, 1358 - Boa Vista, Vitoria © Av. dos Holandeses, Quadra 8, 1 - Ed. Biadene Office, 2° andar,
— ES. CEP 29075-505 Ponta do Farol, Séo Luis - MA. CEP 85077-635



FUCAPE fucapebr

BUSINESS SCHOOL

futuras da pesquisa. Os achados contribuem para o fortalecimento da governanga, da
transparéncia e do controle social, oferecendo uma base de dados estruturada e replicavel
para estudos futuros sobre eficiéncia institucional no setor publico brasileiro.
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Titulo: Cultura Pop e Consumo Impulsivo: Influéncias Heddnicas em Jovens Universitarios
Proponente: Walter Solto de Souza

Discente (bolsista): Alice Viana;

Joice Rocha Lima.

Agéncia financiadora: CNPq e Fapes

Resumo:

A cultura pop, representada por manifestagdées como K-pop, doramas, animes e moda,
tornou-se para os jovens uma forma de construcao de identidade e pertencimento, o que os
expoe a estimulos constantes de consumo, como lancamentos, edigcdes limitadas e redes
sociais. Este estudo analisa como desejo e paixdo, impulsividade, materialismo e
automonitoramento influenciam a compra por impulso de jovens consumidores de cultura
pop, considerando o hedonismo como variavel moderadora dessas relagdes. Trata-se de
pesquisa aplicada, quantitativa, de carater descritivo e explicativo, que combinou
levantamento bibliografico de 49 obras nas bases Scopus, Web of Science, Spell e SciELO
com a proposi¢gao de um modelo teérico composto por sete construtos e nove hipdteses. Os
dados, provenientes de estudo vinculado, foram coletados por questionario on-line com
escalas validadas, entre dezembro de 2025 e janeiro de 2026, resultando em 208 respostas
validas, analisadas por modelagem de equacgdes estruturais com minimos quadrados
parciais (PLS-SEM). O modelo apresentou qualidade psicométrica satisfatéria e explicou 62%
da varidncia da compra por impulso. As nove hipéteses foram confirmadas: a cultura pop
exerceu o maior efeito do modelo sobre desejo e paixao (B = 0,56); impulsividade, desejo e
paixdo e materialismo elevaram a compra por impulso, enquanto o automonitoramento a
reduziu; e o hedonismo intensificou os efeitos emocionais e enfraqueceu o autocontrole.
Conclui-se que a compra por impulso nesse contexto resulta da interagdo entre emocéo,
simbolos, disposi¢des individuais e prazer. O estudo contribui para uma lacuna pouco
explorada no Brasil e oferece subsidios para praticas de marketing responsavel e acoes de
educacao financeira voltadas ao publico jovem.
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