FUCAPE PESQUISA E ENSINO S/A - FUCAPE ES

THIARA DEMUNER DARIVA

PERCEPGOES E PRATICAS DE DIRETORES ESCOLARES PARA A
PROMOGAO DA INCLUSAO DE ESTUDANTES NEUROATIPICOS EM ESCOLAS
PUBLICAS BRASILEIRAS

VITORIA
2025



THIARA DEMUNER DARIVA

PERCEPGOES E PRATICAS DE DIRETORES ESCOLARES PARA A
PROMOGAO DA INCLUSAO DE ESTUDANTES NEUROATIPICOS EM ESCOLAS
PUBLICAS BRASILEIRAS

Dissertagao apresentada ao Programa de Pos-
Graduacdo em Ciéncias Contabeis e
Administracdo, da Fucape Pesquisa e Ensino
S/A, como requisito parcial para obtencdo do
titulo de Mestre em Ciéncias Contabeis e
Administragdo — Nivel Profissionalizante.

Orientador: Prof. Msc. Marcelo Zanon

VITORIA
2025



THIARA DEMUNER DARIVA

PERCEPGOES E PRATICAS DE DIRETORES ESCOLARES PARA A
PROMOGAO DA INCLUSAO DE ESTUDANTES NEUROATIPICOS EM ESCOLAS
PUBLICAS BRASILEIRAS

Dissertacédo apresentada ao Programa de Pds-Graduacado em Ciéncias Contabeis e
Administracdo da Fucape Pesquisa e Ensino S/A, como requisito parcial para

obtencdo do titulo de Mestre em Ciéncias Contabeis e Administracdo — Nivel

Profissionalizante.

Aprovada em 08 de agosto de 2025.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Me. Marcelo Zanon
Fucape Pesquisa e Ensino S/A

Prof.? Dra. Sabrina Oliveira de Figueiredo
Fucape Pesquisa e Ensino S/A

Prof?. Dra. Maria Clara de Oliveira Leite
IFES



AGRADECIMENTOS

A jornada até a conclusdo desta dissertagcdao foi repleta de desafios,
aprendizados e conquistas, e nao teria sido possivel sem o apoio de muitas pessoas

as quais expresso minha mais profunda gratidao.

Primeiramente, agradegco a Deus, por me conceder forga e sabedoria para

superar cada etapa deste percurso académico.

A minha familia, pelo apoio incondicional, paciéncia e compreensdo durante
todo esse processo. Em especial, ao meu filho Thiago, por ser minha maior inspiragao
e razao para seguir em frente, e ao meu marido Rodrigo, minha méae Stela e meu

irmao Lucas pelo incentivo constante e amor inabalavel.

Ao meu orientador, professor Marcelo Zanon, por sua dedicacéo, paciéncia e
valiosas contribuigdes, que foram fundamentais para a construcdo deste trabalho.
Agradeco também aos docentes da FUCAPE, que contribuiram significativamente

para minha formagao académica e profissional.

Aos colegas de mestrado, em especial a Daiane Siqueira por sempre estarmos

juntas compartilhando conhecimentos e pelo apoio mutuo ao longo desta jornada.

A todos os diretores escolares que contribuiram direta ou indiretamente com
este estudo, compartilhando suas experiéncias e perspectivas, enriquecendo a

pesquisa com suas vivéncias e praticas.

Por fim, agradecgo a todos aqueles que, de alguma forma, fizeram parte deste

caminho, oferecendo palavras de encorajamento, apoio e inspiragao.



“Isso também passa.”
(Chico Xavier)



RESUMO

Este estudo buscou compreender como os diretores escolares de escolas publicas de
ensino basico brasileiras percebem e promovem praticas de inclusdo de estudantes
neuroatipicos. Adotando uma abordagem qualitativa, exploratéria e de corte
transversal, os dados foram produzidos junto a quinze diretores de escolas publicas,
por meio de formulario com questdes abertas. A analise, fundamentada na evocagao
livre de palavras e na técnica de codificacdo aberta e categorizacéo, revelou a
percepcao dos diretores escolares sobre as praticas de inclusdo sob a 6tica de eixos
tematicos relacionados a valorizagdo da diversidade, politicas institucionais, praticas
pedagodgicas e avaliagao da inclusdo. Nesse sentido, evidencia-se que os diretores
associam a inclusdo a valores éticos como equidade, empatia e respeito,
operacionalizando-a por meio de planejamento como planejamento colaborativo, uso
de tecnologias assistivas e flexibilizagdo curricular. Este estudo avanca na literatura
ao articular a Teoria das Representagdes Sociais com os principios do paradigma da
neurodiversidade, abordando a inclusdao ndo apenas como uma diretriz normativa,
mas como uma constru¢cao social em disputa no interior das instituicdes escolares. A
incorporagao de fundamentos como o respeito a singularidade, a rejeicdo da
normalizacdo forcada e a valorizagdo da autodeterminagdo dos individuos
neuroatipicos amplia a compreensao tradicional sobre o tema e contribui para o
desenvolvimento de uma perspectiva inclusiva mais critica, sensivel e atualizada.
Como contribuicado pratica, os achados oferecem subsidios para politicas publicas e
acdes escolares mais alinhadas a realidade da gestao inclusiva. Conclui-se que o
fortalecimento da cultura inclusiva exige a integragdo entre valores simbdlicos,

praticas escolares e politicas institucionais.

Palavras-chave: educacdo publica; gestdo escolar; inclusdo; neurodiversidade;

praticas de gestao;



ABSTRACT

This study sought to understand how principals of Brazilian public primary and
secondary schools perceive and promote inclusion practices for neurodivergent
students. Adopting a qualitative, exploratory, cross-sectional approach, data were
collected from fifteen municipal school principals, using a questionnaire featuring open-
ended questions. The analysis, grounded in free word recall and employing open
coding and categorization techniques, uncovered leaders’ perceptions of inclusion
practices along thematic axes related to valuing diversity, institutional policies,
pedagogical practices, and inclusion assessment. In this context, administrators
associate inclusion with ethical values such as equity, empathy, and respect,
operationalizing it through collaborative planning, the use of assistive technologies,
and curricular flexibility. This study contributes to the literature by integrating Social
Representation Theory with the principles of the neurodiversity paradigm, framing
inclusion not solely as a normative directive but as a socially negotiated construct
within educational institutions. Incorporating principles such as respect for individuality,
rejection of forced normalization, and support for the self-determination of
neurodivergent individuals broadens the traditional understanding of the topic and
fosters a more critical, sensitive, and contemporary inclusive perspective. As a
practical implication, the findings offer guidance for public policies and school initiatives
better aligned with the realities of inclusive management. It is concluded that fostering
an inclusive culture requires the alignment of symbolic values, school practices, and

institutional policies.

Keywords: public education; school management; inclusion; neurodiversity;

management practices.
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1 INTRODUGAO

A Convencéao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia proposta pela
United Nations (UN) impulsionou uma mobilizagdo global em prol da educagao
inclusiva, conferindo a esse modelo educacional um status normativo e orientador
para politicas publicas em diversos paises (Paudel & Singh, 2020). A educagao
inclusiva € um meio de garantir direitos educacionais iguais para todas as pessoas,
assegurando que estudantes com necessidades especiais sejam integrados em
turmas regulares, evitando a segregacao (Haug, 2017).

Esse cenario reforgou a importancia de implementar as recomendagdes da
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Unesco), visando
que a educacgao inclusiva se torne uma pratica universal (Unesco, 2020). Ainda mais
com os dados de 2023 apontados pela World Health Organization, que estimam cerca
de 1,3 bilhdo de pessoas, ou, 16 % da populagéo global vivem com algum tipo de
deficiéncia abrangendo condigcbes fisicas, sensoriais, mentais e intelectuais de
diferentes niveis de suporte (WHO, 2023).

Esse panorama reforca também o compromisso com o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS 4), que preconiza politicas inclusivas para
garantir educacao de qualidade e com equidade para todos, incluindo pessoas com
deficiéncia, a ser alcangado até 2030 (UN, 2015). Dessa forma, a inclusao escolar tem
sido cada vez mais compreendida como uma agao necessaria para mitigar praticas
discriminatérias, como aquelas sustentadas pelo capacitismo, que impde padrées de
normalidade e desvaloriza pessoas com deficiéncia ao restringir sua plena
participagédo na vida social e educacional (Sassaki, 2003).

Além de promover a equidade e o respeito a diversidade, a educacéao inclusiva

contribui para o desenvolvimento integral de todos os estudantes (Crisol-Moya et al.,
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2022; Kefallinou et al., 2020). Nessa mesma direc&o, Nasir et al. (2020) destacam que
a inclusdo esta diretamente relacionada a qualidade da educacao, ao favorecer
praticas pedagogicas que valorizam a diversidade cultural, incorporam as vivéncias
dos estudantes e ampliam as condi¢des de equidade. Nesse contexto, estudos tém
destacado a importancia dos estudantes neurodiversos em investiga¢des de praticas
inclusivas no ensino (Leifler et al., 2024; Smagorinsky, 2020; Taylor & McDonough,
2021).

A neurodiversidade refere-se a variagdo neurolégica natural da espécie
humana, englobando perfis tanto neurotipicos quanto neuroatipicos, sustentando-se
na valorizacdo de diferentes formas de cognigdo como elemento enriquecedor dos
processos pedagogicos (Dyewer, 2024). A inclusao de estudantes neurodiversos deve
ir além da proposic¢ao de politicas publicas (Leijen et al., 2021) e, as escolas precisam
estar preparadas para acolher estudantes de diferentes culturas e capacidades
cognitivas (Adebayo & Heinz, 2023).

Os neurotipicos, apresentam padrées neurolégicos predominantes na
populacdo em geral, e neuroatipicos, que manifestam diferengas cognitivas ou
comportamentais expressivas em relagdo a esses padrdes (Le Fevre-Levy et al.,
2023; Legault et al.,, 2021). Entre as condigdes que compdem a neuroatipicidade
encontram-se o Transtorno do Espectro Autista (TEA), o Transtorno de Déficit de
Atencdo e Hiperatividade (TDAH), deficiéncias intelectuais e também as altas
habilidades (Mirfin et al., 2020; Walker, 2021).

Essa perspectiva amplia o foco da inclusdo com a finalidade de fomentar
ambientes educacionais flexiveis e ajustaveis as singularidades de aprendizagem,
rompendo com modelos unidimensionais de normalizagao (Alstete et al., 2024). Além

disso essa demanda externaliza a necessidade de revisao das concepcgoes e praticas
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tanto da gestdo escolar quanto dos docentes em relagdo a inclusdo de todos os
estudantes, especialmente daqueles que apresentam alguma deficiéncia especifica
(Ponce & Abrao, 2019). Segundo Agran et al. (2020), estudantes neuroatipicos
enfrentam um ambiente de segregacao, dificultando a sua integragao e convivéncia
do estudante com seus pares.

Diante dessa demanda, algumas barreiras precisam ser superadas, incluindo a
falta de sensibilizagdo e cooperacéo entre governo, organizagdes sem fins lucrativos
e comunidade escolar (Sulasmi & Akrim, 2020). Nessa perspectiva, Dwyer et al. (2024)
enfatiza que a neurodiversidade precisa ser vista como um movimento social centrado
especialmente na valorizagao e inclusao de individuos neuroatipicos, pois sdo 0os mais
impactados por barreiras sociais € modelos médicos que tratam suas diferencas como
patologias. Dessa forma, os diretores escolares, como lideres inclusivos, podem
promover a criacdo de um ambiente de valorizagcdo da diversidade e o acesso a
educacéo para todos, sem excegao (Lewis, 2016).

Além disso, sdo necessarias a adocao de praticas que incentivem a
participagdo efetiva da comunidade escolar, com suporte continuo da gestdo a
professores e estudantes (Fujimoto & Uddin, 2022). Algumas praticas incluem a oferta
de formagdes continuadas, a adaptagdo das metodologias pedagdgicas e a criagéo
de espacos de escuta, que visam fortalecer o senso de pertencimento e colaborativo
entre todos os envolvidos (Al-Gerafi et al., 2024). Malik e Sime (2022) enfatizam a
necessidade de se criar ambientes de aprendizagem colaborativa que integrem
estudantes neuroatipicos, destacando que os diretores escolares precisam adotar
abordagens inovadoras para apoiar essa integragao.

Embora a literatura considere a educacao inclusiva um tema relevante

(Kefallinou et al., 2020; Paudel & Singh, 2020), a maior parte dos estudos concentram-



12

se na formacéo de professores (Brussino, 2021; Crispel & Kasperski, 2019) e em suas
praticas em sala de aula para a promogédo da inclusdo (Desombre, et al., 2019;
Kauffman & Hornby, 2020; Sandoval, 2023). Entretanto, s&o limitados quando se trata
de como a gestado escolar pode promové-la, considerando estudantes neuroatipicos,
principalmente na figura do diretor escolar (Carvalho & Lino, 2023).

Assim, emerge a seguinte questdo: Como os diretores escolares de escolas
publicas de ensino basico brasileiras percebem e promovem praticas de incluséo de
estudantes neuroatipicos? Logo, o estudo tem por objetivo compreender como os
diretores escolares de escolas publicas de ensino basico brasileiras percebem e
promovem praticas de inclusdo de estudantes neuroatipicos. Para efeito deste estudo,
considerou-se diretores escolares publicos, considerando que a sua atuagéo abrange
as dimensbes pedagdgica, administrativa e financeira (Luck, 2009; Gobbi et al., 2020).
Ao focalizar o estudo nesses profissionais, € possivel aprofundar a compreensao
sobre praticas institucionais para a inclusdo de estudantes neurodiversos (Ponce &
Abrao, 2019).

Como justificativa pode-se elencar: Primeiro, ao preencher lacunas na literatura
sobre a gestdo inclusiva ainda pouco estudadas considerando o contexto da
neurodiversidade (Dwyer et al., 2024). Adicionalmente, a teoria das representagdes
utilizada como base no método de evocagao de palavras que sera utilizado neste
estudo permite acessar construgcdes simbodlicas socialmente compartilhadas que
orientam as praticas de inclusdo desses diretores (Moscovici, 2003). As
representacdes sociais permitem identificar os conteudos simbdlicos relacionados a
inclusdo, e como esses conteudos estruturam as praticas cotidianas dos diretores,
revelando aspectos centrais e periféricos que sustentam suas agbes (Sa, 1996).

Assim é possivel compreender a percepcgao das praticas de inclusao, desenvolvidas
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por diretores que buscam atender as necessidades dos estudantes neuroatipicos foco
deste estudo (Brussino, 2021; Crispel & Kasperski, 2019).

Terceiro, a pesquisa é relevante agregar a compreensao de praticas de gestéo
inclusiva para a literatura, apontando que a neuroatipicidade ndo pode ser vista como
uma patologia e sim como um movimento de inclusdo e respeito as diferengas
intelectuais, sejam elas potenciais ou limitadas (Dwyer et al., 2024).

De forma aplicada, justifica-se por ajudar a identificar os desafios institucionais
e culturais que dificultam a integracao de estudantes com deficiéncias, especialmente
as de ordem neurologica (Carvalho & Lino, 2023; Agran et al., 2020). Ainda é
importante por visar contribuir para a implementacéo efetiva da educacéao inclusiva
personalizada, alinhada com as recomendagdes da Unesco, dado que, apesar das
normativas vigentes, a inclusdo ainda ndo € amplamente praticada em muitos
sistemas educacionais (Unesco, 2020; OMS, 2023). Além disso, o estudo prode-se a
subsidiar a gestdo escolar em tomadas de decisdes, dado o crescente numero de
estudantes com deficiéncia nas escolas regulares, exigindo um papel mais ativo e
inovador na adaptacgéao curricular e no acolhimento desses estudantes (Malik & Sime,
2022).

O estudo ainda trouxe insights para as redes de ensino publico e privado, como
lente para mitigar as barreiras institucionais e a implementar uma cultura inclusiva que
valorize a neurodiversidade nas escolas (Leijen et al., 2021). Além disso, os achados
podem ser utilizados para fomentar o fortalecimento de principios da neurodiversidade
na elaboragao de politicas publicas educacionais, promovendo, de fato, a equidade e

a valorizacao da diversidade no ambiente escolar.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 EDUCACAO INCLUSIVA NA EDUCAGCAQ BASICA

A educacgéo inclusiva na educagao basica tem avangado gradativamente ao
longo do tempo (Agran et al., 2020). Antes, estudantes com deficiéncia ou condi¢cdes
neuroatipicas eram frequentemente excluidos das escolas regulares, sendo
segregados em instituigdes especializadas ou mesmo privados do direito a educagéao
(Mann et al., 2024). O conceito de educacao inclusiva fundamenta-se em principios
que demandam adaptagdes curriculares e metodoldgicas para atender as demandas
de aprendizagem dos estudantes (Carvalho & Lino, 2023), o que inclui a flexibilizagdo
do curriculo, a criagdo de ambientes pedagdgicos acessiveis e 0 uso de recursos
como tecnologias assistivas (Taylor & McDonough, 2021).

Nesse cenario, a formacao continuada dos professores € apontada como um
elemento central para a implementagéo de praticas pedagogicas inclusivas (Brussino,
2021; Crispel & Kasperski, 2021). Essa formagao deve contemplar estratégias para
garantir a participagao ativa dos estudantes no processo educativo e fomentar uma
cultura de valorizacdo da diversidade (Robiyansah et al., 2020; Taylor & McDonough,
2021). A adaptacéao curricular, nesse contexto, deixa de ser apenas uma medida de
acessibilidade e passa a representar uma postura ética e politica das escolas frente
as singularidades dos estudantes (Navarro-Mateu et al., 2019).

Além das estratégias pedagdgicas, o suporte institucional e a infraestrutura
adequada sao igualmente necessarios. Segundo Robiyansah et al. (2020), o sucesso
da inclusdo depende da integragao entre curriculo acessivel, abordagem pedagdgica
diversificada e suporte fisico e humano. Essa integragdo promove um ambiente onde
os estudantes se sentem valorizados, acolhidos e desafiados a desenvolver seu pleno

potencial. Taylor e McDonough (2021) destacam que a criagcdo de condigoes
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equitativas de aprendizagem requer a corresponsabilidade tanto da escola, da familia
e da comunidade, refor¢gando a ideia da inclusdo como responsabilidade coletiva.

A educacgéo inclusiva também contribui para o desenvolvimento integral dos
estudantes, impactando suas habilidades cognitivas, emocionais, cultutais e sociais
(Lovdeén et al.,, 2020). A construgdo de estratégias pedagdgicas deve considerar
variagdes neurocognitivas, criando ambientes de aprendizagem acolhedores e
pautados na equidade (De Matthews et al., 2021). Entretanto, mesmo com politicas
publicas e legislagbes que buscam assegurar o direito a inclusdo, as escolas ainda
enfrentam resisténcias culturais e estruturais (Mann et al., 2024). Nasir et al. (2021)
acrescentam que a educacgao € moldada por influéncias politicas em multiplos niveis,
0 que exige comprometimento governamental continuo.

Educadores e membros da comunidade escolar ainda compreendem a
inclusdo como um desafio ou um 6nus, o que compromete sua efetividade (Kauffman
& Hornby, 2020). Dificuldades como salas superlotadas, falta de materiais e auséncia
de apoio técnico e pedagdgico adequado também compdem o cenario desafiador da
educacéo inclusiva no Brasil (Okeke & Mtyuda, 2017). Beach (2019) aponta que o
aumento da diversidade nas salas de aula, a globalizacéo e a influéncia de politicas
de mercado dificultam mudancas na formacao de professores voltadas a equidade.
Para Malik e Sime (2022), superar essas barreiras exige uma mudancga cultural
profunda, em que a inclusao seja reconhecida como um direito e uma oportunidade
de enriquecimento coletivo.

Ainda assim, os impactos positivos da educacao inclusiva sdo reconhecidos,
mais especificamente para os estudantes com deficiéncia ou neurodivergentes, o
convivio em ambientes regulares promove ganhos académicos, sociais e emocionais

(Taylor & McDonough, 2021). Para os demais estudantes, a convivéncia com a
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diversidade favorece o desenvolvimento de empatia, respeito as diferencas e uma
formagdo mais humanizada (Cerna et al., 2021). O uso de tecnologias digitais,
metodologias ativas e plataformas adaptativas também tem ampliado o repertorio
como a personalizagdo do ensino, para o atendimento as singularidades (Ngadni et
al., 2023; Robiyansah et al., 2020).

No Brasil, nos Estados Unidos e alguns paises da Europa, tanto escolas
regulares quanto escolas especializadas sao os principais locais de ensino para
pessoas com deficiéncia (Sakiz et al., 2021). E, nesse contexto, a gestdo escolar
exerce um papel significativo na promog¢ao da inclusdo, especialmente, quanto a
integracao de estudantes neuroatipicos e com outras deficiéncias (Robiyansah, 2020).
Além disso, a gestdo escolar pode fomentar o envolvimento total da comunidade
escolar, com acobes efetivas, para alcancgar a inclusdao e o desenvolvimento dos

estudantes neurodiversos (Yalcinkaya et al., 2021).

2.2 NEURODIVERSIDADE: NEUROTIPICOS E NEUROATIPICOS

O conceito de neurodiversidade, formulado em 1998, propde que as variagdes
neuroldégicas humanas devem ser reconhecidas como expressdes legitimas da
diversidade humana, e ndo como déficits ou disturbios (Bridget et al., 2023). Essa
perspectiva foi impulsionada por movimentos sociais e ativistas, que defendem que
tais diferengcas precisam ser acolhidas em seus proprios termos. Dwyer (2022)
complementa que a neurodiversidade € uma caracteristica coletiva de um grupo, e
nao apenas de individuos isolados.

Esse conceito abriga uma diversidade de perfis neuroldgicos que envolvem
modos distintos de pensar, sentir e aprender. Os individuos sdo geralmente

agrupados como neurotipicos — cujo funcionamento neuroldgico segue padroes
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majoritarios — ou neuroatipicos — aqueles cujas caracteristicas cognitivas e
comportamentais diferem significativamente da norma (Le Fevre-Levy et al., 2023;
Legault et al., 2021). Pessoas neuroatipicas incluem aquelas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), Transtorno de Déficit de Atencéo e Hiperatividade (TDAH),
Deficiéncia Intelectual, inclusive altas habilidades (Mirfin et al., 2020; Walker, 2021).
Globalmente, estima-se que em torno de 20% da populagcdo se enquadra nesse
espectro (Doyle, 2020).

Essas condicbes podem acarretar desafios em areas como comunicacao,
concentragcdo, processamento sensorial e socializagdo, exigindo uma resposta
educacional ajustada (Yu-Lun Chen & Kristie Patten, 2021). A Teoria das Inteligéncias
Multiplas, proposta por Gardner (1989), sustenta que a inteligéncia € multifacetada e
deve considerar capacidades diversas como as inteligéncias espacial, musical,
corporal e interpessoal. De forma complementar, a neurodiversidade reforca que os
neuroatipicos possuem potenciais unicos que devem ser valorizados (Ott et al., 2022).

Lépez et al. (2020) argumentam que valorizar a neurodiversidade exige praticas
pedagogicas capazes de respeitar os diferentes ritmos e estilos de aprendizagem, de
modo a promover a equidade. Nesse contexto, o ensino personalizado considera o
estudante em sua singularidade e faz uso de tecnologias assistivas como recurso
recorrente para viabilizar a aprendizagem (Reis et al., 2024; Ngadni et al., 2023).
Assim, a inclusdo se concretiza na construcdo de ambientes de ensino que
reconhecem e acolhem as caracteristicas especificas de cada aluno, potencializando
seus processos de aprendizagem (Crisol-Moya et al., 2022).

No campo educacional, o conceito de neurodiversidade tem promovido
mudangas importantes, incentivando o uso de metodologias ativas, flexibilizagao

curricular e avaliacdo continua (Crispel & Kasperski, 2019). Entretanto, essas
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mudangas ndo estdo isentas de tensdes. Algumas condigbes neuroatipicas exigem
intervengcdes meédicas e terapéuticas especificas, o que exige equilibrio entre
acolhimento pedagogico e suporte especializado (Ely & Thomas, 2020). O debate em
torno dessas abordagens revela a complexidade de se aplicar os principios da
neurodiversidade em contextos reais (Doyle, 2020).

O futuro da inclusdo passa, portanto, pelo reconhecimento formal da
neurodiversidade nas politicas publicas, na formagao docente e na cultura escolar
(Malik & Sime, 2022). Para isso, € essencial que diretores escolares compreendam a
importancia desse conceito na elaboracio de praticas que promovam a equidade € o
bem-estar de todos os estudantes (Sulasmi & Akrim, 2020). Ao integrar essas
perspectivas, a escola pode se tornar um espago em que a diversidade neuroldgica
nao apenas é respeitada, mas se torna fonte de inovagdo, empatia e aprendizagem

transformadora. O Quadro 1 a seguir sumariza os principios da neurodiversidade.

Quadro 1 — Principios da Neurodiversidade

PRINCIPIOS DESCRIGAO (O que é?)

A neurodiversidade reconhece que as diversidades cognitivas, como
autismo, TDAH e dislexia, sdo naturais do funcionamento humano.
A neurodiversidade como | Embora o modelo médico veja essas condigcbes como disturbios a
um fendbmeno Natural serem corrigidos, a teoria da neurodiversidade propde uma
abordagem que valoriza tanto o suporte individual quanto a
adaptagdo do ambiente.

A neurodiversidade enfatiza que as pessoas neuroatipicos devem ter
0s mesmos direitos, oportunidades e acesso a suporte adequado na
sociedade. Nesse sentido, é importante a proposi¢ao de politicas e
praticas que promovam a incluséo real, e nao apenas adaptagdes
superficiais.

Direitos e inclusdao das
pessoas neuroatipicos

O movimento da neurodiversidade critica a visdo de que diferencas
neurolégicas precisam ser "curadas" ou "corrigidas". Em vez disso,
propde que a sociedade seja mais receptiva as diversas formas de
cognicdo. No entanto, reconhece que algumas pessoas
neuroatipicas podem precisar de suporte clinico sem que isso
implique em patologizacéo.

O artigo destaca que muitas intervencgdes ainda tentam modificar o
Foco na adaptacdo do | comportamento das pessoas neuroatipicas para se encaixarem em
ambiente, e ndo na | padrées neurotipicos. Em contraste, a neurodiversidade propde que
modificagdo do individuo as mudancgas devem ocorrer no ambiente e na sociedade, tornando-
0S mais acessiveis e inclusivos.

Rejeicado da patologizacéo
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Valorizagdo das forgcas e
contribuicbes das pessoas
neuroatipicos

A neurodiversidade ndo ignora os desafios enfrentados pelas
pessoas neuroatipicas, mas também ressalta que suas habilidades
podem ser valorizadas em determinados contextos. Isso inclui
criatividade, pensamento inovador e formas ndo convencionais de
resolucao de problemas.

Autodeterminagéao e
autonomia

A neurodiversidade valoriza a voz e a autonomia das pessoas
neuroatipicos, incentivando-as a tomarem decisbes sobre suas
préprias vidas e necessidades. Isso se opbe a abordagens que
tratam os neuroatipicos como individuos passivos, cujas escolhas
sao feitas por terceiros.

Neurodiversidade como
paradigma social e cultural

O conceito de neurodiversidade vai além da ciéncia e da medicina,
sendo também um movimento social e cultural que busca mudar a
forma como a sociedade percebe e trata as diferencas neurolégicas.
Esse paradigma desafia estereétipos e propde novas formas de
interagdo e suporte.

Fonte: Elaborada pela autora a partir de Dwyer et al. (2024)
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

O estudo em questdo objetiva compreender como os diretores escolares
publicos percebem e promovem praticas de inclusdo de estudantes neuroatipicos.
Para alcancar esse objetivo, esta pesquisa segue uma abordagem qualitativa,
exploratoria e de corte transversal. A escolha pela abordagem qualitativa se justifica
pela complexidade do fendbmeno estudado, que exige uma analise em profundidade
das praticas e percepgdes dos diretores em relagao a inclusao educacional (Creswell
& Creswell, 2021). Nessa perspectiva, a pesquisa adota como base metodoldgica a
Teoria das Representacdes Sociais (TRS) (Moscovici, 1988), a qual compreende que
os individuos constroem sentidos socialmente partilhados sobre objetos e fenbmenos
a partir de suas experiéncias, valores e contextos socioculturais.

As representagdes sociais funcionam como sistemas de interpretagdao da
realidade que orientam comportamentos e praticas, sendo produzidas e reproduzidas
em processos comunicacionais no interior de grupos sociais (Sa, 1996; Marchisotti et
al., 2022). Além disso, a pesquisa é classificada como exploratoria, pois investiga um
fendbmeno pouco explorado, ou seja, a inclusdo sob a perspectiva da
neurodiversidade, da TRS e sob lente da gestdo escolar. Uma pesquisa exploratoria
€ definida como um tipo de investigagdo voltada para descobrir o que esta
acontecendo, buscar novos insights e avaliar fenbmenos sob uma nova perspectiva
(Makri & Neely, 2021).

O campo de pesquisa € composto por escolas publicas que possuem
estudantes neuroatipicos matriculados. Apesar da obrigatoriedade imposta pela Lei
Brasileira de Inclusdo (Lei n°® 13.146/2015), as escolas publicas enfrentam muitos
desafios para implementar praticas inclusivas eficazes (Camargo et al., 2020). Além

disso, segundo o Ministério da Educacédo (MEC), cresce anualmente o numero de
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estudantes neuroatipicos nas redes publicas, o que reforga a relevancia de investigar
a atuacao gestora nesse contexto (Brasil, 2019).

A pesquisa foi realizada em escolas publicas localizadas no municipio de Vila
Velha -ES que ofertam Educacao Infantil e Ensino Fundamental, no periodo de margo
a abril de 2025, por sua diversidade sociocultural e por abrigar politicas inclusivas em
expansdo. Além disso, esse municipio brasileiro abrange 5 regides com diversos
contextos socioeconémicos. Essa etapa escolar € estratégica para o desenvolvimento
de praticas inclusivas, pois concentra a formagéo basica e o inicio da trajetoria
educacional dos estudantes neuroatipicos. Mesmo que a Lei Brasileira de Inclusao
(Lei 13.146/2015) reforce que todas as escolas regulares, sejam publicas ou privadas,
devam aceitar estudantes com alguma deficiéncia, as escolas publicas enfrentam
mais desafios para implementar a gestao da inclusdo (Camargo et al., 2020).

Além disso, de acordo com o MEC o numero de estudantes neuroatipicos
cresce anualmente no Brasil, com a rede publica oferecendo programas e
profissionais especializados para apoiar o ensino regular e o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) (Brasil, 2019). Ademais, a necessidade de pesquisas sobre
inclusdo nesse contexto € importante devido a obrigatoriedade legal, as barreiras
vivenciadas pelos docentes e a caréncia de formagao apropriada para a gestéo da
inclusdo (Camargo et al., 2020).

Os diretores do estudo foram diretores escolares atuantes em instituicdes do
ensino basico com estudantes neuroatipicos matriculados. Segundo Oliveira et al.
(2023), diretores sdo centrais na gestdo escolar, atuando nas dimensdes
pedagogicas, administrativas e financeiras (Luck, 2009; Gobbi et al., 2020). De acordo
com Ponce e Abrao (2019), a percepgao desses profissionais sdo fontes validas para

analisar as multiplas dimensdes da gestdo. A produgcdo dos dados ocorreu via
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formulario estruturado no Google Forms, distribuido individualmente e em grupos de
WhatsApp. A escolha pela aplicagdo do formulario do Forms em detrimento da
entrevista pessoal ou por videoconferéncia por meio da leitura e sistematizagao
conforme possibilidade descrita por Flick (2009) e Creswell e Creswell (2021). Essa
técnica € chamada pelos autores de entrevista por e-mail.

O formulario (APENDICE A) continha trés Secgbes: (I) Apresentacdo da
pesquisa e Termo de Consentimento Livre e Esclarecido; (I) Dados demograficos, (lIl)
Trés perguntas de controle que direcionava automaticamente os respondentes,
assegurando a elegibilidade do publico-alvo — Exemplo: “Sua escola possui
estudantes neuroatipicos matriculados?”; (IV) Uma questdo para evocagao livre de
palavras e dez questdes abertas sobre o tema, formuladas com base no referencial
tedrico. Todos os procedimentos seguiram as normas éticas e a Lei Geral de Protegéo
de Dados (Lei n® 13.709/2018).

E valido evidenciar que foi realizado um pré-teste com 3 diretores que tinha
experiéncia com inclusdo de estudantes neuroatipicos. Apdés o feedback desses
diretores, percebeu-se que as questbes estdo muito fechadas, perdendo assim, a
qualidade do conteudo dos dados. Dessa forma, procedeu-se com o ajustes dos itens
do questionario, iniciando as perguntas mais abertas, pedindo ao participante contar
Ou expressar a sua opiniao sobre o fenébmeno, o que favoreceu a qualidade dos dados.

O uso da técnica de amostragem Snowball (Parker et al., 2019) foi utilizada
para facilitar a identificacdo de diretores que possuiam experiéncia em inclusédo
escolar, principalmente com estudantes neuroatipicos. A técnica é eficaz para acessar
diretores com caracteristicas especificas e que nao sao facilmente identificados por

métodos convencionais de amostragem. Assim, foi solicitado a cada participante
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identificado, que indicassem colegas com experiéncias relevantes em inclusdo de
neuroatipicos.

Inicialmente, foram capturadas 11 respostas e os dados ja apresentavam
evidéncias de saturacdo, ou seja, os codigos comegaram a se repetir. Para assegurar
a saturagao, seguiu-se com o compartilhamento do formulario para mais 4 respostas,
quando, de fato, os dados foram saturados, conforme Creswell e Creswell (2021). No
total foram 15 respostas validas tabuladas em planilha do excel. Essa quantidade de
dados corroborou com os critérios identificados por Hennink e Kaiser (2022), que
apontam saturacao entre 9 e 17 entrevistas. Os dados foram dos diretores conforme

sumarizados no Quadro 2, com os dados sociodemograficos dos diretores.

Quadro 2 - Caracterizagao dos diretores

Participante Género Idade LD na Te!npo~ 2 Formagao Etapa de Ensino
educacao direcao
P1 Feminino 49 anos 27 anos 7 anos Pos- . Educacgao Infantil
Graduagéo
Ensino Fundamental
P2 Feminino 58 anos 24 anos 12 anos Mestrado - Anos Iniciais e
Finais
Pos- Ensino Fundamental
P3 Masculino 42 anos 19 anos 4 anos ~ - Anos Iniciais e
Graduagao L
Finais
P4 Feminino 52 anos 20 anos 18 anos PGs- ~ Educacéao Infantil
Graduacao
P5 Feminino 38 anos 10 anos 4 anos Pds- Ensino Fundamental
Graduagéao - Anos Iniciais
P6 Feminino 46 anos 15 anos 12 anos Mestrado Ensino Fund_a_mgntal
- Anos Iniciais
Ensino Fundamental
P7 Masculino 48 anos 28 anos 16 anos Mestrado - Anos Iniciais e
Finais
P8 Feminino 55 anos 37 anos 23 anos Pos- ~ Ensino Fund_am_ental
Graduagéo - Anos Finais
Pos- Ensino Fundamental
P9 Feminino 50 anos 30 anos 4 anos ~ - Anos Iniciais e
Graduagéo Finai
inais
P10 Feminino 50 anos 27 anos 3 anos PGs- ~ Educacéao Infantil
Graduagao
Pos- Ensino Fundamental
P11 Feminino 35 anos 14 anos 6 anos ~ - Anos Iniciais e
Graduacéo L
Finais
P12 Feminino 52 anos 25 anos 14 anos Mestrado Educacgao Infantil
P13 Feminino 57 anos 27 anos 8 anos Mestrado Ensino Fund'a'm'ental
- Anos Iniciais
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Ensino Fundamental
P14 Feminino 41 anos 21 anos 12 anos Mestrado - Anos Iniciais e
Finais
. Ensino Fundamental
P15 Masculino 32 anos 11 anos 3 meses Mestrado ..
- Anos Finais

Fonte: Elaborado pela autora

Na sequéncia, procedeu-se com a analise dos dados em duas técnicas. A
primeira técnica da analise consistiu na aplicagao da técnica de evocagéao livre de
palavras, com o objetivo de identificar as representagcdes sociais dos diretores, por
meio da sua percepgao sobre praticas de inclusao no ambiente escolar. Solicitou-se
que cada respondente indicasse cinco palavras associadas a expressao “praticas de
inclusdo”. Essa técnica, amplamente adotada em pesquisas baseadas na Teoria das
Representagdes Sociais (Moscovici, 2003; Sa, 1996), pois permite acessar conteudos
simbdlicos que orientam percepgdes coletivas sobre determinado objeto social.

Complementarmente, foi realizado o agrupamento das palavras evocadas em
eixos tematicos por meio da categorizagdo em eixos tematicos (Bardin, 2010). As
palavras evocadas foram organizadas no Excel em 4 colunas, conforme apresentado
no capitulo de analise dos dados: (i) Na primeira, o Eixo principal; (ii) Na segunda
coluna as palavras evocadas. O Quadro 3 apresenta os resultados deste processo em
seis eixos a saber: Valores Humanos e Atitudinais, Principios da inclusao e
neurodiversidade, Desenvolvimento profissional, Contexto institucional e familiar,
Condicao para inclusao, Praticas educativas e pedagodgicas. Para cada eixo associou-

se as palavras evocadas pelos diretores.

Quadro 3 - Eixos categoricos das palavras evocadas
Eixos Palavras evocadas
Respeito
Acolhimento
Inclusdo
Empatia
Amor
Dialogo
Cuidado
Aceitacéo

Valores Humanos e Atitudinais




25

Autonomia
Direito
Superagéo
Compreensao
Pluralidade
Equidade
Diversidade
Principios da Inclusao e Neurodiversidade Igualdade
Representatividade
Oportunidade
Conhecimento
Trabalho colaborativo
Profissionalizagao
Desenvolvimento Profissional Formacéao continuada
Tecnologia
Conhecimento
Trabalho colaborativo
Desafios
Representatividade
Saude
Participagéo
Adaptagéo
Acessibilidade
Regulacao
Estrutura fisica
Socializagao
Planejamento
Rotina
Praticas Pedagdgicas e Planejamento Ensino diferenciado
Desenvolvimento
Projetos
Socializagao

Contexto Institucional e Familiar

Condigao para a Incluséo

Fonte: elaborado pela autora

A segunda técnica consistiu na analise das respostas das perguntas abertas
que exploraram, de forma mais aprofundada, o tema central da pesquisa. A analise
das respostas seguiu os procedimentos de codificagdo e categorizagdo, conforme
orientado por Bardin (2010), passando por trés etapas. A pré-analise, quando as
respostas foram organizadas no excel, consolidando o corpus de analise, ja se
realizando uma leitura prévia para uma identificagdo de cddigos e categorias que se
alinhavam ao objetivo da pesquisa.

A exploragao do material, onde os cédigos e categorias emergiram tendo como
base o objetivo do estudo. Essa abordagem capturou a complexidade das agbes e

percepcbes dos diretores escolares, fornecendo subsidios qualitativos para
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compreender como a inclusdo é operacionalizada nas escolas publicas diretores. E
por ultimo, o tratamento dos resultados, momento em que foi realizada inferéncia e
interpretacdo a luz a teoria da neurodiversidade e das representagbes sociais. A
analise das respostas as questdes abertas permitiu a compreensao sobre como a
gestao escolar concebe, implementa e enfrenta os desafios da inclusdo de estudantes
neuroatipicos. Assim, os dados foram organizados em quatro eixos tematicos, quinze

categorias e setenta e seis codigos, conforme o Quadro 4.

Quadro 4 - Eixos tematicos, categorias e cédigos

Eixos Tematicos Categorias Cédigos

Valorizagao

Equidade

Compreensao sobre diversidade Respeito

Principios

Convivéncia

A diversidade no ambiente Metodologias ativas

escolar Curriculo inclusivo

Praticas de valorizagao da Clima

diversidade Adaptacao curricular

Sensibilizagao

Beneficios da valorizagao da Desenvolvimento social

neurodiversidade Formacgéao consciente

Avaliagao inicial

Plano individualizado

Flexibilizagao da rotina

Auséncia formal

Protocolos de inclusao de — —
Capacitagéo profissional

estudantes neuroatipicos p -
Intervengéo social

Inclusdo progressiva

Atendimento prioritario

Diretrizes

Formacao

Orientagao

Praticas de desenvolvimento —
Dialogo

profissional - v
Compartilhamento de praticas

Organizagao

Adaptagdes

Politicas de Inclusdo de Inclusdo escolar

estudantes Neuroatipicos Contraturno

Multidisciplinaridade

Suporte e apoio emocional Colaboragéo

Acolhimento

Cuidados

Suporte integral

Atendimento externo

Garantia de recursos estruturais PDDE e Sala de recursos
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Responsabilidade com os
processos de aprendizagem

Eficiéncia

Equidade

Matricula prioritaria

Préticas educativas de
desenvolvimento e
aprendizagem escolar

Planejamento institucionalizado

Planejamento

Recursos pedagdégicos

Trabalho colaborativo

Ambientes de aprendizagem

Metodologias ativas

Recursos visuais

Tecnologias assistivas

Avaliagdo Personalizada

Equipamentos de apoio

Ensino personalizado

Autonomia estudantil

Autonomia assistida

Autonomia funcional

Aprendizagem colaborativa

Atividades sistematicas

Estimulo

Protagonismo estudantil

Habilidades socioemocionais

Envolvimento e
Responsabilizagao familiar

Parceria

Grupos de apoio

Orientagao institucional

Dialogo aberto

Reunides periddicas

Feedback

Avaliaggo do sucesso da
incluséo de estudantes
neuroatipicos

Desafios para inclusédo de
estudantes neuroatipicos

Familias

Aceitagao docente

Vulnerabilidade

Despreparo

Recursos

Déficit de pessoal

Resisténcia a inclusao

Preconceito escolar

Praticas para mitigar desafios

Parcerias externas

Conscientizagao escolar

Coletivizagao do atendimento

Otimizagao do colaborativo

Compromisso

Progresso dos alunos e Feedback
da comunidade escolar

Indicadores

Monitoramento

Resultado

Fonte: Elaborada pela autora
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4 ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados foi organizada em duas técnicas complementares,
orientadas pelo objetivo de analisar como os diretores escolares percebem e
promovem a incluséo de estudantes neuroatipicos na educagao basica publica de
ensino fundamental e educacédo infantil. A primeira técnica teve como foco
diagnosticar o que os diretores pensam sobre praticas de inclusao, utilizando a técnica
de evocacao livre de palavras, fundamentada na Teoria das Representagdes Sociais.
Conforme Moscovici (2003), essa teoria permite compreender como certos conceitos
sao socialmente construidos e compartilhados em um grupo, revelando nucleos de
significagao que orientam percepgdes e comportamentos.

Dessa forma, ao solicitar que os diretores indicassem cinco palavras
associadas a expressao “praticas de inclusao”, buscou-se captar representagoes
simbdlicas e espontadneas que refletem sentidos atribuidos ao tema. A segunda
técnica consistiu em um bloco de perguntas abertas que exploraram, mais
especificamente, o tema proposto pela pesquisa, em que os diretores expressaram
como percebem e realizam tais praticas de inclusdo desenvolvidas com foco nos

estudantes neuroatipicos.

4.1 ANALISE DAS EVOCACOES SOBRE PRATICAS DE INCLUSAO

A primeira técnica da analise consistiu na aplicacdo da técnica de evocagao
livre de palavras, com o objetivo de identificar as representag¢des sociais dos diretores
acerca das praticas de inclusdo no ambiente escolar. Para isso, foi solicitado que cada
respondente mencionasse cinco palavras que lhe viessem a mente ao ouvir a
expressao “praticas de inclusdo”. Essa técnica, amplamente utilizada em estudos

fundamentados na Teoria das Representagdes Sociais (Moscovici, 2003; Sa, 1996),
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permite acessar conteudos simbodlicos que orientam a percepcédo coletiva sobre
determinado objeto social.

Os resultados apresentaram 77 evocagdes, das quais, 5 foram fundidas,
considerando ter o mesmo sentido semantico, restando 72 evocagdes, distribuidas
em 38 palavras. Em seguida, foram agrupadas por similaridade de sentido seis eixos
(Figura), conforme a analise lexical e semantica, fundamentada nos principios de
Bardin (2010). A Tabela 1 apresenta as seis categorias identificadas, acompanhadas

do total de evocacbes associadas a cada uma delas.

Tabela 1 - Frequéncia por eixo

Categoria Frequéncia total de evocagoes
Valores Humanos e Atitudinais 26
Principios da Inclusdo e Neurodiversidade 12
Desenvolvimento Profissional 10
Contexto Institucional e Familiar 5
Condicéo para a Inclusao 12
Praticas Pedagogicas e Planejamento 7
Total 72

Fonte: Elaborada pela autora
4.1.1 Valores humanos e atitudinais

O eixo “Valores humanos e atitudinais” concentrou o maior numero de
evocacodes, totalizando 26 mencgdes distribuidas em 13 palavras evocadas (Tabela 2).
Destacam-se os termos: respeito, empatia, acolhimento, amor e dialogo, que
expressam uma concepg¢ao de inclusdo ancorada em dimensdes subijetivas, afetivas
e éticas. A intensidade desses termos revela que os diretores associam as praticas
inclusivas a atitudes relacionais, como o reconhecimento da alteridade e o cuidado
com o bem-estar coletivo.

A recorréncia de valores como respeito e empatia reforca a ideia de que a
inclusdo ndo se limita a acdes técnicas ou normativas, mas depende da construcao
cotidiana de vinculos humanos baseados na escuta, no acolhimento e na valorizacao

da diversidade. Assim, esse eixo evidencia uma representacdo social da incluséo



30

como pratica ética-relacional, compreendida como uma atitude permanente diante da

diferenga, essencial para o desenvolvimento de um ambiente inclusivo.

Tabela 2 - Eixo Valores humanos e atitudinais

Eixo Palavras evocadas Frequéncia Percentual
Respeito 6 23%
Acolhimento 3 12%
Incluséo 3 12%
Empatia 3 12%
Amor 2 8%
Dialogo 2 8%
Vanre_s hqmgnos e Cuidado 1 4%
atitudinais )
Aceitagéo 1 4%
Autonomia 1 4%
Direito 1 4%
Superagao 1 4%
Compreensao 1 4%
Pluralidade 1 4%
Total 26 100%

Fonte: Elaborada pela autora

A predominancia desse eixo sugere que os diretores compreendem as praticas
de inclusao principalmente como relacionamentos interpessoais pautados na ética, na
empatia e no reconhecimento do outro. O uso recorrente de termos como respeito
(23%), acolhimento (12%), inclus&o (12%) e empatia (12%) indica que o aspecto
relacional é central nas representacdes sociais da inclusdo. Essa percepc¢ao reforca a
ideia de que a presenca de atitudes humanas solidarias e sensiveis é vista como preé-
requisito para a construcao de um ambiente inclusivo.

Além disso, o carater emocional presente nos termos evocados aponta para
um entendimento da inclusdo como uma postura cotidiana que depende da abertura
ao didlogo, da escuta ativa e do compromisso com o bem-estar coletivo. Dessa forma,
evidencia-se uma representacao que ultrapassa a dimensao técnica ou normativa da

inclusdo e destaca seu aspecto ético-relacional como pilar fundamental.
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4.1.2 Principios da inclusao e neurodiversidade

Esse eixo reuniu 12 evocacdes que foram distribuidas em 5 palavras evocadas
(Tabela 3): equidade, igualdade, diversidade, representatividade, oportunidade. Por
meio desses codigos, o eixo reflete uma compreensdo das praticas inclusivas
baseada em fundamentos ético-normativos, que sustentam politicas educacionais
voltadas a justica social e ao reconhecimento das diferengas (Bridget et al., 2023;

Dwyer, 2022).

Tabela 3 - Eixo Principios da inclus&o e neurodiversidade

Eixo Palavras evocadas Frequéncia Percentual
Equidade 6 50%
L ~ Diversidade 3 26%
Principios dg Incl_usao eda Igualdade 1 8%
Neurodiversidade Representatividade 1 8%
Oportunidade 1 8%
Total 12 100%

Fonte: Elaborada pela autora

A palavra equidade (50%) destacou-se como a mais frequente, indicando que
os diretores reconhecem a inclusdo como um processo que vai além da igualdade
formal, exigindo acdes diferenciadas para assegurar condi¢cdes justas de acesso,
permanéncia e aprendizagem. Esse entendimento converge com os debates
contemporaneos que posicionam a equidade como principio estruturante das politicas
inclusivas (Crisol-Moya et al., 2022).

A presenca de termos como diversidade, igualdade e representatividade
reforca a ideia da escola como espaco de convivéncia com a pluralidade de
identidades, culturas e modos de aprender, 0 que estd em consonancia com a
perspectiva da neurodiversidade, ao reconhecer diferentes perfis neurolégicos como
expressoes legitimas da condicdo humana (Le Fevre-Levy et al., 2023; Walker, 2021).
Ainda que o termo neurodiversidade nao tenha sido explicitamente evocado, ele se

manifesta de forma implicita na valorizagdo das diferengas cognitivas e
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comportamentais observadas. A evocagao oportunidade indica o reconhecimento da
inclusdo como meio de ampliacdo das possibilidades de participacdo social e
educacional de grupos historicamente marginalizados.

Em conjunto, as palavras evocadas desse eixo revelam uma representagao
normativa e estrutural da inclusdo, fortemente influenciada pelos discursos de direitos
humanos, igualdade de oportunidades e respeito a diversidade. Trata-se de uma
dimensao que valoriza a escola como espago de reconhecimento, onde politicas e

praticas devem ser guiadas por principios éticos e legais.

4.1.3 Desenvolvimento profissional

Esse eixo teve 10 evocacodes distribuidas em 5 palavras evocadas (Tabela 4):
Conhecimento, Trabalho colaborativo, Profissionalizagdo, Formagao continuada,
Tecnologia. O eixo reflete como os diretores percebem as praticas de gestao escolar

voltadas a qualificagcao e ao aperfeicoamento docente para a inclusao dos estudantes.

Tabela 4 - Eixo Desenvolvimento profissional

Eixo Palavras evocadas Frequéncia Percentual
Conhecimento 4 40%

Trabalho colaborativo 2 20%

Desenvolvimento profissional Profissionalizagédo 2 20%
Formacéao continuada 1 10%

Tecnologia 1 10%

Total 10 100%

Fonte: Elaborada pela autora

O destaque para conhecimento evidencia que os diretores valorizam a
apropriacdo de saberes especificos como base essencial para a inclusdo,
reconhecendo a complexidade do processo e a importancia de fundamentos tedricos
e éticos (Taylor & Mc Donough, 2021). A presenca dos termos trabalho colaborativo e
profissionalizagdo aponta para uma compreensao da inclusdo como pratica coletiva,

que exige atuagao integrada entre os profissionais da escola e preparo técnico
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continuo. Essa perspectiva se alinha a defesa de formagdes sistematicas e praticas
articuladas no cotidiano escolar (Brussino, 2021; Garcia & Santana, 2022).

A mencéao a formacao continuada reforga a proposicéo de politicas estruturadas
que ampliem o repertério dos educadores e fortalecam seu compromisso com a
diversidade (Crispel & Kasperski, 2021). Ja o codigo tecnologia indica que o uso de
recursos assistivos e apoio técnico especializado é visto como condi¢do para garantir
acessibilidade, sobretudo em contextos com estudantes neuroatipicos (Carvalho &
Lino, 2023; Robiyansah et al., 2020).

Esse conjunto de evocagdes revela uma a necessidade de profissionalizagao
para atuacao no contexto da inclusdo, na qual o desenvolvimento das praticas esta
condicionado ao fortalecimento das capacidades docentes e ao engajamento coletivo,
movimento necessario para consolidar uma cultura escolar mais equitativa (Malik &

Sime, 2022).

4.1.4 Contexto institucional e familiar

O eixo "Contexto institucional e familiar" compreendeu 5 evocacbes em 4
palavras evocadas (Tabela 5), incluindo os termos Desafios, Representatividade,
Saude, Participacdo. As palavras agrupadas nessa categoria apontam para uma
concepgado ampliada da inclusao escolar, que ultrapassa a dimenséo pedagogica ou
relacional e incorpora elementos estruturais, organizacionais e contextuais que
envolvem a escola em sua relagdo com outras esferas da sociedade. Essa perspectiva
alinha-se ao entendimento de que a inclusdo depende n&o apenas de praticas
escolares, mas de condigdes institucionais e politicas publicas articuladas (Malik &

Sime, 2022; Robiyansah et al., 2020).

Tabela 5 - Eixo Contexto institucional e familiar

Eixo Palavras evocadas Frequéncia Percentual

Contexto Institucional e Familiar Desafios 2 40%
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20%
20%
20%

Representatividade
Saude
Participacao

A= A

Total 100

Fonte: Elaborada pela autora

O termo desafios sinaliza que os diretores reconhecem a complexidade da
implementacgéo de praticas inclusivas, especialmente quando estas envolvem fatores
externos a sala de aula. Tal reconhecimento pode refletir tanto limitagdes estruturais
quanto a necessidade de maior apoio das politicas publicas para o fortalecimento da
cultura inclusiva (Kauffman & Hornby, 2020).

A evocacéo de representatividade, ganha um carater institucional, referindo-se
a necessidade de que as estruturas escolares reflitam e acolham a diversidade dos
sujeitos que nela circulam. Isso envolve desde a composicdo dos quadros
profissionais até a adaptacéo dos curriculos e praticas para que sejam culturalmente
e socialmente responsivos (Carvalho & Lino, 2023). A referéncia a saude também
indica a valorizagao da articulagao entre educacao e politicas publicas de cuidado
integral ao estudante, conforme discutido por Sakiz et al. (2021) ao enfatizarem a
integracao entre setores como condi¢ao para a inclusao plena.

Por fim, a palavra participacdo destaca-se ao indicar que, na percepg¢ao dos
diretores, a inclusdo nao se limita as agdes do professor ou da equipe gestora, mas
demanda o envolvimento de multiplos atores como familias, profissionais da saude,
comunidade e instancias administrativas. A inclusdo, nesse sentido, é entendida como
resultado de uma rede de corresponsabilidade que envolve o didlogo entre os
diferentes segmentos que integram e circundam o ambiente escolar (Taylor & Mc
Donough, 2021).

Esse eixo evidencia uma representagdo sistémica da inclusdo, em que os
aspectos institucionais, intersetoriais e contextuais sdo compreendidos como

elementos fundamentais para a efetividade das praticas escolares inclusivas. Ao
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trazerem a tona essas dimensobes, os diretores demonstram uma visao critica e
abrangente, que reconhece os limites e possibilidades da escola no enfrentamento

das desigualdades educacionais.

4.1.5 Condicao para inclusao

O eixo concentrou 12 evocagdes agrupadas em 4 palavras evocadas (Tabela
6) que remetem a aspectos estruturais, normativos e organizacionais considerados
necessarios para a efetivacido das praticas inclusivas. Entre os termos presentes
nesse grupo estdo Adaptagdo, Acessibilidade, Regulagdo, Estrutura fisica.
Diferentemente dos eixos anteriores, que destacam valores ou principios, este foca
em elementos operacionais e institucionais que d&o suporte as praticas pedagdgicas

voltadas a inclus&o (Carvalho & Lino, 2023; Robiyansah et al., 2020).

Tabela 6 - Eixo Condi¢do para inclusao

Eixo Palavras evocadas Frequéncia Percentual
Adaptagéao 6 50%

Condic3o para a inclusdo Acessibilidade 4 34%
Regulagéo 1 8%

Estrutura fisica 1 8%

Total 12 100%

Fonte: Elaborada pela autora

O termo adaptagao, o mais frequente entre as evocagdes, remete a flexibilidade
das estratégias e estruturas escolares para atender a diversidade dos alunos. Isso
envolve o redesenho de praticas pedagdgicas, como também apontam Taylor e Mc
Donough (2021), que ressaltam a importancia da responsividade educacional diante
de diferentes estilos de aprendizagem.

A palavra acessibilidade (34%) é uma das mais recorrentes nestes eixos e
aparece vinculada a ideia de viabilizagdo. Seu uso sugere que os diretores

compreendem que a inclusdo ndo se realiza apenas pela boa vontade ou
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predisposicdo dos atores escolares, mas demanda condi¢cdes realistas que
contribuam para a participagéo efetiva dos estudantes com diferentes necessidades.
A acessibilidade, portanto, remete a necessidade de condicbes materiais e
pedagogicas objetivas, como infraestrutura adaptada, materiais pedagodgicos
especificos, tecnologia assistiva e suporte técnico especializado (Brussino, 2021).

A presenga de palavras como regulagédo e estrutura fisica, ainda que menos
frequentes, reforca a percepgédo de que ha um componente legal e arquitetbnico
indispensavel ao processo de inclusdo (Mann et al., 2024). Nesse sentido, as praticas
inclusivas séo vistas ndo apenas como agdes pedagogicas, mas como resultados de
politicas institucionais, normas técnicas e investimentos em infraestrutura
(Robiyansah et al., 2020).

O termo ensino personalizado amplia esse entendimento, indicando que as
praticas de ensino também precisam ser revistas e adaptadas, contemplando
diferentes ritmos, estilos e perfis de aprendizagem. Essa perspectiva dialoga com a
Teoria das Inteligéncias Multiplas de Gardner (1989), que sustenta a valorizagéo de
multiplas formas de expressdo cognitiva no ambiente escolar. A inclusdo, nesse
sentido, depende da combinagédo entre estrutura fisica adequada, regulamentagao
normativa e praticas pedagdgicas sensiveis as singularidades dos estudantes (Crispel
& Kasperski, 2021).

Este eixo revela, portanto, uma representacao funcional da incluséo, na qual os
diretores apontam a importancia de elementos sistémicos que sustentam as agdes
inclusivas na escola. Ao enfatizarem condigdes como acessibilidade, adaptacao e
estrutura, os respondentes indicam que a auséncia desses elementos pode
comprometer a efetividade das praticas, mesmo em contextos onde haja engajamento

dos profissionais.
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4.1.6 Praticas educativas e pedagogicas

Esse eixo reune um total de 7 evocacdes, distribuidas em 6 palavras evocadas
(Tabela 7) como: Socializagdo, Planejamento, Rotina, Ensino diferenciado,
Desenvolvimento, Projetos. Trata-se de um conjunto lexical que remete a dimensé&o
pratica e operacional da inclusdo, com énfase na atuacdo pedagdgica do professor e

na dindmica da sala de aula (Brussino, 2021; Crisol-Moya et al., 2022).

Tabela 7 - Eixo Praticas educativas e pedagoégicas

Eixo Palavras evocadas Frequéncia Percentual
Socializacao 2 29%
Planejamento 1 14%
Praticas Pedagégicas Rotina 1 14%
e Planejamento Ensino diferenciado 1 14%
Desenvolvimento 1 14%
Projetos 1 14%

Total 7

Fonte: Elaborada pela autora

O termo socializagao (29%) apareceu com maior frequéncia, sugerindo que os
diretores compreendem as praticas inclusivas como estratégias que favorecem a
interacao entre os estudantes, o senso de pertencimento e o desenvolvimento de
habilidades sociais. Essa énfase na socializacido aponta para uma concepcao de
inclusdo que vai além da dimensdo cognitiva da aprendizagem, incluindo também
aspectos relacionais e comunicacionais que contribuem para a participagao plena dos
alunos (De Matthews et al., 2021).

A palavras planejamento e rotina indicam que a inclusdo demanda
intencionalidade e sistematizagdo do trabalho pedagdgico. Ambas as praticas
reforcam a ideia de que a inclusdo requer organizagao e continuidade das praticas
einclusao (Crispel & Kasperski, 2021). A evocagao ensino diferenciado, embora

menos frequente, destaca a importancia de metodologias adaptadas aos diferentes
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perfis de aprendizagem, reforgando a necessidade de abordagens personalizadas no
processo de ensino (Ngadni et al., 2023; Robiyansah et al., 2020).

Ja o termo desenvolvimento pode ser interpretado como o avango integral do
estudante e o aprimoramento das praticas pedagodgicas com base na experiéncia
docente (Malik & Sime, 2022). Por fim, o cédigo projetos (f=1) aponta para o papel da
gestao pedagdgica no incentivo a praticas inovadoras e colaborativas que favoregcam
a inclusdo. Esses projetos podem envolver diversos atores escolares e comunitarios,
fortalecendo a cultura institucional da inclusdo como compromisso coletivo (Sulasmi
& Akrim, 2020). Assim, esse eixo revela uma representagéo técnico-pedagogica da
inclusdo, em que a pratica docente planejada e adaptada é reconhecida como

fundamental para a promocao da equidade nas escolas.

4.2 ANALISE DAS QUESTOES ABERTAS

Essa teve como objetivo aprofundar a compreensdo sobre como a gestao
escolar concebe, implementa e enfrenta os desafios relacionados as praticas de
inclusdo voltadas a estudantes neuroatipicos. As respostas dos diretores foram
examinadas com base na técnica de codificacao aberta e categorizagdo (Bardin,
2010), com a organizagao dos dados em quatro grandes eixos tematicos: (i)
Diversidade no ambiente escolar; (ii) Politicas de inclusdao de estudantes
neuroatipicos; (iii) Praticas educativas voltadas ao desenvolvimento e aprendizagem

escolar; e (iv) Avaliagao do sucesso da inclusdo de estudantes neuroatipicos.

4.2.1 A diversidade do ambiente escolar
A analise das falas dos diretores revelou que a diversidade € compreendida

como um valor basilar das praticas escolares inclusivas. Nessa perspectiva, este eixo
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analitico aborda a forma como a diversidade € compreendida, valorizada e
operacionalizada nas escolas, com base em trés categorias: Compreensao sobre
diversidade, Praticas de valorizacdo da diversidade e Beneficios da valorizacdo da
neurodiversidade. Os codigos mais recorrentes foram Valorizagdo, Curriculo inclusivo
e Formacgéao consciente, indicando que a valorizagao das diferencas, a integragéao de
praticas inclusivas no curriculo e o desenvolvimento de uma consciéncia critica e
cidadd sdo elementos importantes nas estratégias escolares de promogédo da
diversidade.

No ambito da compreensao sobre diversidade, os depoimentos destacam a
valorizacdo das diferencas como condicdo para uma escola equitativa e
representativa. O participante P1 afirma que "a diversidade no espaco escolar tem um
conceito amplo, refere-se a valorizagao das diferencas entre os estudantes no ambito
educacional", enquanto P2 complementa que "a diversidade na escola n&o significa
apenas aceitar as diferengas, mas sim criar um espaco onde todas as pessoas se
sintam seguras, representadas e valorizadas." Essa concepgédo se alinha ao
entendimento de diversidade como reconhecimento e legitimagdo das multiplas
identidades que compdem o ambiente escolar, como evidéncia P3: "a diversidade
significa reconhecer e valorizar as diferengas entre os alunos em aspectos como raga,
etnia, género, orientagédo sexual, habilidades, origens socioecondmicas, religido, entre
outros."

Essa perspectiva também se reflete no planejamento pedagdgico. Para P5,
"cada aluno tem seu proprio ritmo e estilo de aprendizagem, por isso nossas praticas
pedagogicas sao planejadas para atender a essa pluralidade", ideia reiterada por P6:
"diversidade no ambiente escolar significa reconhecer e valorizar as diferengas entre

os alunos, sejam elas culturais, sociais, cognitivas ou fisicas." P10 complementa
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afirmando que sua escola busca "identificar as especificidades de cada um e trabalhar
de forma coletiva para que cada um seja atendido no que necessita", e P14 reforga
que "a diversidade significa trabalhar com a potencialidade do estudante."

A equidade aparece como principio associado a diversidade, como destaca P1:
"a escola tem o papel de proporcionar as mesmas oportunidades para todos, com
equidade e qualidade." A esse principio se soma o respeito as formas distintas de
aprender e existir, como aponta P3: "ela [a diversidade] abrange também as diferentes
formas de aprender e de se expressar, respeitando as necessidades e os contextos
variados de cada estudante." P13 amplia essa perspectiva ao afirmar que:

Diversidade significa respeitar as diferentes identidades dentro de um grupo,

de um espaco ou sociedade. Um dos elementos fundamentais nesse universo

de praticas desenvolvidas dentro do ambiente escolar para que de fato ele seja
considerado diverso, com certeza, ¢ formar cidaddos mais conscientes,
empaticos e preparados para viver em sociedade. (P13)

Ainda no campo dos principios, P2 observa que "em um ambiente escolar
verdadeiramente inclusivo, a diversidade é reconhecida como um valor fundamental
para o aprendizado, promove o respeito, a empatia e a convivéncia harmoniosa", e P3
reforga: "em um ambiente escolar inclusivo, a diversidade é entendida ndo como um
obstaculo, mas como uma fonte de enriquecimento para todos os envolvidos." Ja P15
reconhece os desafios da pratica: "a inclusdo vai além das adaptagdes de atividades
escritas, mas em tornar um ambiente inclusivo. Vejo que em minha escola ha um
caminho longo para percorrer, embora ja acontega praticas exitosas." A convivéncia
entre diferentes sujeitos € mencionada como pratica cotidiana e desafiadora. P5
resume: "a diversidade no ambiente escolar envolve a convivéncia de diferentes
identidades, culturas, habilidades e formas de aprender."

No que diz respeito as praticas para valorizagao da diversidade, ha destaque

para o uso de metodologias ativas, como aponta P5: "utilizamos metodologias ativas,
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materiais acessiveis e estratégias diversificadas para garantir oportunidades
equitativas para todos." O desenvolvimento de um curriculo inclusivo é ressaltado por
P5 e P6 por meio da promogéao de eventos culturais, projetos interdisciplinares e rodas
de conversa. P13 reforga: "criamos projetos que envolvem pesquisas e apresentagdes
sobre diferentes culturas, historias de vida, culinarias do mundo, tradi¢cdes religiosas
etc. Realizamos atividades em datas como o Dia da Consciéncia Negra, Dia
Internacional da Mulher, Dia dos Povos Originarios, entre outros." Ja P3 enfatiza a
importancia de um ambiente acolhedor com adaptagdes pedagdgicas e incentivo a
autonomia.

O fortalecimento do clima escolar também €& considerado parte dessa
valorizacdo, como expressa P15: "a diversidade € um tema que permeia varias acoes
dentro do ambiente escolar, tdo logo se apresenta como um enorme desafio para
praticas escolares. A inclusédo [...] se apresenta diariamente como um exercicio
necessario, mas também desafiador." As adaptacdes curriculares foram apontadas
por P9, que destaca que a escola "integra a diversidade no curriculo, adequa o
curriculo para incluir alunos com deficiéncia, transtornos ou altas habilidades e
incentiva comportamento de respeito e empatia", e por P13: "tentamos o maximo fazer
as adaptacdes nesse ambiente para dignificar o atendimento aos estudantes com
deficiéncia garantindo a participagao das atividades."

A sensibilizagdo da comunidade escolar é outra estratégia mencionada para
reforgar valores inclusivos. P9 relata que:

Criamos agoes de conscientizagdo, como por exemplo, estamos na campanha

de sensibilizar nossos alunos sobre a sindrome de Down, entregando panfletos,

passando videos, dando palestras e finalizando convidando toda a comunidade
escolar para na sexta comparecer a escola com par trocado de meias.(P9)
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P13 complementa: "trabalhamos o bullying e o preconceito com regras claras
contra atitudes discriminatérias e realizando campanhas de discriminagao."

Por fim, os diretores mencionam as consequéncias da valorizagcdo da
diversidade e da neurodiversidade, como o fortalecimento do desenvolvimento social.
P2: "isso impacta diretamente o desenvolvimento social e académico dos alunos,
preparando-os para viver em uma sociedade plural e democratica" e a formacéao
consciente dos estudantes. P4: "contribuem para formagédo mais consciente, ajuda a
combater o preconceito, ajuda a combater o bullying". P13 retoma a fungéo da escola
nesse processo ao afirmar que "formar cidadaos mais conscientes, empaticos e
preparados para viver em sociedade" € uma das finalidades centrais da valorizacao

da diversidade no ambiente educacional”.

4.2.2 Politicas de inclusao de estudantes neuroatipicos

Evidenciou-se nesse eixo analitico as praticas de gestdo relacionadas as
politicas de inclusdo de estudantes neuroatipicos, organizadas em quatro categorias:
Protocolos de inclusdo de estudantes neuroatipicos, Praticas de desenvolvimento
profissional, Praticas educativas de suporte e apoio emocional e Garantia de recursos
estruturais. Os dados revelam tanto a formalizagao de protocolos institucionais quanto
lacuna. Os cdodigos mais recorrentes foram avaliagao inicial, ensino personalizado e
diretrizes, indicando que as escolas priorizam o diagndstico das necessidades dos
estudantes, o planejamento individualizado de atendimento e o alinhamento com
normativas institucionais como estratégias centrais para a efetivagdo das politicas
inclusivas e improvisacdes que ainda persistem no cotidiano das unidades escolares.

A primeira categoria, protocolos de inclusdo de estudantes neuroatipicos,

mostra que muitas escolas iniciam o processo por meio de avaliagdes iniciais e
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encontros com as familias. P2 descreve: “[...] que ha avaliagao inicial, entendimento
das necessidades do aluno por meio de reunides com a familia e analise de
documentos pertinentes”. P10 complementa, indicando que consideram “a tipologia
das turmas, o perfil do professor e o grau de suporte de que o aluno necessita.”

Esse processo é aprofundado por P12: “nosso primeiro passo € fazer uma
entrevista inicial com a familia para conhecer o histérico do estudante, entender o
diagnostico e as necessidades especificas, compartilhar os laudos, pareceres ou
relatorios terapéuticos com a equipe pedagdgica”. Ja P13 destaca que “a escola
realiza conversa com a familia a fim de entender um pouco mais do estudante e
observagéao da rotina escolar e identificagdo dos gatilhos”.

A partir dessa etapa inicial, varias escolas relatam a formulagdo de planos
individualizados. P5 detalha:

A escola possui protocolos especificos para garantir uma inclusdo estruturada

e eficaz. O primeiro passo € uma reunidao com a familia [...] Com base nisso,

desenvolvemos um plano de atendimento personalizado, que pode incluir

adaptagdes no curriculo, apoio especializado e estratégias para facilitar a

interagéo social. (P5)

Além disso, ha relatos de flexibilizacdo da rotina escolar, como indica P6: “um
estudante com TEA pode ter suporte de um mediador e flexibilizagao na rotina”. Por
outro lado, nem todas as escolas contam com processos formalizados. P7 relata: “nao
ha [protocolo formal], mas criamos meios para ensinar [alunos]”.

Diversas praticas adicionais sdo0 mencionadas para garantir a efetividade da
inclusdo. P3 afirma que ha “capacitacao aos profissionais envolvidos, intervengao
social, parceria com a familia”. A intervengao social, mencionada no mesmo trecho,
mostra o compromisso em envolver multiplos atores no processo. P5 traz o exemplo

da inclusdo progressiva, citando: “um exemplo pratico € a inclusdo progressiva de

alunos com dificuldades de socializagao, permitindo que eles participem de atividades
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em pequenos grupos antes de serem integrados a turmas maiores”. Em relagéo ao
atendimento prioritario, P8 explica: “prioridades de atendimentos especificos sem
espera, em ambientes acolhedores e organizados para os estudos, com grupos de
alunos ditos normais simultaneamente”.

No que diz respeito as diretrizes institucionais, os relatos mostram adesao a
normativas municipais, estaduais e nacionais. P1 informa que “a unidade de ensino
que atuo segue todos os protocolos orientados pelo Nucleo de Educagao Especial.
Desde a maneira de atuacdo do professor colaborativo, as responsabilidades das
familias, o auxilio da Assistente de apoio escolar’. P6 menciona a “utilizacdo de
politicas de inclusdo, como a BNCC e diretrizes de educagéo especial’.

P9 refere-se as diretrizes especificas do municipio de Vila Velha, que envolvem
“o0 trabalho colaborativo no mesmo turno, no Atendimento Especializado Educacional
(AEE) no contraturno, no atendimento a deficiéncia visual e de surdez”. P3 é direta:
“seguimos as orientagdes da Secretaria de Educagédo”. P12 acrescenta que sua
instituicdo: “segue orientagbes baseadas em politicas publicas como a PNEE, além
das normas da LDB e LBI”. Por fim, P13 sintetiza: “a inclusdo educacional e social dos
estudantes neuroatipicos é respaldada por politicas publicas e colocada em pratica
pelas escolas por meio de acdes concretas e recursos especificos”.

A segunda categoria diz respeito as praticas de desenvolvimento profissional,
que sao vistas como fundamentais para a consolidacao das politicas de inclusdo. Os
relatos mostram a existéncia de formagdes continuadas, embora com reconhecidas
limitacdes. P1 afirma que “as formacdes em servigco preparadas pelo NEE ocorrem
mensalmente [...] Sentimos necessidade de preparo dos diretores e professores
regentes”. P2 relata incentivo a participagdo: “apoio com materiais didaticos

pedagogicos, incentivo a participar das formagdes em servigo promovidas pela
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Secretaria de Educacao”. De acordo com P10, “todos os profissionais passam por
formacéo continuada e s&o diariamente orientados pela escola na condugao de seus
trabalhos”. P5 reforca: “através da Secretaria de Educacio investimos em formagao
continuada, oferecendo cursos, palestras e workshops sobre praticas inclusivas”.

Ha também menc¢des a outras formas de orientacdo, como trazem P3 e P6:
“através de capacitac¢des” e “com capacitacdes continuas, palestras, cursos e apoio
de especialistas para orientar praticas inclusivas”. O dialogo interno surge como
mecanismo informal de desenvolvimento, como relata P4: “conversa com professores.
Mas acreditamos que € necessario formacgdes especificas”. O compartiihamento de
praticas aparece como estratégia de valorizagdo do saber docente: “promovemos
planejamentos com pedagogos e outros professores para compartilhar experiéncias e
discutir estratégias eficazes através da troca de conhecimentos entre os profissionais”.
A organizacéo do planejamento pedagogico também & mencionada como espacgo de
fortalecimento profissional (P8): “a partir da organizagado nos planejamentos”.

No que diz respeito as praticas educativas de suporte e apoio emocional,
apontadas como centrais para o bem-estar dos estudantes, P5 relata: “adotamos um
suporte pedagodgico baseado em adaptagdes curriculares, acompanhamento
individualizado e uso de tecnologias assistivas”. P9 complementa: “sédo realizadas
adaptacdes nas atividades. Desde atividades escritas como atividades praticas, por
exemplo, envolver os neuroatipicos nas apresentacées”. P1 afirma que “os alunos
neuroatipicos estdo inseridos nas salas de aulas e participam da rotina escolar”,
reforcando a perspectiva de inclusdo escolar plena. O contraturno aparece como
estratégia adicional de suporte, conforme P9: “no contraturno, temos uma professora

dando suporte ao aluno em um atendimento mais individual”.
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A equipe escolar é descrita como composta por profissionais com formacéao
especifica, como indica P3: “com profissionais formados e capacitados, além de
termos pedagogas também com formacdo na area”. P1 destaca a necessidade de
preparo: “percebemos a necessidade de preparo dos professores e demais
profissionais para garantir o suporte emocional”’. A multidisciplinaridade é apontada
por P5 como caracteristica das equipes: “contamos com uma equipe composta por
pedagogos, coordenadores, professores regentes, professores especializados e
profissionais de apoio escolar (cuidadores) que auxiliam no desenvolvimento das
habilidades dos alunos”.

A colaboracgao entre profissionais também é destacada por P9: “nossa unidade
de ensino conta com profissionais de atendimento educacional especializado e
professores qualificados atendendo o aluno no trabalho colaborativo junto com a
regente de sala”. P14 reforga: “tentativa de trabalho em rede”. O acolhimento
emocional é relatado por P5: “promovemos programas de acolhimento, atividades
socioemocionais e momentos de escuta ativa para que os estudantes se sintam
pertencentes ao ambiente escolar”. P11 acrescenta: “acolhimento diferenciado e
respeitoso aos seus limites”. Ja P14 diz que esse processo é conduzido pela equipe
de educacao especial.

O apoio cotidiano inclui cuidados praticos, como expde P9: “assistente de apoio
escolar auxiliando dentro ou fora da sala de aula, complementando a aprendizagem,
ajudando com alimentagdo, higiene, locomogédo e atividades escolares”. P10
menciona “desenvolver técnicas de regulagao para os estudantes, com escuta ativa,
acolhimento e identificagdo dos gatilhos a fim de minimizar as desregulagdes”. O
suporte € descrito como integral, como relata P6: “suporte com equipe multidisciplinar,

acompanhamento pedagdgico individualizado, mediagdo em sala de aula e
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atendimento psicopedagogico”. P15 complementa: “a¢des de suporte vao além das
adaptagdes, passando pelo acompanhamento do caderno dos alunos, didlogo em
diferentes momentos [...] facilitando melhor dialogo dos estudantes”. Ha ainda
atendimentos externos, como relata P9: “em Vila Velha também temos o Nucleo de
Educacao Especial que oferta atendimento com fono e psicélogo”, corroborado por
P3: “estamos unidos ao nucleo de educacgao especial onde nos oferece todo apoio
possivel”.

A categoria sobre garantia de recursos estruturais mostra a importancia do
suporte material. P1 menciona “PDDE estrutura — sala de recurso”, e P2 reforga:
“atendimento educacional especializado (AEE), salas de recursos multifuncionais e
disponibilizacdo de materiais didaticos adaptados”. P5 acrescenta: “utilizamos
recursos como salas de recursos multifuncionais, atendimento educacional
especializado (AEE) e tecnologia assistiva”. Para P15, “temos uma sala de aula
adaptada para a Educacao Especial com computador e impressora de suporte para
as adaptacdes e desenvolvimento do trabalho dos professores e alunos”.

Por fim, os diretores destacam a responsabilidade com os processos de
aprendizagem, afirmando que o compromisso vai além da presenga fisica do
estudante na escola. P8 resume essa postura: “a principal politica é atender bem a
todos com responsabilidade e garantindo eficiéncia nos processos de aprendizagem”.
P7 complementa: “trabalhando a equidade”. A questdo da matricula prioritaria é
levantada por P9: “é priorizado a vaga para alunos neuroatipicos que sdo matriculados

conforme vaga existente na escola”.

4.2.3 Praticas educativas de aprendizagem escolar e desenvolvimento
As praticas pedagogicas voltadas a estudantes neuroatipicos foram agrupadas

em trés frentes: planejamento institucionalizado, recursos pedagogicos e autonomia
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estudantil. Os codigos mais frequentes foram ensino personalizado, planejamento e
habilidades socioemocionais, evidenciando o foco das escolas na adaptacao
individualizada e no apoio emocional.

A primeira categoria, planejamento institucionalizado, evidencia o esfor¢o das
escolas em alinhar praticas entre os diversos atores pedagogicos. P1 relata que “a
professora do colaborativo busca fazer planejamento juntamente com a professora
regente.” Essa colaboragao é reiterada por P3: “planejamento pedagdgico. Agdes
planejadas com professores regentes, professores de Ed. especial e pedagogos.” Ha
uma clara énfase na personalizacao das agdes, conforme afirma P5: “a escola realiza
planejamentos pedagogicos colaborativos, nos quais os professores analisam o
desempenho dos alunos e tragam estratégias de ensino personalizadas.”

O planejamento compartilhado € reforcado por P9: “as agbes sdo planejadas
juntamente com as pedagogas, o professor regente e o professor colaborativo.” Ja
P11 menciona: “planejamento semanal individualizado.” A constru¢do do PEI (Plano
Educacional Individualizado) também aparece em destaque no relato de P13:
‘comegamos com a construgdo do PEI, adaptagdo curricular e metodoldgica,
ambiente acolhedor e acessivel, acompanhamento multidisciplinar e parceria com a
familia, formacdo e sensibilizacdo da equipe escolar.” O trabalho coletivo é
formalizado em reunidées de equipe, como explicita P3: “com reunides da equipe
pedagogica e professores.”

A segunda categoria, recursos pedagdgicos, aponta para o uso de praticas
colaborativas, ambientes adaptados e tecnologias educacionais. O trabalho
colaborativo entre os professores é recorrente. P3 relata: “professores especialistas
acompanham, dao suporte e o professor faz adaptacdes na didatica.” P15 descreve:

“para o atendimento aos estudantes neuroatipicos, temos o servico do professor que



49

atua em regime colaborativo com os professores regentes.” E complementa: “as a¢des
sdo desenvolvidas em regime de colaboragédo entre os professores regentes e os
professores colaboradores que acompanham os estudantes, além da coordenacéao
pedagogica.”

O ambiente fisico e simbdlico da escola também é destacado. P15 afirma: “o
acompanhamento dos estudantes é realizado em sala de aula e oportunamente os
estudantes sdo acompanhados em outros ambientes para o melhor desenvolvimento
das atividades propostas.” P4 destaca a dimensao ludica: “atividades ludicas, ‘passear
pela escola’, jogos.” Ja P14 afirma: “vejo que o ambiente escolar é muito potente para
o desenvolvimento dos estudantes neuroatipicos.”

As metodologias ativas sao vistas como estratégias promissoras. P6 afirma: “o
planejamento é feito com base no curriculo, observando as necessidades dos alunos
e priorizando metodologias ativas.” P5 reforga: “isso inclui o uso de metodologias
ativas, avaliagbes diversificadas e a incorporagdo de recursos tecnoloégicos para
potencializar a aprendizagem.” O uso de recursos visuais € outro ponto importante.
P5 menciona: “um exemplo € o uso de agendas visuais para alunos autistas,
permitindo que eles compreendam melhor a rotina escolar.” Também diz: “as
adaptagdes podem envolver materiais com maior suporte visual, flexibilizagdo do
tempo para a realizacdo de atividades.” P6 acrescenta: “as adaptacdes incluem
flexibilizagado de conteudos, recursos visuais e apoio especializado.”

As tecnologias assistivas fazem parte do repertério pedagdgico. P6 menciona
“recursos como salas de atendimento especializado e tecnologia assistiva.” P5 relata
o uso de “ferramentas tecnoldgicas assistivas e estratégias diferenciadas de ensino,
como instrugcdes simplificadas e reforgo individualizado.” Além disso, as escolas

realizam avaliagao personalizada. P5 afirma: “outro caso sédo os testes adaptados,
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onde utilizamos questdes objetivas ou atividades manipulativas para avaliar o
conhecimento sem exigir exclusivamente a escrita convencional.” Os equipamentos
de apoio também sao utilizados, como explica P6: “uso de fones antirruido para alunos
com sensibilidade auditiva ou rotinas visuais para alunos com TEA.”

A personalizagado do ensino € um trago marcante. P3 fala em “planejamento,
ensino personalizado, uso de tecnologias, desenvolvimento de habilidades praticas,
entre outros.” P5 acrescenta: “aplicamos praticas de ensino individualizado e
promovemos a mediagdao escolar para auxiliar na socializacdo dos alunos.” P8
descreve: “cada crianca especial é tratada conforme as caracteristicas apresentadas
na rotina diaria. A partir dai, adaptacdes das tarefas diarias sdo necessarias, com
recursos especificos diferenciados.” P9 reforca: “devendo o curriculo ser funcional e
priorizar as necessidades dos alunos.” P10 exemplifica com diferentes niveis de
intervencao: “planejamos baseados na realidade cognitiva de cada aluno [...] alunos
que ndo sao alfabetizados, ficamos nessa area com atividades diferenciadas [...]
alunos ja alfabetizados propomos atividades que reforcem seus conhecimentos”.

Também relata o uso de estratégias baseadas em interesse: “muitas vezes
utilizamos o hiperfoco ou a area de interesse do aluno para criar atividades atrativas”.
E completa: “no ambito pedagdgico procuramos identificar os niveis de aprendizado e
trabalhar de forma individual para potencializar a aprendizagem”. P13 resume: “de
forma individualizada, colaborativa e continua, buscando garantir o acesso,
participagéo e progresso no curriculo comum”. P14 complementa: “cada aluno tem a
sua rotina, alguns demandam mais ateng¢ao e mais tempo para adaptagao”. Ja P12
sintetiza: “adaptacao das atividades conforme o perfil do aluno, uso de rotinas claras
e previsiveis, desenvolver habilidades para a vida, apoio individualizado com foco na

independéncia e o reconhecimento e valorizagao dos progressos”.
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A terceira categoria analisa a promog¢ao da autonomia estudantil. P1 afirma que
“na educacédo infantil [...] buscamos ensina-los a ter autonomia, sendo sempre
assistidos pelos profissionais”. P4 complementa: “proporcionando a¢des de acordo
com cada aluno [...] alguns trabalhamos para que possam realizar atividades simples
como pegar agua”. P9 descreve: “fazemos um trabalho de atendimento em grupos de
alunos, construindo uma aprendizagem baseada na coletividade”. A fragmentagéo de
tarefas aparece como estratégia pedagdgica, como relata P2: “fragmentacéo de
atividades complexas em passos simples [...] contribui para a construgcido da confianca
e autonomia do aluno”. O estimulo a independéncia é citado por P5: “atividades que
estimulam a independéncia, como a realizagao de tarefas estruturadas e o uso de
refor¢o positivo para pequenas conquistas”.

O protagonismo estudantil € destacado por diversos diretores. P7 afirma:
‘criando um protagonismo para esses alunos”. P5 complementa: “criamos
oportunidades para que os alunos tomem decisdes e assumam responsabilidades
dentro de suas possibilidades”. P10 acrescenta: “incluir na rotina da escola”. E P14
reforga: “a inclusdo dos estudantes em praticas escolares, saidas pedagogicas,
apresentacoes sdao exemplos de momentos oportunos para o desenvolvimento”.

As habilidades socioemocionais também sao trabalhadas de forma sistematica.
P5 relata: “trabalhamos habilidades socioemocionais para que eles desenvolvam
seguranga na interagdo com colegas e professores”. P9 afirma: “estimulamos e
ampliamos a convivéncia fora da sala de aula”. P6 descreve: “com estimulo a
independéncia, uso de recursos acessiveis e desenvolvimento de habilidades sociais
no dia a dia escolar”. P10 destaca: “sempre promovemos momentos de conversa para
que eles ougam historias de superagao uns dos outros e também para que relatem”.

E P14 conclui: “a aprendizagem académica €& importante e acontece, porém o
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desenvolvimento de outras habilidades e competéncias, sobretudo as

socioemocionais, ocorrem a todo instante”.

4.2.4 Avaliagao do sucesso da inclusao de estudantes neuroatipicos

O quarto eixo tematico reune percepcdes dos diretores sobre os critérios
adotados nas escolas para avaliar a efetividade das praticas inclusivas voltadas a
estudantes neuroatipicos. Nesse caso, a avaliagcdo do sucesso da inclusao de
estudantes neuroatipicos, estruturado em trés categorias: Desafios para inclusao de
estudantes neuroatipicos, Praticas para mitigar desafios e Progresso dos alunos e
feedback da comunidade escolar.

Os codigos mais frequentes foram Recursos, Familias e Indicadores, revelando
que as principais barreiras percebidas estao relacionadas a caréncia estrutural e a
baixa corresponsabilizagao familiar, ao mesmo tempo em que se destaca o empenho
das escolas em acompanhar o desenvolvimento dos estudantes com base em
avaliagdes continuas de cunho académico, social e emocional. A analise revela a
coexisténcia de fragilidades estruturais e simbdlicas com iniciativas institucionais
voltadas a mitigacdo de desafios, bem como estratégias de monitoramento e
indicadores de progresso.

Entre os principais desafios, destaca-se a fragilidade na corresponsabilizacao
das familias. As falas evidenciam que, embora as familias demonstrem interesse em
garantir a matricula dos estudantes, a participacao efetiva nas praticas propostas pela
escola nem sempre se consolida. P1 afirma que “as familias demonstram apenas o
interesse de inseri-los na escola, mas nao praticam as solicitagcdes da escola”. A
mesma percepc¢ao e reforgcada por P9, ao apontar que “a maior dificuldade € a parceria

da familia”, e por P10: “falta de comprometimento das familias”. Para além da baixa
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adesao, os profissionais também apontam aspectos emocionais, como a dificuldade
de aceitagdo, mencionada por P13: “dificuldade de aceitagdo de algumas familias”.

Outro obstaculo recorrente diz respeito a aceitacdo docente das praticas
inclusivas. P1 reconhece que “ainda passamos por muitos desafios. Desde a
aceitagao dos professores, como a negagao por parte das familias”. Ja P15 amplia a
analise ao afirmar: “ainda temos o desafio de que haja um acolhimento junto aos
outros professores e alunos de forma mais inclusiva”.

A vulnerabilidade institucional, especialmente no que diz respeito ao suporte
intersetorial, também aparece como entrave para a consolidagdo da inclusdo. P1
observa que “a maioria dos estudantes neuroatipicos ndo tem atendimento com
médicos especializados, terapias ou medicagdo quando necessario’. Para P10,
“temos poucas politicas publicas que agem efetivamente na inclusédo [...] somos
carentes de politicas que facilitem o acesso ao diagndstico”. P15 alerta para a
desconexao entre as redes de saude e educacgao: “a relagdo entre a educacio e a
saude, em especial a saude publica, ndo acompanha a mesma velocidade e urgéncia
que ocorre na educacao”.

No campo da formagédo profissional, embora algumas falas sinalizem a
existéncia de capacitacao, ainda € perceptivel a insuficiéncia de preparo técnico-
pedagogico de parte dos docentes. P2 afirma que “muitos professores ndo possuem
formacgao adequada para lidar com a diversidade neurocognitiva”. P9 reconhece que
“‘contamos com os profissionais qualificados, mas consciente que ainda precisamos
avancar”. P7 complementa: “profissionais capacitados para o sistema”.

As questdes de infraestrutura e recursos sao recorrentes nas falas. P2 aponta
uma “caréncia de materiais pedagogicos adaptados e de infraestrutura adequada”.

Essa critica € compartiihada por P5, que menciona a “falta de recursos
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especializados”, e por P6, que identifica como desafio a “falta de recursos”. A
precariedade fisica também é relatada por P11: “espaco fisico adequado”. P13 afirma:
“‘um dos grandes desafios da nossa escola sdo estruturais, enfrentamos hoje uma
infraestrutura inadequada”. P14 acrescenta: “os ambientes escolares ndo sao
adaptados”. Por fim, P15 observa que “nos anos finais ainda ha necessidade de
recursos especificos para o maior suporte dos estudantes”, com destaque para os
suportes tecnoldgicos.

A falta de pessoal especializado também compde os entraves institucionais a
inclusdo. P1 aponta que, com o aumento no numero de alunos com laudo, é
necessario ampliar o quadro profissional: “observamos que houve um aumento no
numero de alunos com laudo, necessitando de um aumento no numero de
profissionais”. P9 confirma: “falta de docente para o atendimento no colaborativo”.
Além dos aspectos estruturais, ha mengbes a resisténcia institucional e ao
preconceito, ainda que de forma menos frequente. P5 menciona ‘“resisténcia a
inclusdo em alguns contextos escolares”, e P3 pontua simplesmente: “preconceito”.

Diante de tais desafios, os diretores também apontam praticas institucionais
voltadas a mitigacdo das barreiras. As parcerias interinstitucionais séo percebidas
como uma possibilidade de fortalecimento da rede de apoio, como indica P5:
“parcerias com instituicbes que oferecem suporte técnico”. Campanhas e praticas
voltadas a sensibilizacdo da comunidade escolar também sé&o relatadas. P5 afirma:
“‘campanhas de conscientizacdo para sensibilizar a comunidade escolar”. Ja P10
explica que, diante da auséncia de suporte externo, a prépria escola atua na
sensibilizacdo das familias: “procuramos conscientizar as familias da importancia

desses fatores e acionar os érgaos competentes”.
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Algumas escolas implementam estratégias de reorganizagcdo pedagogica,
como planejamento personalizado, mencionado por P6, e a coletivizagdo do
atendimento, como explica P9: “colocando alunos neuroatipicos na mesma sala,
ofertando atendimento baseado na coletividade”. A mesma participante descreve a
otimizagao do trabalho colaborativo: “deixando o professor do colaborativo mais tempo
em uma mesma sala, ofertando maior tempo de atendimento para aquele grupo”.
Além das praticas ja elencadas, destaca-se o compromisso das equipes escolares
como elemento central no enfrentamento das dificuldades. Um dos diretores afirma
que “uma das formas de superar € o atendimento aos estudantes as suas
necessidades, mesmo sem o acompanhamento médico ocorrer de forma proficua”.
P2 sintetiza: “superacdo dos desafios requer um compromisso coletivo de toda a
comunidade escolar.”

Por fim, os diretores descrevem os indicadores utilizados para avaliar o sucesso
da inclusdo. O critério mais citado é o progresso dos alunos, expresso tanto em sua
dimensdo académica quanto no desenvolvimento social e emocional. P2 relata:
“‘acompanhando o desempenho escolar e as interacdes sociais dos alunos,
identificando avangos e areas que necessitam de ajustes”. P3 complementa: “quando
vemos a evolugdo dos alunos, da inclusdo, desenvolvimento social, feedback da
familia, participacdo dos alunos em todos os processos da escola”. P7 menciona:
“sempre buscando o crescimento e os avancgos pelos alunos”.

P8 destaca: “através dos resultados que sdo muito evidentes em cada avango”.
P5 afirma que “a percepc¢ao dos proprios estudantes sobre seu bem-estar na escola”
também é considerada um indicador. P6 reforga: “progresso dos alunos, feedbacks
das familias, observacado pedagdgica e avaliagao continua das praticas aplicadas”.

Para P13, “a avaliacdo dessas praticas vai além de simples resultados académicos
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[...] buscamos compreender o desenvolvimento integral desse aprendiz”’. Ja P14
resume: “quando dentro de suas potencialidades ha um desenvolvimento”.

O monitoramento continuo, por meio de observagdo pedagogica e reunides
sistematicas, € igualmente destacado. P5 explica que “a avaliagdo € realizada de
forma continua, por meio da observacgéo do progresso académico, social e emocional
dos alunos”, complementando que “realizamos reunibes pedagogicas periddicas,
feedback com as familias e aplicacdo de instrumentos de monitoramento”. P15
adiciona uma analise critica ao mencionar que “ainda temos que avangar,
principalmente em acompanhar os estudantes que precisam de um suporte maior no
acompanhamento social e emocional’. Em meio as dificuldades, ha também espaco
para a valorizacdo das conquistas, mesmo que parciais. P10 afirma: “dentro das
possibilidades que temos, que estdo longe de ser as ideais, temos nos saido
excelentes ‘bombeiros’ e promovido o desenvolvimento desses estudantes, mesmo

com tantas dificuldades”.

A andlise integrada dos dados provenientes das duas fases da pesquisa revela
uma articulagdo clara entre os sentidos atribuidos a inclusdo de estudantes
neuroatipicos (Fase 1) e as praticas efetivamente implementadas pelos diretores
escolares (Fase 2). A técnica de evocacgao livre permitiu identificar nucleos de
significagao que se confirmam ou se desdobram nas respostas as questdes abertas,
demonstrando uma relacao direta entre representacao e acao.

No campo dos valores ético-afetivos, termos como “respeito”, “empatia” e
“acolhimento” — amplamente evocados na Fase 1 — refletem-se, na Fase 2, em
praticas institucionais que priorizam o bem-estar dos estudantes, como escuta ativa,
mediacao socioemocional e praticas de acolhimento. Ja os principios de equidade e

valorizag¢ao da diversidade, centrais nas representacdes da inclusao, orientam o uso
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de instrumentos formais de gestédo, a exemplo de planos individualizados, avaliagbes
diagnosticas e adaptagdes curriculares.

No que se refere ao desenvolvimento profissional, a valorizagdo do
conhecimento e do trabalho coletivo aparece diretamente associada a realizagéo de
formagdes continuadas e a pratica de planejamento pedagdgico colaborativo,
envolvendo diferentes profissionais da escola. As limitagcbes de ordem estrutural e
organizacional também foram representadas pelos diretores. Elementos como
“acessibilidade”, “desafios” e “participagdo” aparecem articulados, na segunda fase, a
estratégias de enfrentamento que envolvem parcerias intersetoriais, reorganizagao do
atendimento e praticas voltadas a sensibilizacdo da comunidade escolar.

Por fim, os significados associados a praticas pedagdgicas planejadas e
diferenciadas — com destaque para termos como “ensino diferenciado”, “projetos” e
‘planejamento” — revelam, na Fase 2, a adogdo de metodologias ativas, rotinas
estruturadas, agendas visuais e ensino personalizado. Esses achados demonstram
que ha uma continuidade légica e interpretativa entre 0 que os diretores declaram
valorizar em termos de inclusdo e o que, de fato, realizam no cotidiano escolar,
evidenciando a fungdo mediadora das representagdes sociais na configuragdo das

praticas institucionais voltadas a inclusao de estudantes neuroatipicos.
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5. DISCUSSAO

A analise dos dados desta pesquisa, conduzida com diretores escolares da
rede publica, permitiu identificar as representagdes sociais sobre praticas de inclusao
e aquelas relacionadas a promogao da inclusdao de estudantes neuroatipicos. O
estudo, dividido entre evocacado de palavras e questdes abertas, foi orientado pela
Teoria das Representagbes Sociais (Moscovici, 2003) e pelos principios da
neurodiversidade, que compreendem os saberes socialmente elaborados como base
para a agao.

Conforme a leitura classica de Sa (1996), a investigagdo dessas
representagdes, emerge o nucleo central — composto por valores consensuais — que
orienta as condutas dos diretores, enquanto os elementos periféricos absorvem as
especificidades de cada contexto escolar. Assim, essa abordagem tedrica possibilitou
entender como os significados atribuidos a inclusdo se traduzem em praticas de
gestao concretas.

Na evocacgao, termos como “empatia”, “respeito”, “acolhimento” e “igualdade”
revelaram uma representagcao ancorada em valores ético-afetivos. Esses achados
estdo em consonancia com Taylor e McDonough (2021), que enfatizam a inclusao
para além das adaptacdes formais e exige um ambiente relacional acolhedor. A alta
frequéncia desses termos, podem ser interpretados como componentes do nucleo
central, conferindo estabilidade e legitimidade as praticas relatadas (Sa, 1996). Esses
valores também refletem os principios da neurodiversidade (Dwyer et al., 2024),
sobretudo o respeito a singularidade, a valorizagao das forgas individuais e a rejeicao
da patologizagcdo. A centralidade de aspectos relacionais, como escuta ativa e
reconhecimento do outro, revela a incorporagao intuitiva desses principios pelos

diretores.
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A frequéncia maior de termos vinculados ao campo afetivo também se relaciona
a Teoria das Inteligéncias Multiplas de Gardner (1989), ao considerar que a
aprendizagem ocorre por diversas vias — musical, interpessoal, l6gico-matematica,
entre outras — e que os sistemas educacionais precisam reconhecer tais
singularidades. Nesse sentido, a presenca de praticas pedagogicas como
metodologias ativas, ensino personalizado e uso de recursos visuais e tecnoldgicos
nas falas dos diretores indica um movimento alinhado a valorizagdo das multiplas
inteligéncias e ao uso de recursos acessiveis para todos (Carvalho & Lino, 2023).

Por outro lado, a dispersao de termos de baixa frequéncia pode sinalizar que a
representacdo social da inclusdo ainda estda em processo de construgcdo coletiva.
Crispel e Kasperski (2021) sugerem que a consolidacdo de visdes compartilhadas
exige formagdes continuadas e politicas institucionais que orientem o cotidiano
escolar. A luz da TRS, esses vocabulos periféricos funcionam como espaco de
negociagdo simbdlica, permitindo que a representagdo se ajuste as exigéncias
praticas e as pressoes contextuais (Moscovici, 2003; S4, 1996). A auséncia de uma
politica robusta que articule os significados da inclusdo favorece leituras
individualizadas por parte das escolas, considerando o diretor como lider e gestor
dessa unidade, o que compromete a sistematizacdo das praticas.

A segunda técnica da pesquisa, com questdes abertas, evidenciou que os
diretores compreendem a inclusdo como um processo multifacetado. Foram descritas
praticas como planejamento colaborativo e adaptagao curricular — entendida nao
apenas como medida de acessibilidade, mas como postura ética e politica das escolas
(Navarro-Mateu et al., 2019) —, uso de tecnologias assistivas, parcerias intersetoriais
e avaliagao continua, o que dialoga diretamente com os estudos de Robiyansah et al.

(2020), que defendem a inovagao pedagdgica como eixo central da inclusdo. Essas
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praticas correspondem, na légica das representagdes sociais, a processos de
objetivagcdo, pelos quais os diretores materializam valores inclusivos em agdes
observaveis e rotinas institucionais (Moscovici, 2003; Abdalla, 2009).

A presenca de praticas de personalizacdo e acolhimento aponta para um
compromisso institucional com os principios da neurodiversidade, tais como a
adaptacdo do ambiente ao estudante e a valorizagao das forgas individuais (Ott et al.,
2022; Dwyer et al., 2024). Além disso, segundo Reis et al. (2024) a personalizagéo do
ensino, o uso de tecnologias assistivas sdo estratégias fundamentais nesse processo
de valorizacdo da neurodiversidade, principalmente de estudantes neuroatipicos.
Essas praticas sdo relatadas, também, por Ngadni et al. (2023),

Os relatos sobre estimulo a autonomia e ao protagonismo também refletem a
busca por uma escola que promova a autodeterminagao dos individuos, como sugere
Bridget et al. (2023). Do ponto de vista da TRS, essas agbes reforcam a fungao
prescritiva das representagdes: elas nao apenas descrevem a realidade, mas
orientam modos especificos de intervengéo (Sa, 1996). A aprendizagem colaborativa,
a mediagdo escolar e o suporte as habilidades socioemocionais emergem como
estratégias compativeis com esse novo paradigma inclusivo.

Entretanto, os limites da inclusdo também foram enfatizados pelos diretores.
Dificuldades como auséncia de recursos, fragilidade da formacédo docente, falta de
apoio intersetorial e resisténcia cultural foram amplamente apontadas (Sakiz et al.,
2021; Kauffman & Hornby, 2020; Mann et al., 2024). Essas barreiras evidenciam
tensdes entre o nucleo central — que consagra a inclusdo como valor — e elementos
periféricos que refletem constrangimentos institucionais, confirmando a dinamica
descrita por Sa (1996). A constatagcdo de que as familias nem sempre compartilham

da corresponsabilizagdo educativa reforga o argumento de De Matthews et al. (2021)
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sobre a necessidade de fortalecer o vinculo entre escola e comunidade para alcangar
0 sucesso da incluséo.

Mesmo diante das dificuldades, os diretores revelam estratégias para mitigar
barreiras, como campanhas de sensibilizagdo, reorganizacdo do atendimento e
fortalecimento do trabalho colaborativo. Como mostram Malik & Sime (2022), a
eficacia das politicas inclusivas depende de sua concretizagdo cotidiana, a qual exige
intencionalidade politica e comprometimento. Essas a¢gées sugerem um movimento
de atualizagcdo do sistema periférico que, segundo a TRS, pode gradualmente
impactar o nucleo central, produzindo transformag¢des duradouras nas representagdes
coletivas (Sa, 1996).

A avaliagdo do sucesso da inclusao foi descrita por meio de multiplos
indicadores: avangos académicos, participagao social, bem-estar subjetivo, feedback
familiar e observagao pedagdgica. Essa diversidade de critérios € coerente com os
estudos de Le Fevre-Levy et al. (2023) e Lovdén et al. (2020), que defendem uma
abordagem ampliada de avaliagdo, centrada no desenvolvimento integral do
estudante. Do ponto de vista representacional, esses indicadores funcionam como
ancoras objetivas que legitimam a pratica inclusiva e reforgam sua relevancia social
(Abdalla, 2009). A valorizagdo das conquistas parciais, mesmo em contextos
desafiadores, evidencia um olhar sensivel e esperangoso, que recusa padroes
normativos como unica medida de éxito escolar.

Em sintese, os dados revelam que os diretores escolares possuem uma
compreensao ampliada da inclusdo, marcada por representacdes éticas, praticas
ajustadas as singularidades e sensibilidade as condigbes reais da escola publica. A
articulagdo entre nucleo central e periferia — tal como descrita por Sa (1996) —

demonstra que valores inclusivos se mantém estaveis, enquanto as praticas se
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adaptam as limitagcdes contextuais, revelando a plasticidade das representacoes
sociais.

A integragéo dos principios da neurodiversidade, da teoria das representagdes
sociais e da valorizagdo das multiplas formas de inteligéncia mostra-se promissora
para uma educagao mais justa e humana. Ao transformar a diferenga em poténcia e
o acolhimento em pratica cotidiana, a escola promove empatia, respeito e formagao
humanizada (Cerna et al., 2021). Como concluem Dwyer (2022) e Lopez et al. (2020),
s6 havera inclusdo genuina quando a escola for capaz de transformar a diferenga em
poténcia e o acolhimento em pratica cotidiana, reforgcando o papel estratégico da

gestéo escolar nesse processo (Yalcinkaya et al., 2021).
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo compreender como diretores escolares
da rede publica percebem e implementam praticas de inclusido voltadas a estudantes
neuroatipicos. Para isso, foi utilizada uma abordagem qualitativa em duas técnicas
complementares: a técnica de evocacgao livre de palavras e a analise de questdes
abertas. Ambas as estratégias permitiram captar tanto os significados simbdlicos
atribuidos a inclusdo quanto as praticas efetivamente adotadas nas unidades
escolares.

De forma geral, os resultados evidenciaram que os diretores concebem a
inclusdo a partir de valores associados a diversidade, ao respeito e ao acolhimento,
demonstrando sensibilidade as dimensdes humanas e éticas da educagao inclusiva.
Paralelamente, as praticas descritas nas respostas abertas revelam esforcos para
viabilizar praticas de apoio pedagdgico, emocional e institucional aos estudantes
neuroatipicos, ainda que permeadas por desafios estruturais e formativos. Essa
combinacdo de elementos simbdlicos e operacionais permite afirmar que as
representacdes sociais da inclusdo entre os diretores escolares estdo em processo
de consolidagdo, mas ja orientam, de forma significativa, suas praticas cotidianas.

Como contribuicdo tedrica, este estudo avanca na literatura ao articular a Teoria
das Representag¢des Sociais com os principios do paradigma da neurodiversidade,
demonstrando que a inclusdo nao pode ser reduzida a uma adaptagcao normativa, mas
deve ser compreendida como um fenémeno simbdlico, relacional e situado. A teoria
adotada permitiu compreender como as representagdes partilhadas pelos diretores
sao estruturadas em torno de valores centrais — como empatia, acolhimento e respeito
— que, por sua vez, orientam a construgcao de praticas escolares. Esse avanco

contribui para o campo da educacgao inclusiva ao evidenciar as praticas de diretores



64

no ambito da gestdo escolar na ancoragem e objetivacdo de valores inclusivos,
ampliando a compreensao tedrica sobre os mecanismos sociais de producao e
sustentacao de praticas escolares voltadas a diversidade.

Do ponto de vista pratico, os achados oferecem subsidios relevantes para
diretores educacionais, secretarias de educacao e formuladores de politicas publicas.
As praticas identificadas nas escolas como o planejamento individualizado, o trabalho
colaborativo, a formacgao continuada e o envolvimento familiar, constituem repertorios
uteis para o desenho de politicas com maior aderéncia a realidade das escolas.

Além disso, a identificacdo de desafios persistentes — como a caréncia de
recursos, a fragilidade da formagéo docente e a limitada corresponsabilizagdo das
familias — oferece um mapeamento preciso de pontos criticos que demandam politicas
intersetoriais, especialmente entre os campos da educacgado, saude e assisténcia
social. O estudo também reforga a importancia de agdes formativas que mobilizem os
valores centrais da inclusao e favorecam a internalizacédo das praticas como parte da
cultura institucional das escolas publicas.

Entre as limitagbes da pesquisa, destaca-se o fato de que a analise privilegiou
exclusivamente a percepgdo dos gestores escolares, ndo incluindo a visdo de
professores, estudantes ou familiares, o que poderia ampliar a compreensao da
dindmica inclusiva, o que limita a compreensdo mais abrangente do ecossistema da
inclusdo escolar. Como sugestdes para pesquisas futuras, propde-se compreensao
do cenario descortinado pela pesquisa a partir das diferengas socioecondmicas onde
as escolas estdo localizadas; o aporte financeiro que eles recebem em termos de
politicas na area da educacao influencia as praticas de diretores escolares.

Investigagdes que incorporem perspectivas interseccionais — como género,

raca, classe e territério — também sdo recomendadas, a fim de compreender de forma
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mais abrangente como diferentes formas de exclusdo se interconectam no ambiente
escolar. Por fim, seria pertinente explorar, sob a 6tica da neurodiversidade, o papel
das tecnologias assistivas e das praticas pedagdgicas inovadoras na promogao de

trajetorias escolares mais autbnomas e significativas para esses estudantes.
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APENDICE A - QUESTIONARIO ABERTO PARA PRODUGAO DO DADOS

SEGAO |

Apresentacao da pesquisa
Prezado(a) Diretor(a),

Sou Thiara Demunner Dariva, aluna do Mestrado em Ciéncias Contabeis e
Administracao, na linha de pesquisa em Gestdo Escolar da FUCAPE Fundacao de
Pesquisa e Ensino S/A — Vitdria, ES. Estou desenvolvendo um estudo que pretende
compreender como os diretores escolares percebem e promovem a inclusdo de
estudantes neuroatipicos em escolas publicas municipais. Por meio deste estudo
pretende-se contribuir com insights para futuras politicas publicas no campo da

educacao inclusiva para 0 seu municipio.

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Diante do exposto, venho te convidar para participar desta pesquisa. A sua
participacao ocorrera somente na etapa de preenchimento deste questionario. Nao ha
necessidade de se identificar e suas respostas serdo tratadas de forma sigilosa e
totalmente an6nima. Os dados aqui preenchidos servirdo exclusivamente para fins
académicos, e nao existe resposta certa ou errada. Informo que sua participacéo na

pesquisa € voluntaria e, podera desistir a qualquer momento.

Vocé aceita participar da pesquisa?
( )Sim ( ) Nao

Desde ja agradeco o apoio, concretizagao desta pesquisa!

Em caso de alguma duvida, por gentileza, entre em contato com:
Pesquisadora Responsavel: Thiara Demuner Dariva

E-mail:

Orientador: Msc. Marcelo Zanon

E-mail: mazanonev2015@gmail.com
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SEGCAOI

Dados sociodemograficos
Qual seu sexo?
Qual a sua idade?
Ha quanto tempo atua como profissional do magistério do ensino basico?
Vocé atua como diretor na sua escola?
Ha quanto tempo vocé atua nesta fungao?
Qual a sua Formacao académica
A sua escola oferta qual(is) etapas de ensino?
Secao lll
Perguntas controle

1 - Atualmente vocé exerce o cargo de diretor escolar no municipio de Vila Velha -
ES?

2 - Na sua escola tem estudantes neuroatipicos?

3 - A sua escola possui praticas de inclusdo de estudantes neuroatipicos?
Segao IV

Questao para evocacgao livre de palavras sobre o tema

1 - Quais sao as cinco primeiras palavras que vém a sua mente quando vocé pensa
em praticas inclusivas?

Questoes abertas sobre o tema

2 - Descreva o maximo que vocé puder sobre o que significa diversidade no ambiente
escolar? Continue apresentando de que maneira vocé as acgdes da escola séo
desenvolvida considerando a diversidade?

3 - Conte como escola organiza o suporte pedagdgico e emocional para estudantes
neuroatipicos?

4 - Ha protocolos especificos para a inclusdo de novos estudantes neuroatipicos?
Conte um pouquinho sobre eles.
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5 - Conte com suas palavras como a escola planeja as a¢des de aprendizagem e
desenvolvimento dos alunos neuroatipicos? Vocé pode compartilhar exemplos
concretos?

6 - Conte livremente de forma sobre como a escola prepara os profissionais para
proporcionarem um ambiente acessivel e acolhedor para estudantes neuroatipicos?

7. Conte de que maneira a escola motiva as familias dos estudantes neuroatipicos no
processo de inclusao?

8. Conte como a escola como escola possibilita o desenvolvimento da autonomia dos
estudantes neuroatipicos?

9. Na sua opinidao o que dificulta a implementacédo da educacgao inclusiva para alunos
neuroatipicos?

Conte como a escola desenvolve acdes para supera-los?

10. Fale um pouco sobre as politicas educacionais e recursos utilizados pela escola
para possibilitar a inclusao educacional e social dos estudantes neuroatipicos?

11. De que forma a escola avalia o sucesso de suas praticas inclusivas para alunos
neuroatipicos? Qual regido de Vila Velha a sua Escola se encontra? Qual o regime de
funcionamento da sua escola?

Observagoes ou comentarios adicionais (opcional):

Seus dados serao utilizados exclusivamente para esta pesquisa académica,
respeitando a confidencialidade e a Lei Geral de Protegcdo de Dados (LGPD) — (lei
13.709, de 14 de agosto de 2018). Caso deseje mais informagdes, entre em contato
pelo e-mail demuner.thiara@gmail.com
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