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RESUMO

Esse estudo examina a relacédo entre a experiéncia do gestor escolar, tanto no proprio
cargo quanto como professor, e o desempenho dos alunos. Essa pesquisa teve como
objetivo evidenciar a maneira como 0s anos de experiéncia no cargo de diretor escolar
e a experiéncia adquirida anteriormente como professor influenciam na atuagéao dos
diretores escolares e na melhoria do desempenho dos alunos. Essa pesquisa teve
como objetivo evidenciar a maneira como a experiéncia do diretor escolar influencia
no desempenho dos alunos. Para alcancar os resultados da pesquisa as analises
foram aplicadas por meio de modelos de regressao linear multipla, estimados por
estimadores de minimos quadrados ordinarios. Os resultados apontam que a
experiéncia do diretor no cargo tem um efeito positivo no desempenho dos alunos; ou
seja, em escola geridas por diretores mais experientes, os alunos tendem a ter um
desempenho melhor em relacdo aquelas geridas por profissionais com menos anos
no cargo. Por outro lado, ndo foram encontradas evidéncia de que a experiéncia prévia
do diretor escolar enquanto professor exerca influéncia sobre o desempenho dos
alunos. Esta pesquisa contribui para uma literatura escassa de trabalhos empiricos
que avaliam o efeito da experiéncia do diretor escolar no desempenho dos alunos, ao
mesmo tempo que fornece insights Uteis para a formulagéo de politicas voltadas para
melhoria do processo de escolha e de selecdo de gestores escolares de escolas
publicas.

Palavras-chave: Gestao escolar; Desempenho; Experiéncia.



ABSTRACT

This study examines the relationship between school management experience, both
in his own position and as a teacher, and student performance. This is quantitative
research, which uses secondary data from the 2019 Basic Education Assessment
System (SAEB) and has sample of 21,005 schools that offered classes in the 9th year
of Elementary Education (Final Years). Analyzes are performed using multiple linear
regression models, estimated by ordinary least squares estimators. The results
indicate that the principal's experience has a positive effect on student performance;
In other words, in schools managed by more experienced principal, students tend to
perform better compared to those managed by professionals with fewer years in the
position. On the hand, no evidence was found that the school principal’s previous
experience as a teacher influences student performance. This research contributes to
a scarce literature of empirical work that evaluates the effect of school principal
experience on student performance, while also providing useful insights for the

formulation of school manager selection policies for public schools.

Keywords: School management; Performance; Experience.
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Capitulo 1

1.  INTRODUCAO

A atuacdo dos gestores escolares na educacao basica tem se mostrado
fundamental para a qualidade da educacdo e a implementacdo de medidas que
podem aprimorar o aprendizado dos alunos Oliveira et al. (2020). No entanto, a
distancia entre a competéncia necessaria e a capacidade real para o cargo de diretor
escolar se torna uma das grandes fragilidades do sistema publico de ensino (Garcia

& Miranda, 2017).

A literatura sobre a tematica voltada para o papel do diretor escolar destaca a
relevancia da experiéncia do diretor na determinacao da qualidade da gestao. Guthery
& Bailes (2022) alegam que a experiéncia do gestor escolar € um dos principais
indicadores da estabilidade no desempenho escolar e, ainda, quanto maior o tempo
de experiéncia no cargo de diretor, maior sera a tendéncia da escola se tornar mais
eficaz. Da mesma forma, Brockmeier et al. (2013) afirmam que uma lideranca
experiente, estavel e bem-preparada é essencial para melhorar o desempenho dos
alunos. Eles enfatizam que os gestores precisam de tempo adequado no cargo para
impactar positivamente a cultura escolar e 0 desempenho dos alunos, 0 que se
evidencia diante desses estudos € que quanto mais tempo no cargo mais
oportunidade o diretor tera de melhorar sua performance e com isso criar

possibilidades de melhorar o desempenho dos alunos.

Brockmeier et al. (2013) abordam a importancia da experiéncia e estabilidade
dos gestores escolares na melhoria do desempenho dos alunos, destacando as

numerosas responsabilidades que recaem sobre os ombros dos diretores escolares.
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Estas incluem a organizacdo da equipe escolar, a manutengédo da infraestrutura, a
prestacao de contas, a gestdo de problemas disciplinares dos alunos, a atengéo a
evasao escolar e a maneira como a comunidade percebe o0 seu trabalho. Todas essas
responsabilidades estdao alinhadas com a crescente necessidade de diretores
escolares capacitados para liderar eficazmente Oliveira & Waldheim (2016). Isso
requer gestores preparados nao apenas para melhorar ensino e a aprendizagem em
suas escolas, mas também para influenciar a transformacao das crencas e atitudes
dos professores em relagcdo ao processo de ensino e aprendizagem. Oliveira &

Waldheim (2016).

No contexto de eficacia e aprimoramento do desempenho, Crook et al. (2011)
ressaltam que o conhecimento tacito adquirido pelo funcionario ao longo de sua
experiéncia dentro da organizacdo o capacita a ser um gerente de recursos mais
eficaz, influenciando positivamente a tomada de decisbes e a melhoria do
desempenho. No caso do diretor escolar, esse conhecimento tacito esta
intrinsecamente ligado ao tempo de experiéncia no cargo, enquanto o conhecimento
explicito € adquirido por meio das formacdes e capacitagdes ao longo de sua carreira

profissional.

Considerando a percepgcao pratica de que gestores escolares mais bem
preparados, experientes e motivados tendem a desempenhar melhor em suas
funcdes, estudos relacionados a lideranca eficaz indicam que sob a orientagao desses
diretores é possivel criar um ambiente propicio para a formacao e aprendizagem de
professores igualmente bem-preparados e motivados, que podem contribuir
significativamente para o aprimoramento do ensino e da aprendizagem (Pinto et al.,

2019). Entretanto, segundo Abrucio (2010), a literatura brasileira, em comparagéo com
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a producgao internacional, carece de pesquisas empiricas que estabelecam uma

conexao entre a experiéncia do gestor e 0 desempenho dos alunos.

Nesse contexto, o presente estudo tem como objetivo analisar o impacto da
experiéncia dos gestores escolares, tanto em sua fungao de diretores quanto em sua
experiéncia prévia como professores, sobre o desempenho dos alunos. Para atingir
tal finalidade, é conduzida uma pesquisa quantitativa, com a utilizacdo de dados
secundarios do Sistema de Avaliagdo da Educagao Bésica (SAEB) de 2019. As
analises sao realizadas por meio de modelos de regressao linear multipla estimados

através de estimadores de minimos quadrados ordinarios.

Esta pesquisa contribui para a literatura ao investigar como a experiéncia dos
diretores escolares impacta o desempenho dos alunos, ou seja como os diretores
escolares podem usar a experiéncia adquirida ao longo dos anos como uma
ferramenta para direcionar seu trabalho na gestdo escolar Embora muitos estudos
tenham examinado as conexdes entre a experiéncia dos gestores e o desempenho
dos alunos ( Brockmeier et al., 2013; Miller, 2013; Garcia e Miranda, 2017; Moraes et
al., 2021;Gobbi et al., 2020; Mariano e Dias, 2021; Guthery e Bailes, 2022) e também
tenham abordado a relacdo entre lideranca, desempenho e resultados, conforme
observado em pesquisas de Leithwood et al. (2006); Briceno (2007); Luck (2009),
Louis et al. (2010); Branch et al. (2013) e Pinto et al. (2019), a literatura carece de
estudos empiricos que investiguem a correlacao especifica entre a experiéncia do

gestor escolar e o desempenho dos alunos em avaliagdes externas.

Sob uma perspectiva prética, este estudo funciona como um direcionador de
politicas de selecdo de gestores escolares, ao evidenciar o impacto dos anos de
experiéncia no cargo de gestor escolar no desempenho dos alunos. Os resultados

dessa pesquisa fornecem insights valiosos para os formuladores de politicas voltadas
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para escolas publicas, permitindo-lhes adotar abordagens mais eficazes na selecao,

contratacao e escolhas de gestores.



Capitulo 2
2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 DESEMPENHO ESCOLAR E DOS ALUNOS

O desempenho escolar tem sido um tema central de pesquisa académica ao
longo de décadas. Autores como Gobbi et al. (2020), Lacruz et al. (2019), Oliveira e
Waldhelm (2016), Castro (2007), Brooke (2006) tém oferecido contribuicdes
significativas sobre esse assunto. Brooke (2006), por exemplo, destaca que a busca
por uma melhor posi¢cdo no mercado global tem instigado uma corrida entre as nagoes,
levando lideres mundiais a expressarem uma crescente preocupagdao com oS
resultados de seus sistemas educacionais. O autor também enfatiza que, no contexto
da educacéo bésica, a implementacédo de programas internacionais de avaliacdo de
sistemas educativos tem gerado demandas e pressdes significativas sobre os
governos nacionais, levando-os a questionar a eficacia de suas politicas educacionais
e a buscar estratégias para aprimorar tanto o0 desempenho escolar quanto a qualidade

da educagéo.

No Brasil, a implementagédo de avaliagdes sistémicas para avaliar a educagao
basica é um desenvolvimento recente. Foi somente na década de 90 que o Sistema
de Avaliacdo da Educagédo Basica (SAEB) foi criado, permitindo a avaliacdo dos
sistemas publicos e privados de ensino fundamental e médio com base em amostras
de alunos e escolas. Vieira e Vidal (2016). Os primeiros resultados do SAEB foram
publicados em 1997, o que impulsionou os estudos sobre a eficacia, eficiéncia e
equidade da educacdo brasileira. Para Lacruz et al. (2019), mesmo com o

estabelecimento do SAEB como principal exame de avaliacdo do desempenho escolar
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no Brasil e como instrumento de analise de politicas educacionais para estabelecer

parametros e definir a qualidade na educagéo basica.

Segundo os autores, a partir de 2005, com a criagdo da prova Brasil, e em 2007
com a formulagéo do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica), que o

SAEB é ampliado e redesenhado para se adequar as exigéncias internacionais.

O interesse pelos fatores determinantes para o desempenho dos alunos nao é
recente; a literatura sobre o tema tem buscado, ao longo de décadas, identificar quais
fatores impactam positiva ou negativamente no desempenho escolar. Coleman (1966)
analisou as causas das diferencas de desempenho entre as escolas americanas,
gerando um grande debate ao afirmar que 90% da variacdo do desempenho dos
alunos € explicada por suas condigdes socioeconémicas e pelas suas familias. Desde
entdo, essas questdes tém desafiado gestores escolares e docentes preocupados

com o melhor desempenho das escolas e de seus alunos.

Aravjo et al. (2021) destacam alguns fatores escolares determinantes no
desempenho dos alunos, incluindo caracteristicas da escola, como estrutura, tamanho
das salas de aulas, quantidade de alunos por sala, remuneragdo dos professores,
nivel socioecondmico das familias e carga horaria dos alunos. Oliveira & Carvalho
(2018) também apontam o contexto socioeconémico, cultural e familiar como um fator
importante na determinacdo do desempenho dos alunos, mas esses autores
ressaltam a lideranga do gestor escolar como um fator-chave que pode minimizar

esses efeitos.

Martinelli e Genari (2009) apontam que motivar alunos tem sido uma
preocupacao de professores e gestores escolares que percebem no ambiente escolar

a falta de motivacao dos alunos.
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Essa auséncia de motivacao tem sido atribuida a falta de envolvimento dos
alunos nos estudos. Esses autores afirmam que quando o aluno esta motivado, ele
consegue apresentar um melhor desempenho se comparado aos demais alunos, e
isso ocorre devido ao investimento pessoal que ele emprega na tarefa que esta
realizando. Além disso, Pinto et al. (2019) verificaram que os estudos relacionados a
lideranca do diretor de escola apontam que professores mais bem preparados,
motivados e engajados criam condigdes para que o ensino-aprendizado da escola
seja aprimorado. Ao descrever o papel do diretor escolar, os autores afirmam que os
lideres escolares devem desempenhar um papel importante, criando lagos
pedagogicamente produtivos com a familia e a comunidade, contribuindo assim para

um melhor desempenho na aprendizagem.

2.1.1 A experiéncia do gestor

Luck (2009) define o gestor escolar como o profissional responsavel por liderar
e organizar o trabalho de todos que atuam no ambiente escolar. Uma das suas
competéncias fundamentais é promover entre os membros da comunidade escolar
uma compreensao clara do papel que cada um desempenha em relagcao a educagéao
e a funcéo social da escola. Oliveira & Waldhelm (2016) observam que os gestores
desempenham um papel abrangente, que inclui a gestdo das rotinas de
funcionamento da escola, garantindo que os recursos disponiveis atendam as
necessidades de aprendizagem de todos os alunos. Corroboram com isso Sottani et
al. (2018), ao afirmarem que os diretores de escolas publicas no Brasil desempenham
um papel multifacetado, que engloba fun¢des de coordenacéo politica-pedagdgica,
administracdo e representacado da escola. Em grande parte dos casos, 0 acesso a

esse cargo varia de acordo com as diretrizes estabelecidas em cada municipio, estado
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ou distrito federal e pode ocorrer por meio de indicagéo politica, eleicdo ou concurso

publico.

Vieira & Vidal (2014) destacam a importancia da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagcao Nacional de 1996 (Lei n® 9.394/96), que estabelece os requisitos de
formagao necessarios para ocupar o cargo de diretor escolar. Segundo a LDB n®
9.394/96, a formagéao dos profissionais da educac¢ao encarregados de administracao,
planejamento, inspecado, supervisdo e orientagdo educacional na educacao basica
deve ser realizada por meio de cursos de graduagcao em pedagogia ou em nivel de
pds-graduacio, conforme decis&o da instituicdo de ensino. E importante ressaltar que,

€ preciso que seja garantida nessa formagdo uma base comum nacional (Art. 64).

Vieira e Vidal (2014) também enfatizam que a formacao inicial, por si s, nao é
suficiente para preencher de maneira abrangente todas as lacunas formativas. Isso
ocorre porgue nem todos os gestores escolares possuem formacao em pedagogia,
podendo ter concluido outros cursos de graduacdo. Mesmo aqueles que possuem
formacdo em pedagogia podem encontrar desafios diante da complexidade das
tarefas atribuidas ao cargo de diretor, o que destaca a necessidade de uma formacao
continuada. Alves & Bispo (2022) reforcam esse ponto de vista enfatizando a
importancia da formacao em servico para diretores escolares. Eles destacam que a
escola € um ambiente de convivio social e desenvolvimento, caracterizado pela
complexidade e diversidade, frequentado por individuos com diferentes perspectivas
e ideias. Nesse contexto, o gestor escolar atua como um mediador, enfrentando essa
complexidade. Dado o grande conjunto de responsabilidades atribuidas ao cargo de
diretor, a formacado € considerada essencial para a devida preparacdo desse

profissional.
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Carpenter et al. (2021) estabelecem uma conexao entre a experiéncia do diretor
escolar e a melhoria do desempenho dos alunos. Os autores argumentam que a
experiéncia do diretor esta diretamente relacionada ao tempo de permanéncia no
cargo, ou seja, escolas que sofrem com uma alta rotatividade de gestores escolares
geralmente enfrentam maiores desafios em relagdo ao desempenho dos estudantes.
Seus resultados indicam uma relagdo positiva entre a permanéncia dos diretores
escolares no cargo e o aprimoramento do desempenho dos alunos, ou seja, escola
onde os diretores escolares trazem para sua pratica didria a experiéncia adquirida ao
longo dos anos no cargo de diretor, tendem atingir um melhor resultado e
desempenhos dos seus alunos. Diretores com mais anos de experiéncia e que
mantém uma longa permanéncia na mesma escola desenvolvem uma maior
familiaridade com a comunidade escolar, o que, por sua vez, tende a resultar em

melhorias no desempenho (Carpenter et al., 2021).

De acordo com Brockmeier et al. (2013), para promover mudancgas na cultura
escolar que resultem em melhorias significativas na aprendizagem dos alunos, é
essencial que o diretor tenha um maior tempo de permanéncia e experiéncia no cargo.
Dessa maneira, os diretores que acumulam mais tempo de servico na escola tém a
oportunidade de implementar mudancas, adotar praticas de gestdo que incentivam os

professores e ganhar experiéncia como lider da instituicao.

Béteille et al. (2011) sustentam a correlacao entre a experiéncia do diretor e 0
desempenho escolar, fundamentando-se na observacao de que escolas com altas
taxas de rotatividade do diretor tendem a sofrer com a reducdo da experiéncia dos
diretores que ocupam a posicao. Esse cenario cria uma instabilidade que pode afetar
adversamente diversos aspectos da gestdo escolar, tais como a continuidade da

equipe escolar, que se beneficiaria da familiaridade com a lideranca do diretor, bem
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como a aceitacdo mais favoravel de projetos implementados por gestores com mais
tempo de servigo na diregao da escola. Além do que a experiéncia do diretor pode

contribuir para a melhoria do desempenho e da motivagao dos professores.

De acordo com Luck (2009), é responsabilidade do diretor escolar ter habilidade
para equilibrar suas fungdes e atribuicdes, gerenciando seu tempo de forma eficiente
para estar plenamente envolvido em todas as demandas da escola. Ele deve delegar
tarefas relacionadas a administracdo escolar, mantendo, ao mesmo tempo, um
entendimento abrangente de todos os acontecimentos. Nesse contexto, segundo
Alves & Bispo (2022), quando o diretor escolar amplia suas competéncias em conjunto
com sua experiéncia, ele estabelece critérios que o guiam na melhoria de seu
desempenho profissional. Garcia et al. (2016) complementam essa perspectiva,
evidenciando que a experiéncia desempenha um papel essencial na formagao de um
diretor escolar competente. De acordo com a propor¢cdao com que ele desenvolve
acOes competentes, aumenta a confianca de sua comunidade escolar, dando-lhe
condicOes de trabalhar com mais seguranca e até assumir novos riscos e desafios.
Dessa forma, seu conhecimento tacito e suas experiéncias sao adquiridos e refinados
por meio de praticas, reflexdes e acbes diarias, ndo se limitando apenas a sua

formacao inicial Teixeira et al. (2013).

Para Briceno (2007), a relevancia da competéncia se torna ainda mais notoria
diante das multiplas transformacdes que a sociedade tem vivenciado, muitas das
quais influenciam profundamente os ambientes escolares. Em face dessas mudancas,
a escola e o papel do diretor escolar nao podem mais se restringir exclusivamente a
uma perspectiva administrativa. Segundo o autor, a competéncia adquirida ao longo
dos anos de experiéncia do diretor se traduz em ag¢des concretas, impulsionadas pela

sua habilidade e pela pratica demonstrada em seu cotidiano, fundamentadas em seu
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conhecimento tacito. No entanto, para adquirir a competéncia técnica ou funcional,

conforme descrito pelo autor, torna-se imperativo buscar uma formagao continuada.

Sidney & Vieira (2022) alertam que uma gestao escolar nao pode estar limitada
as organizagdes administrativas da escola, e se assim o fosse bastaria ao gestor
apenas uma formacao estritamente técnica. Dada a relevancia de uma gestao de
qualidade para o desempenho dos estudantes e dada a importancia da experiéncia
do gestor para a qualidade do trabalho do gestor, espera-se que a experiéncia do
gestor tenha um impacto positivo no desempenho dos alunos. Diante disso, levanta-

se a primeira hipbtese deste estudo:

H1: Os alunos de escolas geridas por diretores mais experientes tendem a ter

um melhor desempenho escolar.

Além dos anos de experiéncia do gestor no cargo, a literatura aborda a
experiéncia prévia do gestor como professor como um fator relevante para o
desempenho dos alunos. Hitt & Player (2018) reforcam que a experiéncia anterior do
diretor nos anos em que atuou como docente pode ser um indicativo de seu
compromisso com a escola, bem como de sua capacidade e potencial de lideranca. A
medida que a experiéncia docente aumenta, os candidatos demonstram maior
interesse e habilidade na lideranca. Em seus estudos sobre a associacao da pratica
eficaz, somada aos anos de experiéncia e fungdes anteriores dos diretores, eles
observam que aqueles que relatam maiores niveis de experiéncia docente tendem a

possuir niveis mais elevados de maturidade e comprometimento.

Para Browney e Muth (2006), quando um professor se torna diretor da escola,
da um passo importante em sua carreira, promovendo uma mudanca de papel e

transformando-se em um novo profissional, o que cria uma oportunidade para
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desempenhar "mais fung¢des de liderang¢a" dentro da escola. Nesse sentido, os autores
enfatizam que a experiéncia docente traz legitimidade ao papel de lider e permite aos
diretores apoiarem os professores na pratica de ensino. Embora ndo tenham
conhecimento de um estudo que teste diretamente a influéncia da experiéncia anterior
e da experiéncia de ensino nas praticas de lideranca, os estudiosos destacam a
importancia dessas caracteristicas. Diante disso, levanta-se a segunda hipétese deste

estudo:

H2: Quanto maior o tempo de experiéncia do diretor enquanto professor, melhor

o desempenho dos alunos.

Béteille (2011) sugerem que o tempo de experiéncia adquirido pelo diretor na
funcdo de professor em sala de aula, tende a gerar uma maior influéncia na
estabilidade do corpo docente, ou seja esse diretor consegui usar essa experiéncia
para desenvolver agdes e abordagens que minimizem os confltos com as
preferéncias dos docentes. Porém na pesquisa dos autores ha pouca evidéncia de
que essa experiéncia possa trazer uma melhora no desempenho dos alunos.
Benedicto e Teixeira (2020), ao evidenciarem aspectos importantes que caracterizam
uma boa gestdo destacam que a experiéncia adquirida na docéncia pode contribuir
para que os atributos relacionados a funcéo de professor possam ser redirecionados

para a funcao de diretor.
Tende-se assim a 32 hipétese da pesquisa.

H3: A experiéncia do diretor enquanto professor interfere de forma diferente no

desempenho dos alunos a depender da experiéncia no cargo de diretor.

Hill & Player (2018) enfatizam em seus estudos a relagcao entre experiéncia

profissional e praticas eficazes dos lideres, os autores investigaram como essa pratica
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eficaz pode estar ligada aos anos de experiéncia e fungdes anteriores. Em suas
investigagbes esses autores encontraram evidéncias de que a fungdo anterior do
diretor aliada aos anos de experiéncia, tem grande importancia na melhoraria do
desempenho dos alunos, e que 0s anos de experiéncia docente estédo relacionados a

um maior numero de praticas eficazes.

2.1.2. Demais determinantes do desempenho escolar

Além da atuacédo do gestor escolar, outros fatores que impactam o desempenho
escolar dos alunos. Para Oliveira & Carvalho (2018), fatores extraescolares como o
contexto socioecondmico, cultural e familiar tem grande peso quando se fala em
definicdo do desempenho académico dos alunos. No entanto, esses fatores por si s6
nao sao capazes de explicar completamente o sucesso ou o fracasso escolar. Os
autores argumentam que alguns dos fatores que ocorrem dentro da escola tém o
potencial de atenuar os efeitos desses elementos externos. Segundo a perspectiva
dos autores, muitos dos resultados de aprendizagem podem ser compreendidos a
partir dos fatores intrinsecos a propria escola. Ou seja, embora as condigdes e
caracteristicas do ambiente familiar, cultural ou social possam influenciar o
desempenho escolar, os fatores que ocorrem dentro da escola desempenham um

papel igualmente relevante na promog¢ao da melhoria da aprendizagem.

Colli & Luna (2019) destacam o envolvimento dos pais na vida escolar de seus
filhos como um fator determinante para o desempenho académico. De acordo com
esses autores, a escola adquire maior dimensao democratica quando estabelece uma
relagdo préxima com as familias dos estudantes. Quando a escola se distancia da
realidade das familias, o desempenho dos alunos tende a ser prejudicado. Para

Carvalho (2004), a participacao ativa da familia no acompanhamento da educacao de
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seus filhos torna-se um elemento decisivo para o processo de aprendizado,
especialmente no que diz respeito a supervisdo das tarefas escolares realizadas em

casa.

Alguns autores também estabelecem uma conexao entre a localiza¢ao (urbana
ou rural) e seu potencial impacto no desempenho escolar. Gonzales et al. (2021)
destacam que a disparidade de desempenho entre areas urbanas e rurais pode ser
atribuida a uma série de fatores, incluindo as caracteristicas individuais dos alunos,
as circunstancias familiares e as particularidades da escola. Conforme argumentam
os autores, hd uma distingao significativa no desempenho dos alunos entre escolas
localizadas em areas rurais e urbanas, sugerindo que essa diferenca pode estar
relacionada a limitagdo de escolha enfrentada pelos estudantes das zonas rurais, em

comparagdo com seus colegas urbanos.

Por sua vez, Ramos et al. (2011) também argumentam que os estudantes
residentes em areas rurais estao sujeitos a uma série de outros fatores que contribuem
para o desequilibrio observado entre escolas rurais e urbanas. Tais fatores incluem
familias com recursos financeiros limitados, niveis de escolaridade mais baixos por
parte dos pais e condicdes das estruturas fisicas das escolas geralmente inferiores,
além de um tamanho médio menor em comparag¢ao com as escolas urbanas. Esses
fatores, segundo os autores, desempenham um papel significativo na explicacdo do

desempenho escolar inferior nessas areas rurais.

Ao apontar nesse estudo uma correlagcao na variavel cor, em que os dados
correlacionados apontaram que as escolas geridas por diretores brancos estdo
relacionadas ao melhor resultado, foi necessario buscar na literatura estudos sobre a
tematica étnico racial que apontam alguns dados importantes sobre essa

representatividade nas escolas brasileiras.
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Sotero (2013), relata que no final dos anos 90 e inicio dos anos 2000 houve um
aumento significativo de oferta de vagas do ensino superior, elevando
significativamente a taxa de mulheres com curso superior. E quando comparado com
0s homens da mesma idade € possivel dizer que as mulheres se tornaram maioria,
no entanto, quando essa comparagao e feita entre mulheres brancas e negras a
distancia permanece. Diante dessa afirmagao conclui-se que o nimero de pessoas
brancas com formacao superior atuando como diretores € maior do que as pessoas
negras, por esse motivo o resultado dessa variavel revela uma disparidade entre

brancos e negros.



Capitulo 3
3. METODOLOGIA

3.1 BASE DE DADOS E AMOSTRA

Esta pesquisa adota uma abordagem quantitativa e descritiva com coleta de
dados secundarios. Os dados foram obtidos por meio do SAEB (Sistema de Avaliagao
da Educacao Basica), considerando os resultados referentes ao ano de 2019. A
escolha desse ano especifico justifica-se pela intencdo de evitar a influéncia de

eventuais efeitos decorrentes da pandemia de Covid-19.

A amostra deste estudo abrange todas as escolas brasileiras que oferecem
turmas do 9% ano do Ensino Fundamental (Anos Finais) e que participaram das
avaliacbes do SAEB em 2019. Foram selecionadas as escolas que possuem dados
disponiveis para todas as variaveis de interesse desta pesquisa, totalizando 21.005

escolas.

3.2. MODELO E ESTIMACAO

Para se alcancar o objetivo da pesquisa, ou seja, examinar o efeito da
experiéncia do gestor, tanto em sua funcéo de diretores quanto em sua experiéncia

prévia como professores, no desempenho dos alunos, foi estimado o seguinte modelo:

nota; = a + Boexpdir; + Biexpdir_prof, + Bsexpdir; X expdir_prof,

+ Z Bjcontrolej; + ¢;
J
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O coeficiente g, permite testar H1, ou seja, se escolas geridas por profissionais
mais experientes tém melhor desempenho. Ja o coeficiente g, permite testar H2, ou
seja, se as escolas geridas por profissionais que ja atuaram como professores tem
melhor desempenho. E o coeficiente g, permite testar H3, ou seja, se a experiéncia
do diretor enquanto professor interfere de forma diferente no desempenho dos alunos

a depender da experiéncia no cargo de diretor.

Espera-se que ambos os coeficientes apresentem sinais positivos, ou seja, que
o tempo de experiéncia do gestor no proprio cargo ou sua experiéncia como professor
impactem positivamente o desempenho da escola, a depender da experiéncia no

cargo de diretor.

O modelo foi estimado através da técnica de Minimos Quadrados Ordinarios
(MQO), com erros corrigidas pelo estimador de White, que € robusto a problemas de
heterocedasticidade. A escolha do método de MQO com erros corrigidos pelo
estimador de White é justificada pelas caracteristicas dos dados e da pesquisa em
questédo. De acordo com Wooldridge (2010), o método de MQO ¢é apropriado quando
se busca entender as relagdes entre variaveis independentes e dependentes em um
contexto quantitativo, como € o caso deste estudo. As variaveis independentes, que
medem a experiéncia do gestor escolar, sdo de natureza continua (tempo em anos) e
estdo relacionadas com o desempenho médio dos alunos do 9° ano do Ensino
Fundamental nas provas de portugués e matematica do SAEB 2019, que serve como

variavel dependente. O MQO é adequado para lidar com esse tipo de relacao linear.

Além disso, a correc¢ao dos erros pelo estimador de White é relevante dada a
natureza dos dados, que envolvem informagdes de muitas escolas (21.005) e

variaveis de controle. Essa correcao ajuda a lidar com a possivel heterocedasticidade,
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Ou seja, a variagao nao constante da variancia dos erros em relagao as variaveis

independentes.

3.3 VARIAVEIS
3.3.1. Variavel dependente

A variavel dependente trata do desempenho médio dos alunos do 9° ano do
Ensino Fundamental nas provas de portugués e matematica do SAEB de 2019.

Conforme descrito abaixo:

° nota;: media simples das notas de lingua portuguesa e matematica

alcangada pelos alunos da escola i na prova do SAEB de 2019. Varia entre 0 e 500.

3.3.2 Variaveis independentes

As variaveis independentes deste estudo medem a experiéncia do gestor

escolar, tanto no cargo de diretor, como quanto professor.

° expdir;: tempo, em anos, de experiéncia do diretor da escola i como

diretor de escola.

) expdir_prof;: tempo, em anos, que o diretor da escola i trabalhou como

professor antes de se tornar diretor.

3.3.3 Variaveis de controle

As variaveis de controle utilizadas neste estudo seguem o que a literatura
recomenda Sammons et al (2011), Oliveira & Carvalho, (2018), Gonzales et al. (2021),

Scalon et al. (2022), Colli & Luna (2019), Garcia et al (2016), Carvalho (2004), Alves
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et al. (2014), Rowan et al (2021), Haguette et al. (2016), Carpenter et al (2021). Sao

elas:

° area;: variavel dummy que assume valor 1 se a escola i esta localizada

na capital e zero caso contrario.

° zona;: variavel dummy que assume valor 1 se a escola i esta localizada

na zona urbana e zero caso contrario.

) formacao_docente;: indicador de Adequacao da Formacao Docente dos

professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental da escola i

° nse;: Indicador de Nivel Socioeconémico da escola i, assume valores
entre 1 e 7, sendo 1 o nivel mais baixo e 7 o nivel mais alto. Se tratando de uma

descricao de uma variavel computado pelo SAEB (2019).

° cory: varidvel dummy que assume valor 1 se o diretor da escola i € branco

e 0 caso contrario.

) ppais;: proxy para participacdo dos pais na escola i, consiste na razao
entre o numero de pais (ou responsaveis) que participam do conselho escolar da

escola i e o nUmero de matricula no 9° ano do ensino fundamental da mesma escola.

° ppais2;: proxy para participacdo dos pais na escola i. Consiste na razao
entre 0 numero de horas gastas em uma semana, pelo diretor da escola i, para
atendimento aos pais ou responsaveis e 0 numero de matriculas no 9° ano do ensino

fundamental da mesma escola.

Além das variaveis de controle descritas anteriormente, incluiu-se no modelo
dummies de estado, com o objetivo de controlar possiveis fatores especificos de cada

estado que podem influenciar o desempenho dos alunos e que ndo estao diretamente
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1 apresenta um resumo das

relacionados com a experiéncia do gestor. A tabela

variaveis deste estudo.

TABELA 1 - DESCRICAO DAS VARIAVEIS DA PESQUISA
Nome Tipo de Variavel Descrigcao Fonte Referéncia
Explicativa Nota de lingua Questionario  Sidney e Vieira
nota Média simples portugu?§a e do Saeb 2019 (2022); Gracindo
das notas. matematica. INEP/MEC (2009).
Explicativa Quantidade de anos que Quest!onarlo . -
. do diretor Sidney e Vieira
. o o diretor (a) atuou como ~ ’ .
expdir_prof Experiéncia do questao 69 (2022); Gracindo
professor (a) antes de
gestor em sala de ser diretor (a) Saeb 2019 (2009).
aula. ' INEP/MEC
Questionario
I do diretor
Explicativa t30 70
expdir questao Carpenter et al
Quantidade de anos que ~ Saeb 2019 (2021);
o diretor (a) tem como Brockmeier et al
INEP/MEC (2013).

Experiéncia do diretor (a) escolar.

diretor na gestéao
escolar.

Controle Variavel dummy que
assume valor 1 se a
escola esta localizada na  Questionario Haguette et al
capital do estado e 0 (2016); Laros et al
Saeb 2019 (2010).

Indica se a escola
caso contrario.

area
fica na capital
Controle Di ivel n
Variavel que indica se a 1Sponivetno Haguette et al
3 , Censo :
zona escola esta em uma area - (2016); Laros et al
L educacao
Loca“zagao da rural ou urbana. basica 2019 (201 0)
escola.
Varidvel que indica a . .
~ Disponivel
formacgao Docente dos
no Censo Rowan et al
formacao_docente; Controle professores dos Anos ~
o . educacéao (2021)
: Finais do Ensino .
. basica 2019
Fundamental da escola i
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Formagéao
continuada dos
Docente
Controle Percentual de diretores Garcia et al
cor que se autodeclararam INEP/MEC
Percentual de brancos no Saeb 2019. (2016)
diretores brancos.
Controle Nivel socioeconémico da Zlitsepggl\lll(\allETDO
escola. Esse nivel varia Alves at al. (2014);
como um
nse Nivel delaVlll. Sendoo1o0 . Scalon at al.
e
i Bmi mais baixo e 0 8 o mais indicador da (2022)
socioecon6mico educacio por
da escola elevado. ano.
Controle Percentual da
participagado dos Questionario
ppais; Pelrclentu~al da pais/responsavel no do proiessor Carvalho (2000);
participagdo dos  conselho de escolae o questao 89 .
. L ., . Garcia et al.(2016)
pais/responsaveis numero de matricula no Saeb 2019
92 do ensino INEP/MEC
fundamental.
Controle Variavel que indica o o
. Disponivel no
numero de horas gasta Censo Colli e Luna
ppais2; Percentualda 41 semana pelo diretor .
participacéo dos 413 atendimento aos educagao (2019)
pais/responsaveis pais. basica 2019
na escola.

Fonte: Elaborada pelo autor



Capitulo 4
4. RESULTADOS

4.1 ESTATISTICA DESCRITIVA

O objetivo deste estudo € avaliar o efeito da experiéncia do gestor escolar, tanto

no proprio cargo de diretor como quanto professor, no desempenho dos alunos.

TABELA 2: ESTATISTICA DESCRITIVA

Variavel Média D. Padrao Coef.var Minimo qu1a°rtil Mediana qu::rtil Maximo
Nota 256,390 20,768 0,081 168,805 243.29 256,565 269,685 353,840
Expdir 6,557 5,975 0,911 0,000 9,000 5,000 19,000 35,000
expdir_prof 13,930 7,261 0,521 0,000 2,000 14,000 9,000 35,000
Area 0,130 0,336 2,590 0,000 0,000 0,000 0,000 1,000
Zona 0,794 0,405 0,510 0,000 1,000 1,000 1,000 1,000

formacao_docente 60,713 22,190 0,365 0,000 47,100 65,700 77,600 100,000

Nse 4,071 1,119 0,275 1,000 3,000 4,000 5,000 7,000
Cor 0,507 0,500 0,986 0,000 0,000 1,000 1,000 1,000
Ppais 0,099 0,105 1,065 0,003 0,034 0,065 0,122 1,000
ppais2 0,142 0,171 1,201 0,000 0,050 0,091 0,172 3,000

Fonte: dados da pesquisa

Nota: a tabela acima mostra a estatistica descritiva das variaveis do estudo: nota é média simples das
notas de lingua portuguesa e matematica alcancadas pelos alunos da escola na prova do Saeb de
2019; expdir € o tempo, em anos, de experiéncia do diretor como diretor de escola; expdir_prof € o
tempo, em anos, que o diretor trabalhou como professor antes de se tornar diretor; area é uma variavel
dummy que assume valor 1 se a escola esta localizada na capital e zero caso contrario; zona é uma
varigvel dummy que assume valor 1 se a escola esta localizada na zona urbana e zero caso contrério;
formacao_docente é o indicador de Adequagéao da Formagao Docente dos professores dos Anos Finais
do Ensino Fundamental da escola; nse é o Indicador de Nivel Socioeconémico da escola, assume
valores entre 1 e 7, sendo 1 o nivel mais baixo e 7 o nivel mais alto; cor € uma variavel dummy que
assume valor 1 se o diretor da escola é branco e 0 caso contrario; ppais € uma proxy para participagao
dos pais na escola, consiste na razdo entre 0 nimero de pais (ou responsaveis) que participam do
conselho escolar da escola e o nimero de matriculas no 9° ano do ensino fundamental da mesma
escola; ppais2 é proxy para participacao dos pais na escola, consiste na razdo entre o nimero de horas
gastas em uma semana, pelo diretor da escola, para atendimento aos pais ou responsaveis e 0 nimero
de matriculas no 9° ano do ensino fundamental da mesma escola.
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A Tabela 2 mostra as principais estatisticas descritivas para o conjunto de

variaveis utilizadas na pesquisa.

A amostra é composta por 21.005 escolas que tiveram turmas do 9° ano do
Ensino Fundamental e participaram da prova do Saeb de 2019. Essa amostra
corresponde a 34% de um universo de 61,8 mil escolas publicas de todo o Brasil. Em
média, a nota do SAEB em lingua portuguesa e matematica das escolas foi de 256,39,
em relagdo ao valor maximo de 500. O desvio padrdo de 20,768 demonstra uma
dispersdao média dos valores da variavel. Ao analisar o resultado da mostra foi
observado que a média das notas dos alunos foi baixa em relagdo a meédia, revelando
as fragilidades do sistema educacional brasileiro, indicando que os alunos

conseguiram atingir valores abaixo da metade da média das notas.

De acordo com os dados da amostra, a experiéncia média dos diretores na
prépria fungéo é de 6,55 anos, com um desvio padrdo de 5,9, indicando uma grande
dispersao. Ja em relacao a experiéncia dos diretores como professores, na amostra
analisada, eles tiveram experiéncia enquanto docentes por uma média de 13,9 anos,
indicando que em média os diretores passam mais de 6 anos no cargo de gestor e

mais de 13 anos atuando como professor.

Em relacdo a localizacdo, em média, 79% das escolas da amostra estdo na
zona urbana, enquanto o restante esté localizado na zona rural. E ainda, 13% das
escolas da amostra estao localizadas em capitais, enquanto o restante esta localizado

em cidades que nao sao capitais.

Em média, o nivel socioecondmico das escolas da amostra foi de 4,07, de um
valor maximo de 7. Neste nivel, os estudantes das escolas da amostra estdao, em

média, até meio desvio-padrao abaixo da média nacional do NSE. Na variavel cor, a
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média foi 0,50 o que significa que 50% dos diretores da amostra sao brancos enquanto

os outros 50% se encaixam nas outras caracteristicas de raga.

Em relagdo a participacdo dos pais na escola, os dados da amostra indicam
que essa participacéo foi menor na variavel que indicava participagdo dos pais nos
conselhos de escola e os resultados de participacdo em horas de atendimento do

diretor aos pais também teve uma pontuacéo baixa.

4.2 ANALISE DE CORRELACAO

A tabela 3 mostra os coeficientes de correlacdo de Pearson entre as variaveis

da pesquisa.

Observa-se que a variavel experiéncia do diretor (expdir) tem uma correlagcao
positiva com o desempenho da escola (nota), isso indica que as escolas cujo diretor
tem mais experiéncia no cargo, em geral, apresentam um melhor desempenho. Esse
resultado também é observado para a experiéncia do diretor como professor, que
também esta positivamente correlacionada com a nota, indicando que a experiéncia
do diretor enquanto professor também estariam atreladas ao melhor desempenho dos
alunos. Esses resultados vao ao encontro com Sidney e Vieira (2022), que afirmam
que a experiéncia adquirida pelo gestor enquanto docente o capacita para o cargo de

gestor escolar.

N&o foi observada uma correlacdo estatisticamente significativa entre as
variaveis nota e area, o que sugere que a localizacao da escola, quer seja na capital
ou nao, nao tem uma influéncia direta no desempenho dos alunos. Por outro lado,

percebe-se uma correlacao positiva e estatisticamente significativa entre nota e zona,
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indicando que escolas localizadas na &rea urbana tendem a ter um desempenho mais

elevado em comparagéo as escolas em areas rurais.

Outro ponto importante é a correlagao positiva entre nota e formagao docente,
sugerindo que escolas com professores cuja formagéao esta alinhada com a sua area
de atuacdo apresentam um desempenho mais elevado. Autores como Garcia e
Miranda (2017) reforgam essa ideia ao afirmarem que zelar pela melhoria da formagéo
docente € uma das responsabilidades dos gestores escolares que buscam garantir os

melhores resultados para seus alunos.

Um outro aspecto percebido foi a correlagdo positiva entre nota e nivel
socioeconémico, apontando que escolas com nivel socioeconémico mais alto também
tendem a ter um melhor desempenho académico. O efeito do nivel socioeconémico
no desempenho das escolas também é observado por Alves et al. (2014), que
associam uma melhora dos resultados escolares ao aumento do nivel socioecondmico

e cultural das familias.

Em relacdo a correlacao entre a variaveis nota e cor, apesar do coeficiente de
0,27 indicar uma correlagcao baixa, os dados indicam que escolas geridas por diretores
brancos estao relacionadas a um melhor desempenho. Ao observar a correlagao entre
nota e ppais, nota-se que € uma correlacao negativa, indicando que maior participacéo
dos pais na escola esta associada a um desempenho escolar ligeiramente inferior, ou
seja, escolas com menor envolvimento dos pais podem ter um desenvolvimento
académico melhor. Semelhantemente, a correlagdo entre nota e ppais2 também foi
negativa, isso sugere que uma maior dedicagao do diretor para atender aos pais pode
estar associada a um desempenho académico ligeiramente inferior. Para Wilder

(2014), essa correlacdo negativa da participagcdo dos pais, pode estar associada a
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inconsisténcia da definichko de como o envolvimento dos pais influenciam

positivamente no desenvolvimento dos alunos.



TABELA 3: CORRELACAO
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Nota expdir expdir_prof area zona form_doc nse cor ppais ppais2
Nota 1,0000
Expdir 0,0335* 1,0000
expdir_prof 0,0746* -0,1152*  1,0000
Area -0,0023 -0,0127 0,0424* 1,0000
Zona 0,2175* 0,0883* 0,0508* 0,1702* 1,0000
formacao_docente 0,2543* 0,0563* 0,0817* 0,1666* 0,3893* 1,0000
Nse 0,5298* 0,1224* 0,0739* 0,0983* 0,4268* 0,5080* 1,0000
Cor 0,2700* 0,0797* 0,0666* -0,0278*  0,1691* 0,2703* 0,4436* 1,0000
Ppais -0,0811*  -0,0292*  -0,0417* -0,1432*  -0,4167*  -0,2414* -0,1850*  -0,0267* 1,0000
ppais2 -0,0711*  -0,0225*  -0,0497* -0,1135*  -0,2510*  -0,1297* -0,1046*  -0,0201*  0,4128*  1,0000

Fonte: dados da pesquisa

A tabela acima mostra a correlagao entre as variaveis do estudo: nota € média simples das notas de lingua portuguesa e matematica alcangadas pela escola
na prova do Saeb de 2019; expdir é o tempo, em anos, de experiéncia do diretor como diretor de escola; expdir_prof é o tempo, em anos, que o diretor
trabalhou como professor antes de se tornar diretor; area € uma variavel dummy que assume valor 1 se a escola esté localizada na capital e zero caso
contrario; zona é uma variavel dummy que assume valor 1 se a escola esta localizada na zona urbana e zero caso contrario; formacao_docente é o indicador
de Adequacao da Formacao Docente dos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental da escola; nse é o Indicador de Nivel Socioeconémico da
escola, assume valores entre 1 e 7, sendo 1 o nivel mais baixo e 7 o nivel mais alto; cor é uma variavel dummy que assume valor 1 se o diretor da escola é
branco e 0 caso contrario; ppais € uma proxy para participagdo dos pais na escola, consiste na razao entre 0 nimero de pais (ou responsaveis) que
participam do conselho escolar da escola e o nimero de matriculas no 9° ano do ensino fundamental da mesma escola; ppais2 € proxy para participagao
dos pais na escola, consiste na razao entre o nimero de horas gastas em uma semana, pelo diretor da escola, para atendimento aos pais ou responsaveis
e o numero de matriculas no 9° ano do ensino fundamental da mesma escola. Correlagdes marcadas com um asterisco (*) sdo estatisticamente significativas

com 5% de significancia.
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4.3 ANALISE DE REGRESSAO

A Tabela 4 mostra o resultado da regressao linear estimada pelo método de

MQO com erros corrigidas pelo estimador de White.

TABELA 4: RESULTADO DA REGRESSAO LINEAR

nota
Coeficiente Desvio Padrao valor t p-valor

expdir 0,112=* 0,019 5,870 0.000
expdir_prof -0,061*** 0,016 -3,850 0.000
area -3,653*** 0,328 -11,120 0.000
zona -0,612 0,378 -1,620 0.105
formacao_docente 0,067*** 0,008 8,400 0.000
nse 11,620*** 0,187 62,160 0.000
cor 1,935*** 0,265 7,300 0.000
ppais 4,832*** 1,451 3,330 0.001
ppais2 -2,805*** 0,831 -3,380 0.001
R-quadrado 0,4016

Dummies de estado Sim

Observacgdes 21005

Fonte: dados da pesquisa

Nota: A tabela acima mostra o resultado da regressao linear estimada por MQO: nota é média simples
das notas de lingua portuguesa e matematica alcangada pelos alunos da escola na prova do Saeb
de 2019; expdir & o tempo, em anos, de experiéncia do diretor como diretor de escola; expdir_prof é
o tempo, em anos, que o diretor trabalhou como professor antes de se tornar diretor; area é uma
varidvel dummy que assume valor 1 se a escola esté localizada na capital e zero caso contrério; zona
€ uma variavel dummy que assume valor 1 se a escola esta localizada na zona urbana e zero caso
contrario; formacao_docente é o indicador de Adequacao da Formacao Docente dos professores dos
Anos Finais do Ensino Fundamental da escola; nse é o Indicador de Nivel Socioecondmico da escola,
assume valores entre 1 e 7, sendo 1 o nivel mais baixo e 7 o nivel mais alto; cor € uma variavel
dummy que assume valor 1 se o diretor da escola € branco e 0 caso contrario; ppais € uma proxy
para participacdo dos pais na escola, consiste na razdo entre 0 nimero de pais (ou responsaveis)
que participam do conselho escolar da escola e o nimero de matriculas no 9° ano do ensino
fundamental da mesma escola; ppais2 é proxy para participagdo dos pais na escola, consiste na
razao entre o nimero de horas gastas em uma semana, pelo diretor da escola, para atendimento
aos pais ou responsaveis € o nimero de matriculas no 9° ano do ensino fundamental da mesma
escola. Coeficientes significativos ao nivel de 1% de significancia estdo destacados com (***).
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Os resultados indicam que a experiéncia do gestor na funcdo de diretor tem
efeito positivo no desempenho dos alunos, ou seja, quanto mais tempo o gestor
escolar tem de experiéncia no cargo, melhor é o desempenho dos alunos da escola,
que sugere a relevancia da influéncia do diretor na melhoria dos resultados dos
alunos. Esse resultado confirma a primeira hipotese da pesquisa e vai de encontro
aos achados de Carpenter et al (2021), Brockmeier et al (2013), Dhuey e Smith (2014),
Crook et al (2011) e Beéteille et al (2011), que observaram que nas escolas em que 0s
diretores permanecem mais tempo no cargo o desempenho dos alunos tende a
melhorar, esses diretores influenciam diretamente a escola e os seus resultados em
fatores ligados a condicéao fisica da escola, na escolha de professores que mais se
adaptem ao perfil de cada turma, baseando-se no usos dos resultados das avaliagdes

e na andlise de testes para detectar possiveis defasagens.

Nesse sentido, de abordar a influéncia do diretor na melhoria das notas dos
alunos Garcia et al. (2016), analisaram que essa influéncia pode estar atrelada a
atuacao significativa do diretor na gestdo pedagdgica, mobilizando e orientando sua
equipe pedagdgica, na observacao dos resultados das avaliacdes e acompanhamento
da evolucéao dos alunos. Branch et al (2013), relatam em sua pesquisa que escolas
geridas por diretores que atuam a mais tempo no cargo revelam uma variagao
significativa na qualidade do ensino, além de influenciarem diretamente na
permanéncia de bons professores na mesma escola, e obtém maior sucesso em reter

professores mais eficazes.

Por outro lado, os resultados apontam que o tempo de experiéncia do diretor
enquanto professor est4 negativamente relacionado com o desempenho dos alunos
da escola. Embora autores como Sidney e Vieira (2022) destaguem que a experiéncia

anterior do gestor como professor o0 capacite para assumir a gestao escolar, os
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resultados encontrados podem ser justificados pelo fato de que diretores que tenham
passado mais tempo como professores antes de assumirem a fungdo de diretor
tenham tido menos tempo para adquirir experiéncia de gestao escolar e se dedicar as
atividades administrativas e gerenciais, o que poderia afetar negativamente o

desempenho geral da escola.

Além disso, considerando que a transigdo do papel de professor para diretor
pode demandar a aquisicdo de novas habilidades e a necessidade de se adaptar a
gestao escolar, é possivel que diretores com uma longa experiéncia como professores
mantenham habilidades e competéncias mais voltadas para a sala de aula e o ensino,
podendo ndo possuir capacidades de gestao e lideranga necessarias para administrar
uma escola. No entanto, vale a pena considerar ndo somente a habilidade de sala de
aula como um limitador de sua competéncia, mas sim, a falta de outras competéncias
necessarias ao cargo. Hitt & Player (2018) argumentam ainda que, a fun¢ao de ensinar
e liderar podem ser consideradas como elementos de competéncia distintos que
necessariamente ndo precisam se completarem, a experiéncia em lideranca adquirida
nos anos de atuacdao em sala de aula pode de certa forma néo ter um efeito positivo
quando comparada a conducdo e lideranca de adultos. Browne e Muth (2007),
complementam que embora a experiéncia adquirida em sala de aula possa contribuir
para a preparacado desses professores para assumir a direcdo da escola, alguns
docentes encontram dificuldades ao deixam a sala de aula para assumirem a direcao
da escola por sentirem —se inapropriado no cargo a medida que acontece a mudanca

do papel de professor para diretor.

Em relagdo ao efeito das variaveis de controle sobre 0 desempenho dos alunos,
os resultados apontam que o fato de a escola estar localizada na capital esta

associado a um menor desempenho dos alunos na prova do SAEB de 2019, em
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comparagdo com as escolas localizadas fora da capital. Isto vai de encontro aos

achados de

A pesquisa também demonstrou que a adequagao da formagédo docente tem
um efeito positivo no desempenho dos alunos. Autores como Rowan et al (2021),
Brockmeier et al (2013), Garcia e Miranda (2017) e Luck (2009), destacam diretores
experientes buscam, através da formagdo dos seus docentes as condi¢coes

necessarias para o desenvolvimento de sua equipe docente.

Para Costa et al. (2020), o conhecimento obtido através dos conteudos
especifico sobre a disciplina lecionada, permite ao professor usar de criatividade na
elaboracdo dos conteudos permitindo lhe oportunidades de aprendizados, dominio
dos conteudos que contemplem as necessidades, interesses e experiéncias de cada

aluno.

Segundo Ball (2000), a formacdo docente ao englobar conhecimentos
especificos e pedagdgicos, possibilita ao professor utilizar essas habilidades no seu
trabalho diario, o que o autor ndo considera uma tarefa meramente simples, ja que
nem sempre conhecer os conteldos das disciplinas seja garantia que o professor

sabera ministra-la.

Em relagédo ao impacto do nivel socioeconémico da escola no desempenho dos
alunos, os resultados indicam uma influéncia positiva. Em outras palavras, a medida
que o nivel socioecondbmico na escola aumenta, observa-se uma melhoria no
desempenho dos alunos. Esse efeito do nivel socioeconébmico no desempenho
escolar também foi observado por Alves et al. (2014) e Bezerra e Kassouf (2006),
destacando-se como um fator cada vez mais relevante na avaliagdo do desempenho

escolar. Esses estudos evidenciam que alunos em situagado socioecondmica mais
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favoravel, com maior disponibilidade de recursos em suas comunidades, tendem a se
beneficiar de uma melhor qualidade na oferta de servigos educacionais, bem como de

suas caracteristicas individuais e familiares, que contribuem para essa melhoria.

A pesquisa também evidenciou que o fato de o diretor da escola ser branco
esta associado a um melhor desempenho da escola na prova do SAEB de 2019, em
comparagdo com diretores ndo brancos. Esse resultado vai de encontro aos estudos
de Brockmeier (2013), que aponta que fatores como experiéncia educacional,
estabilidade, raca ou etnia e género estao associados ao desempenho do gestor e a

melhoria de seus resultados.

Em relacdo ao efeito da participagdo dos pais na escola, os resultados sé&o
mistos. Enquanto a varidvel ppais apresenta um coeficiente positivo e estatisticamente
significativo, indicando que a participagdo de um maior numero de pais por aluno no
conselho escolar estd associada a um melhor desempenho dos alunos, a variavel
ppais2 apresenta um coeficiente negativo e estatisticamente significativo. Isso
significa que quanto mais tempo o diretor dedica ao atendimento de pais e

responsaveis, menor € o desempenho dos alunos da escola.



Capitulo 5
5. CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho teve como objetivo evidenciar a maneira como os anos de
experiéncia dos gestores escolares atuando no cargo de gestor, influenciam
diretamente na melhoria do desempenho dos alunos. Os resultados da pesquisa
demostraram que a experiéncia adquirida durante os anos em que o gestor escolar
ocupa o cargo de direcdo, tem efeito positivo no desempenho dos alunos, ou seja,
gestores com mais tempo de experiéncia a frente das escolas atingem melhores
resultados. Ao fazer isso, essa pesquisa aprofunda as analises do efeito da lideranga
de gestores experientes e a importancia desse gestor na coordenacdo das agdes

eficazes no ambiente escolar.

Esses resultados demonstram de maneira pratica que essa experiéncia
adquirida ao longo dos anos no cargo pode ser tornar um importante aliado na
organizagao do trabalho administrativo e pedagdgico melhorando os resultados nas
avaliacOes desses alunos. Esse resultado positivo, entretanto, ndo foi observado no
que diz respeito a experiéncia do diretor como professor e nem no quanto essa
experiéncia enquanto professor interfere de forma diferente no desempenho dos

alunos a depender da experiéncia no cargo de diretor.

O estudo conclui que os diretores que atuam a mais tempo no cargo, ao
longo dos anos adquirem uma importante experiéncia que pode ser melhor
aproveitada e avaliada nos processos de escolha e selecao dos diretores que atuarao

nas escolas.
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Essa pesquisa ficou limitada a um a um corte transversal devido a limitagao da
base de dados do Saeb, impossibilitando o uso de mais varidveis por conta dos
coédigos mascarados. Embora a amostra seja significativa, ela ficou limitada aos
professores que aplicaram a prova do Saeb 2019, ndo comtemplando os demais
professores da escola e outros funcionarios. Sugere-se que as pesquisas futuras
possam verificar os efeitos do tempo de experiéncia no cargo de diretor com um corte

longitudinal e que possa contar com a participacao de toda equipe escolar.
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