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Resumo

Investiga-se o efeito do programa de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) na renda de propriedades rurais produtoras de leite
bovino no Espirito Santo. Para tanto foi realizada pesquisa numa abordagem quantitativa,
caracterizada estudo ex-post facto. Os dados foram coletados diretamente no sistema de
acompanhamento das propriedades atendidas pelo programa ATeG. Foram extraidas
informacdes sobre o cddigo da propriedade, a renda anual do ano 1 (abril/2020 a mar¢o/2021),
a renda anual do ano 2 (abril/2021 a margo/2022), o tamanho da propriedade em hectares, e 0
municipio de locacdo da propriedade. Para haver uma equiparacdo dos dados entre 0 ano 1 e
ano 2, a renda do ano 2 foi anualizada pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC).
Os dados foram analisados por meio da técnica Anélise de Covariancia (Ancova) de medidas
repetidas, tomando como variavel dependente a renda das propriedades e como covariavel o
tamanho da area de producao em hectares. Os resultados sinalizam que houve aumento da renda
das propriedades atendidas pelo programa ATeG, quando controlados pelo tamanho da area,
dando suporte, assim, para a hipotese causal desenvolvida na teoria da mudanca proposta para
0 programa ATeG.

Palavras-Chave: Extensdo rural; Programa de assisténcia técnica; Avaliacdo de impacto;
SENAR.
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1. INTRODUCAO

Com os resultados do Censo Agropecuario de 2017, foi possivel apurar que 79,78% das
propriedades rurais brasileiras ndo tinham nenhum tipo de apoio ou servigo de assisténcia
técnica e também que no Espirito Santo esse numero é representado por 76,56% de suas
propriedades (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE], 2022).

O Instituto Capixaba de Pesquisa e Extensdo Rural (INCAPER) mostra que no Espirito
Santo a pecuaria do leite estd presente em 90% dos municipios, contribuindo para o
desenvolvimento local e com a reducéo do éxodo rural. Ainda descreve que, segundo dados do
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Pesca, em uma avaliacdo semestral no final de 2018 e
inicio de 2019, foram produzidos 330 milhdes de litros de leite nas propriedades rurais no
Espirito Santo e havia um rebanho de 213 mil cabecas de vacas ordenhadas (Instituto Capixaba
de Pesquisa, Assisténcia Tecnica e Extensdo Rural [INCAPER], 2019).

Nesse contexto, o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), entidade
paraestatal de direito privado vinculada a Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil
(CNA) desenvolve o programa de Assisténcia Téecnica e Gerencial (ATeG), orientado para a
adequacao das areas econdmica, social e ambiental das propriedades rurais (Servi¢o Nacional
de Aprendizagem Rural [SENAR], 2022).

O SENAR ¢ uma instituigdo que faz parte do sistema “S” (entidades corporativas
voltadas para o treinamento profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia
técnica, sem fins lucrativos), criado pela Lei n. 8.315/ 1991 com o objetivo gerir e exercer em
nivel nacional o ensino da formacdo profissional e a promocéao social do trabalhador rural.
Possui sua maior parcela de renda formada por contribuicbes compulsérias oriundas de
comercializacdo de produtos agricolas e sobre o valor pago por pessoa juridica de direito
privado a trabalhadores rurais. Parte desta renda é destinada a manter e subsidiar o programa
ATeG havendo a necessidade de avaliagdo do seu impacto (SENAR, 2022).

Considerando que o programa ATeG utiliza verba publica, a qual deve ser empregada
de forma eficiente e eficaz, e que programas de politicas publicas que passam por avaliagdes de
monitoramento possibilitam a correcdo ou ajuste dos planos de implementagéo, permitindo que

falhas ou problemas possam ser identificados evitando prejuizos as acgOes, processos ou
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objetivos da politica publica (Instituto de Pesquisa Economlca Aplicada [IPEA], 2018), convém
avaliar se o programa tem alcancado seus objetivos.

Assim, baseado na importancia de haver avaliagdes de monitoramento dos programas,
com o intuito de acompanhar os resultados das intervencOes sofridas por determinada
populacao; pelos objetivos do programa ATeG; e pela grande representatividade da pecuéria de
leite no estado do Espirito Santo, o problema a ser investigado pode ser resumido na seguinte
questdo de pesquisa: qual o efeito do programa ATeG na renda de propriedades
produtoras de leite bovino no estado do Espirito Santo atendidas pelo programa?

Considera-se neste estudo que o ATeG é um programa de politica publica. Pode-se
definir programa como “conjunto de atividades organizadas para realizacdo dentro de
cronograma e orcamento especificos do que se dispde para a implementacdo de politicas, ou
seja, para a criacdo de condi¢des que permitam o alcance de metas politicas desejaveis” (Ala-
Harja & Helgson, 2000, p. 8).

Trevisan e Bellen (2008) alertam para a necessidade de uma avaliagdo dos resultados
dos programas, pois apontam para melhorias na estruturacdo e sistematizacdo. Rosa, Ensslin,
Petri e Ensslin (2015), no mesmo diapasao, sugerem que ampliacdo de pesquisas que englobem
os interesses de todos os envolvidos e a avaliacdo das intervengdes publicas, para acontecer um
avanco nas pesquisas relacionadas e propor melhorias das acbes governamentais.

Objetivamente este estudo tem como objeto de investigacdo as propriedades rurais no
estado do Espirito Santo praticantes da pecudria de leite que participaram de um mdédulo do
programa ATeG completo, com duracdo de dois anos, subsidiados pelo Servico Nacional de
Aprendizagem Rural Administracdo Regional do Espirito Santo (SENAR AR/ES), no periodo
de abril de 2020 a marco de 2022.

2. REVISAO DA LITERATURA

Borges, Guedes e Castro (2016) desenvolveram estudo tendo como unidade de analise
propriedades de pequeno porte no municipio de Valéncia e da regido sul da baixada fluminense
no estado do Rio de Janeiro com atividade leiteira que aderiram ao programa “Balde Cheio”,
criado pela Empresa Brasileira de pesquisa agropecuéaria (Embrapa). O Programa Balde Cheio,
neste contexto executado pelo SENAR AR/RJ — Servigo nacional de aprendizagem Rural do
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Rio de Janeiro, objetiva dar acesso ao servico de aSS|stenC|a técnica, gestdo rural e boas pratlcas

\

de producdo a organizacOes produtivas de caracteristicas familiares. Por meio de entrevistas
em profundidade com oito proprietarios, identificaram que os produtores alcangaram uma visdo
econdmica, com foco em renda e produtividade, além de um apelo social por especializagdo,
como decorréncia do modelo praticado pelo programa Balde Cheio.

Apesar de Borges et. al (2016) destacarem que o resultado da pesquisa ndo pode ser
generalizado para fora do grupo de estudo, registra-se, em adi¢édo, que também néo foi possivel
identificar uma relagcdo causal para o impacto, pois ndo foi estimado um contrafactual para
estabelecer o resultado da intervengdo. Os autores apresentam dados de uma unidade com uma
evolucdo consideravel durante o periodo de atendimento do programa: em 2010, com o inicio
da intervencao, a propriedade obteve uma receita com a venda do leite de R$ 69.334,00; houve
0 aumento gradativo alcancando R$ 118.123,00 no ano 2013. Outro indicador que chama
atencdo pelos numeros é a produtividade por vaca/dia que sai de 9,5 litros no ano de 2010
chegando a 12,20 litros no ano de 2013. N&o se pode, porém, descartar explicagdes rivais, ou
seja, outros fatores (ndo controlados no estudo) que possam ter ocasionado o0 impacto
identificado.

Rocha Junior, Silva, Peterle Neto e Rodrigues (2020) verificaram o efeito da assisténcia
técnica sobre a renda mensal dos agricultores familiares brasileiros no ano de 2014, num estudo
com abordagem quantitativa que utilizou o método de pareamento por escore por propensao.
Com a construcdo de um contrafactual em bases estatisticas foi possivel inferir que o efeito da
assisténcia técnica sobre a renda mensal dos agricultores familiares é positivo, estimando um
acréscimo mensal de R$ 490,54 sobre a sua renda para os produtores assistidos. O estudo
utilizou como base dos dados a Pesquisa Nacional por Amostras Domiciliares (PNAD) e
identificou que apenas 17% dos produtores familiares foram assistidos no ano de 2014. Foi
possivel concluir também que estatisticamente o retorno com os ganhos dos produtores foram
superiores aos gastos anuais do governo para programa de assisténcia técnicas e extensdo rural,
havendo um forte indicio de viabilidade da expansao do programa.

Torres Franco, Davalos e Morales (2021) avaliaram os efeitos heterogéneos da
assisténcia técnica, fornecida a pequenos agricultores na Colémbia, por meio do censo

agropecuario nacional, o estudo utilizou um método quantitativo com a tecnica de variavel
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instrumental, os dados analisados fazem parte do censo realizado no ano de 2014 utlllzou
varidveis e indicadores como tamanho da unidade agricola, emprego permanente, pose de
maquinario, infra estrutura agricola da area, custo de plantio, valor da producédo, o artigo
concluiu que a assisténcia técnica tem um grande potencial para elevar a producdo agricola,
apresentando um efeito meédio positivo referente ao valor da producdo, chegando a um
percentual de 50,4%.

Dessa revisdo da literatura, pode-se argumentar que a escassez de dados publicos parece
constranger pesquisas sobre o impacto de programas de extensdo rural e assisténcia técnica, por
meio de modelos de relacGes causais. Nesse contexto, a pesquisa, pode contribuir com esse

debate académico e da pratica.

3. PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAL

O programa ATeG do SENAR teve inicio no ano de 2013 com o intuito de preencher a
lacuna, na prestacdo de servicos, deixada apds a dissolugdo da Empresa Brasileira de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Embrater) — o que trousse problemas no processo de
trabalho, sofrendo também com a auséncia de politicas puablicas (SENAR, 2021).

O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural Administracdo Regional do Espirito Santo
[SENAR AR/ES] (2022) descreve o programa ATeG como um servigo de educagédo nédo formal
de caréater continuado, que promove processos de gestdo e producdo no meio rural, com visitas
técnicas e gerenciais mensais, com duracdo de 2 anos. Compreende assisténcia técnica
associada a consultoria gerencial, visando a gestdo sustentavel e lucrativa de propriedades
rurais. Com a intencdo de tornar evidente os objetivos do programa ATeG, para evitar qualquer
tipo de interpretacdo diferente do que é exposto pelo proprio SENAR, mostram-se 0s objetivos

do programa declarados no documento norteador do programa ATeG:

“atender a produtores rurais de todas as regides brasileiras, possibilitando o acesso a um modelo de
Assisténcia Técnica associado a consultoria gerencial, em consonancia com as a¢Bes de Formagdo
Profissional rural, ja amplamente consolidadas no ambito do SENAR Central e das suas administracdes
regionais.

* capacitagdo do produtor para o empreendedorismo e para que ele seja capaz de gerenciar sua fazenda

como uma empresa sustentavel e lucrativa;
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« dissemina¢do de novas tecnologias ¢ formas de n{é_riéjo que possibilite ao produtor obter maior
conhecimento sobre a sua atividade e, permitindo o desenvolvimento do seu negécio;

- elevacdo da renda e da produtividade no setor agropecuario;

« formagéo de profissionais de forma a torna-los aptos para a atuacdo em areas do agronegécio brasileiro;
* acesso ao mercado de trabalho pelos técnicos de campo; e

* desenvolvimento da formagdo continuada de produtores e técnicos envolvidos no sistema de Assisténcia

Técnica e Gerencial do SENAR”. (SENAR, 2015, p. 15, grifo nosso).

Né&o foi possivel identificar nos documentos consultados do programa ATeG as relacdes
hipotéticas de causa e efeito (ou seja, uma teoria da mudanca). Por este motivo, sera apresentado
nesta secdo, uma proposta de teoria da mudanca (i.e., uma proposta de relacdo de causalidade
possivel), que terd o formato de uma cadeia de resultados e seus elementos, passando pela
definicdo do propdsito deste programa, assegurando suas premissas e riscos, além de descrever
a hipétese causal com os indicadores definidos. Esclarece-se que a proposta de teoria da
mudanca ndo evolve todos os objetivos do programa ATeG, mas apenas o recorte operacional

deste estudo, qual seja: a elevacdo da renda. Confira Figura 1.
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Atividades
Formulagéo do
diagnostico
produtivo
individualizado.

Produtos Resultados

Insumos Construgdo do Diagnéstico Finais
Planejamento individual da Resultados Levar para um
Dotagéo estratégico. propriedade. publico de
orgamentéria. produtores rurais
Verificagéo da Planejamento Elevagdo da em_(yversas
Recursos adequagéo anual da renda. regides o acesso
Humanos. tecnoldgica. propriedade. auma
assisténcia
Material Identificacdo da Relatérios da técn_ica em
didatico. capacitagdo visita técnica e conjunto Qe uma
profissional gerencial. consultoria
complementar. gerenuql
concomitanteme
Avaliacédo nte a formagéo
sistematica de profissional

resultados rural.

Figura 1: Cadeia de resultados do programa ATeG.
Fonte: Elaborado a partir de SENAR (2021).

Possibilita-se, assim, o desenho de uma futura avaliacdo de impacto que, além de medir
sua eficacia, poderd, também, apresentar os possiveis mecanismos que Sao responsaveis para
que o impacto seja alcangado (Gertler et al., 2018).

A partir dessa cadeia de resultados, pode-se considerar que a assisténcia técnica e
gerencial, promovida pelo programa, aumentaria a renda das propriedades contempladas.
Identificando, assim, a intervengédo do programa ATeG como mecanismo causal.

Essa hipdtese tem amparo nos resultados do estudo de Rocha Junior et al. (2020), que
identificaram efeito positivo sobre a renda de produtores da agricultura familiar que receberam
assisténcia técnica; Borges et. al (2016), que apesar de um estudo isolado, percebeu um aumento
gradativo na renda e produtividade de propriedades assistidas (Torres Franco, Davalos, &
Morales, 2021).
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Convém destacar que é identificada como premlssa do programa ATeG a adesao do
produtor rural a assisténcia técnica e gerencial possui duas fases: a sensibilizacdo dos
produtores e selecdo das propriedades.

A sensibilizacdo do produtor ocorre por meio de reunides, apresentagdes do programa,
palestras e visita a propriedades atendidas. Nesta fase é importante que o produtor passe a
conhecer a metodologia do programa ATeG. No final o produtor terd a oportunidade de optar
pelo interesse de atendimento onde serd confirmado pela assinatura de uma lista de intencéo
que o credenciara para a préxima fase.

Jé& na fase de selecdo das propriedades ocorre um levantamento de informacgdes sobres
0s produtores e suas propriedades conforme metodologia do programa ATeG. Quando o
produtor € selecionado ele devera consolidar o compromisso com o trabalho a ser desenvolvido
por meio de um termo de adeséao firmando a sua responsabilidade. Esse termo contera de forma
explicita os direitos e os deveres dos proprietarios e do SENAR como programa ATeG com
objetivo de alcancar os resultados esperados com o0s processos de gestdo aplicados nas
propriedades assistidas (SENAR, 2021).

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa possui uma abordagem quantitativa e pode ser caracterizada, segundo
Chapin (1947), como um estudo ex-post facto. Especificamente, serd analisado o possivel efeito
do programa ATeG na Renda de propriedades rurais produtoras de leite bovino no estado do
Espirito Santo, por meio da técnica Andlise de Covariancia (Ancova) de medidas repetidas.

Nesta pesquisa foi usada como variavel dependente a Renda das propriedades. Para
favorecer a compreensao, apresenta-se o indicador tal qual descrito pelo SENAR (2014, p. 34):
“Renda bruta anual do leite (R$/ano) Renda obtida com a venda do leite (incluindo aleitamento
para bezerras e consumo proprio) e laticinios durante o periodo analisado”.

E necessario evitar que variaveis fora do modelo possam produzir alguma influéncia
sobre o resultado e para poder controlar possiveis dados ndo inseridos nos levantamentos e
melhorar o ajuste das variaveis de entradas, sera incluido no modelo como variavel de controle

o0 tamanho da area de producéo em hectares.
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A amostra foi composta por 33 propriedades-\ciﬁéf exercem a atividade de Bovinocultura
do leite com diferentes caracteristicas. Foram retiradas da amostra 2 propriedades uma das
propriedades por desisténcia ao programa e a outra propriedade foi por ter mudado a atividade
produtiva de bovinocultura de leite para a bovinocultura de corte. Quanto ao tamanho de area
produtiva, devido a dispersdo encontrada nos dados, foi utilizada como covaridvel a fim de
controlar seus efeitos sobre o resultado.

Outro ponto importante foi a localizacdo das propriedades, que estavam distribuidas em
10 municipios: Afonso Claudio, Alegre, Cachoeiro de Itapemirim, Pancas, Ecoporanga, Nova
Venécia, Boa Esperanga, Vila Pavio, Mimoso do Sul e Aguia Branca, todos localizados no

estado do Espirito Santo (Figura 2).

Figura 2: Municipios de localizagdo das propriedades rurais da amostra.

Fonte: Elaboracéo propria.
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Por fim, esclarece-se que as proprledades receberam visitas técnicas e gerencias
mensais, junto a um servico de educacdo ndo formal de carater continuado, atendidas pelo
programa ATeG entre o periodo de janeiro de 2020 a marco de 2022.

A coleta de dados para a pesquisa ocorreu no dia 16 de maio de 2022. O levantamento
foi feito junto aos relatdrios de resultados obtidos por propriedades a partir do SISATeG. Foram
extraidas informacdes sobre: cddigo da propriedade, renda anual do ano 1 (abril/2020 a
mar¢o/2021), renda anual do ano 2 (abril/2021 a mar¢o/2022), tamanho da propriedade em
hectares, e municipio de locacdo da propriedade.

A fonte destes dados foi, reforca-se, o préprio sistema de acompanhamento das
propriedades atendidas pelo programa ATeG.

Os dados coletados referentes a varidvel Renda ao periodo de abril de 2020 a margo
2021, foram classificados como Renda_1, fazendo base para o 1° ano de atendimento. Cabe
ressaltar que apesar do registro das propriedades descrever sua adesédo em janeiro de 2020 o
inicio de dados e informac&o no sistema se dé a partir do més de abril do ano referido do sistema.
E os dados do periodo de abril de 2021 a marco de 2022 foram classificados como Renda_2.

Para haver uma equiparacdo dos dados referente inflacdo no periodo pesquisado entre o

ano 1 e ano 2, a Renda_2 foi anualizada usando o indice Nacional de Precos ao Consumidor

Renda,
(1+INPC) *

(INPC) como deflator, da seguinte forma: Renda,, . =

Para avaliar o efeito do programa ATeG na renda anual das propriedades atendidas pelo
programa foi usada a técnica Ancova de medidas repetidas, assumindo-se o nivel de
significancia, consensual em ciéncias sociais aplicadas, de 0,05.

Para melhor avaliacéo dos resultados, foram verificados os pressupostos assumidos pelo
modelo utilizado: linearidade dos residuos; normalidade dos residuos; e auséncia de valores
influentes nos residuos. Destaca-se que os dados foram processados no software R (R Core
Team, 2021) utilizando o pacote jmv (Ravi Selker et al., 2022).

Os dados das variaveis Renda do ano 1, Renda do ano 2 Anualizada e Hectares ndo
apresentaram uma distribuicdo normal e mostraram a presenca de outliers. Como solucéo, as
variaveis foram transformadas em logaritmos naturais. A transformacéo em logaritmos naturais

foi uma solugédo para a normalizagédo dos dados e a eliminagdo de outliers.
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Com a aplicacdo do teste de Shapiro- W|Ik foi possivel confirmar que ndo houve
significancia nos resultados de p-valor, apresentados abaixo de 0,001 para os dados referente a
Renda_1, Renda_2_anualizada e Hectares antes de sua transformacéo, o que levaria a afirmar

que n&o houve significancia paras os dados testados a normalidade, sendo assim, diferentes de
uma distribui¢do normal (Tabela 1).

Tabela 1
Estatistica descritiva

Renda 2. Ln_Renda 2_

Renda 1 Ln Renda 1 . . Hectare Ln_ Hectare
— - — anualizada anualizada -

n 31 31 31 31 31 31
Média 55881 10.7 64763 10.8 314 2.66
Desvio- 40291 0.636 52391 0.705 468 1.23
padrdo
Minimo 9559 9.17 15224 9.63 1.68 0.519
Méaximo 213930 12.3 26024 9 12.5 190 5.25
W de
Shapiro- 0.792 0.985 0.791 0.969 0.631 0.950
Wilk
p
Shapiro- <0.001 0.933 <0.001 0.493 <0.001 0.155
Wilk

Fonte: A partir dos dados administrados do SENAR AR/ES (2022).

J& com a transformac&o em logaritmos naturais, o resultado foi significante, permitindo
ndo rejeitar a hipotese de normalidade (cf. Tabela 1).

Como podemos verificar na Tabela 1, a média de renda das propriedades demonstrou
um aumento quando comparamos a Renda_1 perante a Renda_2_anualizada, assim dando
suporte a hipétese do estudo em que o programa ATeG possui efeito sobre a renda das
propriedades atendidas. Quanto ao tamanho de area produtiva a média foi de 31,40 ha, sendo
gue a maior apresentou area de 190 ha e a menor propriedade apresentou area de 1,68 ha. Essa

dispersdo fortalece a escolha dessa covariavel.

5. ANALISE DOS RESULTADOS
Antes da aplicacdo da técnica para analise de dados foi realizado um teste de correlacao,

a fim de verificar a pertinéncia do uso da Ancova. O resultado referente a variavel Ln Hectare
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se demonstrou com significancia para sua correlagéo com a variavel Ln Renda 1 e Ln Renda 2

Anualizada, dando suporte para o0 uso da Ancova, tendo o hectare como covaridvel (Tabela 2).

Tabela 2
Matriz de Correlagdes

Ln_Renda 1 Ln_Renda_2_anualizada Ln_Hectare

r de

Ln_Renda 1
- = Pearson

p-valor —

Ln_Renda 2 anualizada rde 0.765 —
- - Pearson

p-valor <0.001 —

Ln Hectare rde 0.626 0.414 —
- Pearson

p-valor <0.001 <0.001 —

Fonte: A partir dos dados administrados do SENAR AR/ES (2022).

Como se observa, a correlacdo entre a variavel dependente e a covariavel pode ser
considerada moderada (0,3 <r <0,5) e alta (r>0,5) pela gradag¢do de Miles e Shevlin (2001),
em relacdo a Renda 1 e a Renda 2 anualizada, respectivamente

Quando aplicado a técnica Ancova de medidas repetidas para analise dos dados, a
principio, o resultado ndo apresentou significancia quanto ao efeito da variavel; assim, falhando
em rejeitar a hipdtese nula, indicando ndo haver uma diferenca estatisticamente significante

entre a Rendas 1 e a Renda 2 anualizada (Tabela 3).

Tabela 3
Ancova de medidas repetidas

Efeito Intra-Sujeitos

Soma de Quadrados gl Quadrado médio F p-valor 1’
Ln_Renda 1 0.279 1 0.279 2.64 0.115 0.010
Ln_Renda_1 0.170 1 0.170 1.61 0215  0.006
Ln_Hectare
Residual 3.064 29 0.106
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Ancova de medidas repetidas
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Efeito Intra-Sujeitos

Soma de Quadrados gl Quadrado médio F p-valor 1?

Efeito Inter-Sujeitos

Soma de Quadrado = _valor )

Quadrados g médio P n
Ln_Hectare 7.14 1 7.142 12.4 0.001 0.261
Residual 16.67 29 0.575

Fonte: A partir dos dados administrados do SENAR AR/ES (2022).

Porém, o tamanho do efeito (n?) se mostrou muito baixo, usando como base a gradacéo
de Cohen (1988), na qual o efeito é pequeno quando n? apresenta um valor entre 0,02 e 0,13.
O resultado da analise apresentou n? = 0,01, por este motivo optou-se pela realizacdo do
espelhnamento dos dados para aumentar artificialmente o tamanho da amostra, sem
descaracteriza-la, passando de 31 para 62 observacoes, seguido de um novo processamento dos
resultados com os dados espelhados.

A partir de uma nova analise com os dados espelhados (Tabela 4), a significancia
estatistica no teste indicou a rejeicdo da hipotese nula, demonstrando uma relacdo entre a
elevacdo de renda das propriedades atendidas pelo programa ATeG. O resultado referente a

covariavel Ln Hectare se manteve com significancia referente a correlacdo a variavel Renda.

Tabela 4
Ancova de medidas repetidas dados espelhados

Efeito Intra-Sujeitos

Soma de .
Quadrados gl  Quadrado médio F p-valor
Ln Renda_1 0.558 1 0.558 5.47 0.023
Ln Renda_1 = 0.340 1 0.340 3.33 0.073
Ln_Hectare
Residual 6.129 60 0.102
Efeito Inter-Sujeitos
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Tabela 4
Ancova de medidas repetidas dados espelhados

Efeito Intra-Sujeitos

Soma de

Quadrados gl  Quadrado médio F p-valor
(Sgourggriijos gl Quadrado médio F p-valor
Ln_Hectare 14.3 1 14.283 25.7 <.001
Residual 33.3 60 0.556

Fonte: A partir dos dados administrados do SENAR AR/ES (2022).

Por fim, foram verificados os pressupostos do teste Ancova. A normalidade dos residuos
n&o pode ser rejeitada pelo teste de Shapiro-Wilk (p-value > 0,05); e pode-se assumir a auséncia
de valores influentes nos residuos pela distancia de Cook (Di < 1). Explica-se que a avaliacdo
de esfericidade ndo foi testada pois a suposicdo de esfericidade é sempre atendida quando as
medidas repetidas tém apenas dois niveis (i.e., 0s dados se referem a apenas dois periodos);
assim como a homogeneidade de variancia, pois ndo ha fatores ente os individuos (i.e., as

propriedades rurais).

6. DISCUSSAO E CONCLUSAO

Existem pontos em comum sobre o0s programas de assisténcia técnicas discutidos nos
estudos apresentados na revisao de literatura que contribuem para a sustentacéo da cadeia causal
proposta para o programa ATeG.

Borges et. al (2016) descrevem o programa “Balde Cheio” em que técnicos da regido
onde se encontravam as propriedades eram capacitados para o atendimento e passavam a ter
uma parcela de responsabilidade sobre os resultados. Parte do processo do programa era uma
avaliacdo das préticas utilizadas a atividade e a realizacdo de uma adequacdo ao sistema
produtivo particular encontrado e uma adaptacdo as tecnologias exploratorias. Os autores
demonstram que a propriedade observada em seu estudo obteve uma elevacdo gradativa no
periodo de atendimento, elevando também a produtividade medida em litro/leite/vaca/dia.

Apesar de ndo mencionar detalhadamente sobre técnicas utilizadas, se houve algum tipo de
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equiparacdo dos valores quanto a inflagdo do perlodo e nao descreverem sobre recursos e
subsidios financeiros, os autores afirmam que umas das virtudes encontradas no programa € a
recuperacdo da autoestima do produtor familiar, por meio de ganho na qualidade de vida e
capacidade de elevacdo em nivel de renda.

Torres Franco, Davalos, & Morales (2021) afirmam que o programa de assisténcia
técnica abordado em sua pesquisa possuia um subsidio fornecido pelo governo nacional da
Colémbia, de até 80% do seu valor, com intuido de dar acessibilidade a pequenos produtores
em areas de conflitos ou estado de vulnerabilidade. Contam que os servigos prestados pelos
fornecedores de assisténcia técnica envolvem a utilizacdo de tecnologia, auxilio para escolher
a atividade produtiva, comercializacdo de produtos, educacdo financeira e capacidade de
associar produtores. Encontraram dados descritos como relevantes, onde propriedades
assistidas elevaram os valores de producéo por hectare entre 48% e 56%, afirmam também que
esse aumento na produtividade agricola reflete diretamente no aumento de renda da populacao
rural observada. Enfatizam que a assisténcia técnica tem como uma de suas prioridades a
melhoria das condi¢fes de vidas nas areas rurais.

A elevacdo dos resultas quanto a renda das propriedades atendidas foi encontrada por
Rocha Junior, et. al (2020), que afirma em sua pesquisa que acdes da assisténcia técnica e
extensdo rural séo efetivos instrumentos de geracé@o de renda e que a utilizacdo da assisténcia
técnica pelos produtores atendidos resultou de forma estatisticamente significativo o acréscimo
em sua renda. Traz a importancia de serem tratadas também as caracteristicas gerencias além
das acOes de capacitacdo e aspectos técnicos da atividade como a Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ATER). O estudo teve base em pesquisa de nivel nacional e apesar de ndo
especificar detalhes um programa ATER e suas caracteristicas, afirma haver viabilidade de
forma geral quanto ao investido pelo governo federal comparado aos resultados obtidos por
parte dos produtores atendidos, demonstrando que o gasto por parte do governo foi menor que
a elevacéo de renda encontrada.

Torres Franco, Davalos, & Morales (2021), Borges et. al (2016) e Rocha Junior, et. al
(2020), concordam que os programas de assisténcia técnica devem levar ao publico rural,

acessos a conhecimentos técnicos, capacitacdo profissional dos envolvidos, a capacidade de
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gerir e gerenciar sua producéo, adequadamente a sua reglao e a existéncia de ganhos extras
possiveis a serem investigados.

Assim, essas evidéncias se alinham aos achados deste estudo, de que o programa ATeG
contribuiu para a elevacdo da renda das propriedades atendidas. Porém, ha limitac6es no estudo
que constrangem o alcance dos seus achados.

Como ndo foi possivel estabelecer um contrafactual para as propriedades atendidas pelo
programa ATeG, por restricbes do conjunto de dados, a relacdo de causa e efeito pode ser
hipotetizada pela evidéncia empirica deste estudo; porém, ndo confirmada. Nesse sentido, a
construcdo de bando de dados que permita o uso de técnicas de experimentos naturais (e.g.,
Difference-in-Difference) seria muito atil para o melhor entendimento do programa ATeG em
relacdo aos seus objetivos. Igualmente, por este estudo ter se concentrado nos efeitos do
programa ATeG na renda, investigacbes sobre os demais objetivos do programa sao
estimuladas (e.g., Mancova).

Por fim, destaca-se que se espera que este estudo possa contribuir na avaliacdo de
monitoramento do programa ATeG no Espirito Santo, a medida que oferece evidencias
empiricas do impacto do programa em um dos seus objetivos constitutivos, qual seja: a elevacéo

da renda das propriedades.
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