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MISSÃO

VISÃO

VALORES

Fomentar e induzir 
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a implementação de 
tecnologias sociais que 

visem o desenvolvimento 
social sustentável, por meio 

de processos educacionais 
de qualidade.

Ser referência no 
desenvolvimento de 

tecnologias sociais 
sustentáveis.

Excelência;
Ética;

Corresponsabilidade;
Compromisso social;

Transparência;
Sustentabilidade;

Equidade.
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SOBRE O
INSTITUTO
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Criado em maio de 2014, o Instituto FUCAPE de Tecnologias 
Sociais é uma organização sem fi ns lucrativos, qualifi cado como 
organização da Sociedade Civil de Interesse Público (OSCIP), que 
atua no fomento à prevenção social da saúde, da segurança e da 
sustentabilidade, por meio da disseminação e aplicação gratuita 
de tecnologias sociais que promovam uma educação básica de 
qualidade.



ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL
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qualidade.

      Valcemiro Nossa
Presidente

      Silvania NossaMaria Goretti Dalvi 
Vice-presidente

Operacional
Vice-presidente

Institucional



Lançada em maio de 2019, na Fucape Vitória ES, a 
plataforma InspiraES, é uma rede em apoio às políticas 
públicas no Estado do Espírito Santo. 

Uma iniciativa do Instituto Fucape de Tecnologias Sociais coordenada pelo 
professor e fundador da Fucape, Aridelmo Teixeira.

O movimento InspiraES é suprapartidário e tem como objetivo capitanear 
ações para a formação de lideranças com capacitação para propor políticas 
públicas que possam melhorar a vida das pessoas nas cidades, nos estados e 
no país. 

É composto por sete comitês de 
trabalho, sendo eles: 
Comitê de Educação, Cultura e 
Esporte; Saúde e Desenvolvimento 
Social; Justiça e Segurança; Meio 
Ambiente e Agricultura; 
Modernização e Inovação; 
Desenvolvimento Econômico e 
Logística; Desenvolvimento 
Urbano e Insfraestrutura, que 
buscam aprimorar e melhorar as 
áreas essenciais da população.

Os comitês são formados por 
especialistas convidados, 
voluntários e professores e alunos 
também voluntários no projeto.
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No ano de 2020, o Comitê de Educação lançou mais 05 (cinco) editais do 
Mestrado em Gestão Escolar. Os setenta e oito municípios foram 
agrupados em cinco regiões (Metropolitana da Grande Vitória, Sul, Norte, 
Serrana/Caparaó e Noroeste), para profissionais da rede Estadual e 
Municipais de todo o Estado do Espírito Santo. Em 2020 foram 
contemplados além dos servidores do quadro do magistério efetivos, os ou 
em regime de designação temporária (DT´s), graduados, em exercício das 
funções do magistério em unidade escolar, bem como, profissionais do 
magistério (professores e pedagogos) efetivos lotados nas secretarias de 
educação estadual e municipais.

Aula Inaugural 
 (agosto 2020)

Mestrado
Gestão Escolar

Aula de Teoria das Organizações - setembro 2020 - Mestrado Gestão Escolar

Mestrado em Gestão Escolar
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O Inspira-ES, através do Comitê de Desenvolvimento Urbano, em 
parceria com o Instituto Fucape de Tecnologias Sociais deu 
continuidade ao Projeto de Regularização Fundiária nos municípios, 
iniciado em 2019. 

A urbanização no Brasil teve início nos anos de 1960, sem planejamento 
o que resultou em cidades desiguais e insustentáveis. Estima-se que 
mais de 50% dos imóveis urbanos possui alguma irregularidade 
fundiária. A nova legislação sobre o tema de regularização fundiária 
urbana (ReurBR) trouxe avanços significativos para os núcleos urbanos 
informais comprovadamente existentes até 22 de dezembro de 2017.

A nova lei permitiu a instauração da ReurBR para seus beneficiários, 
individual ou coletivamente, diretamente por meio de cooperativas 
habitacionais, associações de moradores, fundações, organizações 
sociais, organizações da sociedade civil de interesse público ou outras 
associações civis que tenham por finalidade atuar nas áreas de 
desenvolvimento urbano ou de regularização fundiária.
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ReurBR



O INSTITUTO FUCAPE DE TECNOLOGIAS 
SOCIAIS apoia o InspiraES e vem firmando 
convênio e cooperação técnica com os 
municípios, tendo por objetivo a promoção 
do desenvolvimento urbano, por meio do 
levantamento cadastral e fundiário, 
relatórios sociais, ambientais e urbanísticos 
e análise jurídica, para subsidiar o Projeto de 
Regularização Fundiária em núcleos urbanos 
informais que se enquadram na legislação 
em vigor. 

O ano de 2020, foi marcado pela pandemia do COVID 19, mesmo assim, o 
processo de Regularização Fundiária previsto para o ano foi realizado, 
dentro dos protocolos recomendados pelas autoridades de saúde.

Foram entregues 6.981 títulos nos municípios de: Barra de São 
Francisco, Ibatiba, Montanha e Viana, municípios do Espírito 
Santo, além de Itabuna na Bahia, beneficiando em torno de 
27.924 pessoas.
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1.620 
6.480

BARRA DE SÃO FRANCISCO
(2020), ES

Bairro: Vicente Amaro da Silva 

Bairro: Nova Barra

títulos

pessoas
impactadas

488 
1.952

títulos

pessoas
impactadas

1.448 
5.952

VIANA, ES (2020)

Bairro: Centro

Bairro: Eldorado

Bairro: Canãa

títulos

pessoas
impactadas

682 
2.728

títulos

pessoas
impactadas

822
3.288

títulos
pessoas
impactadas

237
948

MONTANHA, ES (2020)

Bairro: Vila Verde

títulos

pessoas
impactadas

92
368

IBATIBA, ES (2020)

Bairro: Lacerda

títulos

pessoas
impactadas

1552
6.208

ITABUNA, BA (2020)

Bairro: Jorge Amado

títulos

pessoas
impactadas



Em decorrência da crise causada pela pandemia do Novo Corona Vírus, os 
pequenos empreendedores informais foram duramente afetados. O Cartão 
EmpreendedorES foi criado pelo Instituto Fucape de Tecnologias Sociais, 
através da Rede InspiraES e nasceu com o propósito de ajudar pequenos 
empreendedores informais, que vivem em áreas de grande vulnerabilidade 
social e econômica da região metropolitana. Os empreendedores 
selecionados não recebiam nenhum tipo de benefício do poder público e 
perderam sua fonte de renda, deixando suas famílias sem condições de 
comprar o básico para alimentação e higiene, em decorrência do isolamento 
social decretado pelos governantes e especialistas da área de saúde. 

O Projeto foi operacionalizado com a distribuição de um cartão 
alimentação, com a bandeira do SICOOB, sem nenhum custo de taxa ou 
tarifa. Cada cartão recebeu um crédito de R$200,00, (duzentos reais) 
visando garantir condições mínimas de subsistência durante o lockdown. 

Cartão EmpreendedorES 
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Em decorrência da crise causada pela pandemia do Novo Corona Vírus, os 
pequenos empreendedores informais foram duramente afetados. O Cartão 
EmpreendedorES foi criado pelo Instituto Fucape de Tecnologias Sociais, 
através da Rede InspiraES e nasce com o propósito de ajudar pequenos 
empreendedores informais, que vivem em áreas de grande vulnerabilidade 
social e econômica da região metropolitana. Os empreendedores 
selecionados não recebiam nenhum tipo de benefício do poder público e 
perderam sua fonte de renda, deixando suas famílias sem condições de 
comprar o básico para alimentação e higiene, em decorrência do isolamento 
social decretado pelos governantes e especialistas da área de saúde. 

O Projeto foi operacionalizado com a distribuição de um cartão alimentação, 
com a bandeira do SICOOB, sem nenhum custo de taxa ou tarifa. Cada cartão 
recebeu um crédito de R$200,00, visando garantir condições mínimas de 
subsistência durante o lockdown.



Cartão EmpreendedorES 
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Os recursos foram provenientes de doações captadas pela Rede InspiraES. 
Uma parte dos empreendedores receberam duas parcelas, outra parte 
apenas uma, em virtude de ter passado a receber auxílio emergencial do 
governo federal. Foi distribuído ao todo o valor de R$12.600,00 (doze mil e 
seiscentos reais).

A pandemia de coronavírus causou muitos problemas para a economia global, 
mas as medidas de isolamento social que restringiram a circulação de pessoas 
também ajudaram, por outro lado, algumas empresas a se reinventarem, com 
o Instituto não foi diferente.

O projeto teve como público os pequenos 
empreendedores informais que trabalham 
por conta própria, como por exemplo: 
vendedores de picolé. Pipoca, pastel de 
feira, pães caseiros, doces, artesões, 
diaristas e similares. 

Esses empreendedores foram identificados 
por representantes da sociedade civil, tais 
como: líderes comunitários e religiosos, 
conselheiros tutelares e assistentes sociais, 
que atuam em projetos sociais nos bairros da 
Fonte Grande, Centro, Morro do Moscoso e 
Romão.



Cartão EmpreendedorES 
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Passamos a utilizar novas formas de comunicação, sempre 
obedecendo as regulamentações das autoridades de saúde. 

Logo no início da pandemia sentimos que era necessário fazer 
algo, rápido, para uma população que estava sendo muito 
afetada, optamos pelos empreendedores informais. Através das 
redes sociais do Instituto mobilizamos pessoas e conseguimos 
minimizar as necessidades de algumas pessoas.  



Cartão EmpreendedorES 
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Alguns dos Empreendedores informais 
recebendo os cartões – abril 2020

Alguns dos Empreendedores informais recebendo os cartões – maio 2020

Eu trabalho com comida caseira 
e congelados. Gostaria de 

agradecer aos apoiadores. Tem 
ajudado muito nessa época 

em que estamos vivendo.

Isabela, Forte de São João



O Programa Portas Abertas teve por objetivo oferecer, a qualquer estudante 
de escolas públicas de ensino superior, a oportunidade de ingressar 
momentaneamente como aluno, sem prova de processo seletivo e sem 
burocracia, nos cursos de Graduação da FUCAPE, excepcionalmente durante 
o período da pandemia. 

Essa foi uma contribuição da Fucape 
Business School para a sociedade. 
“Queremos um mundo melhor, 
transformar o mundo dos negócios 
por meio de redes de colaboração e 
de coworking”, disse o co-fundador 
da Fucape, Aridelmo Teixeira. Para 
integrar o programa o aluno 
precisou comprovar situação de 
fragilidade social e inserção em 
programa social. Cada caso foi 
avaliado após entrevista com o Time 
FUCAPE.

As aulas foram ministradas on-line, 
na modalidade telepresencial de 
acordo com o calendário 2020/2 dos 
fucapeanos. Cada aluno pode 
escolher até três disciplinas, de 
acordo com o semestre que cursava 
na faculdade de origem, sob a 
orientação da coordenação da 
graduação da Faculdade Fucape. 
Vinte seis alunos se matricularam.

PROGRAMA PORTAS ABERTAS 
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O Projeto Educação Financeira e Parcelamento de Dívidas de Famílias em 
Situação de Alta Vulnerabilidade Social,  em parceria com o Centro de 
Estudos e Análises Econômicas (CEAE) da Fucape Business School, com o 
Fucape Finance-Lab + Valor (laboratório de finanças da Fucape Business 
School em parceria com a Valor Investimentos) e com o  Instituto Fucape de 
Tecnologias Sociais, a partir do treinamento prévio de alunos da graduação, 
mestrado, bem como alunos egressos com interesse, em atuar junto a 
pessoas em situação de alta vulnerabilidade social e que possuem dívidas, 
com o objetivo de organizar as finanças pessoais das famílias beneficiadas 
pelo  ReurBR, (projeto de Regularização Fundiária Urbana),  educar tais 
famílias financeiramente e auxiliá-las a  planejarem o pagamento das 
respectivas dívidas por intermédio de parcerias firmadas com instituições 
financeiras parceiras da Fucape e do Instituto Fucape de Tecnologias 
Sociais.

EDUCAÇÃO FINANCEIRA
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EDUCAÇÃO FINANCEIRA
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Dentre os principais impactos desse projeto, destacam-se os impactos sociais,
de desenvolvimento regional e acadêmicos. 

Impactos sociais:  embora o ReurBR seja de extrema importância dentro do 
ordenamento jurídico e dê garantia de direitos básicos de moradia às famílias 
integrantes do projeto, a alta vulnerabilidade social a que tais famílias estão 
sujeitas exige ainda suporte em educação financeira. Isso porque muitas dessas 
famílias, além da vulnerabilidade social, estão endividadas e não conseguem 
gerir o orçamento restrito as quais têm acesso.

Desenvolvimento Regional:  com a educação financeira são beneficiados além 
das famílias atendidas pelo projeto, as famílias no entorno, a comunidade local. O 
projeto tem potencial para contribuir não só com a apresentação de um plano 
econômico-financeiro de curto prazo para quitação de dívidas de famílias em 
situação de vulnerabilidade social, mas também com a promoção de um 
controle e gestão mais planejados dos recursos financeiros familiares, evitando, 
assim, que tais famílias retornem para a situação de endividamento inicialmente 
detectada. 

Acadêmico: espera-se que a integração entre alunos da graduação, mestrado, 
egressos e professores possa incentivar não apenas os alunos bolsistas, mas 
também os demais alunos da respectiva instituição, a desenvolverem o interesse 
pela responsabilidade social, de forma a contribuírem para o crescimento e 
desenvolvimento socioeconômico sustentável.  Desse modo, espera-se despertar 
vocações científicas e tecnológicas e incentivar potenciais talentos por meio de 
sua participação em atividades de pesquisa, treinamento, desenvolvimento e 
inovação.  O projeto dará ainda, a oportunidade aos alunos selecionados de 
vivenciarem na prática tanto de processos que envolvem o treinamento 
financeiro, o planejamento orçamentário, repactuação de contratos de dívida, 
bem como pontos contábeis e jurídicos associados à renegociação contratual, 
sempre sob a supervisão e chancela de professores da Fucape e do Instituto 
Fucape de Tecnologias Sociais.
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É composto por sete comitês de 
trabalho, sendo eles: 
Comitê de Educação, Cultura e 
Esporte; Saúde e Desenvolvimento 
Social; Justiça e Segurança; Meio 
Ambiente e Agricultura; 
Modernização e Inovação; 
Desenvolvimento Econômico e 
Logística; Desenvolvimento 
Urbano e Insfraestrutura, que 
buscam aprimorar e melhorar as 
áreas essenciais da população.

Os comitês são formados por 
especialistas convidados, 
voluntários e professores e alunos 
também voluntários no projeto.

Em 2020, demos continuidade as ações do 
projeto Fucape 120% Sustentável. Em 
função da pandemia e consequentemente 
o lockdown, poucas pessoas circularam 
pela instituição no ano de 2020, atrasando 
algumas ações em andamento.

Lançamos a campanha EU SUSTENTÁVEL com o propósito de incentivar 
cada colaborador a adotar, no seu dia a dia, práticas sustentavéis que 
envolvem três pilares: ambiental, social e econômico.

19

PROJETO FUCAPE 120% SUSTENTÁVEL

PROJETO 
FUCAPE 120% 
SUSTENTÁVEL

SUSTENTÁVEL



O Instituto Fucape patrocinou, em novembro de 2020, a Maratona 
Aquática, uma volta a ilha de Vitória, com esportista Cesar Saad, em um 
percurso de 30 quilômetros, em 09h e 30 minutos, que teve como um dos 
objetivos mapear os pontos de poluição da baia. 
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PROJETO FUCAPE 120% SUSTENTÁVEL

“Foram identificados três pontos 
extremamente poluídos: Ilha da 

Fumaça, atrás da rodoviária e no 
canal da Ponte de Camburi. 

Fica o desafio para as 
autoridades do município

Cesar Saad



O Programa de Incentivo à Pesquisa Docente (PIPD) tem por objetivo 
incentivar os docentes permanentes de programas stricto sensu, 
reconhecidos pela CAPES/MEC, com conceito mínimo nota 4, a 
desenvolverem pesquisas de alto nível na área de negócios, em alinhamento 
com os programas stricto sensu do Grupo FUCAPE, e é destinado a docentes 
que desejam seguir carreira como Professor e Pesquisador com maturidade 
científica, que se candidatam à bolsa. 

Os pedidos de bolsas aprovados dependem da existência de orçamento, 
segundo deliberação, exclusiva, da Diretoria do Instituto FUCAPE de 
Tecnologias Sociais.

Os professores que atendem aos requisitos mínimos para submissão dos 
projetos previstos no Regulamento e tiverem seus projetos aprovados no 
Conselho Acadêmico, recebem o Instituto FUCAPE de Tecnologias Sociais, 
Bolsa para Pesquisa nos seguintes valores e prazos: 

21

PROGRAMA DE INCENTIVO
À PESQUISA DOCENTE (PIPD) 

R$ 1.335,00 36 meses

R$ 2.000,00 36 meses

R$ 4.220,00 36 meses

R$ 5.550,00 36 meses

Tipo I 

Tipo II

Tipo III

Tipo IV
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PROFISSIONALIZAÇÃO E FORTALECIMENTO 
DA GESTÃO DE ENTIDADES DO 3º SETOR

O Instituto FUCAPE oferece, sob a coordenação da professora Dr.ª Márcia 
Juliana D’Ângelo, o serviço de Assessoria a instituições do 3º Setor, filiadas a 
Fundaes - Federação das Fundações e Associações do Espírito Santo, com o 
apoio de alunos da graduação e pós-graduação.
As entidades têm dificuldades para gerir eficazmente suas atividades. Suas 
principais deficiências são, de acordo com o Diagnóstico Situacional das 
Fundações e Entidades de Interesse Social do Estado do Espírito Santo – 
Ministério Público (2004):

Desta forma, foi criado o 
projeto Profissionalização e 
Fortalecimento da Gestão 
das Entidades do 3º Setor. 
Trata-se de um projeto 
para a implementar o 
processo do empreendedor 
social, conforme mostrado 
na Figura 1.

Figura 1: Processo do empreendedor social

- Ausência de cultura de planejamento;
- Escassez de recursos financeiros;
- Inexistência de estrutura profissionalizada;
- Atuação limitada dos contadores;
- Inadequação das prestações de contas;
- Não obrigatoriedade de publicação das demonstrações contábeis;
- Inexistência de harmonização das demonstrações contábeis.

Diagnosticar a 
situação da 

entidade

Desenvolver o 
plano de 
negócios

Captar os 
recursos 

necessários

PROCESSO DO
EMPREENDEDOR 

SOCIAL

Gerir a
entidade



Em 2020, o Asilo dos Idosos de Vitória, recebeu o apoio da professora Dr.ª 
Márcia Juliana D’Ângelo para fortalecimento e reestruturação da Gestão. 
Algumas das atividades desenvolvidas na revisão da governança:

- Revisão do Estatuto Social da Instituição;
- Revisão do perfil do novo gestor;
- Reestruturação do perfil dos Conselhos Fiscal e Deliberativo;
- Revisão do plano de marketing para captação de recursos;
- Elaboração do Plano Estratégico visando o aumento da capacidade 
de atendimento da Instituição.

23

PROFISSIONALIZAÇÃO E FORTALECIMENTO 
DA GESTÃO DE ENTIDADES DO 3º SETOR

1) Diagnóstico da situação:

- Mapeamento do modelo de negócios;

- Mapeamento do modelo de gestão;
- Identificação das disfunções;
- Levantamento das necessidades jurídicas;
- Levantamento das necessidades 
de comunicação.

2) Estruturação do negócio:

- Identificação de oportunidades de 
melhorias de desempenho do negócio; 

- Elaboração do plano de negócios.

3) Apoio a captação de recursos:

- Identificação de potenciais fontes de 
recursos;
- Elaboração da proposta de captação;

- Elaboração da apresentação da proposta
 de captação;

- Abordagem e negociação da proposta.

4) Gestão do negócio da Entidade:

- Elaboração de ferramentas de gestão
customizadas;

- Capacitação para usar as ferramentas
de gestão de forma correta;

- Acompanhamento da gestão por 
seis meses.

ESTE PROCESSO COMPREENDE 4 ETAPAS:
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INSTITUIÇÕES APOIADAS PELO 
INSTITUTO FUCAPE

Representantes do Instituto  FUCAPE
Maria Goretti Dalvi (Vice-Presidente Institucional) -  Conselheira Voluntária

O que é
Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente do Município de 
Vitória (Concav).

Objetivo
Formular, deliberar e acompanhar as políticas de atendimento a crianças e 
adolescentes do Município de Vitória.

A participação se dá  em grupos de trabalhos quinzenalmente, visitas as 
Instituições,   participação em Assembleias mensais para deliberações e 
participação em banca de seleção de projetos, conforme calendário anual.
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INSTITUIÇÕES APOIADAS PELO 
INSTITUTO FUCAPE

Representantes do Instituto  FUCAPE

Maria Goretti Dalvi (Vice-Presidente Institucional)  - membro do Conselho Fiscal;
Prof. Valcemiro Nossa (Presidente do Instituto) - Presidente do Conselho 
Deliberativo.

O que é
Federação das Fundações e Associações do Espírito Santo – une e congrega as 
entidades do Terceiro Setor Capixaba, e representa as suas filiadas.

Objetivo
Unir, congregar e fortalecer o Terceiro Setor no Estado do Espírito Santo, e 
representar as Fundações e Associações aqui denominadas “Filiadas”.

A participação se dá em reuniões e grupos de trabalhos, conforme calendário.
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Em 2020, a Campanha do Outubro Rosa continuou sendo incentivada por 
meio do Instituto FUCAPE. Foi realizada uma campanha interna de 
conscientização sobre a prevenção do câncer de mama, conforme 
imagens abaixo, as quais foram publicadas nas redes sociais e como 
descanso de tela dos computadores da Instituição, e, além disso, a fachada 
e as árvores do jardim da FUCAPE ficaram iluminadas com os tons de rosa. 
Os colaboradores foram orientados a usarem a camisa durante todo o mês 
de outubro e novembro.

28

AÇÕES E CAMPANHAS 

OUTUBRO ROSA 



A Campanha do Novembro Azul também continuou sendo incentivada 
pelo Instituto FUCAPE em 2020. O objetivo foi disseminar entre a equipe 
de funcionários e alunos da FUCAPE a importância da realização do 
exame preventivo do câncer de próstata. Para isso, foram publicadas nas 
redes sociais e enviados por e-mail as peças da campanha, conforme 
imagem abaixo. Cartazes impressos foram espalhados na Instituição, além 
de luzes azuis acesas na faixada e nas árvores durante o mês de novembro.
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AÇÕES E CAMPANHAS 
NOVEMBRO AZUL



institutofucape.org.br/institutofucape
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