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. Mensagem da Administragio

O ano de 2020 foi marcado por uma crise sanitdria e econémica sem precedentes na histéria
recente. A pandemia do novo coronavirus atingiu a humanidade de forma extrema, impactando
paises, empresas e a sociedade como um todo. Medidas de isolamento social (que incluiram o
fechamento do comércio, a interrupgdo da produgdo industrial e o fechamento de fronteiras),
jamais vistas por nenhum de nés, foram adotadas giobalmente, como alternativa para conter o
avango do virus, paralisando as atividades econémicas no mundo todo, causando efeitos na
produgdo industrial, no comércio, no emprego e na renda.

Diante deste cendrio desafiador, A Fucape procurou responder rapidamente com uma
adaptacdo ao contexto gerado pela Covid-19, priorizando a salde e a integridade dos nossos
colaboradores e alunos e a continuidade dos nossos negécios, visando a sustentabilidade e a
responsabilidade que temos perante a sociedade. Destacam-se a seguir algumas consideracdes

e acoes empreendidas em 2020:

a) Implementagdo imediata das aulas telepresenciais para que n3o houvesse interrupcio do
calendario académico em de nenhuma turma em todos os cursos da Fucape. A escolha pela
modalidade telepresencial levou em conta o objetivo de se reproduzir todos os elementos
de uma aula presencial. Assim, adotamos 0o modelo que permitisse que aulas fossem
ministradas ao vivo, gerando a possibilidade de interagdo plena e em tempo real entre
professor e alunos e entre os proprios alunos;

b) Essa transicdo para a aula telepresencial gerou gastos adicionais expressivos para a FUCAPE,
especialmente com a compra de novos equipamentos, softwares e treinamentos de
professores e colaboradores, alteragdes no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). As
salas virtuais possuiam o mesmo nimero de alunos presenciais e, inclusive, obedeciam as
mesmas datas e hordrios das aulas presenciais. Os professores, que representam o maior
custo da instituicdo, foram mantidos exatamente como na estrutura do presencial, nio
havendo, portanto, migragdo para modelo de aulas gravadas como no EAD tradicional;

c) Foiaberto um canal de comunicagdo com o setor financeiro para negociacdo individual com
o intuito de entender a real necessidade de cada aluno. As solugdes normalmente foram a
reducdo de valor de parcelas atuais e repactuagéo desses valores sem juros e multas para
periodos futuros, considerando a expectativa de possibilidade de liquidacdo pelo aluno.
Praticamente todos os casos chegou-se a uma proposta que atendesse tanto a instituicdo
quanto ao aluno. Entendemos que uma solugdo (nica para todos os alunos n3o traria
eficécia, pois as necessidades dos alunos s3o diferentes e o tratamento terd que também
ser diferente;

d) Fomos afetados por vérias leis estaduais nos diversos Estados em que atuamos impondo um
desconto de 30% nas mensalidades. A Fucape entende que ndo havia uma Gnica solugio
para todos os alunos, mesmo com a aplicagdo da lei, muitos alunos n3o seriam atendidos
em suas necessidades e outros nem precisariam da redugao, por isso optou pela negociacio
individual. Por isso, por meio da Fucape isoladamente ou pelos dos Sindicatos Patronais,
foram acionados juridicamente a suspensdo das varias leis estaduais, com éxito em varios
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Estados. Enquanto as agbes ndo eram julgadas incorremos na reducdo de 30% das
mensalidades por um més para quase todos os alunos e em 2 meses em alguns Estados,
gerando assim um impacto no resultade da Fucape.

e) Houve reducdo do fluxo de recebimentos de contas a receber decorrente da perda de renda
das pessoas e todo o sistema de cobranca foi paralisado em 2020. Os clientes foram
amparados por regulamentacbes que restringiam, durante o periodo de pandemia, as
Instituicdes de Ensino de negativar seus clientes nos érgdos de protec¢do ao crédito. Muitos
alunos preferiram encerrar seus contratos durante o ano de 2020. Tudo isso teve impacto
no caixa da empresa, bem como na constituicdo de Provisdo para Perdas Esperadas de
Liquidagdo Duvidosa.

f) Houve redu¢do no nimero de novas turmas em todos os cursos promovidos pelo Fucape.
Isso trouxe um impacto imediato e que teréd reflexo nos préximos 2 a 3 anos.

g) Com oagravamento da crise ao longo do ano a Fucape adotou a¢des para reducio de custos,
sem a perda da qualidade do servigo prestado. Além de vérias acBes internas, a Fucape
também utilizou as prerrogativas da Medida Proviséria (MP) 936/2020, com a reduc3o da
carga horaria de muitos colaboradores.

h) Téo logo foi autorizada a retomada das aulas presenciais, em setembro de 2020 a Fucape se
estruturou com aulas hibridas de forma que o aluno pudesse optar em vir a aula presencial
ou continuar participando da aula telepresencial. Para as aulas presenciais foram seguidos
todos os protocolos definidos pelos 6rgdos sanitérios.

i) Durando o ano de 2020, a Fucape continuou com as obras do HUB de Inovag3o, embora em
ritmo mais vagaroso. As obras foram finalizadas em dezembro/2020, embora o cronograma
inicial apontasse para abril/2020.

Diante de cenarios econdmicos, politicos e sanitérios incertos, buscamos diariamente fazer

melhor que fizemos no dia anterior e é nesse espirito de melhoria continua que apresentamos

o desempenho econémico-financeiro do ano de 2020, bem como as inimeras conquistas que

corroboram a filosofia e responsabilidade de permanecermos fiéis aos nossos valores.

Em 2020, enfrentamos uma crise profunda - ndo uma que criamos, nem que possamos resolver
sozinhos - mas uma crise que enfrentamos com coragem, convicgdo e resiliéncia (Covid-19), mas
mantivemos o compromisso com a exceléncia de nossas praticas de gestdo trabalhando
diariamente para seu aperfeicoamento. Os desempenhos operacionais e de gestio sdo frutos
do envolvimento de todos os colaboradores que absorveram a cultura de melhoria presente no
cerne da instituicdo nos seus vinte anos de existéncia.

Para 2021, apesar do cendrio macroeconémico ser desafiador, vamos seguir navegando rumo &
exceléncia, e com o apoio de uma equipe afinada e disposta a crescer, temos a certeza que
somos capazes de nos superar mais uma vez, especialmente com a inauguracio do HUB de
Inovacgdo e o Laboratério de Finangas.

Agradecemos a todos os nossos clientes, colaboradores e fornecedores pelo apoio e confianca
depositada. Obrigado por sua continua confianga em nés!

www.fucape.br
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A Administracdo
Il. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Em 2020, a instituicio apresentou queda no lucro liquido em aproximadamente 17,1%
comparado com o ano de 2019, a Margem EBTDA teve um crescimento de 11,7%. Destaca-se a
seguir os principais nimeros de 2020 juntamente com o comparativo do ano anterior.
Tabela 1 - Principals Informacg8es Consolidados
Em milhares de reais

Resultado 2020 2019 % Var.
Receita Liguida 14,732 16.652 (11,5)
Custo do Servicos 3.674 5.074 (27,6)
Despesas Administrativas 7.279 7.548 (3,6)
Superavit 1.664 2.006 (17,1)
Em milhares de reais
Patrimoniais 2020 2019 % Var.
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.354 7.891 (57,5)
Aplicac@es Financeiras 3.434 8.950 (61,6)
Contas a receber 5.351 5.494 (2,6)
Empréstimos e Financiamentos 15.486 17.559 (11,8)
Patrimonio Social 3.406 2.029 67,9
Indicadores 2020 2019 % Var.
Liquidez Corrente 1,2 2,5 (49,7)
Retorno sobre Ativos % 8,4% 9,8% (15,1)
Retorno sobre Patrimdnio Liquido % 48,9% 98,9% (50,6)
_Margem EBTDA : _ 31,2% 27,9% 11,7

Il. REORGANIZAGAD SOCIETARIA

Em dezembro de 2020, a Fucape Pesquisa e Ensino S/A teve sua forma juridica transformada de
Limitada para Sociedade por Agdes de Capital Fechado.

Em seguida, ainda em 2020, a sociedade decidiu aumentar o capital social com a emiss3o de f/ i
mais 183.333 Acbes Ordindrias Nominativas e sem valor nominal. Essas novas agtes foram

vendidas para novos acionistas. Apés essas operagBes a composicio do Capital Social ficou da

seguinte forma:

Quantidade de Agbes Capital Social
1.650.000 A¢des ON RS 1.650.000
183.333 AcBies ON (Aumento de Capital) RS 6.500.000
Totais: 1.833.333 Ac¢Ges ON RS 8.150.000

O aumento de capital proposto foi integralizado em RS 1.850.000 em dezembro de 2020 e RS
4.650.000 em janeiro de 2021.

www.fucape.br
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A Fucape vem buscando expandir suas operagdes, visando atender as demandas mercadolégicas
existentes no pais. A partir da sua fundacéo, os eventos que marcaram essa expansao foram:
e 2014 — Abertura da Filial Rio de Janeiro (RJ) e com isso insere a Fucape em um dos
principais centros de ensino e pesquisa do Brasil;
e 2015- Abertura da Filial Sdo Luis (MA);
e 2016 — Abertura das Filiais Brasflia (DF);
e 2017 — Abertura das Filiais Belo Horizonte (MG) e Cuiabd (MT);
e 2018 — Abertura das filiais Teresina (Pl) e Fortaleza (CE);
e 2019 - Abertura das filiais Aracaju (SE), Jodo Pessoa (PB), Rio Branco (AC), Palmas (TO),
Maceio (AL), Manaus (AM) e Salvador (BA). Encontra-se em andamento a abertura da
Filial Ribeirdo Preto (SP).

Os cursos ofertados nessas localidades vdo desde os Mestrados Profissionais em Ciéncias
Contédbeis e Administracdo até os cursos de Doutorado Profissional em Ciéncias Contabeis e
Administracdo, sendo que nesse Uitimo, a Fucape destaca-se como pioneira na oferta no Brasil.

1. PRINCIPAIS RECONHECIMENTOS RECEBIDOS NO PERIODO

1.21GC 2019

Pelo 112 ano consecutivo, a FUCAPE Business School
conquistou o mérito de ser classificada como uma das 10
melhores Instituicdes de Ensino Superior (IES) do Brasil e
a 12 no Espirito Santo, dentre 2.090 InstituicBes avaliadas
(universidades, faculdade e centros universitarios), tanto
publicas quanto privadas. Neste ano alcangou a 72 posigdo
no Ranking nacional. O resultado é referente ao IGC —
indice Geral de Cursos de 2019. A FUCAPE, pela 102 vez
consecutiva, a nota maxima na avaliacdo do MEC: nota 5.
Apenas 46 IES de todo o Brasil atingiram a nota maxima, o
que corresponde a apenas 2,2% do total.

A diretoria da FUCAPE ressalta que “A atuacdo da Equipe FUCAPE tem como foco a exceléncia _
em todos os seus processos e servigos ofertados. Além disso, reconhece que esta é uma agdo =
constante, que deve seguir as tendéncias globais. Por isso, temos orgulho de celebrar a avaliagdo

maxima recebida mais uma vez pelo MEC, fruto do trabalho integrado e desempenho técnico

de exceléncia de todos os profissionais e alunos da FUCAPE. Esse mérito é de todos os
Fucapeanos!”.

1.2 ECONOMIA ~ 12 Lugar no Brasil

Com relacdo aos cursos de graduagdo o curso de Economia alcancou o 12 lugar no Brasil no
Conceito Preliminar de Cursos (CPC).

www.fucape.br
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1.3 CFA Institute Research Challenge Brazil 2020 - Finalistas nas Américas

Em 12/2020 o grupo de alunos coordenado pela Profa. Neyla Tardin pelo Finance Lab Fucape no
CFA Institute Research Challenge Brazil 2020 venceramm o desafio no Brasil, venceram o desafio
na América Latina, e em Abril de 2021 chegaram a disputa nas Américas com trés times dos EUA,
um do Canada e um do Brasil. (https://fucape.br icia/cfa-institute-research-challenge-
brazil-2020-alunos-da-fucape-vencem-competicao-global-de-financas)

(https://novo folhavitoria.com.br/economia/noticia/05/2021/estudantes-do-es-ficam-entre-
os-cinco-melhores-das-americas-em-competicao-global-de-financas)

1.3 Ranking da Brigham Young University (BYU)

A Fucape Business School foi considerada a principal instituicdo em contabilidade
financeira da América Latina pelo prestigiado ranking da universidade americana
Brigham Young University (BYU). O estudo da BYU mensura a quantidade de vezes que
estudos de uma universidade foram citados por outros pesquisadores ao redor do
mundo. Em nivel mundial, a Fucape teve excelente desempenho e ficou na posicio 1402
— a frente de universidades tradicionais como Oxford, INSEAD e |ESE. Os estudos da
Fucape na drea de contabilidade financeira (a maioria desse PPG) tiveram 322 citacdes
em revistas de prestigio em todo o mundo. Isso mostra o avan¢o que a Fucape vem
tendo em termos de internacionalizagdo.
(https://www.folhavitoria.com.br/economia/mundo-business/2021/04/23).

3. PRINCIPAIS SERVICOS OFERTADOS

A seguir sdo expostos os principais produtos ofertados para 0 mercado em conjunto com os seus
acontecimentos ao longo do periodo.
3.1 Pés-Graduacdo Stricto-Sensu

A Fucape possui os seguintes cursos de Mestrado e Doutorado:

¢ Mestrado e Doutorado Profissional em Ciéncias Contdbeis e Administracdo
* Mestrado e Doutorado Académico em Ciéncias Contdbeis e Administragdo
s Mestrado Profissional em Ciéncias Contabeis - RJ

¢ Mestrado Académico em Contabilidade e Administragdo — MA

» Mestrado Profissional em Contabilidade e Administragdo — MG

=B

Em 2020, o Programa de Pos-Graduagdo Stricto-Sensu da FUCAPE manteve o seu
reconhecimento de alta qualidade, buscando melhorar ainda mais com a identificago de novos
professores. os dois Programas com Mestrado e Doutorado possuem Notas 5.

Em dezembro de 2019, a doutoranda em Ciéncias Contdbeis e Administracdo da FUCAPE, Lara
Sepulcri, apresentou sua pesquisa no 11th Annual Postgraduate Research Conference, na

www.fucape.br
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Bournemouth University, Inglaterra. O evento é uma grande oportunidade para os
pesquisadores de pods-graduacdo mostrarem e promoverem suas pesquisas, quer tenham
acabado de comegar ou estejam chegando ao fim de sua jornada.

Lara esta no processo de elaboragdo e producdo da sua pesquisa, que conta com a orientacio
do professor e doutor da FUCAPE, Emerson Mainardes.

Em 2019, a FUCAPE lancou o primeiro Doutorado Profissional e Ciéncias Contéabeis do Brasil. O
curso tem como objetivo propiciar uma formag#o sélida aliada a experiéncia profissional dos
doutorandos, contribuindo para a construgdo de conhecimento cientifico aplicado sobre temas
emergentes e relevantes no mercado empresarial.

Na primeira turma do Doutorado Profissional, iniciada em 2019, um grupo de 8 (oito) alunos em
companhia do professor Fabio Moraes participaram da Reunido do ISAR (Intergovernmental
Working Group of Experts on International Standards of Accounting and Reporting) em Genebra
na Suica. A aluna do doutorado e Professora da Fucape Vénia Borgert participou inclusive como
vice Chairman da mesa de trabalhos.

3.2 Pés-Graduagdo Lato-Sensu

Foi dado continuidade ao curso de MBA Gestdo
Estratégica de Negdcios, MBA Controladoria e Finangas,
MBA em Gestdo Estratégica de Pessoas, MBA em
Gestdo Estratégica de Marketing, MBA em Gestdo
Tributdria e Sucesséria, MBA em Contabilidade e
Controladoria Aplicadas ao Setor Publico, MBA em
Contabilidade Societaria IFRS/CPCs, MBA em ol
Contabilidade Empresarial — Para Pequenas e Médias Empresas {P

Es)': MBA em Investimento
e Mercado Financeiro, MBA em Gerenciamento de Projetos, MBA em Gerenciamento de
Vendas, MBA em Gestdo Sustentdvel de Negécios, MBA em Lideranca e Desenvolvimento
Humano, MBA em Estratégia e Inovacdo para Liderancas Empresariais e MBA em Gestio do
Agronegocio.

3.3 Cursos de Graduacgéo

Com o intuito de angariar os melhores alunos para o
curso, a FUCAPE continua disponibilizando bolsas de
estudos para os 10 (dez) melhores classificados no
vestibular que atingiram acertos acima de 75% da
prova. Além de n3o pagar a mensalidade os alunos
recebem uma bolsa-auxilio. Em contrapartida, os
alunos devem se engajar em projetos de pesquisa
cientffica desenvolvidos pela Instituicdo. A cada

www.fucape.br
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semestre o aluno que obtiver o melhor desempenho também recebe bolsa integral para o
semestre seguinte.

Em 2019, com o resultado do Enade 2018, a Fucape concedeu bolsas de estudos para mestrado
e MBA aos alunos que apresentaram os seguintes desempenhos:

Bolsa de 100% | = Média do Enade do curso em 1° lugar no Brasil
Bolsa de 80% | = Média do Enade do curso em 2° lugar no Brasil
Bolsa de 60% | = Média do Enade do curso em 3° lugar no Brasil

Bolsa de 40% | = Média do Enade do curso em 4° lugar no Brasil
Bolsa de 20% | = Média do Enade do curso em 5° lugar no Brasil

Foram contemplados 21 alunos com bolsas de 100% e 3 alunos com bolsas de 60%.

3.4 Consultorias e Treinamentos in company

A Fucape Consulting é a unidade de negécios da Fucape Business School dedicada a
treinamentos e consultorias empresariais estando sempre comprometida com a alta
performance dos seus clientes. A equipe de consultores é formada por professores da FUCAPE
e consultores parceiros com ampla experiéncia de mercado e sélida formag3o académica.

www.fucape.br
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4. PRINCIPAIS PROJETOS, PROGRAMAS E OUTROS

A seguir s3o expostos os principais projetos e programas em conjunto com os seus
acontecimentos ao longo do periodo.

4.1 Hub Fucape de Inovagdo, Café lluminismo e Finance Lab

Em 2019 deu-se inicio as obras do complexo de inovacdo envolvendo o Hub Fucape de Inovagio,
Café lluminismo e Laboratério de Finangas.

O HUB de Inovagdo da Fucape e o Café lllu refere-se a
um espaco cocriativo para o pleno aproveitamento da
sinergia entre conhecimento académico de exceléncia
e préticas renomadas de mercado. Em esséncia, o hub
tem a missdo de promover a fusio do mercado
disruptivo com a academia de qualidade, incubando,
acelerando e financiando startups ou praticando
coworking ativo em projetos de empresas ja maduras.

As atividades do hub terdo participagdo ativa de

nossos alunos e pesquisadores em cada etapa do conhecimento. Nossa proposta é abrigar
fisicamente boots das empresas parceiras (cabines e células empresariais), em uma estrutura
ampla que inclui cafeteria, auditério, salas de estar, todos funcionando 24 horas por dia.

Ja o Finance Lab, que é Laboratério de Finangas da
Fucape, mimetiza o ambiente de Bolsas de Valores e
corretoras, possibilitando que os alunos gerenciem
fundos ficticios e regulados, tal como é na realidade,
e é o primeiro laboratdrio brasileiro dentro de uma
IES que se dedica a formar hedge funds managers. O
Finance Lab é parte do Hub de Inovag¢do da Fucape.

4.2 InspirakSs (inspiraes.com.br)

Em 03 de maio de 2019 foi lancado o Programa InspirakS que é uma rede em apoio as politicas % =
ptblicas no Espirito Santo e tem como objetivo capitanear agaes para a formagéo de liderangas

com capacitagdo para propor ideias e projetos, § :
através de politicas pulblicas que possam
melhorar a vida das pessoas nas cidades, nos
estados e no pais. O InspirakS € uma iniciativa
do Instituto Fucape de Tecnologias Sociais e
coordenada pelo Professor Aridelmo Teixeira.

O movimento InspiraES é composto por sete
comités de trabalho, sendo eles:

www.fucape.br
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e Comité de Educacéo;

e Cultura e Esporte;

e Satide e Desenvolvimento Social;

e Justica e Seguranca;

* Meio Ambiente e Agricultura;

s Modernizagdo e Inovagdo;

¢ Desenvolvimento Econémico e Logistica.
Esses comités buscam aprimorar e melhorar as areas essenciais da populagdo. Os comités sdo
formados por especialistas convidados e voluntérios. Ao final de 2020 j4 se contabilizava mais
de 450 voluntarios trabalhando nos comités.
Este projeto é integrado aos projetos de ensino e pesquisa da Fucape. Em 2019 dois dos projetos
de politicas publicas desenvolvidos na rede foram capitaneados pela Fucape em parceria com o
Instituto Fucape.

A Fucape langou a linha de pesquisa em Gestdo Escolar ligada ao Mestrado profissional em
Ciéncias Contdbeis e Administragdo. O Projeto foi elaborado pelo Comité de Educagédo. A
primeira turma foi destinada a servidores da rede de ensino estadual e municipais de Vitdria,
Serra, Cariacica, Vila Velha e Viana que estdo na ativa em Unidades Escolares e que tem a
inteng3o de se tornar Gestor Escolar. As turmas contam com bolsas de 80% patrocinada pela

iniciativa privada.

Outro Projeto implementado pela Fucape por meio do Instituto Fucape desenvolvido na Rede
InspiraES por meio do Comité de Desenvolvimento Urbano, foi o Reurb - Projeto de
Regularizagdo Fundidria. Iniciou-se com um Projeto Piloto no municipio de Montanha, no Norte
do Espirito Santo. Para isso foi desenvolvido um Aplicativo que coleta as informacgBes e
documentos e por meio de convénio entre a :
Fucape, a prefeitura, o cartério e o ministério
publico local. Temos conseguido regularizar o
imével em um prazo em torno de 60 dias. Os
servicos prestados ndo oferecem nenhum custo
para 0s municipios, nem para os moradores, que
estdo enquadrados como populacdo de interesse
social (baixa renda). O patrocinio do projeto

também vem da iniciativa privada.

www.fucape.br
L N T e 4 R A o e R Y PSSR RS ORI v B N e S e DA O S R



FUCAPE Y| hp (===

4.3 Programa de Desenvolvimento Humano Integral - DHI

O Programa de Desenvolvimento Humano Integral — DHI, desenvolvido pela FUCAPE, objetiva
comecar a edificacdo da carreira profissional do aluno conectando passado, presente e futuro.
Para isso, 0 programa adiciona os avangos tecnoldgicos disponiveis na sociedade moderna a
vitoriosa metodologia tradicional de ensino de qualidade ja praticada na instituicdo.

A primeira mudan¢a com a implantagdo do DHI na
FUCAPE se da& no velho vestibular, que deixou de ser
um exame meramente classificatorio para se
transformar em uma poderosa ferramenta de
diagndstico. Assim, o teste passa a priorizar a
identificacdo nos candidatos das habilidades cognitivas
jé4 dominadas, essenciais a drea de negdcios. Portanto,
a prova passa a ter como foco principal as disciplinas
de portugués e matemdtica, formulada com 21 (vinte

uma) questdes de cada. Além delas, literatura
brasileira, histéria, geografia e lingua estrangeira, totalizando 60 (sessenta) questdes. Com isso,
é possivel identificar em quais aspectos dessas duas principais disciplinas o aluno precisa
melhorar, para que o aproveitamento do curso, de acordo com seu objetivo de vida, seja o
melhor possivel.

G As etapas seguintes que envolvem o DHI sdo a
aplicacdo de uma avaliagdo psicoldgica, de alta
eficiéncia comprovada, com uma equipe de
psicologos que tem como objetivo tragar o perfil
comportamental do aluno e diagnosticar suas
potencialidades e desafios, e a construgdo de seu
projeto de vida, que serd um norteador de todas
as agdes que serdao tomadas em relagdo aos seus
estudos e areas que deverdo ter mais ou menos
atencdo durante o curso.

Apés as trés primeiras etapas (vestibular,
avaliagdo psicoldgica e construgdo do projeto de
vida), o aluno tem seu primeiro periodo da faculdade customizado de acordo com suas
necessidades. Grupos de afinidades serdo identificados e, juntos, terdo o desenvolvimento da

disciplina em niveis diferenciados. A partir dai todo o curso de graduacio, e outras atividades
complementares e disciplinas eletivas, serdo priorizadas de acordo com o posicionamento
profissional almejado pelo estudante.

www.fucape.br
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Dessa forma, o programa proporciona ao aluno o méximo aproveitamento de sua carreira
académica, fazendo com que ele se sinta cada vez mais motivado a alcancar seus objetivos,
sendo visto também como um diferencial para o mercado de trabalho.
4.4 Programa de Desenvolvimento Humano Integral Interno - DHIl
Iniciado em 2014, a metodologia do DHIl aplicada aos funciondrios utiliza a ferramenta
denominada Quadro de Maturidade do Fucapeano. E realizada a anélise dos objetivos pessoais
de longo prazo, avaliando as competéncias técnicas e comportamentais a serem desenvolvidas,
além da andlise da qualidade de vida e atuagdo académica. A partir destes levantamentos,
definem-se as competéncias fundamentais e o plano de treinamento para o ano.
O DHI se estabelece com base nas diretrizes estratégicas e na necessidade de evolugio e
perpetuacgdo da cultura organizacional. Por meio de métodos e ferramentas de gestdo e de
planejamento, contemplam-se os objetivos dos empregados, alinhando-os aos objetivos da
organizacdo.
Sdo consideradas as seguintes dimensbes:

. Identificacdo com a organizac@o;

o Atuagdo profissional (Gestdo de Carreira);

o Aprendizado e crescimento (Desenvolvimento das Competéncias técnicas);

o Competéncias comportamentais;
* Qualidade de vida.

Além da Matriz, também sd3o utilizados os instrumentos LABEL e MAPA para mapear
competéncias com o objetivo de identificar potenciais lideres e desenvolver o corpo
administrativo e dacente.

4.5 Programa de Incentivo a pesquisa

A FUCAPE incentiva o fomento de pesquisas na drea de Contabilidade, Economia e Finangas e
tem estimulado professores e alunos do Programa de Pés-Graduagio para o desenvolvimento
de trabalhos de pesquisas a serem apresentados e publicados em Congressos, Simpdsios,
Revistas etc. A consolidacdo dos centros de pesquisas e sua plena articulagdo com a Estrutura
Curricular e Ementas das Disciplinas do Programa estdo sendo atestadas pela alta producio
cientifica do corpo docente e discente, tanto quantitativamente quanto qualitativamente, o que
assegura a regularidade e a qualidade das atividades nas dreas de concentragio fixadas no
Programa.

Em 2020, professores e alunos da FUCAPE participaram de vérios eventos nacionais e
internacionais com apresentagdo de trabalhos, inclusive alunos de graduagio. A FUCAPE

continuou galgando premiagdes em algumas areas teméticas do evento.

www.fucape.br
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4.6 Prémio Exceléncia Acad&mica
Langado no dia 26 de fevereiro de 2003, o Prémio Exceléncia Académica (antigo Prémio Prof.
Eliseu Martins) surge para estimular o espirito de pesquisa, assim como o conhecimento e a
reflexdo sobre as ciéncias empresariais.

O projeto é realizado pela FUCAPE, promovido pela ArcelorMittal Tubardo e conta com o apoio
do CRC/ES — Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Espirito Santo, do CORECON/ES
— Conselho Regional de Economia, do CRA/ES Conselho Regronal de Admmistrat;ﬁo, FlNDES

Federagdo das Industrias do Estado do Espirito Santo e do
IBEF/ES — Instituto Brasileiro de Executivos de Financas.

Em novembro de 2020, foram celebrados, em cerimédnia
realizada na FUCAPE Espirito Santo em uma sala hibrida
com transmissdo telepresencial, os 18 anos do Prémio
Exceléncia Académica, que oferece aos trés primeiros
colocados bolsas de estudo integrais para os cursos de Mestrado da FUCAPE.

4.7 Brazilian Business Review — BBR

Em 2019, A BBR — Brazilian Business Review, Revista Académica que
tem a FUCAPE como mantenedora, continuou com o estrato A2 pela
avaliagcdo da CAPES, o segundo maior nivel de avaliagdo geral e o
maior alcangado atualmente dentre as revistas académicas
brasileiras.

A avaliacdo é realizada anualmente pela CAPES e leva em
consideragdo o grau de impacto dos artigos publicados
nos periodicos cientificos. Dessa forma, ao subir em termos de

classificagdo, a BBR amplia ainda mais a sua relevancia e visibilidade
na comunidade académica como um todo.

A BBR é uma revista cientifica eletrénica, editada pela FUCAPE e tem periodicidade
quadrimestral. A revista tem uma home page prépria (www.bbronline.com.br) e seus artigos s3o
disponibilizados para acesso em idioma portugués e inglés, gratuitamente.

Rl

Atualmente, a BBR estd indexada na base Scopus, Ideas, Redib, ProQuest, EBSCO Information
Services, Gale, Redalyc.org, Spell, Scielo, Research Bible, Citefactor, Open Academic Journals
Index, Global Impact Factor, Scientific Indexing Services, Sumarios.org, International Impact
Factor Services, Inno Space, Directory of Research Journals Indexing, Quality Factor e na base de
Periédicos CAPES.

www.fucape.br
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4.8 Centros de Pesquisas

Sdo varios os centros de pesquisas que vem se consolidando na FUCAPE. A maioria deles tem
como fim a pesquisa e producgéo cientifica e tem mostrado seus resultados nos tltimos anos.

O CEAE tem como sua principal atividade a elaboragdo de pesquisas de divulgacdo periddica
(frequéncia mensal), focadas em temas socioecondmicos do estado do Espirito Santo e Brasil
(Custos de Cestas de Alimentos, Pregos de Combustiveis e Passagens Aéreas), de acordo com
eventuais demandas publicas e/ou privadas.

A partir destas pesquisas, o objetivo do CEAE é auxiliar
agentes publicos e privados em decises de alocagdo de
recursos, buscando aumentar o grau de eficiéncia das
decisGes relacionadas, objetivando, em ultima instédncia, :
promover o bem-estar social e incentivar processos de fiauheca o portel do CRAK e b
crescimento e desenvolvimento  socioeconémico T
sustentavel do Estado e Pais, assim como de localidades
especificas (e.g., municipios).

Atualmente, os Centros de Pesquisas em atividade na
Fucape sdo: Centro de Estudos e Analises Econdmicas
(CEAE); Centro de Estudos em Marketing e Estratégia
(CEME); Centro de Pesquisa em Financas (CPFIN); Centro de Estudos em Contabilidade Gerencial
(CECOG); Centro de Estudos em Sustentabilidade nas OrganizacBes (CESO); Niicleo de Ensino e
Pesquisa de Orcamento, Gestdo e Contabilidade Aplicados ao Setor Piblico (NEP-SP/FUCAPE) e
o Centro de Estudos e Andlises Tributdrias (CEAT).

4.10 FUCAPE 120% SUSTENTAVEL

O projeto FUCAPE 120% SUSTENTAVEL tem por como principal objetivo
mitigar 100% do nosso impacto na natureza e ainda retribuir 20% a

120
5

mais ao meio ambiente.

Para isso, possui algumas metas:

* Produzir 100% da energia elétrica consumida - fonte limpa -

FOTOVOLTAICO; SUSTENTAVEL
e Garantir 100% da logistica reversa em todos os materiais e FUCAPE
equipamentos utilizados internamente pela FUCAPE; BUSINESS ScHOODL

(i GRADUACAD AD DOUTORADO

* Captar Agua Pluvial para utilizagdo interna em jardins e banheiros;
* Desenvolver um Aplicativo para promover a Carona Solidéria entre os FUCAPEANOS;

* Cobrar taxa no estacionamento da Fucape e reverter os recursos arrecadados para o projeto
de sustentabilidade;

* Recuperar a vegetagdo das nascentes que alimentam o Rio Santa Maria, o qual fornece dgua
para a cidade de Vitdria.

www.fucape.br
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Neste contexto, a Fundacdo serd responsavel por fornecer o ambiente para captagio e
administracdo dos recursos do Fundo de Sustentabilidade da FUCAPE que serdo realizados pelo
Instituto FUCAPE de Tecnologias Sociais, sendo as principais fontes de captacdo de recursos

destacadas a seguir:
* Economia de energia via projeto Fotovoltaico;
¢ Economia de dgua por meio da captacdo de dgua da chuva;
e Tarifas do estacionamento da FUCAPE;

Vale ressaltar que em 2016, a Fundag&o atuou

FUCAPE da R 4
¥ 3 com as demais instituicBes participantes do
inicio as <

e projeto para colocar em funcionamento as
atnfldades-do acdes previstas. A primeira etapa do projeto,
many pr?JEto que consistia em inaugurar a Usina Fotovoltaica
fotovoltaico do foi concluida oficialmente no dia 21 de
estado do ES setembro de 2016.

Funcionar com 100% de energia verde. Esse foi o objetivo tracado pelo grupo de fundadores da
faculdade FUCAPE, de Vitdria, que deram inicio em meados de 2015 as obras do Estacionamento
Verde, com tecnologia fotovoltaica, e que, em setembro de 2016, teve seu sistema tecnoldgico
concluido e ativado.

A Usina Fotovoltaica denominada pela FUCAPE de “Estacionamento Verde” é um dos pilares do
Projeto FUCAPE 120% Sustentédvel, que tem como objetivo mitigar 100% do impacto que a
Instituicdo causa a natureza e ainda retribuir 20% a mais ao meio ambiente. Além do
fotovoltaico, o Projeto envolve ainda a captagdo de 4gua pluvial, a logistica reversa de todos os
equipamentos e materiais utilizados na Instituigdo, a promogdo da Carona Solidaria entre alunos
e, por fim, a recuperagdo vegetal das nascentes que alimentam o Rio Santa Maria, o qual fornece
agua para a Grande Vitoria.

O sistema fotovoltaico da FUCAPE tem uma
poténcia instalada de 100 kWp, poténcia tedrica
maxima em condigdes de céu azul e incidéncia
vertical de raios do sol, sendo atualmente a
maior usina de mini gera¢do fotovoltaica do
Estado do Espirito Santo. O sistema é capaz de
mitigar toda a necessidade energética da
Instituicdo e, além de sustentavel, gerar

economia a longo prazo sobre a redugdo da
conta de energia. “A economia gerada pela redug¢do da conta de energia sera destinada para o
fundo de financiamento do Projeto, fundo este que sera gerido de forma transparente pelo

www.fucape.br
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grupo de alunos integrantes da empresa junior da Instituicdo, a FUCAPE Jr.”, explica o
cofundador da FUCAPE, Prof. Dr. Valcemiro Nossa.

O projeto tem como objetivo - Fomentar e multiplicar a consciéncia
sustentdvel junto aos publicos relacionados com a institui¢do, dentro de
cinco perspectivas: educagdo, energia limpa, reciclagem, recursos hidricos
e qualidade de vida. Cada perspectiva compreende objetivos que estio
diretamente correlacionados com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da ONU,

O projeto, Fucape 120% Sustentavel, ja foi vencedor dos prémios: a) Benchmarking Brasil 2018,
na 162 edicdo do evento Benchmarking Brasil — Legitimos da sustentabilidade, o chamado Bench
Day, realizado em junho de 2018, em Sdo Paulo (SP), que certifica e reconhece a cada ano as
melhores préaticas socioambientais de organizacdes brasileiras; b) foi condecorado com ‘Mencio
Honrosa’ no evento ISAR Honours, promovido pelo ISAR/UNCTAD, brago da Organiza¢do das
Nagdes Unidas - ONU, em Genebra (Suiga); c) 12 lugar no Prémio Ecologia 2018, na categoria
Experiéncias de Sucesso. O Prémio, tem como missdo reconhecer e incentivar pesquisas,
projetos, atividades e obras desenvolvidos na area
socioambiental do Espirito Santo. Em 2018, a
premiacdo teve como tema “Iniciativas
sustentaveis: ecologicamente corretas,
socialmente justas e economicamente vidveis”.

0 uso dos copos descartadveis € UM DOS PRODUTOS

QUE MAIS GERAM LIXO. Algumas pessoas utilizam

varios deles em um Unico dia de trabalho, por

apenas alguns segundos. O SEU USO REFORCA A
CULTURA DO DESPERDICIO E DO “JOGAR FORA”.

Ser sustentavel é uma atitude que vem sendo ﬁ
difundida e as pessoas comegam a perceber que j/
podem consumir menos €, que com pequenos

gestos, cada um fazendo sua parte, é possivel gerar
mudancas significativas.

Também em 2019, foi instalado no hall da Fucape
um painel “self service” com copos biodegradéveis para as pessoas que veem a institui¢do e nio
tem consigo um recipiente de uso continuo. O usudrio pode adquirir o copo doando R$0,50. O
painel possui uma caixinha onde poderd ser depositada a doagéo, ou usar o Pic Pay através do
QR Code.

www.fucape.br
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No inicio de cada més o setor financeiro contabiliza as doagBes recebidas e disponibiliza no
painel um indice de honestidade, em relagdo ao que foi retirado. Tém sido um sucesso!

A instituigdo investiu também em uma significativa redugdo no consumo de papel. A partir de
2019, todos os contratos com os alunos passaram a ser online, com assinatura digital. Além da
economia de papel a solugdo reflete também em diminuir a necessidade de espago para
arquivos fisicos. Afinal, se todos os documentos, contratos e relatdrios sdo mantidos em

arquivos online, a empresa passa a operar de forma mais segura, moderna e sustentdvel.

Em 2021, com a finalizag8o da construcdio do HUB Fucape de Inovagéo, esté prevista a finalizag3o
da etapa de coleta de dgua da chuva para ser utilizada no jardim e na limpeza, bem como a
construcdo de novo projeto fotovoltaico que tornard a Fucape autossuficiente em energia.

7. PERSPECTIVAS PARA 2021

Para 2021, a Fucape pretende avancar em seus projetos de expansdo e modernizacdo com as

seguintes acoes:

® Reposicionamento da marca em nivel nacional e internacional com avangos na
transformacdo digital e fusfio entre academia de qualidade e préticas de mercado
e Conclusdo do Fucape Hub de Inovagio em Vitéria e expansdo do nimero de startups

participando do programa de fusdo entre academia e mercado.
* Implantagdo do Fucape Hub em outras unidades no Brasil;
¢ Expansdo da capilaridade comercial com contratag8es para outras unidades da Fucape;
* Implantagdo do Fucape App - interface virtual entre a Fucape e seu publico interno e
externo;
* Inicio da Transformac&o Digital da Sala de Aula com revis3o dos ambientes e tecnologias
modernas com vistas desafios educacionais que se apresentam;
e Expansdo do portfélio de Educagio Executiva; o
* Avancar na melhoria dos processos de governanga e compliance com vistas a futura | f
abertura de capital;

* Ampliagdo da Usina fotovoltaica para geracio de 100% da energia consumida.

Vitéria (ES), 10 de janeiro de 2020.

A Administragdo

www. fucape.br
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES S/AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Diretores da
FUCAPE PESQUISA E ENSINO S/A
Vitoria - ES

Opinido sem ressalva

Examinamos as demonstragdes contabeis da FUCAPE PESQUISA E ENSINO S/A (Entidade), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patrimdnio liquido, demonstracdo do valor adicionado e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da FUCAPE PESQUISA E ENSINO S/A, em 31 de dezembro
de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s3o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contabeis como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Outras informacdes que acompanham as demonstragoes contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o conteudo
apresentado em notas explicativas e outras informacdes anexadas as demonstragoes contabeis.

Nossa opinido sobre as demonstracGes contdbeis ndo abrange informacgdes divulgadas em separado pela
administragdo de tais demonstragoes.

Em conexdo com a auditoria das demonstrages contabeis, nossa responsabilidade é a de ler as informacdes da
administragdo anexadas as notas explicativas e, ao fazé-lo, considerar se as informagdes estdo, de forma
relevante, consistentes com as demonstracdes contdbeis. Com base no trabalho realizado, concluimos que ndo
ha distor¢do relevante.

Responsabilidade da administragdo e da governanca pelas demonstragdes contabeis

A administracdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragbes contdbeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade da
Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstra¢des contdbeis, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operactes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsdveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de

elaboragao das demonstragées contabeis.

Rua Doutor Bolivar de Abreu, 45 - Bairro Bento Ferreira - CEP 29050-685 - Vitoria - ES
Fone: (27) 4009-4666 - E-mail: joaoalfredo@srauditores.com.br




‘ ‘ SR AUDITORES E CONSULTORES S/S.

CNPJ 01.350.715/0001-37 - Insc. Municipal: 058.798-0 - CRC-ES 001.935

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoével de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoével é um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcBes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de' uma
perspectiva razodvel, as decisBes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes

contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracbes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nido detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais.

® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria e planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Entidade.

. Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.
. Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional

e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢coes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as
respectivas divulgacGes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgacGes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées contdbeis do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga¢do publica do assunto, ou quando,
em circunstdncias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico. m

Rua Doutor Bolivar de Abreu, 45 - Bairro Bento Ferreira - CEP 29050-685 - Vitéria - ES
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Fucape Pesquisa e Ensino S/A
CNPJ: 06.105.333/0001-61
BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 — Em Reais
Mot Controladora Consolidado Nots Controladora Consolidado
Ativo 2020 2019 2020 2019  Passivo e Patrimdnio Liquido 2020 2019 2020 2019
Ativo Circulante 6.938.481 11.106.598 6.938.481 11.106.598 Passivo Circulante 5.625.104 4.530.128 5.625.104 4.530.128
Caixa e Equivalente de Caixa 4e5 3.354.310 7.890.772 3.354.310 7.890.772 Fornecedores 372.937 450.870 372.937 450.870
Contas as Receber de Clientes 6.1 3.313.941 2.828.801 3.313.941 2.828.801 Emprést. e Financiamentos 10 4566.217 3.671.106 4.566.217 3.671.106
Adiantamentos e Outros Créditos 7 124.965 152.272 124.965 152.272 Instrumentos financeiros 10 19.579 54.167 19.579 54.167
Despesas Antecipadas 8 145.265 234.753 145.265 234,753 Saldrios e Contrib. a Pagar 11 131.594 34.911 131.594 34.911
Obrigac@es Tributdrias 195.121 132.883 195.121 132.883
Outras Obriga¢Bes a Pagar 7.769 17.268 7.769: 17.268
Adiantamentos de Clientes 331.887 168.923 331.887 168.923
Ativo N3o Circulante 12.992.624 9.286.155 12.992.624 9,286.155 Passivo Nao Circulante 10.899.878 13.834.090 10.899.878 13.834.090
Realizdvel a Longo Prazo 6.2e9.1 4.088.713 6.148.077 5.268.713 6.148.077 Empréstimos e Financiamentos 10 10.852.003 13.671.258 10.852.003 13.671.258
Investimentos 9.2 1.206.097 17.366 26.097 17.366 Instrumentos financeiros 10 47.875 162.832 47.875 162.832
Imobilizado 9.3 7.232.481 2.660.058 7.232.481 2.660.058
Intangivel 9.4 465.333 460.654 465.333 460.654  Patrimdnio Liquido 3.406.123 2.028.535 3.406.123 2.028.535
Capital Social Subscrito 12 8.150.000 1.650.000 8.150.000 1.650.000
Capital Social a Integralizar (4.650.000) B (4.650.000) -
Reserva de Lucros 445.723 378.535 445,723 378.535
Reserva de Capital (539.600) - (539.600) -
Total do Ativo 19.931.105 20.392.753 19.931.105  20.392.753  Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 19.931.105 20.392.753 19.931.105 20.392.753

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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NOTA MAXIMA NO MEC

Fucape Pesquisa e Ensino S/A
CNPJ: 06.105.333/0001-61

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 — Em Reais

Controladora e Consolidado

Nota : 2020 2019
Receita Bruta 16.675.738 18.628.234
Receitas de Mensalidades 16.549.782 18.428.620
Outras Receitas 13 125.956 199.614
(-) DedugBes das Receitas (1.943.418) (1.976.546)
Descontos e Devolu¢des de Mensalidades (558.498) (468.647)
Impostos s/ Servigos (1.155.301) (1.301.673)
Gratuidades Concedidas 14 (229.619) (206.226)
Receita Liquida 14.732.320 16.651.688
Custos dos Servigos Prestados (3.674.215) (5.074.384)
Pessoal (501.065) (13.547)
Servicos Prestados - Terceiros (2.445.645) (3.318.068)
Custos Gerais 15 (727.505) (1.742.769)
Resultado Bruto 11.058.105 11.577.304
Despesas/Receitas Operacionais (8.537.870) (8.495.472)
Despesas Administrativas 16 (7.278.607) (7.548.465)
Despesas Tributarias (210.679) (252.850)
Receitas Financeiras 702.677 307.193
Despesas Financeiras (1.751.261) (1.001.350)
Lucro Antes do IR e CSLL 2.520.235 3.081.832
Imposto de Renda (623.221) (784.642) &
Contribui¢do Social s/ Lucro Liquido (233.000) (291.044)
Lucro Liquido 1.664.014 2.006.146
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstractes contabeis @ %
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Fucape Pesquisa e Ensino S/A

CNPJ: 06.105.333/0001-61

DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 — Em Reais
Controladora e Consolidado

? : Reserva de Lucros
Capital Social :

p Capital Reserva de Lucros PR Total

A Agio na Aquisi¢do

Subscrito integrallzar Integralizado Quotas e[n Legal A Destinar

Tesouraria
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.650.000 - 1.650.000 330.000 1.681.152 - 3.661.153
Lucro Liquido do Periodo 2.006.146 2.006.146
Constituigdo de Reservas 2.006.146  (2.006.146) -
Dividendos Distribuidos 3.638.764) (3.638.764)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.650.000 - 1.650.000 330.000 48.535 - 2.028.535
Aumento de Capital 6.500.000 (4.650.000) 1.850.000 = - - - 1.850.000
Agio da aquisicio de Quotas em Tesouraria (539.600) (539.600)
Lucro Liquido do Periodo 1.664.014 1.664.014
Constitui¢do de Reservas 83.201 1.580.813 (1.664.014) -
Dividendos Distribuidos (1.596.826) (1.596.826)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.150.000 (4.650.000) 3.500.000 (539.600) 413.201 32.522 - 3.406.123

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis. f ?
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Fucape Pesquisa e Ensino S/A
CNPJ: 06.105.333/0001-61

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 — Em Reais

I

NOTA MAXIMA NO MEC

MELHOR DO BRASIL - ECONOMIA
ENTRE AS 10 MELHORES DO PAIS

Controladora e Consolidado

Nota 2020 2019
Fluxo das atividades operacionais
Resultado do Exercicio 1.664.014 2.006.146
Ajustes ao Resultado
(+) Depreciagbes e Amortizacdes 667.410 559.254
(+) PECLD 680.684 8.451
Superdvit Ajustado 3.012.108 2.573.851
Aumento (reducdo) no ativo circulante e n3o circulante (6.639) (1.237.954)
Variagdo em Contas a Receber - Mensalidades (282.625) (1.464.136)
Variagdo em Contas a Receber - Consultorias 375 681
Variagdo em Adiantamentos Diversos e Outros Créditos 275.611 225.501
Aumento (redugdo) no passivo circulante 234.451 (689.928)
Variacdo de Fornecedores de materiais e servicos (77.933) (120.752)
Variagdo de Saldrios e Contribuicdes a Pagar 96.683 23.114
Variacdo de Obriga¢Bes Tributarias a Pagar 62.237 (549.664)
Variagdo de Outras Contas a Pagar (9.499) (1.1686)
Variagdo de Adiantamento de Clientes 162.963 (41.460)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3.239.920 645.969
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de Investimento (1.188.731) (14.782)
Aquisicdo de Ativo Imobilizado (5.145.401) (1.307.850)
Aquisicao de Intangivel (99.112) (51.135)
Aplicagdo Financeira de Longo Prazo 1.016.976 (1.009.987)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (5.416.268) (2.383.754)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e Financiamentos (2.073.688) 13.531.772
Mutuo com Partes Relacionadas - (1.557.062)
Aumento de Capital 1.850.000 -
Agio na Aquisi¢do de Cotas em Tesouraria (539.600) -
Dividendos Pagos (1.596.826) (3.638.764)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (2.360.114) 8.335.946
Aumento (reducgdo) de caixa e equivalentes de caixa (4.536.462) 6.598.161
Caixa e equivalente de caixa em 1 de janeiro 4 7.880.772 1.292.611
Caixa e equivalente de caixa em 31 de dezembro 4 3.354,310 7.890.772
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (4.536.462) 6.598.161

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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Fucape Pesquisa e Ensino S/A
CNPJ: 06.105.333/0001-61

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 — Em Reais
Controladora e Consolidado

Nota 2020 2019
RECEITAS 14.986.296 18.138.767
Venda de Servigos - mensalidades 16.549.782 18.428.620
Outras Receitas 125.956 199.614
Descontos e Devolugdes de Mensalidades (558.498) (468.647)
PECLD e Baixa com incobraveis (1.130.944) (20.820)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (5.507.335) (8.205.599)
Servigos Contratados (3.125.040) (4.001.653)
Passagens e hospedagens (337.146) (1.279.792)
Marketing (308.977) (181.677)
Energia, Agua, Telefone e Internet (746.988) (932.352)
Servigos de Manutengdes (535.979) (816.510)
Materiais e Assinaturas bibliograficas (157.537) (177.008)
Outros custos e despesas (295.668) (816.607)
VALOR ADICIONADO BRUTO 9.478.961 9.933.168
Depreciagdes e AmortizacGes (667.410) (559.254)
VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 8.811.551 9.373.914
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 702.677 307.193
Receitas Financeiras 702.677 307.193
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 9.514.228 9.681.107
DISTRIBUICAD DO VALOR ADICIONADO 9.514.228 9.681.107
Pessoal 667.107 323.408
Impostos, Taxas e Contribuicoes 2.418.611 2.676.371
Juros Pagos 1.751.261 1.001.350
Aluguéis 1.907.273 2.088.514
Lucros Retidos 115.723 48.535
Dividendos 1.548.291 1.957.611
Gratuidades Concedidas 14 229.619 206.226
Projetos FUCAPE de Incentivo a Pesquisa 876.343 1.379.092

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis. @ [,K %7
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FUCAPE 2)

Fucape Pesquisa e Ensino S/A
CNPJ: 06.105.333/0001-61

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 — Em Reais

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

Em dezembro de 2020, a Fucape Pesquisa e Ensino S/A teve sua forma juridica transformada de
Limitada para Sociedade por A¢Ges de Capital Fechado. A Fucape possui sede & Av. Fernando Ferra ri,
1358, Bairro Boa Vista, Vitdria (ES), instituida em novembro de 2002, e tem por finalidade o
desenvolvimento da pesquisa e do ensino na 4rea de negdcios, publico e privado, visando fomentar
e multiplicar conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento humano e a transformacdo
social e ética.

A Fucape vem buscando expandir suas operagdes, visando atender as demandas mercadolégicas
existentes no pais. A partir da sua fundagdo, os eventos que marcaram essa expansdo foram:

e 2014 - Abertura da Filial Rio de Janeiro (RJ) e com isso insere a Fucape em um dos principais
centros de ensino e pesquisa do Brasil;

e 2015 - Abertura da Filial Sdo Luis (MA);

e 2016 - Abertura das Filiais Brasilia (DF);

e 2017 - Abertura das Filiais Belo Horizonte (MG) e Cuiaba (MT);

® 2018- Abertura das filiais Teresina (Pl) e Fortaleza (CE);

e 2019 - Abertura das filiais Aracaju (SE), Jodo Pessoa (PB), Rio Branco (AC), Palmas (TO),
Maceio (AL), Manaus (AM) e Salvador (BA). Encontra-se em andamento a abertura da Filial
Ribeirdo Preto (SP).

Os cursos ofertados nessas localidades vao desde os Mestrados Profissionais em Ciéncias Contabeis
e Administracdo até os cursos de Doutorado Profissional em Ciéncias Contdbeis e Administracéo,
sendo que nesse Ultimo, a Fucape destaca-se como pioneira na oferta no Brasil.

NOTA 2 - IMPACTOS RELACIONADOS A PANDEMIA COVID-19

A propagacdo da Covid-19, desde o inicio de 2020, tem afetado os negdcios e atividades econdmicas
em escala global. Neste cendrio de bastante incerteza, a Fucape tomou algumas decis6es
importantes e elegeu algumas prioridades: a salide e seguranga de seus colaboradores e alunos e a
continuidade da operagdo. Destacam-se a seguir algumas consideragdes e acdes empreendidas:

a) Implementagdo imediata das aulas tele presenciais para que ndo houvesse interrup¢do do
calendario académico em de nenhuma turma em todos os cursos da Fucape. A escolha pela
modalidade tele presencial levou em conta o objetivo de se reproduzir todos os elementos de
uma aula presencial. Assim, adotamos o modelo que permite que aulas sejam ministradas ao
vivo, gerando a possibilidade de interacdo plena e em tempo real entre professor e alunos e entre
0s préprios alunos;

b) Essa transicdo para a aula tele presencial gerou gastos adicionais expressivos para a FUCAPE,
especialmente com a compra de novos equipamentos, softwares e treinamentos de professores
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e colaboradores, alteragdes no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). As salas virtuais
possuiam o mesmo nuimero de alunos presenciais e, inclusive, obedeciam as mesmas datas e
hordrios das aulas presenciais. Os professores, que representam o maior custo da instituicdo,
foram mantidos exatamente na estrutura do presencial. Ndo ha, portanto, migracao para modelo
de aulas gravadas como no EAD tradicional;

Para as dificuldades surgidas no modelo tele presencial que de alguma forma possa prejudicar o
rendimento do aluno s&o disponibilizadas as aulas gravadas para que o aluno possa rever 0s
contetdos das aulas;

Foi aberto um canal diretamente em nosso financeiro para negociagdo individual ap6s entender
a real necessidade de cada aluno. As solugdes normalmente foram a redugdo de valor de parcelas
atuais e repactuacdo desses valores sem juros e multas para periodos futuros, considerando a
expectativa de possibilidade de liquidagdo pelo aluno. Praticamente todos os casos chegou-se a
uma proposta que atendesse tanto a institui¢do quanto ao aluno. Entendemos que uma solugio
Unica para todos os alunos ndo traria eficacia, pois as necessidades dos alunos sdo diferentes e o
tratamento terd que também ser diferente;

Fomos afetados por varias leis estaduais nos diversos Estados em que atuamos impondo um
desconto de 30% nas mensalidades. A Fucape entende que ndo havia uma Unica solugdo para
todos os alunos, mesmo com a aplicagdo da lei muitos alunos ndo seriam atendidos em suas
necessidades e outros nem precisariam da redugdo, por isso optou pela negocia¢do individual.
Por isso, por meio da Fucape isoladamente ou pelos dos Sindicatos Patronais, foram acionados
juridicamente a suspensdo das vdrias leis estaduais, com éxito em vérios Estados. Enquanto as
agdes ndo eram julgadas incorremos na redugdo de 30% das mensalidades por um més para
quase todos os alunos e em 2 meses em alguns Estados, gerando assim um impacto no resultado
da Fucape.

Houve reducdo do fluxo de recebimentos de contas a receber decorrente da perda de renda das
pessoas e todo o sistema de cobranca foi paralisado em 2020. Os clientes foram amparados por
regulamentag¢des que restringiam, durante o perfodo de pandemia, as Instituices de Ensino na
cobranga formal das mensalidades atrasadas. Muitos alunos preferiram encerrar seus contratos
durante o ano de 2020. Tudo isso teve impacto no caixa da empresa, bem como na constitui¢cdo
de Provisdo para Perdas Esperadas de Liquidagdo Duvidosa.

Houve redugdo no nimero de novas turmas em todos os cursos promovidos pelo Fucape. Isso
trouxe um impacto imediato e que terd reflexo nos préximos 2 a 3 anos.

Com o agravamento da crise ao longo do ano a Fucape adotou a¢des para redugdo de custos,
sem a perda da qualidade do servico prestado. Além de varias acdes internas, a Fucape também
utilizou as prerrogativas da Medida Proviséria (MP) 936/2020, com a redugdo da carga horéria
de muitos colaboradores

Tdo logo foi possivel autorizada a retomada das aulas presenciais, em setembro de 2020 a Fucape

se estruturou com salas hibridas de forma que o aluno pudesse optar em vir a aula presencial ou

8
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continuar participando da aula tele presencial. Para as aulas presenciais sdo seguidos todos os
protocolos definidos pelos érgdos sanitérios.

j)  Durando o ano de 2020, a Fucape continuou com as obras do HUB de Inovagdo, embora em ritmo
mais vagaroso. As obras foram finalizadas em dezembro/2020, embora o cronograma inicial
apontasse para abril/2020.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com os

principios contdbeis e com as Normas Brasileiras de Contabilidade, inclusive a NBC-TG 1000
(Contabilidade para PMEs).

Quando ndo mencionada que a informagdo é da Consolidada significa que as informaces da
Controladora e Consolidado sdo iguais.

(a) Ativo Circulante

Sdo demonstrados pelos valores de realizagdo acrescidos, quando aplicaveis, dos correspondentes
encargos e variagdes monetérias incorridos.

(b) Ativo Néo Circulante - Imobilizado

E avaliado ao custo deduzido da respectiva depreciagdo, calculada pelo método linear, que leva em
consideracdo a vida util econémica estimada dos bens. No caso das Benfeitorias em Iméveis de
Terceiros a amortizagdo € calculada com base no periodo a transcorrer do contrato de locagio do
imével. O saldo residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manutengdes sdo
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio quando incorridos.

(b) Ativo Néo Circulante - Intangivel

Ativos decorrentes de desenvolvimento de produto a ser comercializado. E avaliado ao custo
deduzido da respectiva amortizagdo, calculada pelo método linear, que leva em consideragéo a vida
util econdmica estimada dos bens.

(c) Passivos Circulante e Néo Circulante
Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis.
(d) Apuracéo do Resultado

As receitas e as despesas sao registradas de acordo com o regime contabil de competéncia dos
exercicios.

NOTA 4 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa consistem em numerdrio disponivel na entidade, saldos mantidos em

bancos e aplicagdes financeiras de curto prazo. A seguir é apresentada a composigdo dos valores.

2020 2019 @
Fundo Fixo de Caixa 1.808 2.900
Bancos Conta Movimento 37.523 73.614
Aplicacdes Financeiras de Curto prazo 3.314.979 7.814.258
Total 3.354.310 7.890.772
S
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NOTA 5 — APLICACOES FINANCEIRAS

Referem-se as aplicagGes financeiras em Fundo de Investimento de Liquidez Imediata, Certificados
de Depdsitos Bancdrios, Open Debentures e Titulos de Capitalizago de curto prazo, além dos Titulos
de Capitalizagdo de longo prazo. O saldo da conta contempla os valores aplicados mensurados pelo
custo amortizado e pela taxa efetiva de juros até 31/12/2020 e 2019, conforme apresentado a seguir.

2020 2019

Curto Prazo Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo
Fundo de Investimento 419.856 - 338.888 -
Certificado de Depésito bancario (CDB) 2.895.123 - 536.118 1.010.984
Open Debentures - - 6.939.252 -
Titulos de Capitaliza¢do - 8.347 - 5.739
Depdsitos em Caugdo - 110.598 - 119.198
Total 3.314.979 118.945 7.814.258 1.135.921

NOTA 6 — CONTAS A RECEBER

Referem-se as Contas a Receber vencidas ou vincendas decorrentes da venda dos cursos de MBA,
Mestrado e Doutorado, além de treinamentos e consultorias em empresas. S0 apresentados a
seguir o detalhamento das contas a receber no curto e no longo prazo.

6.1 CONTAS A RECEBER — CURTO PRAZO

Referem-se as Contas a Receber a vencer ou vencidas e ainda ndo enviadas ao Escritério Juridico para
cobranca direta ou execugdo judicial. Contemplam também renegociacdes internas além dos valores
renegociados pelo juridico com vencimento no curto prazo. O valor apresentado é o valor
recuperavel liquido, calculado com base na expectativa de recebimento de cada titulo. A seguir est4
descrita a composicdo dos valores.

2020 2019
Curso de Mestrado 1.003.296 729.269
Curso de Doutorado 413.132 224.042
Curso de Especializacdo (MBA) 66.036 57.257
Contas a Receber - Negociagdo Juridica 1.697.935 1.468.435
Contas a Receber - Negociacdo Internas 425.705 386.176
Treinamento e Consultoria em Empresas e Outros - 375
Total de contas a Receber no Curto Prazo 3.606.104 2.865.554
Perdas Esperadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa (292.163) (36.753)
Valor Recuperdvel Liquido 3.313.941 2.828.801
% de Perdas Esperadas em Créditos de Liguidagdo Duvidosa 8,1% 1,3%

6.2 CONTAS A RECEBER — LONGO PRAZO (&L

Referem-se as Contas a Receber vencidas e enviadas ao Escritério Juridico para cobranga direta ou
execugdo judicial. O valor apresentado é o valor recuperavel liquido, calculado com base na
expectativa de recebimento de cada titulo. A seguir esta descrita a composigdo do valor.

10
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2020 2019
Contas a Receber Vencidas — Cobranca Juridica 2.321.817 2.780.117
Perdas Esperadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (576.649) (151.376)
Valor Recuperavel Liquido 1.745.168 2.628.741
% de Perdas Esperadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa 24,8% 5,4%

A administragdo entende que o saldo de provisdo para Perdas Esperadas em Créditos de Liquidagdo
Duvidosa é suficiente para refletir as reais perdas na realizagdo de suas contas a receber com clientes.

Foram constituidas como Perdas Esperadas em Crédito de Liquidagio Duvidosa (Imperment) as
contas a receber em que todas as parcelas estavam vencidas hd mais de trés anos. Para todas as
contas a receber consideradas incobréveis pela assessoria juridica foram baixadas como perdas por
incobréveis.

NOTA 7 — ADIANTAMENTOS E OUTROS CREDITOS

Referem-se aos valores adiantados a serem descontados e valores a serem reembolsados por
terceiros, além dos tributos a recuperar. A seguir a apresentagdo da composicdo da conta.

2020 2019
Adiantamento de Férias 16.890 0
Adiantamento a Fornecedores 0 106911
Reembolsos a Receber 3.116 7.670
Permutas a Compensar 0 35.617
Tributos a Recuperar 38.722 2.074
Passagens Aéreas a Recuperar 66.167 0
Outros Valores a Receber 70 0
Total 124.965 152.272

NOTA 8 — DESPESAS ANTECIPADAS

Referem-se aos gastos contratados antecipadamente, conforme apresentado a seguir.

2020 2019

Curto Prazo Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo
Seguros a apropriar(’) 6.395 ! 6.531 .
IPTU a Apropriar 23.379 - . -
Licenca de Softwares e Sistemas a Apropriar - - 36.525 -
Assinaturas a Apropriar 22.307 - 36.183 -
Treinamentos (?) 93.184 61.796 155.514 122.664
Total 145.265 61.796 234.753 122.664

(1) Valores segurados conforme nota 18.
(2) Treinamento contratado para desenvolvimento do corpo administrativo

A amortizacdo dos valores de despesas antecipadas é feita em parcelas mensais considerando o
prazo de usufruto da despesa paga antecipadamente. Por questdes de praticidade, a primeira parcela
de amortizacdo se inicia no mesmo més em que foi realizada a aquisicdo do bem ou servigo, ou seja,
ndo é feito o célculo da apropriagdo “pré-rata-dia”. A adocdo dessa sistematica deve-se ao fato de
que a diferenca que possa existir é considerada irrelevante e é automaticamente compensada no
ultimo més da amortizagdo daquele item.

11
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NOTA 9 - ATIVO NAO CIRCULANTE

9.1 REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Os valores que compdem o RLP consistem nas contas a receber de longo prazo relacionadas a seguir:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2021
Contas a Receber vencidas — Cobranga Juridica
(Nota 6.2) 1.745.168 2.628.741 1.745.168 2.628.741
Despesas Antecipadas (Nota 8) 61.796 122.664 61.796  122.664
Aplicagbes Financeiras (Nota 5) 118.945 1.135.921 118,945 1.135.921
Projeto Fucape 120% Sustentavel (Nota 10.2) 563.789 703.689 563.789 703.689
Depdsitos Judiciais 21.453 - 21.453 -
Mutuo com Partes Relacionadas (a) 1577562  1.557.062 1.577.562 1.557.062
Investidor Anjo (b) - - 1.180.000 -
Total 4.088.713 6.148.077 5.268.713 6.148.077
(a) Em 2019, o valor do Mituo com Partes Relacionadas estava classificado no Ativo Circulante

(b)

na Rubrica “Adiantamentos e Qutros Créditos” e foi reclassificado em 2020 para o Ativo Ndo
Circulante.

Em 2020 a Fucape Innovation Hub fez o primeiro investimento como Investidor Anjo na
primeira Startup a se instalar no HUB na empresa RMM@ISA Confecgbes Ltda. Este tem sido
um caso inovador com a fusdo entre a Academia e o mercado. Professores e alunos da
Fucape vém dando o suporte de gestdo & empresa para que modele seus processos e
governanga em direcdo ao crescimento esperado.

9.2 INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Participagdo em Fucape HUB de Inovagdo e

Tecnologia Ltda — CNPJ 39.594.186/0001-53 (a) 1.180.001 - - -
Participacdo em Cooperativas — SICOOB (b) 26.096 17.365 26.097 17.365
Valor Total 1.206.097 17.365 26.097 17.365

(c)

(d)

Em 2020, a Fucape constituiu uma subsidiria, detentora de 100% do Capital, com o fim de
gerenciar o HUB de Inovagéo desenvolvido pela Fucape. O Hub de inovagio tem por objetivo
disponibilizar um espaco cocriativo para o pleno aproveitamento da sinergia entre o
conhecimento académico de exceléncia e as préticas renomadas de mercado. Trata-se de
um ambiente que promove a fusdo entre o ambiente académico e mercado. Nesse espaco
serdo acolhidas até 20 Startups. Em dezembro de 2020 estavam em processo de selecdo nove
startups. A Fucape Hub de Inovacdo disponibilizard as startups estrutura fisica, bem como o
suporte de gestdo estratégica, financeira e contabil com a participacdo dos alunos e
professores da Fucape.

Os investimentos referem-se a Integralizacdo de Capital na Cooperativa de Crédito — Sicoob
que por meio da conta bancdria desconta um valor mensal integralizando-o. Essa
integralizacdo ocorre em substituigdo das tarifas de manutengio que por opgao podem ser
transformadas em integralizagéo.

12
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9.3 IMOBILIZADO

Os bens imobilizados, adquiridos e postos em funcionamento no ano de 2020, foram incorporados
ao patriménio conforme plaquetas de identificagdo destinadas e taxas de depreciagéo histérica com
base no conjunto de ativos da FUCAPE, observando sempre as normas contdbeis para isso.

A conta de Projeto de Reformas/HUB refere-se ao custo da obra de reforma do projeto HUB de
Inovagdo da Fucape, que sera transferido para Benfeitorias em Imdveis de Terceiros apos a sua
finalizacdo.

A seguir é apresentada a sintese da movimentagdo do Ativo N3o Circulante — Imobilizado:

Benfeitorias
Moveis e Miquinas e Computadores Projeto HUB
Instalagdes Utensilios '~ Equipamentos e Periféricos Biblioteca em Iméveis de < Café lllu Total
Terceiros
Custo de Aquisigdo
Saldo em 31/12/2018 42.212 586.778 243,732 671.090 1.243 2.381.373 - 3.926.428
Aquisices 14.350 54.898 10.847 283.363 1B.483 91.003 834906 1.307.850
Baixas -
Saldo em 31/12/2019 56.562 641.676 254.578 954.453 19.726 2,472.376 834.906 5.234.278
Aquisiches - 55.621 92.262 107.286 3.252 - 4886981 5.145402
Baixas -
Saldo em 31/12/2020 56.562 697.297 346.840 1.061.738 22.978 2.472.376 5.721.8B87 10.379.679
Depreciagdo Acumulada
Saldo em 31/12/2018 733 115.174 15.975 363.114 441 1.568.877 - 2.064.314
Depreciagdo do Periodo 2.403 46.990 23.812 163.933 730 272.038 - 509.907
Baixas de depreciacio - - - - - - - -
Saldo em 31/12/2019 3.136 162.164 39.787 527.047 1171 1.840.915 -" 2.578.220
Depreciacdo do Periodo 5.273 46.961 24.843 148.078 1.936 345.887 572.978
Baixas de depreciagio -
Saldo em 31/12/2020 8.409' 209.125 64.630 675.125 3.107 2.186.802 - 3.147.198
Valor Contabil
Saldo em 31/12/2018 41.479 471.604 227.757 307.976 801 812,496 - 1.862.114
Saldo em 31/12/2019 53.426 479.512 214,791 427.408 18,554 631.461 834.906 2.660.058
Saldo em 31/12/2020 48,153 488.172 282,211 386.613 19,871 285.574 5721887 7.232.481
9.4 INTANGIVEL

Segue abaixo a composigdo do Intangivel, com uma breve explanagdo sobre cada conta.

2020 2019
Direito de Uso do Imdvel 835.000 835.000
Licencas e Softwares 226.476 127.364
Amortizagdo Acumulada (596.143) (501.710)
Valor Liquido 465.333 460.654

9.4.1 DIREITO DE UsO DE IMOVEL

Referem-se a gastos decorrentes da Retribuicdo Indenizatéria aos proprietérios do imével
locado, possibilitando a extensdo do contrato de locagdo para 8,5 anos, com direito a
renovacdo de mais 8,5 anos, gerando assim o direito de uso do imével por 17 anos
consecutivos. A amortizagdo do valor do intangivel é feita com base no prazo do contrato de

locagdo mais o prazo de renovagdo acordado.

13
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Os itens que compdem este item sdo licengas de softwares e o assistente virtual que foi

criado para melhorar e agilizar o atendimento com os alunos da instituicdo.

NOTA 10 -~ EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Referem-se a empréstimos e financiamentos adquiridos pela Fucape. A seguir sdo mostradas

as modalidades de empréstimos com seus respectivos valores mensurados pelo custo

amortizado e atualizado pela taxa efetiva de juros em 31/12/2020 e 2019:

Encargos Vencimento
F!nanur:Irns Final e 20L3
Circulante

Cartao BNDES - 15/09/2020 - 40.930
Financiamento BANDES - Projeto Fotovoltaico 5,57% a.a + TILP 20/04/2022 84.978 84.499
Capital de Giro Sicoob - Contrato N. 1923452 5,54% a.a.+CDI 15/08/2023 - 471.677
Capital de Giro Banestes S/A - Contrato N9, 18-049680-00 5,54% a.a. + CDI 30/11/2023 - 253.597
Capital de Giro Sicoob - Contrato N2. 2014492 4,91% a.a. + CDI 20/05/2022 - 236.798
Capital de Giro Sicoob - Contrato N2, 2103546 4,91% a.a+ CDI 02/05/2022 124.811
Capital de Giro Sicoob - Contrato N2. 2150507 491%a.a+ CDI 31/07/2023 - 351.017
Capital de Giro Santander - CCB 270312219 6,93% a.a + CDI 10/09/2024 1.498.984 1.607.165
Capital de Giro Bradesco (Derivativo) — CCB 012454126 6,00% a.a + CDI 16/10/2023 1.540.446 571.868
Capital de Giro Sicoob - Contrato n2 2350880 4,91% a.a + CDI 20/02/2024 1.215.919 -
Capital de Giro Banestes 5/A - Contrato n¢ 20-035028-00 5,54% a.a+CDI 03/06/2024 271.103 -
(-) Custos a amortizar - Santander (25.634) (17.090)
(-)Ajuste a Valor Justo da Divida Bradesco - CCB 012454126 (19.579) (54.167)
Swap Bradesco 19.579 54,167
Total Liquido - Circulante 4.585.796 3.725.272

Néo Circulante
Financiamento BANDES - Projeto Fotovoltaico 5,57%a.a + TILP 20/04/2022 38.831 121.897
Sicoob - Contrato N. 1.923.452 5,54% a.a.+ CDI 15/08/2023 - 842,109
Banestes S/A - Contrato N2, 18-049680-00 5,54% a.a.+ CDI 30/11/2023 - 673.895
Capital de Giro Sicoob - Contrato N2, 2014492 4,91% a.a.+ CDI 20/05/2022 - 522.593
Capital de Giro Sicoob - Contrato N2. 2103546 4,91% a.a + CDI 30/04/2022 - 282.287
Capital de Giro Sicoob - Contrato N2. 2150507 4,91% a.a+CDI 30/07/2023 - 1.371.283
Capital de Giro Santander - CCB 270312219 6,93% a.a+CDI 10/09/2024  4.407.381 5.570.254
Capital de Giro Bradesco (Derivativo) — CCB 012454126 6,00% a.a + CDI 14/10/2023 3.273.270 4,552,309
Capital de Giro Sicoob - Contrato n2 2350880 4,91% a.a +CDI 20/02/2024 2.630.768 -
Capital de Giro Banestes S/A - Contrato n? 20-035028-00 5,54% a.a + CDI 03/06/2024 617.986 -
(-) Custes a amortizar - Santander (68.358) (102.537)
(-)Ajuste a Valor Justo da Divida Bradesco - CCB 012454126 (47.874) (162.832)
Swap Bradesco 47.874 162.832
Total Liquido - Ndo Circulante 10.899.878  13.834.090
Total Geral Liquido 15.485.674 17.559.362

Os empréstimos possuem capital e juros amortizados mensalmente. As garantias exigidas pelos

bancos se diversificam entre direitos creditérios e avais.

www.fucape.br
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Em 2020 foram realizadas renegociagdes de contratos com vistas a reduzir taxas de juros e ampliar
0s prazos de pagamento com vistas a aumentar as reservas de recursos, especialmente pela crise
provocada pelo Covid 19 e dar suporte a novos investimentos que a Fucape vem provovendo.

O empréstimo no Banco Santander (CCB 270312219) possui cldusula de Covenants que podem gerar
antecipacdo de vencimento de dividas neste contrato. O vencimento antecipado s6 ocorre se arazao
entre a Divida Liquida Financeira e o EBTIDA ajustado da Fucape, a ser apurado anualmente, nio for
<= a 2,5x para 2020 e 2021 e a partir de 2022 sera flat de < 2x até o prazo final de vigéncia da
operagdo.

0 empréstimo no Banco Bradesco (CCB 012454126) tem a contratagdo de uma operacdo de Swap
para protegdo da taxa de juros ao custo de CDI + 3,2% a.a. para o periodo de 12/2019 a 10/2021 e ao
custo de CDI + 6,0% a.a. para o periodo de 11/2021 a 10/2023, perfazendo um custo médio de CDI +
3,90% a.a. A operagdo esta sendo considerada como hedge de valor justo, de maneira que as
alteragBes no Valor Justo do Swap sdo compensadas com variagdes do Valor Justo da Divida. O Swap
esta contabilizado pelo Valor Justo por Resultado (VJPR), enquanto a divida estd considerada como
item objeto de hedge que tem também a variagdo do seu valor justo decorrente da variagdo das taxas
de mercado reconhecida no resultado.

Esses dois empréstimos foram realizados em 2019 tém por finalidade a construgéo do HUB Fucape
de Inovagdo em Vitdria e a estruturagdo das unidades nos demais Estados do Brasil integrados a sede
em Vitdria (ES).

NOTA 11 - SALARIOS E CONTRIBUICOES A PAGAR

A conta Salarios e Contribui¢des a pagar possui a seguinte composigdo:

2020 2019
Saldrios e Pro-Labaore a Pagar 32.711 13.224
Encargos Sociais a Pagar 31.596 13.116
Férias e Encargos s/ Férias a Pagar 46.694 1.293
Beneficios a Pagar 20.593 7.278
Total 131.594 34.911

Estdo incluidos na conta Encargos Sociais a Pagar: INSS, FGTS e Contribuicdes Sindicais. Na conta
Beneficios a Pagar estdo incluidos: Previdéncia Privada, Seguro, Auxilio Alimentagéo e Plano de
Saude a Pagar.

NOTA 12 - PATRIMONIO LiQUIDO j

Em 2020 ocorreram algumas movimentagées no Patriménio Liquido conforme relatado a seguir. QJ,

a) Em 20/02/2020 ocorreu a saida de um dos sdcios da Fucape e suas cotas foram adquiridas
pela propria Fucape e ficaram em Quotas em Tesouraria. Na operacdo foi pago um &gio de
RS 539.600,00;

b) Em 28/07/2020 as Quotas em Tesouraria foram redistribuidas e integralizadas
proporcionalmente a participagcdo de cada um dos sécios remanescentes;

15
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c) Em 10/12/2020 a Fucape Pesquisa e Ensino Limitada mudou sua forma juridica para
Sociedade por A¢Bes de Capital Fechado e passou a se chamar Fucape Pesquisa e Ensino S/A.
As 1.650.000 quotas de capital foram convertidas em 1.650.000 AcBes Ordinarias
Nominativas e sem valor nominal.

d) Em 18/12/2020a sociedade decidiu aumentar o capital social com a emiss3o de mais 183.333
Agdes Ordinarias Nominativas e sem valor nominal. Essas novas a¢des foram vendidas para
novos acionistas. Apds essas operagBes a composi¢do do Capital Social ficou da seguinte

forma:
Quantidade de Acdes Capital Social
1.650.000 AgGes ON RS 1.650.000
183.333 Agbes ON (Aumento de Capital) RS 6.500.000
Totais: 1.833.333 Acdes ON RS 8.150.000

e) O aumento de capital proposto foi integralizado R$ 1.850.000 em dezembro de 2020 e RS
4.650.000 em janeiro de 2021.

NOTA 13 - OUTRAS RECEITAS

A conta Outras Receitas possui a seguinte composic¢do:

2020 2019
Consultoria e Treinamento em Empresas 450 49.875
Taxa de Inscricdo e Expediente 125.506 149.739
Total 125.956 199.614

NOTA 14 - GRATUIDADES CONCEDIDAS

As Gratuidades Concedidas referem-se a Bolsas de Estudos concedidas aos estudantes. As bolsas s3o
concedidas por mérito do aluno. A seguir uma breve descri¢do de cada tipo de Bolsa concedida:

* Bolsa - Prémio Exceléncia Académica: concedida aos trés primeiros colocados no Prémio

Nacional de Monografia promovido pela ArcelorMittal e realizado pela Fucape. O valor

e terceiro colocados no prémio.

registrado nesta conta refere-se a duas bolsas concedidas anualmente pela Fucape ao segundo f
® Bolsa - Outras Concessdes: sdo registrados nesta conta concessdes de bolsas que nio se

enquadram nas modalidades acima, de acordo com aprovagdo da Diretoria.

A seguir sdo apresentados os valores envolvidos em cada modalidade de bolsa concedida:

2020 2019
Ne Ne Valor
Bolsistas ValorTotal Bolsistas Total
Bolsa — Prémio Exceléncia Académica 3 46.582 3 54.811
Bolsa — Outras Concessdes 14 183.037 12 151.415
Total 17 229.619 15 206.226
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Os valores das bolsas concedidas séo reconhecidos como Receitas de Mensalidades e em seguida
baixados em conta redutora de receita (Gratuidades Concedidas). Isso permite mais visibilidade do

valor que a Instituicdo rentincia em termos de receitas com objetivos sociais.

NOTA 15 - COMPOSICAO DOS CUSTOS GERAIS

O item Custos Gerais refere-se aos seguintes gastos:

Custos Gerais 2020 2019
Passagens, Hospedagens e Estadias 337.146 1.279.792
Marketing - Divulgacéo e Propaganda 308.977 181.677
Outros Custos 81.382 281.300
TOTAL 727.505 1.742.769

A reducdo no valor de Passagens, Hospedagens e Estadias decorre do fato de as aulas em outros

Estados terem sido ministradas de forma tele presencial por conta da Pandemia do Covid 19.

NOTA 16 — COMPOSICAO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

0O item Despesas Administrativas refere-se aos seguintes gastos:

2020 2019
Aluguel 1.907.273 2.088.514
Projetos de Incentivo a Pesquisa (Proj. Pesq., BBR, Eventos etc.) 876.343 1.379.092
Utilidades e Servigos (Agua, Luz, Telefone, Internet, entre outros) 746.988 932.352
Depreciagdo e Amortizagdo 667.410 559.254
Manutencdo de Softwares e Informatica 311.245 496.903
Servicos Profissionais Contratados 421.028 443.512
Pessoal Administrativo 362.452 356.023
Manutencdo de Bens e Equipamentos 224,734 319.607
Seguranca 258.367 240.073
Repasse a Projetos Sociais - OSCIP - 123.000
Materiais Consumidos — Escritério, Limpeza e Cozinha 45,618 96.505
Tarifas Bancadrias 39.230 95.399
Assinaturas Bibliograficas 111.919 80.504
Mantencas e AssociacBes 38.456 37.070
Cobrangas (inclui PECLD e Baixa de Incobraveis) (*) 1.141.381 28.251
Outras Despesas 126.163 272.406
Total 7.278.608 7.548.465
(*) Detalhamento da conta Cobrangas (inclui PECLD e Baixa de Incobréveis):
Perdas Esperadas com Créditos de Liquidagio Duvidosa- PELCD - Constituicio 868.813 188.129
PECLD - Reversdo 188.129) (179.678)
Baixa de incobraveis 450.260 12.369
Outros custos de cobranca 10.437 7.431
1.141.381 28.251
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NOTA 17 - SEGUROS CONTRATADOS

A Fucape mantém contrato de seguro das suas instalagdes com vigéncia até 06/12/2021 e seguintes
importancias seguradas por unidade:

Espirito Santo Maranhdo Rio de Janeiro
Incéndio, Explosio, Fumaca e Queda de Avisio 4.225.000,00 1.500.000,00 1.300.000,00
Vendaval 100.000,00 - -
Danos Elétricos 80.000,00 100.000,00 20.000,00
Quebra de Vidros 40.000,00 15.000,00 15.000,00
Recomposi¢do de Documentos 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Tumultos 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Perda de Aluguel - 5.000,00 5.000,00
Responsabilidade Civil - Garagista Ampla 200.000,00 - -
Responsabilidade Civil - 100.000,00 100.000,00
Danos Morais - 20.000,00 20.000,00
Subtracdo de Bens - 50.000,00 50.000,00
Anuncios Luminosos 5.000,00 15.000,00 5.000,00

Em 2019 com o inicio do projeto HUB a Fucape contratou um seguro especifico para a obra com
vigéncia até 31/07/2020 que ¢é o prazo estipulado para a finalizagcio das obras. Considerando que as
obras atrasaram por conta da pandemia do Covid 19, o seguro vem sendo renovado a cada més até
que sejam finalizadas as obras e se possa fazer um seguro definitivo para o espaco. O valor segurado
é de R$ 4.500.000,00 com cobertura bésica que envolve indenizacdo por danos em cabos e
tubulagdes subterrdneas em casos especificos, indenizacio relacionada a vibragdo, remogdo ou
enfraquecimento de sustentacdio, indenizacdo por insercdo de tubulacdes, indenizagdo por
alojamento e depésito em caso de alagamento e incéndio, indenizacdo em caso de explosdo, chuvas
e alagamentos e indenizagdo por subtragdo de materiais a serem utilizados na obra.

Vitéria (ES), 10 de janeiro de 2021.

My  Luae

\;Ialcemirnlﬂ'odsa YR rrl’ando Caio Galdi
iretor Presidente Diretor Admmlstratwo Financeiro
CPF: 938.899.417-53 CPF: 298.622.788-03
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Contadora-CRC: ES - 18445/0-4
CPF: 111.443.257-14
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Documento disponivel em sua integralidade em:

Acesse: https://fucape.br/relatorios

Aponte a camera do seu dispositivo para acessar o documento.
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