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RESUMO

O presente estudo tem como foco a tematica da identidade profissional e esta
estruturado em trés artigos empiricos que relacionam as dificuldades vivenciadas na
construgéo da identidade profissional. O primeiro artigo intitulado: Renunciadas, n&o
abandonadas: como os imigrantes venezuelanos lidam com suas identidades
profissionais perdidas no brasil ao longo do tempo, foi realizado por meio da
metodologia da grouded theory, com 67 venezuelanos vindos ao Brasil no ano. O
estudo evidencia que os imigrantes empregam trés estratégias de enfrentamento para
manter as suas identidades profissionais perdidas no autoconceito, sendo por meio
de contacdo de histérias e lembretes simbdlicos, pelo trabalho e criacdo de lazer e
utilizando-se de simbolos de esperanga. Para o segundo artigo: Quando o fantasiar
nos paralisa: relacionando jogos de identidade a inagéo de carreira, foram realizadas
12 entrevistas analisadas por meio da grouded theory, no qual mostra que a
permanéncia por longos periodos nos jogos de identidade, pode levar a inagdo de
carreira e associado a baixa autoeficacia, criando um novo ciclo, onde o individuo nao
consegue agir na mudanca desejada na carreira. E, o terceiro artigo: Como os
individuos respondem ao arrependimento ocupacional, tendo como metodologia da
grouded theory, realizado por meio de 16 entrevistas com agricultores, identificou que
as respostas podem ser subdivididas em: dimensdes cognitivas (Conciliando
identidades; Ativacao futura da identidade) e dimensdes emocionais (Ressignificagao
da Identidade; Legado Intergeracional). Estes trés artigos trazem avangos para as
teorias de identidades profissionais renuncias, jogos de identidade, inagao de carreira

e arrependimento ocupacional.

Palavras-chave: identidade profissional; identidades profissionais renuncias; jogos

de identidade; inagao de carreira; arrependimento ocupacional.



ABSTRACT

The present study focuses on the theme of professional identity and is structured
around three empirical articles that address the challenges experienced in the
construction of professional identity. The first article, entitled : Renounced, Not
Abandoned: How Venezuelan Immigrants Cope Over Time with Their Lost
Professional Identities in Brazil, was conducted using the grounded theory
methodology, with 67 Venezuelans who migrated to Brazil in the referenced year. The
study reveals that immigrants employ three coping strategies to maintain their lost
professional identities within their self-concept: through storytelling and symbolic
reminders, through work and the creation of leisure activities, and by relying on
symbols of hope. The second article : When Fantasizing Paralyzes Us: Relating
Identity Play to Career Inaction, is based on 12 interviews analyzed using grounded
theory. It demonstrates that remaining for extended periods in identity play can lead to
career inaction, which is associated with low self-efficacy, creating a new cycle in which
the individual is unable to act upon desired career changes. The third article : How
Individuals Respond to Occupational Regret, also grounded in the grounded theory
methodology and based on 16 interviews with farmers, identified that responses can
be subdivided into: cognitive dimensions (Reconciling Identities; Future Activation of
Identity) and emotional dimensions (Re-signification of ldentity; Intergenerational
Legacy). These three articles contribute to advancing the theories of professional

identity, renunciation, identity play, career inaction, and occupational regret.

Keywords: professional identity; renounced professional identities; identity play;

career inaction; occupational regret.
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CAPITULO 1

INTRODUGAO GERAL

A construcdo da identidade profissional € um processo continuo, nem sempre
determinado por escolhas racionais (lbarra & Petriglieri, 2010), influenciado por
diversos contextos. No decorrer desse processo, os individuos podem vivenciar
renuncias, transicoes e dilemas profissionais; compreender como lidam com essas
perdas constitui uma tarefa relevante para os estudos sobre carreira. Assim, a tese
tem como objetivo geral: compreender como os individuos vivenciam as identidades
abandonadas, por meio da imigragao, inagao ou arrependimentos e como reelaboram
suas identidades profissionais, analisando os impactos dessas experiéncias na

trajetdria profissional.

Portanto, a relevancia deste estudo reside na integracdo dos conceitos de
identidade profissional renunciada (Obodaru, 2017), jogos de identidade (lbarra &
Petriglieri, 2010), inacao de carreira (Verbruggem & De Vos, 2020) e arrependimento
ocupacional (Budjanovcanin & Woodrow, 2022), contribuindo para a compreensao dos
dilemas enfrentados por aqueles cujas trajetérias profissionais sdo marcadas pela
renuncia a identidade profissional desejada. A originalidade do estudo esta na
articulagdo das teorias mencionadas, ampliando o entendimento acerca de carreiras

nas quais a frustragao profissional esta presente.

Assim, a presente tese esta estruturada em trés eixos tematicos, quais sejam:
a) a perda da identidade profissional em individuos que migraram para o Brasil; b) a
permanéncia prolongada nos jogos de identidade, levando a inagdo de carreira e a
baixa autoeficacia; e c) o arrependimento ocupacional decorrente da renuncia a

identidade profissional. A pesquisa foi conduzida por meio da metodologia Grounded
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Theory, que possibilita uma analise interpretativa da realidade vivenciada pelos

individuos no que tange a construgao de suas trajetérias profissionais.

A tese esta organizada em trés capitulos, equivalentes a trés artigos cientificos,

a saber:

ApoOs esta Introdugdo Geral, o Capitulo 2 teve como objetivo compreender
como os imigrantes lidam, ao longo do tempo, com a perda de suas identidades
profissionais em seus paises de origem, bem como como absorvem as consequéncias
dessas estratégias de enfrentamento. Os resultados da pesquisa consideraram as
perspectivas do tempo, do contexto e do sujeito, apresentando estratégias de
enfrentamento para lidar com as identidades profissionais perdidas, mesmo fora do
mercado formal de trabalho. As estratégias que contribuem para o bem-estar,
conforme identificadas no capitulo, sdo: a) ativagdo passada, quando o individuo
rememora histérias sobre sua identidade anterior, por meio de lembretes simbdlicos;
b) ativagdo presente, ao relacionar sua identidade passada com a atividade
profissional atual; e c¢) ativagao futura, ao projetar o uso futuro de sua identidade

profissional, utilizando simbolos que mantenham essa identidade presente.

No Capitulo 3, o objetivo foi compreender se individuos que vivenciam jogos de
identidade por longos periodos inserem-se em processos de inagdo de carreira.
Identificou-se que a renuncia a sonhos profissionais leva a constru¢gao de uma carreira
com pouco significado pessoal, fazendo com que os individuos se insiram em jogos
de identidade como forma de testar e experimentar novos “eus” possiveis. Entretanto,
a permanéncia prolongada nesses jogos, sem acao concreta sobre a carreira, conduz

a inacao e ao desenvolvimento de baixa autoeficacia, originando duas possibilidades:
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a) senso de ndo merecimento; e b) um ciclo de jogos de identidade, inagcéo e baixa

autoeficacia.

O Capitulo 4 buscou compreender como os individuos lidam com o
arrependimento ocupacional gerado pela renuncia a identidade profissional ao longo
do tempo. O estudo evidenciou que, em sua maioria, os agricultores nao tiveram
oportunidades reais de escolha profissional, sendo-lhes atribuida a continuidade dos
negocios familiares. A n&o realizagdo dos interesses profissionais levou ao
arrependimento ocupacional, inicialmente vivenciado como um sentimento frustrante.
No entanto, ao longo do tempo, a resposta a esse arrependimento pode estar
vinculada a aspectos cognitivos — como a conciliagdo com outras identidades
profissionais ou a ativagao futura dessa identidade — ou a aspectos emocionais, por
meio da ressignificacdo da identidade profissional, ou ainda pelo legado
intergeracional. Assim, identificou-se que a resposta ao arrependimento ocupacional
pode apresentar caracteristicas positivas frente a reelaboracdo da identidade

profissional.



CAPITULO 2

"RENUNCIADAS, NAO ABANDONADAS": COMO OS IMIGRANTES
VENEZUELANOS LIDAM COM SUAS IDENTIDADES
PROFISSIONAIS PERDIDAS NO BRASIL AO LONGO DO TEMPO? '

RESUMO

A migragao frequentemente desafia a identidade profissional dos imigrantes em seus
paises de acolhimento, levando muitos a abandonarem tais identidades, o que pode
acarretar consequéncias negativas para a saude. Para abordar essa questao, foi
realizado um estudo longitudinal, de natureza qualitativa, fundamentado na
metodologia da Grounded Theory. O objetivo foi compreender como os imigrantes
lidam, ao longo do tempo, com as identidades profissionais perdidas em seus paises
de residéncia, bem como como assimilam as consequéncias decorrentes de suas
estratégias de enfrentamento. Especificamente, analisados dados provenientes de
entrevistas com 67 imigrantes venezuelanos residentes no Brasil. Verificou-se que os
participantes empregam trés estratégias primarias de enfrentamento para preservar
suas identidades profissionais em seus autoconceitos, mesmo sem ocuparem
formalmente papéis profissionais: a) ativacdo passada, por meio da contagdo de
histérias e de lembretes simbdlicos; b) ativacado presente, por meio de atividades de
trabalho e de lazer; e c) ativagdo futura, por meio de narrativas e simbolos de
esperanga. A ativacdo futura revelou-se a estratégia mais comum quando as
condigdes politicas e econémicas favorecem o desenvolvimento da carreira e quando
os imigrantes se percebem mais integrados ao contexto do pais anfitrido. Ja a ativagcéao
passada mostrou-se mais recorrente em espagos mais restritivos e nos estagios
iniciais de adaptagdo. Essas estratégias contribuem para uma maior sensagao de
bem-estar no trabalho. Esta pesquisa oferece contribuigdes relevantes ao considerar,

de forma simultanea, perspectivas individuais, temporais e contextuais, lancando luz

1 Os resultados desta pesquisa foram publicados em: Bruno Felix & Liani Hanauer Favretto (27 May 2024):
“Relinquished, aspired, not left’: how do Venezuelan immigrants deal with their foregone professional identities in
Brazil over time, European Journal of Work and Organizational Psychology, DOI: 10.1080/1359432X.2024.2358555
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sobre os modos pelos quais os imigrantes enfrentam os desafios decorrentes da

descontinuidade em suas trajetorias profissionais no contexto da migragao.

Palavras-chave: Perspectiva temporal; Imigrantes; ldentidade profissional perdida;

Bem-estar no Trabalho; Qualitativo; Groudend theory.

ABSTRACT

Migration often challenges the professional identity of immigrants in their host
countries, leading many to relinquish such identities, which can result in negative
health outcomes. To address this issue, a longitudinal, qualitative study was conducted
using Grounded Theory methodology. The objective was to understand how
immigrants cope, over time, with the loss of their professional identities in the countries
where they reside, as well as how they assimilate the consequences of their coping
strategies. Specifically, the study analyzed a sample of 67 Venezuelan immigrants
living in Brazil. Findings indicate that participants employ three primary coping
strategies to preserve their professional identities within their self-concepts, even in
the absence of formal occupational roles: (a) past activation, through storytelling and
symbolic reminders; (b) present activation, through work and leisure activities; and (c)
future activation, through narratives and symbols of hope. Future activation was found
to be the most common strategy when political and economic conditions favored career
development and when immigrants perceived themselves as more integrated into the
host country context. In contrast, past activation was more frequently observed in
restrictive contexts and during the early stages of adaptation. These strategies
contribute to an enhanced sense of occupational well-being. This research offers
relevant contributions by simultaneously considering individual, temporal, and
contextual perspectives, shedding light on how immigrants navigate the challenges
arising from discontinuities in their professional trajectories within the context of

migration.

Keywords: Temporal Perspective; Immigrants; Lost Professional Identity; Workplace

Well-being; Qualitative; Grounded Theory.
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1. INTRODUCAO

Decidir imigrar e iniciar uma nova trajetoria profissional constitui um processo
altamente desafiador (Hoppe et al., 2017), uma vez que, além das incertezas relativas
a vida pessoal no pais de destino, fatores contextuais frequentemente dificultam a
continuidade das carreiras desenvolvidas no pais de origem (Jetten & Wohl, 2012;
Mansur & Félix, 2021). Essas circunstancias tornam as transi¢gdes de papéis macro
(Ibarra & Barbulescu, 2010), como a imigragédo, processos que frequentemente
exigem a renuncia a um autoconceito anterior e a renegociagdo de expectativas
relativas a vida e ao trabalho (Hoppe & Fujishiro, 2015; Magni, 2022; Ritivoi, 2002).
Embora individuos distintos adotem diferentes estratégias de enfrentamento na
reconstrucao de suas identidades profissionais, a renuncia a uma carreira desejada
pode levar a desfechos negativos para a saude, tais como ansiedade, depressao e
estresse (Obodaru, 2012). Nesse contexto, emerge a seguinte indagag¢ao: como os

trabalhadores imigrantes lidam com os caminhos profissionais néo percorridos?

De modo geral, as teorias da identidade sustentam que o caminho para o bem-
estar passa pela aceitacdo da perda e pelo descarte do eu anterior (Erikson, 1975;
Marcia, 1966; Yost et al., 1992). No entanto, esse debate ainda é pouco claro na
literatura sobre as experiéncias dos trabalhadores imigrantes e suas implicagdes para
a saude, uma vez que a vida pré-migratoria é frequentemente negligenciada (Fujishiro
& Hoppe, 2020). Observa-se, portanto, a necessidade de compreender de forma mais
aprofundada como as experiéncias laborais anteriores influenciam a avaliagao
presente e futura do trabalho e da vida no pais de acolhimento (Khalil et al., 2022;
Lieber et al., 2001; Wassermann & Hoppe, 2019). Nesse sentido, torna-se relevante

explorar a dimenséo temporal e teorizar sobre como os imigrantes buscam, ao longo
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do tempo, construir continuidade e coeréncia entre suas trajetorias profissionais e o
seu eu antes e depois da migracao (Fujishiro & Hoppe, 2020; Jasinskaja-Lahti & Yijala,

2011).

Para uma teorizagdo mais abrangente do processo de reconstrugcédo da
identidade profissional dos imigrantes, é necessario considerar tanto fatores
contextuais (Schilbach et al., 2022) quanto individuais (Gong et al., 2011; Wohrle et
al., 2015) que influenciam os diferentes desfechos de saude apds a migragdo. O
desenvolvimento de carreira desses individuos ndo ocorre de forma isolada, sendo
influenciado pela evolugao das relagdes entre os paises de origem e de acolhimento
(Virga & lliescu, 2017), por esteredtipos atribuidos a imigrantes, decorrentes dessas
relagdes, e por condicoes econdmicas e politicas mais amplas que permeiam essas
interagdes (Harpaz, 2002). Como tais condigcbes macroestruturais frequentemente
limitam as possibilidades de os trabalhadores imigrantes exercerem suas identidades
profissionais anteriores no pais de residéncia, torna-se pertinente investigar as
interagdes entre esses fatores contextuais e as diversas estratégias de enfrentamento
adotadas ao longo do tempo, com vistas a construgdo de uma sensag¢ao de bem-estar

(Fujishiro & Quinn Ahonen, 2020; Hargreaves et al., 2019).

Com o intuito de contribuir para esse avango tedrico, este estudo tem como
objetivo compreender como os imigrantes lidam com as identidades profissionais
perdidas em seu pais de residéncia atual e como enfrentam as consequéncias dessas
perdas. Mais especificamente, explorou-se a experiéncia de imigrantes venezuelanos
residentes no Brasil. O estudo busca oferecer uma contribui¢cao tedrica ao integrar trés
perspectivas analiticas: a) a perspectiva temporal, ao considerar identidades

profissionais passadas, presentes e futuras; b) a perspectiva contextual, ao observar
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fatores em transformacdo que restringem ou facilitam a ativagdo de identidades
profissionais anteriores; e c) a perspectiva individual, ao analisar as estratégias de
enfrentamento utilizadas pelos imigrantes para lidar, ao longo do tempo, com essas

condigdes contextuais em evolugao.

Dado que ha escassez de pesquisas que abordem diretamente esse tema,
adotou-se, neste artigo, uma abordagem qualitativa de construgdo tedrica,
fundamentada em uma revisdo da literatura predominantemente orientada por
conceitos sensibilizadores (Murphy & Kreiner, 2020; Greulich et al., 2021) oriundos da

Teoria da ldentidade (Stryker, 1980, 1987, 2008).

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 IDENTIDADES, FUNCOES E ATIVACAO DE IDENTIDADE

A Teoria da ldentidade (Stryker, 1980, 1987, 2008) postula que a identidade
constitui uma estrutura cognitiva complexa, representando uma autodefinigao
construida pelo individuo por meio de suas interagbes sociais. Essa identidade
funciona como resposta a perguntas como “quem sou eu?” ou “quem somos nos?”.
Enquanto grande parte das pesquisas em psicologia do trabalho e organizacional
tende a se concentrar nas multiplas identidades que os individuos exibem em suas
ocupacodes atuais (Kourti et al.,, 2018; Martinez et al., 2017; Wehrle et al., 2018;
Wilhelmy & Koéhler, 2022), o self abrange diversas identidades que transcendem essa

delimitacdo temporal (Carr, 2022).

O autoconceito pode incluir definicbes como: “quem eu fui” (eu passado)

(Osborn et al., 2022); “quem eu gostaria de ter sido, caso tivesse feito outras escolhas”
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(eu alternativo) (Kapelinsky & Shoshana, 2019); “quem eu gostaria de ser, sem
restricdes” (eu ideal) (Boyatzis & Dhar, 2022); “quem eu ndo desejo me tornar no
futuro” (eu temido possivel) (Aardema et al., 2021); “quem eu percebo que devo ser”

(Mason & Smith, 2020); e “quem espero me tornar” (Osborn et al., 2022).

Neste estudo, adota-se uma perspectiva ampla de identidade profissional,
considerando-a como um autoconceito que os individuos expressam por meio de
interagdes e atividades relacionadas a sua fungéo formal de trabalho (Obodaru, 2017).
Essa abordagem difere de outras interpretacbes que restringem a identidade
profissional a profissdes especificas e especializadas, associadas a habilidades
técnicas e formagdo académica (Benveniste, 1987; Ibarra, 1999). Opta-se por essa
definicdo mais inclusiva, pois niveis de escolaridade, credenciais ou competéncias
especializadas nao sao considerados atributos centrais (Slay & Smith, 2011).
Argumenta-se que os elementos centrais da identidade profissional estdo ligados a
presencga de retérica e processos de socializagao que conferem significados a uma
profissao (Fine, 1996; Hall, 1987). Essa concepgao permite abarcar experiéncias de
trabalhadores marginalizados em ocupagdes estigmatizadas — com baixos requisitos

técnicos —, mas socialmente indispensaveis (Nkomo, 2021).

Grande parte dos estudos em psicologia organizacional sobre identidade
fundamenta-se em uma perspectiva baseada em papéis (Ghosh & Irum, 2023; Meier
& Semmer, 2018). Segundo essa abordagem, a identidade profissional corresponde
as autodefinigcdes construidas com base nos papéis laborais, bem como nos valores,
crencgas, experiéncias e motivacdes a eles associados (Stryker, 1980, 1987, 2008).
Papéis e identidades s&o, portanto, interligados: enquanto os papéis refletem

estruturas e expectativas sociais, as identidades possuem um foco intrassubjetivo,
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vinculando-se ao autoconceito dentro de um contexto de role-identity (Stryker & Serpe,
1982). Assim, uma identidade refere-se a um autoconceito atrelado a determinado

papel — como o papel ocupacional (Ghosh & Irum, 2023).

Como os individuos possuem multiplas identidades que se transformam ao
longo do tempo, esses sujeitos frequentemente revisitam e reordenam essas
identidades. Em determinado momento, quanto mais saliente for uma identidade,
maior sera a probabilidade de ela ser ativada (Callero, 1985). Dessa forma, de acordo
com a Teoria da ldentidade, o conceito de ativacado identitaria € essencial para
compreender como os individuos constroem e mantém suas identidades (Stryker,

1980).

A ativagao identitaria corresponde ao processo de reivindicacado da identidade,
por meio da adogado de comportamentos associados a um papel especifico (Bartel &
Dutton, 2001). Parte-se da interpretacéo de que a observagao e a validagao, por parte
de pessoas significativas, das identidades que estdo sendo “representadas” sao
requisitos fundamentais para que essas autodefinigdes sejam incorporadas ao
autoconceito (Burgess et al., 2022). Por exemplo, ha evidéncias de que motoristas de
aplicativos (Felix et al., 2023) e profissionais da saude (Murphy & Kreiner, 2020)
necessitam ser reconhecidos como praticantes legitimos de suas ocupag¢des para que

consigam manter essas identidades ocupacionais internalizadas.

Com base nessa perspectiva, identidades profissionais que nao estdo sendo
representadas no presente ndo sao consideradas constituintes do self (Felix &
Cavazotte, 2019). Identidades abandonadas ou aspiracionais — que os individuos néo
representam nem tém validadas — nao se configuram como autodescritivas

(Obodaru, 2012). Por esse motivo, identidades relacionadas ao passado, ao eu
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alternativo, ao eu ideal, ao eu do dever, ao eu temido ou ao eu futuro desejado sao
comumente tratadas como autocomparagdes. Tais aspectos do self, embora nao
definam quem o individuo € no momento atual, fornecem uma estrutura interpretativa

e avaliativa para a compreensao do self presente (Ashmore & Jussim, 1997).

Exemplos de questdes que ilustram essas comparacdes incluem: “Como me
comparo com quem eu era antes?” e “Até que ponto estou alinhado com quem desejo
me tornar?”. Conforme argumenta Obodaru (2017), esses aspectos do self ndo sao
definidores do individuo, mas operam como referéncias avaliativas para a construgao

e compreensao do self atual.

2.1.1 Usando o tempo e o contexto para ampliar o olhar sobre as
Identidades Profissionais

Tradicionalmente, as identidades profissionais tém sido analisadas a partir de
suas representagdes no contexto atual de atuacgao laboral (Avedon & Grabow, 2010;
Lanka et al., 2020; Miscenko & Day, 2016; Pratt et al., 2006). No entanto, alguns
estudos vém destacando a relevancia das perspectivas temporais — especialmente
aquelas relacionadas a identidades profissionais ancoradas no passado ou projetadas
para o futuro — como dimensdes que enriquecem a compreensao do fenédmeno.
Byron e Laurence (2015) e Felix e Cavazotte (2019) investigaram o papel da
personalizacao do local de trabalho na preservacdo de identidades profissionais
passadas e na construcao de identidades desejadas. Riach e Loretto (2009) indicaram
que individuos aposentados ou desempregados mantém identidades profissionais em

seus autoconceitos.

Essa perspectiva ampliada deu origem ao conceito de identidades profissionais
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perdidas, definidas como “eus ocupacionais alternativos que os funcionarios poderiam
ter possuido se os eventos decisorios tivessem ocorrido de forma diferente” (Burgess
et al., 2022, p. 94). Tal definicdo sugere que o abandono de uma fungao laboral ndo
implica, necessariamente, o desaparecimento da identidade associada do
autoconceito do individuo (Obodaru, 2017). Imigrantes, por diversos motivos, podem
ter deixado suas identidades profissionais para tras ao chegar ao pais de acolhimento,
mas ainda assim podem continuar a se definir por suas ocupacodes anteriores. O self
relacionado ao “caminho n&o trilhado” pode persistir por meio de aspiragdes (Obodaru,
2012, p. 1). Essas identidades perdidas configuram o chamado eu alternativo,
representando aquilo que o individuo poderia ter se tornado, caso tivesse seguido um

percurso distinto (Berg et al., 2010).

Nos ultimos anos, estudos tém abordado as chamadas identidades
profissionais esquecidas. Obodaru (2012, 2017), por exemplo, apresentou estratégias
de enquadramento para lidar com essas identidades nao realizadas, enfatizando o
papel da imaginagao e das experiéncias vicarias. Estratégias mais convencionais,
como a criagdo de atividades de trabalho e lazer, também sio frequentemente
utilizadas para mitigar os efeitos indesejaveis das identidades perdidas, funcionando
como mecanismos de protegdo contra os impactos negativos da incongruéncia de
valores (Obodaru, 2017; Vogel et al., 2016). Essa linha de analise é especialmente
relevante para a literatura, uma vez que trabalhadores que enfrentam desalinhamento
de valores com seus empregos e/ou empregadores recorrem a essas estratégias
como forma de enfrentamento. Felix e Cavazotte (2019) inovaram ao investigar a
personalizacao do ambiente de trabalho como forma de enfrentar a impossibilidade

de realizar identidades perdidas.
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Assim, avangando nessa discussao, Burgess et al. (2022) desafiaram a nogéo
de que decisdes de carreira passadas perdem importancia com o tempo, introduzindo
o conceito de “habitagdo da identidade esquecida” como uma resposta recorrente
diante dessas identidades. Em conjunto, esses estudos oferecem um panorama
abrangente sobre como individuos lidam com identidades profissionais nao
realizadas, destacando a importancia da reflexdo continua, das estratégias de
enquadramento e de agdes alternativas na mitigagdo dos impactos negativos sobre a

carreira e a vida pessoal.

Apesar dessas contribuicbes, a maior parte desses estudos adota uma
perspectiva predominantemente de nivel micro, centrada em tracos individuais, tais
como valores, estratégias de enfrentamento e orientagdes ocupacionais (Berg et al.,
2010; Felix & Cavazotte, 2019; Obodaru, 2017). Como resultado, apresentam uma
visdo limitada do contexto, das condi¢des de fronteira e dos processos longitudinais
que moldam tais experiéncias. Neste sentido, o presente estudo busca preencher
essa lacuna, oferecendo uma compreensdo mais abrangente das vivéncias de
trabalhadores imigrantes, ao integrar elementos da identidade profissional pré-
migracao, experiéncias pos-migragao, condigdes contextuais ao longo do tempo e

estratégias de enfrentamento em nivel individual.

2.1.2 Identidades profissionais perdidas de imigrantes

Os estudos sobre identidades profissionais perdidas entre imigrantes sao
relativamente recentes e escassos na literatura sobre identidade e gestao (Felix &
Cavazotte, 2019; Obodaru, 2012, 2017; Wittman, 2019). Tal lacuna & ainda mais

evidente no caso de trabalhadores imigrantes, apesar da relevancia do tema. Alguns
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trabalhos, no entanto, tém abordado a questdo, concentrando-se nas dificuldades
enfrentadas pelos imigrantes para manter suas identidades profissionais no pais de
acolhimento, bem como nas estratégias narrativas e comportamentais utilizadas por
esses sujeitos para reconstrui-las no periodo poés-migracdo (Krau, 1981, 1984;
Mawhinney & Xu, 1997; Shuval, 2000; Slay & Smith, 2011). Em comum, esses estudos
enfatizam o abandono da identidade profissional pré-migratéria, alinhando-se a
concepcao classica na literatura sobre identidade de que identidades inviaveis no
novo contexto devem ser descartadas para que o bem-estar seja alcangado (Erikson,

1975; Marcia, 1966; Yost et al., 1992).

Apesar da predominancia de analises centradas em aspectos individuais e em
eventos ocorridos ap6s a migragao, outras abordagens vém sendo incorporadas a
literatura. Zikic e Richardson (2016), por exemplo, analisaram como diferentes
estruturas contextuais de poder moldam as oportunidades para a reconstrucdo do self
profissional, resultando em distintas estratégias identitarias laborais. No que se refere
a dimensao temporal, Bressler e Rotter (2017), em estudo com professores
imigrantes, investigaram de que forma as experiéncias pré-migratérias influenciam as
possibilidades de reconstrugao da identidade profissional no pais de acolhimento. Do
ponto de vista dos processos individuais, Ritivoi (2002) apresentou indicios
preliminares de que os estagios de adaptacao ao novo ambiente cultural influenciam

a maneira como os imigrantes lidam com seus eus abandonados.

Neste estudo, responde-se ao apelo por teorizagao que integre a perspectiva
da pessoa ao tempo e ao contexto — proposta por Fujishiro e Hoppe (2020) —,
investigando o processo pelo qual imigrantes lidam com suas identidades profissionais

perdidas. Busca-se, assim, ampliar a compreensdo sobre os impactos da
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descontinuidade profissional no bem-estar desses individuos, considerando
simultaneamente suas experiéncias passadas, o momento atual de adaptacéo e as

condigdes contextuais que moldam suas trajetorias.

3 METODOLOGIA

Neste estudo, adotou-se o método da Grounded Theory (Glaser & Strauss,
1967), por meio da realizagdo de entrevistas conduzidas em trés momentos distintos
com 67 imigrantes venezuelanos residentes no Brasil. A escolha desse método
justifica-se pela auséncia de teorizagdes prévias sobre o fendbmeno da ativacéo de
identidades pretéritas entre imigrantes, bem como pela caréncia de abordagens que

considerem simultaneamente as perspectivas contextuais e longitudinais.

Assim, a revisao de literatura apresentada nao tem a fungao de servir como
uma teoria a ser confirmada, mas sim como um conjunto de conceitos sensibilizadores
e como um panorama do estado atual da produgdo académica, indicando o espaco

tedrico no qual se insere o argumento desenvolvido nesta pesquisa.

3.1 SELECAO DOS ENTREVISTADOS, DADOS DEMOGRAFICOS DA
AMOSTRA E COLETA DE DADOS

Nesta etapa do estudo, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
imigrantes venezuelanos residentes no Brasil, incluindo tanto individuos empregados
quanto desempregados. Dada a escolha metodoldgica, optou-se por uma abordagem
menos estruturada na conducao das entrevistas. O protocolo utilizado serviu apenas
como guia geral, permitindo ampla flexibilidade para a exploragdo de temas

emergentes ao longo das conversas. Todas as entrevistas foram gravadas com
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autorizagao dos participantes e posteriormente transcritas. Observou-se que, ao longo
do periodo correspondente as trés rodadas de entrevistas longitudinais, em algum

momento, todos os entrevistados encontravam-se empregados.

A escolha dos imigrantes venezuelanos como foco da pesquisa deveu-se a trés
fatores principais: a) o alto fluxo recente de venezuelanos para o Brasil (Vasquez,
2021), o que possibilita a analise dos processos de ajuste individual ao longo do
tempo; b) o fato de essas migragbes estarem fortemente associadas a fatores
econdmicos e politicos, permitindo a teorizagcao sobre a influéncia contextual (Caruso
et al.,, 2021); e c) a prevaléncia de barreiras que dificultam a continuidade das
trajetdrias profissionais desses imigrantes, gerando rupturas em suas carreiras (Lloyd
& Oliveira, 2022). Dessa forma, a decisdo de estudar o caso dos imigrantes

venezuelanos no Brasil mostrou-se coerente com os objetivos tedricos deste trabalho.

Os participantes foram recrutados a partir de uma lista composta por 1.347
imigrantes venezuelanos adultos que chegaram ao Brasil em 2020, fornecida por uma
organizacao sem fins lucrativos dedicada a recolocacgéao profissional de imigrantes. Os
individuos da lista haviam autorizado o uso de seus dados de contato ao se
cadastrarem para receber os servigos da referida instituicdo. No primeiro contato, os
imigrantes foram convidados, por meio de e-mail, a participar da pesquisa, sendo-lhes
apresentado o objetivo central do estudo. O conceito de identidade profissional
abandonada foi introduzido na mensagem, e solicitou-se que apenas aqueles que se
identificassem com esse conceito manifestassem interesse em participar. Como

resultado, 53 responderam positivamente.

Esses participantes foram entrevistados e, posteriormente, indicaram outros 24

imigrantes por meio da técnica de amostragem em cadeia (bola de neve) (Araujo et
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al., 2015). Ao final, dos 77 imigrantes identificados, 67 participaram das trés rodadas
de entrevistas realizadas entre os anos de 2021, 2022 e 2023, constituindo a amostra
valida da pesquisa. Os intervalos entre as entrevistas com os mesmos participantes

variaram de nove a 15 meses.

A idade dos entrevistados variou entre 23 e 64 anos, com média de 45,8 anos.
O tempo de experiéncia relacionado a identidade profissional considerada mais
saliente variou de dois a 30 anos. A amostra foi composta majoritariamente por
homens (55,2%). Durante o periodo de coleta de dados, 86,6% dos participantes
estiveram empregados em algum momento, embora apenas 44,7% tenham relatado

estar empregados nas trés rodadas de entrevistas.

Conforme os principios da amostragem tedrica, buscou-se, ao longo do
processo de coleta, a inclusdo de participantes com perfis diversos, o que possibilitou
a comparagdo continua entre os padrdes emergentes nas entrevistas. Foram
selecionados, intencionalmente, individuos com diferentes idades, profissdes, sexos

e possibilidades de retorno a ocupacgao anteriormente exercida na Venezuela.

O estudo foi conduzido em conformidade com as recomendacdes das Diretrizes
da FBSR e com a aprovacdo do Comité de Etica da Fucape Business School. Todos
os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),

conforme estabelece a Resolugao n° 510/2016.

3.2 ANALISE DE DADOS

Durante o processo iterativo de coleta e analise dos dados, foram elaborados
memorandos analiticos e identificados trés tipos de cddigos. Os cédigos de primeira

ordem foram construidos a partir de verbos no gerundio, assumindo a posi¢cao de
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sujeito, e utilizados para nomear e contextualizar os eventos ou acontecimentos com
base nos dados empiricos. Esses cddigos iniciais foram posteriormente agrupados
em codigos de segunda ordem, de carater mais abstrato e menos descritivo. Por sua
vez, o0s codigos de segunda ordem originaram dimensdes agregadas,
correspondentes a categorias de escopo tedrico mais amplo (Eisenhardt et al., 2016;

Gioia et al., 2013), que sustentam a constru¢gdo do modelo tedrico proposto.

Esse processo foi considerado concluido quando novas rodadas de coleta e
analise deixaram de gerar codigos relevantes — momento identificado como
saturagao tedrica. A partir desse ponto, as categorias mais abstratas e centrais foram
conectadas entre si, compondo o modelo tedrico final, conforme apresentado na

secao de resultados.

O protocolo de entrevista (disponivel no Apéndice A) deixou de ser revisado
apos a entrevista com o 54° participante, e ndo foram identificados novos codigos

apos a entrevista com o 57° participante.

A Figura 1 apresenta a estrutura dos dados derivada desse processo de
codificacdo, destacando as categorias centrais que fundamentam a construgao do

modelo tedrico.



29

Codizoz de primeira ordem

Compartilhar plancs sobre quem o indrviduo desaja sarno
finture

Extbindo lemhrates fisieos sobre quem o individuo dezeja s
tomar

Vivanetar o valores de sua identidade paszada nos momentoz

Adaptar suas atvidades ocupacionals afuais para experimentar
o valores de wua identidade passada

Contando historias zobre quem eles eram anfes da muigragio

Fxabindo lembretes fizicos representando quem eles eram anfes
da Imigragio

Reconhecendo as restrpdes economicas em evolupio que
impedem a propmlgacdo da identidade profiszional paszada

Raconhecer as restngdes politicas em evolupdo que mpedem a
rromlzacde da firtura identidade profissional

Raconhecends o papel do astZzo de amete na promunlzacio da
1dentidades passadas

Raconhecer as restngdes politicas em evolupdo que mpedem a
prommlzardo das identidades fitras

Rammeiar vohmtzrizmente 2 experimentar 2 identidade

Rammeiar involmtariaments 2 experimentar 2 identidade
profissional passada

Refletindo sobee o nivel de ansiedade expenmentado no

Rafletir zobra o nivel da satizfacdo no trabalho expenmentads

Refletndo sobre o nivel de energia expermmentado no trabalho

Rafletindo sohre o mimero de horzs de sono por noite

Codizoz de zezunda ordem

Promulzagio Futura Comunieativa

Promulzagio Fiziea do Futuro

Artezanato de Lazer

Crizgio de trabalho

Encenzcdo Comumeativa do Passado

Encenagio Fisica do Paszado

Condipdes de contomo econtanes

Condiptes de frontaira pelitica

Estagir de Ajuste Pezzoal

Abandone voluntino da identidade profiszional
passada

Abandome mvohmizne da identidade profisnonal da
SAP

Sande Mental Percebida no Trabalho

Saide Fizica Parcehida no Trabalhe

b Promulzain
i raal
T Promizgio
~¥ naszada

Figura 1 - Estrutura de dados
Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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4. RESULTADOS

Nesta secdo, apresenta-se o modelo tedrico desenvolvido com base nos
achados empiricos desta pesquisa. O referido modelo parte da seguinte proposi¢cao

central:

a) Os participantes adotam trés estratégias principais de enfrentamento que
Ihes permitem manter suas identidades profissionais perdidas no autoconceito,
mesmo sem exercerem tais identidades em papéis formais de trabalho. Essas
estratégias foram denominadas: ativagdo passada (representacdo da identidade
renunciada por meio de narrativas e da exibicdo de lembretes simbdlicos); ativagéo
presente (representacao da identidade perdida por meio de atividades laborais e de
lazer); e representagéo futura (encenagao da identidade por meio de narrativas e da

exibicao de simbolos associados a esperanga de retoma-la no futuro).

b) A estratégia de enfrentamento baseada na ativagdo futura mostrou-se mais
provavel de ser adotada quando o contexto politico e econédmico foi — ou se apresenta
— mais favoravel ao desenvolvimento da carreira dos imigrantes e quando os

participantes relatam maior adaptagdo ao ambiente do pais de acolhimento.

c) As trés estratégias por meio das quais os participantes representaram suas
identidades profissionais perdidas contribuiram para uma percepgdo ampliada de
bem-estar no trabalho, sobretudo quando comparadas a alternativa de abandono

definitivo dessas identidades.

A Figura 2 sintetiza esses achados por meio de uma metafora visual, na qual
as proposicoes tedricas identificadas sao representadas pelas abreviaturas P1 a P7.

Essas proposi¢cbes organizam a apresentacdo das relagdes entre as categorias
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construidas durante o processo de codificacdo. Essa forma de representacao €
comum em estudos que adotam o método da Grounded Theory (Felix et al., 2023;

Kreiner et al., 2009).

—
Pr”"ﬂi‘;:‘;;':)'m‘ Migricio(020) | Enresista1 0021) | Entrevisn2(2022) | Entrevista3 (2023)
= —
Pandemia da COVID-19 Heicdes opesidencis Lula (pro-Veneruelanos) -
W . Recessio no Brasi B e € ssumecomo Favorabilidade
Recessdo econdmicana |Pandemia da COVID-19 . aumento da polanzaghe | , das condighes
Venemuelz Recessio o Brasi Decamio do em relzcdo 20s Presidnte.Econonia T itnitant
Presidente Bolsonaro | bzsileira inicia a se HAES
) venezuelanos
contra 0s Veneruelanos recuperr
Ajuste pessoal a0
ambiente
afitrido
Estratégias de Copping (P4 e P5) Resultado
- Represenacdo Comunicativa Fufura Athvacto
{ iy
Representacio Fisica Fufura Futira
B
Pl i e Crafl - dtivaglo [y
. -ang;aodelazeiﬂ.ﬂsmeffrafpmg) R Bem ehs:lzr Ativagdio g
- Criagdo de Emprego (Tob Crafting) . 1o trahalho Presene |
, . f,
\\\‘ / HT
P f,/ /f"r Affvagéio
"l - Representacio Comuicativa passada / f ’ Passada
- Representacdo Fisica Passada /,/
/"'H Pessoa
f}f’
P f S
Saifa de / Resultado
[dentidade

Figura 2 - Ativacdo das ldentidades Profissionais Perdidas dos Imigrantes: Tempo, Contexto e
Perspectivas da Pessoa.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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4.1 ESTRATEGIAS DE ENFRENTAMENTO PARA LIDAR COM
IDENTIDADES PROFISSIONAIS PERDIDAS

Nesta subsecdo, buscou-se inicialmente explorar como os participantes da
pesquisa lidavam com suas identidades profissionais perdidas. Os achados revelaram
trés estratégias centrais de enfrentamento, associadas a uma perspectiva temporal,
que foram sintetizadas — juntamente com suas respectivas definicbes e exemplos

empiricos — na Figura 3.

Alguns participantes relataram buscar oportunidades para representar
aspectos de suas identidades passadas em suas atividades profissionais atuais. Essa
pratica foi codificada como Construgcdo de Trabalho (Job Crafting). A perspectiva
baseada na identidade sobre o conceito de Job Crafting ja foi abordada na literatura e
refere-se a implementacao de elementos da identidade esquecida no contexto laboral,
por meio da criagao, inclusio e priorizagao de atividades de interagcdo que expressem
tal identidade (Berg et al., 2010; Felix & Cavazotte, 2019; Obodaru, 2017). Essa
abordagem contrasta com concepg¢des mais tradicionais de Job Crafting, que se
concentram principalmente em mudancgas nas tarefas, aquisicdo de habilidades ou

modificagao de aspectos fisicos do trabalho (Zhang & Parker, 2019).

Entretanto, participantes que n&o conseguiam incorporar elementos de sua
identidade profissional perdida ao trabalho atual demonstraram representar essa
identidade em seu tempo livre. Esse comportamento foi denominado Construgédo de
Lazer (Leisure Crafting). Embora o termo nao seja inédito, este estudo adota uma
abordagem diferenciada, centrada em identidades profissionais, para compreender

esse fendmeno.

Um dos entrevistados ilustrou essa pratica da seguinte forma: “Nao posso mais
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ser palestrante aqui por causa da lingua. Eu ndo consigo esse emprego aqui, entao,

0 que eu fago na fabrica é voluntario, para ensinar espanhol, e o conteudo das aulas

€ 0 que eu costumava dar aulas. Faco a mesma coisa na minha Igreja” (masculino,

39 anos, identidade profissional renunciada: palestrante).

Essas evidéncias empiricas fundamentam a identificacdo das estratégias de

enfrentamento observadas entre os participantes da pesquisa.

Cddigo

Descrigdo |

Exemplo de citacdo

Representagéo Presente

Criacao de
Trabalho
(Job Crafting)

Forma de atuagao por meio
da qual os individuos
representam sua identidade
passada em seu trabalho
atual

“Meu trabalho costumava ser de professor
universitario de administragéo, e aqui meu
diploma n&o é valido, entao trabalho como
motorista de Uber. Nunca pude dar aula aqui,
mas participo de grupos de WhatsApp para
motoristas, e nesses grupos eu meio que atuo
como professor. Na verdade, é voluntario. Eu
explico para quem entra no nosso grupo
algumas regras e estratégias que funcionam
para ganharmos mais dinheiro. Mesmo nao
dando aula, ainda me sinto professor, mesmo
sem ser literalmente um." (Homem, 53 anos,
identidade profissional perdida: professor
universitario; Codigo de primeira ordem:
“Adaptando suas atividades ocupacionais
atuais para vivenciar os valores de sua
identidade passada”).

Criacao de Lazer
(Leisure Crafting)

Forma de atuagao por meio
da qual os individuos
representam sua identidade
passada em seu tempo livre

“Fui treinador de futebol na Venezuela, mas
aqui nunca consegui emprego nesta area,
principalmente porque o futebol brasileiro é
muito mais desenvolvido que o nosso. Hoje,

trabalho em servigos gerais fazendo pequenos
reparos em residéncias. Meu lado de técnico
de futebol ainda esta vivo em mim, ainda me
sinto assim... No meu bairro, temos um time de
futebol masculino sub-12, e me ofereci para
ser técnico deles... Isso me ajuda a sentir meu
verdadeiro eu." (Homem, 49 anos, identidade
profissional perdida: treinador de futebol;
Cddigo de tempo livre de primeira ordem:
“Experimentando os valores de sua identidade
passada no lazer”).

Representacédo Passada

Representacao
Comunicativa
Passada

Forma de atuagao por meio
da qual os individuos
representam a sua
identidade passada
contando histérias sobre
quem eram.

“Eu tinha um restaurante que vendia arepas
[comida tradicional venezuelana]. Nao
encontro nem o necessario para fazer. No
comegco eu até trazia farinha e tudo de I1a para
vender aqui, mas nao vendia. N&o é sua
tradicdo... Entéo, tentei abrir outros negécios, e
nao deu certo... Mas sempre conto para os
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Cédigo

Descri¢cao

Exemplo de citagao

meus filhos, para outros venezuelanos aqui, as
histérias de como comecei meu negdcio, os
prémios que recebi na Venezuela, os
venezuelanos famosos e os colombianos que
foram la... Sim, ao contar essas histérias, sinto
que ainda o sou, revivo tudo, gosto de ser vista
como cozinheira e empreendedora.” (Mulher,
29 anos, identidade profissional perdida:
empreendedora de restaurante; Codigo de
primeira ordem: “Contando histérias sobre
quem era antes da imigragao”).

Representacao
Fisica
Passada

Forma de atuagao por meio
da qual os individuos
representam a sua
identidade passada exibindo
lembretes simbdlicos sobre
quem eles eram.

“Em Caracas [capital da Venezuela], minha
carreira foi como percussionista de uma banda
ritmica caribenha que vocé nao tem o habito
de ouvir aqui, joropo. La eu conseguia fazer
shows e sustentar minha familia com esse
trabalho ... Aqui eu tentei, mas nunca consegui
ganhar dinheiro com musica, os estilos sdo
diferentes, e nunca consegui aprender os
estilos musicais de que os brasileiros gostam
mais... E por isso que hoje trabalho como
garcom. No meu local de trabalho, na minha
casa, nas minhas redes sociais, sempre tenho
alguma foto, uma miniatura de um
percussionista, ou algo que represente € me
lembre daquela versdo minha do passado... E
engragado porque ainda me faz sentir como se
fosse percussionista; nao toco percussao ha
cerca de dois anos." (Homem, 28 anos,
identidade profissional perdida: musico; Cédigo
de primeira ordem: “Exibindo lembretes
simbodlicos fisicos representando quem era
antes da imigracao”).

Representacéo Futura

Representacgao
Comunicativa
Futura

Forma de atuagao por meio
da qual os individuos
representam a sua
identidade passada
contando histdrias sobre a
fungéo formal de trabalho na
qual o individuo deseja
trabalhar novamente.

“Aqui nao consegui me firmar
profissionalmente como educador fisico, mas
nao desisti de trabalhar nessa area. Com
certeza ainda me defino como educador fisico,
s6 ndo consigo ganhar dinheiro com isso
direito agora... conto para as pessoas mais
préximas sobre meu sonho de voltar a ser
educador fisico, posto no Instagram sobre um
passado para o qual quero ir, mesmo que seja
em outro pais que nao o Brasil... Com certeza
me ajuda a me comprometer a ndo desistir,
porque ndo quero sentir a vergonha do tempo
passar e ndo me tornar a pessoa que me
comprometi publicamente a ser.” (Homem, 35
anos, identidade profissional perdida: educador
fisico; Cadigo de primeira ordem:
“Compartilhando planos sobre quem o
individuo deseja ser no futuro”).

Representacao
Fisica
Futura

Forma de atuagao por meio
da qual os individuos
representam sua identidade
passada exibindo simbolos
fisicos sobre a funcdo formal

“Hoje trabalho como professora de espanhol
em uma escola infantil aqui no Brasil, mas na
Venezuela fui advogada. Infelizmente tentei,
mas ndo consegui emprego aqui como
advogada, ndo deu certo... Mas ainda me sinto
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Cédigo Descri¢cao Exemplo de citagao
de trabalho na qual o uma advogada, néo esta morto dentro de mim,
individuo deseja trabalhar s6 n&o posso exercer minha profissdo agora...
novamente. O que fago é colocar uma miniatura de um

advogado que ganhei na Venezuela em minha
mesa na sala dos professores. E uma forma de
dizer aos outros quem eu sou e também uma
espécie de lembrete para eu ndo esquecer,
manter o foco no trabalho e me qualificar para
voltar a ser advogada." (Mulher, 32 anos,
identidade profissional perdida: advogada;
Cddigo de primeira ordem: “Exibindo lembretes
fisicos sobre quem o individuo deseja se
tornar”).

Figura 3 - Evidéncia empirica para as estratégias de enfrentamento
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Outros participantes relataram representar suas identidades profissionais
preteridas por meio de encenacgdes narrativas, fisicas e comunicativas, relacionadas
a experiéncias passadas. Nesse caso, identificaram-se duas formas especificas de

ativacao do passado: Ativagcéo Fisica Passada e Ativagdo Comunicativa Passada.

A Ativacéo Fisica Passada refere-se a pratica de recontar histérias sobre quem
o individuo foi no passado, ativando simbolicamente a identidade profissional
renunciada por meio da oralidade e da rememoragao narrativa. Ja a Ativagdo
Comunicativa Passada diz respeito a representagcdo simbdlica dessa identidade por
meio da exibicdo de objetos e lembretes fisicos — como camisetas, miniaturas,
fotografias e imagens de papel de parede do telefone — que funcionam como

marcadores identitarios visuais.

Ambas as formas podem ser compreendidas como modalidades de trabalho
narrativo de identidade, que variam quanto ao grau de dependéncia da linguagem
verbal ou de elementos materiais. Ao descrever aspectos de seu eu renunciado, um
dos entrevistados afirmou: “Isso se mantém vivo dentro daquele sentimento de que,
mesmo sem trabalhar mais com o que me define, ele ainda esta 1&” (masculino, 27

anos, identidade profissional renunciada: contador). Outra participante relatou:
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“Quando outras pessoas descobrem quem eu era, quebra o gelo, abre espago para
falar sobre o passado e, obviamente, € uma forma de abrir possibilidades para eu
voltar a trabalhar com ele” (feminino, 26 anos, identidade profissional renunciada:

tatuadora).

Uma terceira forma de representacdo de identidades profissionais preteridas
identificada nos dados baseia-se no uso de estratégias narrativas com foco no futuro.
Essas estratégias permitem reter elementos do eu passado no autoconceito,
mantendo ativa a esperanga de retorno a trajetéria anterior. Essa dimensao foi
conceituada como Ativacdo Futura e apresentou duas manifestacbes distintas:

Ativacgéo Fisica Futura e Ativagdo Comunicativa Futura.

A Ativagéo Fisica Futura envolve o uso de historias e simbolos que remetem
ao papel ocupacional desejado. Tais elementos funcionam como ancoras identitarias
que apoiam escolhas cotidianas voltadas a reconstru¢cao da trajetéria profissional
almejada. Uma participante explicou: “Os simbolos funcionam como amuletos que
ajudam a manter o foco” (feminino, 32 anos, identidade profissional renunciada:

professora).

Ja a Ativacdo Comunicativa Futura refere-se ao compartilhamento verbal com
outras pessoas sobre os planos de retomar a ocupacéao renunciada. Ao fazerem isso,
os individuos relataram sentir-se mais comprometidos com seus objetivos e nutrir
esperancga renovada em relacao ao futuro. Uma entrevistada afirmou: “Procuro manter
vivo o sentimento de que nao preciso abandonar essa identidade que nao posso
desempenhar hoje” (feminino, 38 anos, identidade profissional renunciada: torneira

mecanica).

Com base nesses achados, propde-se 0 seguinte conjunto de proposicoes
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teodricas:

Proposicao 1: Construgdo de Lazer (Leisure Crafting) e Constru¢do de Trabalho
(Job Crafting) séo estratégias de enfrentamento utilizadas por imigrantes para

representar identidades profissionais perdidas.

Proposicao 2: Ativagédo Fisica Passada e Ativagcdo Comunicativa Passada sao
estratégias de enfrentamento utilizadas por imigrantes para representar identidades

profissionais perdidas.

Proposicao 3: Ativacdo Fisica Futura e Ativacdo Comunicativa Futura sao
estratégias de enfrentamento utilizadas por imigrantes para representar identidades

profissionais perdidas.

4.1.1 Condigoes de limite, processos de ajuste pessoal e sua relagao
com as estratégias de enfrentamento

As estratégias de enfrentamento em nivel individual de ativacdo presente,
passado e futuro ndo ocorrem no vacuo. Elas sao circunscritas por contextos politicos
e econOmicos mais amplos, que mudam ao longo do tempo e facilitam ou limitam as
chances de manter a identidade profissional perdida no autoconceito. Refere-se a
essa variagao como "Favorabilidade das Condi¢des Limitantes", na qual identificamos
como ela foi se desenvolvendo ao longo dos trés anos em que os dados foram
coletados, e buscou-se teorizar como essas mudangas se relacionam com o uso das
diferentes estratégias de enfrentamento descritas. Na Figura 4, apresenta-se esse
conceito, sua definicao, e é fornecido exemplos de evidéncias que sustentam nossa

teorizacéao.
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Cédigo

Descri¢cao

Exemplo de citagao

Favorabilidade
das Condicoes
Limitantes

Percepgao sobre até que
ponto as condigbes
contextuais, como fatores
econdmicos e politicos,
influenciam a possibilidade
de concretizagdo da
identidade profissional
passada.

"Cheguei aqui logo no inicio da pandemia; foi
muito complicado. Eu estava chegando em
outro pais, outro idioma; tudo isso ja era dificil
para eu me reintegrar no mercado de trabalho.
Ai veio a pandemia; tudo fechou, varias
empresas estavam demitindo funcionarios, o
Brasil entrou em crise e Bolsonaro falava mal
dos venezuelanos... Mais tarde, com a
aproximacgao das elei¢cdes e o Lula apoiando o
atual governo do meu pais, as coisas aqui
ficaram muito polarizadas. Bolsonaro sempre
disse que, se as pessoas votassem em Lula, o
Brasil se tornaria igual & Venezuela. Lula disse
que governou o Brasil por oito anos e nunca
virou Venezuela. Em outras palavras, o tempo
todo ambos falavam mal do meu pais e, como
resultado, as pessoas desenvolveram uma
visdo negativa sobre nos. O preconceito é
significativo, mas recentemente as coisas tém
melhorado um pouco, principalmente este ano,
porque a economia aqui esta se recuperando e
Lula venceu. Ainda nao consegui emprego
como motorista, mas acho que comecei a
receber ligagdes para entrevistas." (Homem, 48
anos, identidade profissional perdida: condutor
privado; Cédigos de primeira ordem:
“Reconhecer os constrangimentos econémicos
em evolugdo que impedem a validagao da
identidade profissional passada” e “Reconhecer
0s constrangimentos politicos em evolugao que
dificultam a validagao da identidade profissional
passada”). “Percebi que comecei a falar menos
com outras pessoas sobre 0 meu passado e a
falar mais sobre o futuro. Acho que, quando
cheguei, estava meio desesperado, e quando
falei sobre quem eu era I3, foi uma forma de
tentar ainda me sentir uma pessoa com
autoestima, de mostrar que estou
desempregado, mas € s6 uma fase. Depois
que a economia melhorou e o Lula ganhou,
acho que compartilho mais os meus planos do
gue o meu passado... Acho que é porque hoje
sinto que isso [compartilhar planos futuros em
vez de histérias passadas relacionadas a
identidade profissional] me da esperanga, me
faz ndo desistir de quem eu sou." (Homem, 48
anos, identidade profissional perdida: motorista
particular; Codigos de primeira ordem:
"Compartilhar planos sobre quem o individuo
deseja ser no futuro" e "Contar histérias sobre
quem ele foi antes da imigragao").

“Vim para ca em 2020, logo ap6s o inicio da
pandemia, para tentar escapar da crise, e
acabei encontrando outra crise grave aqui, com
os apoiadores de Bolsonaro nos insultando,
venezuelanos, de todas as maneiras possiveis.
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Cédigo Descri¢cao Exemplo de citagao
Mas depois que o Lula ganhou, acho que
aliviou um pouco... A medida que as pessoas
voltaram a ganhar um pouco mais de dinheiro
novamente, consegui alguns empregos
cuidando de idosos. Ainda ndo é o que eu
quero; ndo é exatamente um trabalho de
enfermagem, mas estou no caminho." (Mulher,
25 anos, identidade profissional perdida:
enfermeira; Codigos de primeira ordem:
“Compartilhar planos sobre quem o individuo
deseja ser no futuro” e “Contar histérias sobre
quem ele era antes da imigragao”). “O plano de
fundo da tela do meu celular, quando cheguei,
era uma foto minha em um hospital de Valéncia
[cidade venezuelana] vestida de enfermeira,
em frente a um hospital. Hoje, tem uma foto do
Hospital Albert Einstein [um hospital brasileiro].
Acho que mudei porque no comego, quando as
coisas estavam muito ruins, eu precisava dessa
lembranga de quem eu sou para nao me
perder. Mas ha alguns dias, meu filho de 6
anos estava comigo, e passamos pelo Einstein.
Ele perguntou se era um shopping, e eu disse
que era um hospital. Ai ele me disse que um
dia eu iria trabalhar 1a. Chorei muito porque sei
que é dificil, mas nao quero desistir. Entdo
peguei meu celular e tirei uma foto ali mesmo
para registrar aquele momento e definir como
novo plano de fundo... Fiz isso porque me
ajuda a manter o foco, me controlar quando eu
desanimar, e manter viva dentro de mim aquela
chama de quem eu sou; estou trabalhando com
outra coisa, mas quero voltar a ser quem sou...
Acho que no comego eu nao teria colocado a
foto daquele hospital ainda, porque o
significado é diferente. Hoje estou mais perto
de chegar |3, entdo faz mais sentido. Quando
cheguei, tinha pouca esperanga, por isso
agarrei-me mais ao passado de quem eu era."
(Mulher, 25 anos, identidade profissional
perdida: enfermeira; Codigos de primeira
ordem: "Exibindo lembretes fisicos
representando quem eles eram antes da
imigracéo " e "Exibindo lembretes fisicos sobre
quem o individuo deseja se tornar").
Figura 4 - Evidéncia empirica para “Favorabilidade das condi¢bes de contorno” e sua relagdo com as
estratégias de enfrentamento
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Conforme ilustrado na Figura 4, as condicbes contextuais para o imigrante
venezuelano desenvolver sua carreira no Brasil variaram significativamente ao longo

do tempo, entre o momento da chegada e a ultima rodada de coleta de dados. Ao
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chegarem ao pais, em 2020, os participantes da pesquisa depararam-se com um
contexto marcado pela escassez de oportunidades de emprego, resultante do
fechamento de diversas empresas em decorréncia das medidas de distanciamento
social implementadas como resposta a pandemia da COVID-19. Essa conjuntura foi
ainda agravada, em 2021, pelo discurso politico de viés extremista, promovido pelo
entdo presidente Jair Bolsonaro, que intensificou a estigmatizacdo do povo

venezuelano.

Em 2022, durante o processo eleitoral disputado entre Bolsonaro e Lula, a
relagcdo diplomatica com a Venezuela tornou-se um dos temas centrais das
campanhas presidenciais. Um dos entrevistados relatou: “Durante as eleigoes,
Bolsonaro disse que as pessoas que votaram em Lula deveriam ir para a Venezuela
e, assim, nos tornamos um assunto na boca de todos os brasileiros, sinbnimo de um
problema, como se estivéssemos arruinando seu pais” (masculino, 30 anos,
identidade profissional esquecida: motorista particular). Em resposta a essa retérica
excludente, o entdo candidato da oposig¢ao, Lula — historicamente mais alinhado a
pautas de acolhimento a imigrantes, como demonstrado em seus mandatos anteriores
(2003—-2010) com cubanos e haitianos — adotou uma postura mais receptiva em
relacdo aos venezuelanos. Essa mudanga foi percebida pelos participantes como
decisiva. “O periodo eleitoral foi um momento decisivo para nés; se Bolsonaro tivesse
vencido, estariamos perdidos” (masculino, 30 anos, identidade profissional esquecida:

motorista particular).

Com a vitéria de Lula e sua posse em 2023, os relatos dos participantes
apontaram uma melhora nos indicadores econdmicos e de empregabilidade nos

meses subsequentes. Na terceira rodada de entrevistas, identificou-se uma percepcgéao
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generalizada de que as condi¢gbes de fronteira para a retomada das identidades
profissionais esquecidas em funcbes formais de trabalho se tornaram menos

restritivas.

Os dados também permitiram observar uma associagao entre a favorabilidade
das condigdes politicas e econbmicas e o tipo de estratégia de enfrentamento
predominantemente adotada pelos imigrantes para representar suas identidades
profissionais esquecidas. Em 2021, a maioria dos entrevistados (n = 35) relatou ter
utilizado estratégias de ativagdo passada, enquanto um grupo menor (n = 17) adotou
estratégias de ativagdo futura. Contudo, em 2023, esse padrdo se inverteu: 34
participantes relataram comportamentos que classificamos como estratégias de

ativacao futura, enquanto 23 mantiveram estratégias voltadas ao passado.

Ao serem questionados sobre essa mudanca, um dos entrevistados explicou:
“A medida que a chance de voltar a ser pintor se tornou viavel, comecei a falar mais
sobre meus planos; acho que antes me via mais contando minha histéria para ser
visto como pintor, mas sem criar expectativas para ndo decepcionar a mim e aos
outros” (masculino, 35 anos, identidade profissional renunciada: pintor). Relatos
semelhantes permitiram identificar que a orientacdo temporal das estratégias de
enfrentamento — voltada ao passado ou ao futuro — n&do se manteve estatica ao

longo do tempo para o mesmo individuo.

Mudancgas nas condigdes contextuais, sobretudo a criagcdo de um ambiente
mais acolhedor para os venezuelanos no Brasil pés-Bolsonaro, favoreceram uma
reorientacdo das estratégias de enfrentamento para o futuro. Como afirmou um dos
participantes: “O cenario permitiu que a nostalgia se transformasse em esperanca”

(masculino, 35 anos, identidade profissional abandonada: pintor). Enquanto a
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esperanca de retomada parece estar associada a contextos mais favoraveis, a
rememoracao do passado mostra-se como um recurso mais recorrente em periodos

de baixa capacidade de acéao profissional.
Assim, conforme representado na Figura 4, propde-se que:

Proposicao 4: Em contextos de menor favorabilidade das condi¢bes de fronteira
para imigrantes no pais de acolhimento, ha maior propensdo a adogéo de estratégias
de enfrentamento baseadas na representagédo do passado. O contrario tende a ocorrer

quando as condig¢bes politico-econbmicas se tornam mais favoraveis.

Além da influéncia das condicdes contextuais, a mudanga na orientagao
temporal das estratégias de enfrentamento também foi explicada por processos
subjetivos de adaptacao pessoal. Varios participantes relataram que, nas fases iniciais
de sua permanéncia no Brasil, enfrentaram choques culturais e sentimentos de
deslocamento. Embora Venezuela e Brasil compartilhem raizes latino-americanas, os

participantes enfatizaram diferengas marcantes entre os paises.

Uma participante afirmou: “O Brasil € muito diferente da Venezuela, Colbmbia,
Peru e outros paises da América do Sul; nesses paises, a musica, o idioma, a comida,
por exemplo, sdo muito parecidos, e aqui € tudo diferente. No comeco, eu vivia no
passado, postava fotos da minha viagem para ver se alguém me reconhecia. E
incrivel, ninguém conhece os artistas e a cultura latina, os brasileiros nem se
consideram muito latinos” (feminino, 29 anos, identidade profissional esquecida:
empresaria de restaurante). Outro entrevistado complementou: “Eu vejo o mapa da
América do Sul com o Brasil abracando alegremente seu imenso litoral, egocéntrico e

ignorando o que acontece no resto da regido; vocés so prestam atengao na Europa e

nos Estados Unidos! Isso tornou o inicio muito dificil (...) e € por isso que, no comego,
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eu estava muito preso em falar sobre quem eu era antes, em termos de trabalho.

Depois me acostumei, comecei a gostar das coisas aqui, vi que aqui também tem

lugares de cultura latina, me senti mais integrado, e isso me ajudou a falar sobre mim

mesmo de uma forma (...) que aumentou as chances de eu poder trabalhar na minha

profissdo novamente” (masculino, 35 anos, identidade profissional esquecida:

educador fisico).

Em ambos os relatos, observa-se um padrao que associa a fase de adaptacao

pessoal com a orientacdo temporal da estratégia identitaria adotada. Evidéncias

adicionais para essa proposigcao sdo apresentadas na Figura 5.

Cddigo

Descricéo

Exemplo de citacao

Ajuste
Pessoal ao
Ambiente

Anfitrido

Sentir-se adaptado e
integrado, em vez de
sofrer choque e
conflito cultural, no
destino da imigracéo

“Os primeiros meses foram os piores para mim porque me
senti solitario, incapaz, inutil. Deixei meu emprego aqui; ndo
conseguia encontrar uma profisséo (...). Mas acho que
depois de cerca de dois anos, posso realmente dizer que
me senti mais adaptado, integrado ao modo de vida daqui.
A lingua fluia melhor e eu entendia mais sobre o jeito
brasileiro de ser (...). No inicio, eu costumava falar mais
sobre como era meu trabalho na Venezuela, contar mais
histérias sobre como era, e isso fazia com que eu ainda me
sentisse como um advogado. Hoje é diferente, eu me pego
falando mais sobre planos, o que eu quero me tornar, a
maneira como eu quero ser um advogado aqui no Brasil
(...). Sim, falar sobre esses planos me ajuda a me sentir
como uma advogada.” (Mulher, 32 anos, identidade
profissional abandonada: advogada, codigo de primeira
ordem: “Ajuste pessoal ao ambiente anfitrido”).

“O beisebol nao existe aqui; € muito forte na Venezuela,
entdo meu trabalho como personal trainer para jogadores
de beisebol ficou comprometido aqui (...). Quando eu ainda
nao estava totalmente adaptado, costumava postar muito
sobre meu trabalho na Venezuela e me mantinha muito
ligado ao passado porque, caso contrario, entraria em
depresséo. Eu precisava daquela imagem do passado para
me sentir bem comigo mesmo, porque meu presente estava
vazio. Agora que estou aqui hd mais tempo e encontrei meu
lugar como personal trainer, mas ainda quero voltar a ser
personal trainer na area esportiva. Ent&o, hoje, estou muito
mais orientado para o que quero me tornar (...) e, com
certeza, isso me ajuda a suportar a tristeza de n&o ser mais
quem eu era.” (Homem, 35 anos, identidade profissional
abandonada: preparador fisico; codigo de primeira ordem:
“Ajuste pessoal ao ambiente anfitrido”).

Figura 5 - “Evidéncias de ajuste pessoal ao ambiente anfitrido”
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Com o objetivo de tornar mais clara a relagao entre os processos individuais —
aqui denominados ajuste pessoal ao ambiente anfitrido — e as formas de
promulgacao da identidade profissional esquecida, foram mapeados os relatos dos
participantes quanto as estratégias de enfrentamento utilizadas durante diferentes

fases do processo de adaptacao cultural.

Ao serem questionados sobre as estratégias empregadas no periodo em que
ainda enfrentavam intensos choques culturais e conflitos decorrentes das dificuldades
de adaptacdo ao Brasil, verificou-se que 39 participantes relataram ter adotado
estratégias classificadas como de ativagao passada, enquanto apenas nove indicaram

ter utilizado estratégias de ativacao futura.

Entretanto, ao serem indagados especificamente sobre o periodo em que ja se
consideravam adaptados e integrados ao novo contexto, o padrdo observado foi
diferente: 29 entrevistados relataram comportamentos correspondentes a estratégias
de ativacao futura, enquanto apenas cinco mantiveram estratégias relacionadas a

ativacao passada.

Esses achados indicam uma associagao entre o estagio de ajuste cultural e a
orientagao temporal das estratégias identitarias adotadas. Em contextos marcados por
maior desconforto cultural e sentimento de descontinuidade, os imigrantes tendem a
se ancorar em representag¢des do passado. Por outro lado, a medida que avangam no
processo de integragao, tornam-se mais propensos a adotar estratégias voltadas ao

futuro, vinculadas a esperancga de retomada da identidade profissional desejada.

Assim, propde-se a seguinte teorizacao:
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Proposicédo 5: Durante os estagios iniciais de ajuste pessoal ao pais de
acolhimento, quando os imigrantes vivenciam elevados niveis de choque e conflito
cultural, € mais provavel que adotem estratégias de enfrentamento voltadas a
representacao do passado do que a representacao do futuro. O padrao se inverte nos
estagios posteriores, caracterizados por maior adaptagdo e integragdo ao novo

ambiente.

42 OS EFEITOS DA PROMULGACAO DE IDENTIDADES
PROFISSIONAIS PERDIDAS NO BEM-ESTAR DOS IMIGRANTES

Além de descrever as estratégias individuais de enfrentamento e teorizar sobre
os contextos em que essas estratégias tendem a emergir com maior intensidade ao
longo do tempo, este estudo também buscou compreender os efeitos da
representacdo de identidades profissionais preteridas sobre o bem-estar dos

trabalhadores imigrantes.

Com o objetivo de teorizar sobre essa dimensao, realizou-se uma comparagao
entre as experiéncias de participantes que representavam ativamente suas

identidades profissionais perdidas e daqueles que nao o faziam.

Conforme sugerem as evidéncias apresentadas na Figura 6, em contextos
pouco propicios a continuidade de suas trajetorias profissionais no pais de
acolhimento, alguns entrevistados relataram ter abandonado completamente suas
identidades profissionais anteriores. Esse fendbmeno foi codificado, no processo

analitico, como Saida de Identidade Profissional.
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Cédigo

Descricéo

Exemplo de citagao

Saida de
Identidade
Profissional

Deixar ou fazer a
transicao para fora
de uma profissao
ou carreira
autodefinida

“Eu costumava trabalhar como professor la e nunca consegui
fazer isso aqui por causa da barreira do idioma... Agora estou
trabalhando entregando refei¢cdes de bicicleta para o iFood. E
muito triste porque foi uma vida inteira de preparagao que
precisa ser esquecida, mas é assim que as coisas sio. Por
um tempo, ainda tentei me apegar ao passado, mas hoje nao
tenho mais essa viséo, entendo que € uma utopia. Tenho
cinco filhos, preciso trabalhar muito e ganhar dinheiro para
sobreviver da maneira que posso. Nao tenho tempo para
estudar o idioma. Isso acabou... “Veja, notei que, desde que
descobri isso, estou me sentindo mais ansioso e a exaustao
aumentou muito. Preciso ganhar dinheiro, e € com algo em
que nao me vejo, algo que ndo me da orgulho, entao tenho
ataques de ansiedade quando percebo que essa sera minha
vida e que ndo posso vacilar... O cansaco se deve ao fato de
eu nao ter mais um horizonte para melhorar. Vai ser assim
mesmo.” (Homem, 45 anos, identidade profissional
abandonada: professor, codigos de primeira ordem:
“Renunciar involuntariamente a experiéncia da identidade
profissional passada”, “ Reflexao sobre o nivel de ansiedade
experimentado no trabalho” e “Reflexao sobre o nivel de
energia experimentado no trabalho”

Bem-estar
no trabalho

Sensagao de bem-
estar em um
ambiente de

saude no trabalho,

que inclui,
por exemplo,

aspectos fisicos e

aspectos mentais

Veja, notei que, desde que descobri isso, estou me sentindo
mais ansioso e a exaustdo aumentou muito. Preciso ganhar
dinheiro, e € com algo em que ndo me vejo, algo que nao me
da orgulho, entao tenho ataques de ansiedade quando
percebo que essa sera minha vida e que nao posso vacilar...
O cansaco se deve ao fato de eu nao ter mais um horizonte
para melhorar. Vai ser assim mesmo.” (Homem, 45 anos,
identidade profissional abandonada: professor, codigos de
primeira ordem: “Renuncia involuntaria a experiéncia da
identidade profissional passada”, “Reflexdo sobre o nivel de
ansiedade experimentado no trabalho” e “Reflexdo sobre o
nivel de energia experimentado no trabalho”)

“Em algum momento, eu disse: ndo é possivel. Esquega!
Fiquei desencantado com minha profissdo e ndo consigo me
encontrar em nenhuma outra. O que fiz foi aceitar isso e abrir
um negécio de venda de sorvetes por meio de aplicativos de
entrega de comida. Hoje trabalho apenas pelo dinheiro, e é o
que tenho para hoje. Mas é tristeza o tempo todo, tenho
insbnia desde que isso aconteceu, e isso acaba afetando
minha alegria e satisfagdo no trabalho.” (Homem, 57 anos,
identidade profissional abandonada: médico; codigos de
primeira ordem: “Renuncia involuntariamente a experiéncia da
identidade profissional passada”, “Reflexdo sobre o nivel de
ansiedade experimentado no trabalho” e “Reflexdo sobre o
numero de horas de sono por noite”).

Figura 6 - Evidéncia empirica para "Saida de identidade profissional" e "Bem-estar no trabalho"

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O uso das estratégias de enfrentamento descritas anteriormente ndo ocorreu

sem constrangimentos. Quando os participantes perceberam que era improvavel

reativar, no futuro, a identidade profissional anteriormente renunciada, tendiam a
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abandona-la por completo. Além disso, quando a representacdo da identidade, por
meio de estratégias baseadas no passado, passou a ser percebida como dissonante
ou “muito inconsistente com minha imagem atual” (masculino, 27 anos, identidade
profissional esquecida: contador), os entrevistados optaram por deixar de se identificar

com aquela identidade profissional.

Um dos participantes relatou: “Ter deixado de ser o0 que eu era no trabalho me
deu uma tristeza imensa. Tantos anos de estudo para isso? O problema é que nao
funcionava mais, ndo tinha como continuar insistindo, ndo conseguia encontrar
emprego nessa area aqui, as leis brasileiras sdo totalmente diferentes. Minha
autoestima foi embora. (...) Quando comecei a postar mais sobre minha profissdo com
foco em contabilidade internacional, tentando recuperar essa parte de mim, me senti
muito mais potente e leve novamente” (masculino, 27 anos, identidade profissional

esquecida: contador).

Ao comparar os relatos dos participantes que mantiveram ativamente suas
identidades profissionais esquecidas com aqueles que as abandonaram, foi possivel
identificar efeitos distintos no bem-estar no trabalho. Com base nas autoavaliagdes
dos participantes sobre sua saude fisica e mental, realizadas ao longo dos trés anos
de estudo, bem como em relatos retrospectivos de 2023, observou-se que a adogao
de estratégias de enfrentamento voltadas a manutencao da identidade profissional
esteve associada a uma maior sensagao de bem-estar, em comparacao a Saida da

Identidade Profissional.

Como ilustra o relato de uma participante que construiu sua carreira na
Venezuela como escritora voltada a tematica da terapia familiar: “Enquanto eu tinha

desistido de ser psicéloga, fui definhando emocionalmente; mas este ano retomei
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meus planos, comecei a postar no Instagram que sou psicéloga, mesmo nao
trabalhando como tal, minha depressdo diminuiu muito... Nesses anos, minha
identidade foi renunciada, aspirada, ndo deixada” (feminino, 50 anos, identidade

profissional abandonada: escritora e psicologa).

Esse relato reforgca a nocdo de que a manutencao da identidade profissional
nao depende, necessariamente, do exercicio formal de uma fungdo ocupacional. A
identidade pode ser preservada no autoconceito por meio de praticas simbdlicas e
narrativas que transcendem a atividade laboral, como postagens em redes sociais que

reafirmam o pertencimento a uma determinada profisséao.

Proposicao 6: Quando os imigrantes percebem que uma identidade profissional
anteriormente renunciada se tornou invalida em termos de possibilidade de reativacao
futura e socialmente incompativel com sua autoimagem atual, tendem a experienciar

um processo de Saida da Identidade Profissional.

Proposicao 7: Estratégias de enfrentamento baseadas na atuagao real (Job
Crafting e Leisure Crafting), na ativagdo passada (Communicative Past Enactment e
Physical Past Enactment) e na ativagao futura (Communicative Future Enactment e
Physical Future Enactment) estdo associadas a niveis mais elevados de bem-estar no

trabalho, quando comparadas a Saida da Identidade Profissional.

5. DISCUSSAO DOS DADOS

O objetivo deste artigo foi compreender como os imigrantes lidam com suas
identidades profissionais perdidas em seu pais de residéncia ao longo do tempo, bem
como as consequéncias das estratégias de enfrentamento adotadas. Embora seja

comum que imigrantes renunciem a suas identidades profissionais no periodo pds-



49

migragao, a literatura que investiga como esses individuos lidam com seus eus
renunciados no campo da Psicologia do Trabalho e Organizacional ainda é limitada.
Em geral, os poucos estudos existentes tendem a enfocar aspectos individuais (Krau,
1981, 1984; Mawhinney & Xu, 1997; Shuval, 2000; Slay & Smith, 2011), fatores
contextuais (Zikic & Richardson, 2016) ou elementos temporais (Bressler & Rotter,
2017), frequentemente de forma isolada. Uma excegcdo é o estudo de Zikic e
Richardson (2016), que combinou fatores individuais e contextuais. Dessa forma,
como os estudos anteriores negligenciam a interdependéncia entre essas
perspectivas, o presente estudo oferece uma contribuicdo significativa ao integra-las

simultaneamente.

Nesta pesquisa, exploraram-se as estratégias de enfrentamento utilizadas por
imigrantes (perspectiva individual) para ativar identidades profissionais vinculadas ao
periodo pré-migracao (perspectiva temporal), considerando também a relagdo dessas
estratégias com mudangas nas condi¢gdes de fronteira (perspectiva contextual), ao
longo do tempo (novamente, perspectiva temporal). Assim, este estudo contribui para
0 avanco da literatura sobre imigragao e trabalho ao oferecer uma visao sistémica da
forma como os individuos lidam com seu eu profissional renunciado. Adicionalmente,
responde-se ao apelo por estudos que integrem essa perspectiva ampliada a saude e

ao bem-estar dos imigrantes (Fujishiro & Hoppe, 2020).

O principal achado deste estudo é que os imigrantes nao estao,
necessariamente, condenados a abandonar suas identidades profissionais tornadas
inviaveis no novo contexto, como indicariam algumas teorias classicas de identidade
(Erikson, 1975; Marcia, 1966; Yost et al.,, 1992). Ao evidenciar que determinadas

estratégias de enfrentamento permitem mitigar o desconforto gerado pela interrupgao
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do exercicio formal da profissédo, este trabalho propde uma teorizagcdo contraintuitiva,
que amplia os horizontes analiticos sobre as experiéncias laborais de imigrantes. A
teorizagdo desenvolvida destaca a importancia de integrar as experiéncias pré e pos-

migragao para compreender a subjetividade laboral dos imigrantes.

Ao teorizar sobre a conexao entre a identidade esquecida e as estratégias de
enfrentamento, o presente estudo avanca no entendimento do fenémeno ao
demonstrar que a promulgacéo de identidades esquecidas ndo apenas favorece sua
retencdo no self (Obodaru, 2012, 2017), como também gera um efeito exdégeno
relevante: o bem-estar. Tal achado torna-se especialmente significativo diante de
evidéncias que associam o bem-estar de trabalhadores imigrantes a seu desempenho

no contexto organizacional (Biswas et al., 2022).

Ao considerar o contexto das relagbes entre pais de origem e pais de
acolhimento, a analise incorporou elementos fundamentais para explicar a natureza
da estigmatizacao, as restrigdbes ao desenvolvimento de carreira e sua evolugao. As
estratégias de enfrentamento das ameacgas identitarias ndo ocorrem no vacuo e
tampouco permanecem constantes ao longo do tempo (Felix et al., 2023). A
predominéncia de estudos transversais no campo da Psicologia do Trabalho e
Organizacional limita a compreensao da interdependéncia entre perspectivas
individuais, contextuais e temporais, restringindo o alcance das teorizagdes (Fujishiro

& Quinn Ahonen, 2020).

Neste estudo, identificou-se um padrao que sugere que estratégias de ativacao
identitaria orientadas a esperanca (ativagdo futura) ou a reminiscéncia (ativagcao
passada) sao mobilizadas em contextos mais ou menos propicios a promulgacao de

identidades profissionais no trabalho formal. Com isso, teorizamos sobre mecanismos
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de autorregulacdo e de atenuagdo da frustracdo que se revelam essenciais para a

construcdo do bem-estar entre os participantes.

Além disso, esta pesquisa contribui para o aprofundamento das formas
narrativas de promulgagédo de identidade. Estudos anteriores ja demonstraram que
identidades podem ser expressas por meio de “atividades mentais” (Alvesson et al.,
2008) e “performances” (Beech, 2008), mediadas por elementos “linguisticos” (Driver,
2015), “comunicativos” (Lucas, 2011) ou “narrativos” (Alvesson et al., 2008). No
entanto, no que se refere a promulgacao de identidades esquecidas, a literatura tem
enfatizado principalmente atividades mentais e comportamentais (Obodaru, 2012,
2017; Burgess et al., 2022; DiBenigno, 2022). O presente estudo amplia esse escopo
ao explorar também as narrativas simbdlicas fisicas, destacando a importancia dessa
dimensdo. Como afirmam Csikszentmihalyi e Rochberg-Halton (1981, p. 1): “para
entender o que as pessoas sdo e o que podem se tornar, € preciso entender o que

acontece entre as pessoas e as coisas’.

No campo mais amplo das identidades profissionais esquecidas — além do
contexto de trabalhadores imigrantes — pesquisas anteriores ja haviam destacado a
relevancia da imaginagcdo e do pensamento voltado ao futuro no processo de
manutengao dessas identidades (Felix & Cavazotte, 2019; Obodaru, 2012, 2017;). No
entanto, permanecia a necessidade de compreender melhor as condigbes que
influenciam a adogao de estratégias especificas de enfrentamento, sobretudo em
termos longitudinais (Burgess et al., 2022; Obodaru, 2017;). Neste estudo, teorizamos
sobre a influéncia tanto da favorabilidade contextual quanto do grau de adaptacgao dos
trabalhadores ao pais de destino, oferecendo uma explicagdo mais detalhada e

orientada por processos. O carater longitudinal da pesquisa foi essencial para
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viabilizar esse avanco tedrico.

O presente artigo, no entanto, apresenta algumas limitagdes. Em primeiro lugar,
o estudo foi realizado exclusivamente com imigrantes venezuelanos no Brasil
(migragdo Sul-Sul). Apesar das visbes polarizadas — influenciadas por fatores
politicos — que os brasileiros tém dos venezuelanos, ambos os paises compartilham
relativa proximidade cultural (Felix et al., 2019). Casos com maior distancia cultural,
estigmatizacdo legal, econbmica e politica em nivel macro, podem gerar uma
percepcao mais intensa de que determinadas identidades profissionais tornaram-se
definitivamente inatingiveis. Dado que situagbes extremas podem elucidar com mais
nitidez as propriedades de um fenédmeno (Eisenhardt & Graebner, 2007), recomenda-

se que estudos futuros contemplem amostras com tais caracteristicas.

Em segundo lugar, embora se trate de uma pesquisa qualitativa longitudinal,
que captou interpretacdes dos participantes em diferentes momentos e contextos
politicos e econbmicos, os efeitos de longo prazo das estratégias de promulgacgao
identitaria ndo foram explorados. E possivel que a adocao de estratégias de ativacdo
futura produza inicialmente uma sensacdo de esperanca, mas que, ao longo do
tempo, se revele insustentavel. Isso poderia levar a uma frustragao ainda mais intensa
do que a experimentada por aqueles que renunciaram a identidade desde o inicio.
Sugere-se, portanto, que estudos futuros analisem a evolugdo dessas estratégias e

seus impactos sobre o bem-estar no trabalho em horizontes temporais mais amplos.

Em terceiro lugar, embora tenham sido apresentadas diversas estratégias de
enfrentamento adotadas pelos participantes, o estudo nao explorou as diferencas
individuais que podem explicar por que alguns imigrantes recorrem mais prontamente

a essas estratégias do que outros. Evidéncias preliminares sugerem que individuos
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com maior sensibilidade a ameaca identitaria (Felix, 2020) tendem a experimentar de
forma mais intensa os efeitos negativos da renuncia identitaria. Pesquisas futuras
poderiam investigar se caracteristicas individuais — como personalidade, valores,
motivacdes e disposic¢des afetivas — explicam a propensao a adogao ou nao dessas

estratégias.

Por fim, a amostra foi composta majoritariamente por individuos recrutados por
meio de uma organizagao sem fins lucrativos dedicada a recolocagao profissional de
imigrantes, o que pode limitar a diversidade de perfis socioecondmicos. Além disso,
nao foram exploradas as relagdes entre ocupagdes anteriores e atuais (ou a situagao
de desemprego), nem como essas condi¢des influenciam as estratégias adotadas.
Estudos futuros poderiam aprofundar essa questao com base no conceito de volicdo
de carreira, incluindo também individuos que nao estao ativamente buscando insercao

no mercado de trabalho.

Quando se evidenciou que identidades profissionais passadas podem ser
mobilizadas por meio das estratégias de enfrentamento descritas, esses
comportamentos, em nivel individual, mostraram-se relevantes como mecanismos de
adaptagao diante da impossibilidade de exercer essas identidades em um papel
formal de trabalho. A “tirania da felicidade” e a crescente idealizagdo de que os
individuos devem realizar todo seu potencial profissional sdo tendéncias marcantes
da contemporaneidade (Obodaru, 2017). No entanto, trajetérias de carreira néo se
desenvolvem apenas pela agéncia individual; elas s&o situadas em contextos que
evoluem. Quando esses contextos impdem restricbes — como frequentemente ocorre
com imigrantes — e exigem a renuncia involuntaria de uma identidade profissional,

compreender estratégias para minimizar os impactos negativos dessa renuncia torna-
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se um conhecimento relevante e acionavel (Araujo et al., 2015).

Dessa forma, a adogédo de estratégias de enfrentamento voltadas a ativagao de
identidades profissionais preteridas pode representar uma via importante para a
preservagdao da saude mental dos trabalhadores imigrantes, especialmente em

cenarios adversos ou precarios para o desenvolvimento de suas carreiras.

Os achados deste estudo possuem implicagdes ndo apenas para os proprios
trabalhadores imigrantes, mas também para outras partes interessadas. Dentre as
partes interessadas, destacam-se: formuladores de politicas publicas e paises
anfitrides, por exemplo, compreender a prevaléncia de identidades profissionais
esquecidas entre imigrantes ressalta a importancia de politicas inclusivas que
favorecam o desenvolvimento de carreira e a integracao social. A oferta de suporte
durante os estagios iniciais da adaptacao pode ampliar a eficacia das estratégias

identitarias mencionadas.

Este estudo contribui também para que os empregadores e organizagoes,
reconhegam e valorizem os diversos mecanismos de enfrentamento adotados por
seus colaboradores imigrantes — como o uso de narrativas, lembretes simbolicos ou
iniciativas de Job Crafting. A promog¢ao de ambientes organizacionais inclusivos, que
respeitem e acolham diferentes formas de expressao identitaria, pode favorecer o

bem-estar e a produtividade da for¢a de trabalho imigrante.

6. CONCLUSAO

Em sintese, a abordagem da teoria fundamentada nos dados contribuiu para

compreender como o0s imigrantes representam suas identidades profissionais
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perdidas no pais de residéncia, mesmo sem desempenha-las formalmente em um

papel de trabalho — articulando dimensées pessoais e temporais.

Os dados também possibilitaram compreender como diferentes condicbes
econdmicas e politicas restritivas (perspectiva contextual), que se modificam ao longo
do tempo, impactam os tipos de estratégias de enfrentamento (perspectiva pessoal)

utilizadas pelos imigrantes para representar tais identidades profissionais perdidas.

Adicionalmente, foi possivel afirmar sobre as consequéncias da manutencéo

ou do abandono dessas identidades em termos de bem-estar no trabalho.

Espera-se que os achados aqui apresentados incentivem o aprofundamento
desse tema em futuras pesquisas e que tanto os imigrantes quanto seus
empregadores possam extrair insights relevantes para promover experiéncias

profissionais mais saudaveis no contexto pos-migratorio.
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APENDICE A - PROTOCOLO DE ENTREVISTA

Primeira entrevista

1. Por favor, conte-me sobre sua trajetéria profissional até agora.

2. Muitas pessoas, ao refletirem sobre marcos significativos nas suas vidas, ponderam
sobre as possibilidades de resultados alternativos. Um incidente especifico pode ter tomado
um rumo diferente (como, "Se eu nao tivesse passado naquele exame..." ou "Se eu nao
tivesse recebido aquela promocéo..."). Alternativamente, alguém poderia ter optado por uma
escolha diferente em um determinado momento (por exemplo, selecionar uma carreira
diferente ou casar-se com outra pessoa). Consequentemente, os eventos subsequentes
teriam se desenrolado de forma divergente, levando a uma trajetoria de vida alternativa. Para
certos individuos, a alternativa imaginada ultrapassa a sua realidade atual — estes
representam caminhos que as pessoas lamentam n&o ter embarcado (por exemplo, “Gostaria
de ter casado com aquela pessoa”). Por outro lado, para outros, a alternativa € menos
favoravel do que a sua vida actual — isto significa caminhos que as pessoas estdo gratas por
terem evitado (por exemplo, “Gracas a Deus nao aceitei aquela oferta de emprego”). Vocé
abriga uma imagem mental de como sua vida poderia ter sido se um evento passado tivesse
acontecido de forma diferente? Se vocé considera mais de um cenario alternativo, concentre-
se naquele que tem mais significado para vocé. Explique essa vida alternativa, fornecendo o
maximo de detalhes possivel. Considere a trajetéria geral de sua vida, abrangendo carreira,
familia e hobbies. Mais importante ainda, contemple a pessoa que vocé seria agora nesta
realidade alternativa.

3. Com que frequéncia vocé contempla essa versao alternativa de si mesmo? Existem
instancias, eventos ou encontros especificos que desencadeiam pensamentos sobre o seu
eu alternativo?
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4. Quando se trata de alguém que realmente o compreende, quao essencial é o
conhecimento sobre o seu eu alternativo?

Nos estamos interessados em compreender mais profundamente esse “eu alternativo”
no contexto do trabalho, e nés o chamamos de “identidade profissional abandonada”. Os
imigrantes, por diversas razdes, podem ter renunciado a sua identidade profissional anterior
a chegada, mas ainda podem definir-se pelos seus papéis anteriores. O eu associado ao
‘caminho ndo percorrido” pode persistir por meio de aspiracbes. Essas identidades
profissionais perdidas constituem o eu alternativo, representando quem uma pessoa poderia
ter se tornado em um caminho diferente. seria?

5. Até que ponto, esse eu alternativo contribui para a sua autopercepg¢ao? O seu eu
alternativo mereceria um capitulo na narrativa autobiografica da sua vida?

6. Vocé compartilha detalhes sobre seu eu alternativo com outras pessoas? Em caso
afirmativo, quem sao as pessoas a quem vocé divulgou essas informacgdes e qual é a natureza
do seu relacionamento com elas? Como eles reagiram ao aprender sobre o seu eu
alternativo?

7. Entre seus conhecidos, vocé tem pessoas que personificam a pessoa que vocé
poderia ter se tornado? Se sim, por favor, explique esses individuos e descreva seu
relacionamento com eles.

8.Por favor, compartilhe sua visdo do futuro, descrevendo quem vocé aspira ser e
guem vocé teme se tornar.

9. Se vocé comparasse e contrastasse esta vida alternativa com a atual, quais séo as
principais diferencas e semelhangas?

10. A sua mudanga para o Brasil mudou a forma como vocé se define
profissionalmente? Se sim, como?

11. Como vocé se sente atualmente em relacido a identidade profissional que deixou
para tras?

12. Como vocé descreve os fatores contextuais mais amplos, fora do seu controle,
desde que vocé veio para o Brasil? Quais deles vocé acredita que tenham o impacto mais
significativo no seu poder de decisdo em relacdo ao desenvolvimento da sua carreira? Por
qué?

13. Como esta o seu processo de adaptagido ao Brasil? E a sua familia? Como isso
afetou o progresso de sua carreira?

14. Como vocé descreveria seus sentimentos em relagdo ao trabalho desde que
chegou ao Brasil?

15. Ha alguma coisa que eu ndo perguntei e que vocé considera relevante,

especialmente em relagdo ao seu eu alternativo?

Segunda e terceira entrevistas
Desde sua ultima entrevista:
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Como evoluiu sua trajetéria profissional? Vocé pode descrever novos
desenvolvimentos que ocorreram?

A maneira como vocé se define profissionalmente mudou? Se sim, como?

Como vocé tem lidado e se sentido em relacdo a sua identidade profissional
abandonada como [nome da identidade profissional abandonada]?

Que fatores contextuais mais amplos influenciaram o seu poder de decisao em relagéo
ao desenvolvimento da sua carreira?

Como esta o seu processo de adaptacao ao Brasil? E a sua familia? Como isso afetou
0 progresso de sua carreira?

Como vocé descreveria seus sentimentos em relagcao ao trabalho?

Ha alguma coisa que eu n&o perguntei e que vocé considera relevante, especialmente
em relacido ao seu eu alternativo?




CAPITULO 3

QUANDO O FANTASIAR NOS PARALISA: RELACIONANDO JOGOS
DE IDENTIDADE A INAGAO DE CARREIRA

RESUMO

Os jogos de identidade referem-se a pratica de experimentar e “brincar” com possiveis
identidades profissionais futuras, sendo considerados um processo positivo no
contexto de transicdes de carreira. Entretanto, ndo se identificam estudos que
investiguem as consequéncias da permanéncia prolongada nos jogos de identidade e
os efeitos dessa condicdo no desenvolvimento profissional dos individuos. Dessa
forma, o presente estudo teve como objetivo compreender se individuos que
vivenciam os jogos de identidade por longos periodos inserem-se em processos de
inacao de carreira — entendida como a situacdo em que o individuo, por um periodo
prolongado, deseja realizar mudangas em sua trajetoria profissional, mas encontra
dificuldades para agir efetivamente nesse sentido. Com o intuito de atingir esse
objetivo, realizou-se uma pesquisa qualitativa, fundamentada na abordagem da
Grounded Theory. Os participantes do estudo foram individuos que se reconheciam
em longos periodos de vivéncia nos jogos de identidade e que declaravam
experimentar inagédo de carreira, isto é, desejo de mudanga profissional associado a
dificuldade de implementacao pratica. A coleta de dados foi realizada por meio de
entrevistas semiestruturadas, e a analise seguiu os procedimentos metodologicos da
Grounded Theory. Os resultados revelaram que, a partir da renuncia a sonhos
profissionais, muitos individuos passam a desenvolver carreiras que consideram
destituidas de sentido. Essa condigao favorece a inser¢céo nos jogos de identidade
como uma tentativa de explorar novos eus possiveis. Contudo, a permanéncia
prolongada nesses jogos mostrou-se associada ao processo de inagao de carreira,
agravado por niveis reduzidos de autoeficacia, o que paralisa a capacidade de agao.
Esse quadro contribui para o desenvolvimento de um senso de merecimento
diminuido, que, por sua vez, retroalimenta um ciclo continuo de jogos de identidade,

inacao de carreira e baixa autoeficacia.

Palavras-chave: Jogos de identidade; Inagao de carreira; Trabalho de identidade.
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ABSTRACT

Identity play refers to the practice of experimenting and “playing” with possible future
professional identities and is considered a positive process in the context of career
transitions. However, no studies have been identified that investigate the
consequences of prolonged engagement in identity play or the effects of this condition
on individuals' professional development. Therefore, the present study aimed to
understand whether individuals who experience identity play for extended periods
enter processes of career inaction—understood as a condition in which individuals,
over a prolonged period, wish to make changes to their professional trajectory but
encounter difficulties in taking effective action toward such changes. To achieve this
objective, a qualitative study was conducted using the Grounded Theory approach.
Participants were individuals who reported engaging in identity play over extended
periods and who expressed experiencing career inaction, that is, a desire for
professional change combined with difficulty in implementing it. Data collection was
carried out through semi-structured interviews, and the analysis followed the
methodological procedures of Grounded Theory. The results revealed that, following
the renunciation of professional dreams, many individuals begin to pursue careers they
perceive as lacking meaning. This condition encourages engagement in identity play
as an attempt to explore new possible selves. However, prolonged engagement in
such play was found to be associated with a process of career inaction, exacerbated
by low levels of self-efficacy, which hinders the capacity to act. This situation
contributes to the development of a diminished sense of deservingness, which, in turn,

feeds a continuous cycle of identity play, career inaction, and reduced self-efficacy.

Keywords: Identity Play; Career Inaction; Identity Work.

1. INTRODUGAO

Na trajetéria profissional, os individuos desenvolvem sua identidade de trabalho
e ajustam-se aos padrdes sociais e culturais, legitimando, assim, o papel que exercem
(Bennis et al., 1979; Ibarra & Petriglieri, 2010). Além disso, envolvem-se em jogos de

identidade, que consistem em explorar e experimentar possiveis eus futuros (Ibarra &
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Petriglieri, 2010). Esse processo pode ser compreendido como uma cognigéo
desconstruida, por meio da qual o individuo cria e recria a si proprio, reconfigurando

diversos papéis e modelos (Shepherd & Patzelt, 2018).

O jogo de identidade, portanto, fundamenta-se em processos de exploragéo e
experimentagao, contribuindo para o surgimento de inumeras possibilidades futuras
(Fachin & Davel, 2015) e favorecendo o autoconhecimento, bem como o acesso a

recursos psicoldgicos essenciais as transi¢des identitarias.

Considera-se que os jogos de identidade desempenham papel central no
desenvolvimento da identidade profissional (Ibarra & Petriglieri, 2010), ainda que os
eus testados nunca venham a ser efetivamente adotados (Stanko et al., 2022). Nessa
perspectiva, os jogos podem ser uma forma de lidar com identidades profissionais
perdidas, uma vez que estas estdo associadas a valores nao realizados, mas ainda

retidos no autoconceito (Obodaru, 2017).

Shepherd e Patzelt (2018) sustentam que, por meio do jogo, o individuo que
experimenta uma perda identitaria pode desenvolver novos olhares sobre sua
trajetdria profissional e sobre a reconstrugcéo de sua identidade de trabalho. Contudo,
a pesquisa sobre jogos de identidade ainda é incipiente (Stanko et al., 2022), e o

processo que os desencadeia permanece obscuro (Ibarra & Petriglieri, 2010).

O periodo de liminaridade em que os jogos ocorrem favorece um estado no
qual, se uma nova identidade nao for considerada adequada, a antiga € abandonada,
sem que a nova seja plenamente assumida — resultando na auséncia de ambas
(Ibarra & Obodaru, 2016; Turner, 1967). A liminaridade, portanto, “perturba o fio
narrativo da histéria de vida de uma pessoa e, portanto, implica perder o enredo”

(Thomas & Linstead, 2002, p. 77). Para Shepherd e Patzelt (2018), o jogo de
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identidade é orientado para o futuro, com foco na constru¢cdo de uma nova identidade

de trabalho positiva.

Embora estudos como o de Ibarra e Petriglieri (2010) apontem os jogos de
identidade como elementos positivos na reconstrugdo de trajetorias profissionais,
permanece a seguinte questdo: como a permanéncia prolongada nesses jogos afeta

os individuos? Poucos estudos oferecem respostas a essa indagagéo.

Diante disso, o objetivo desta pesquisa foi compreender se individuos que
vivenciam os jogos de identidade por longos periodos inserem-se em processos de
inacao de carreira. Entende-se a inagdo como o desejo de mudanga profissional que,

contudo, ndo se concretiza em acdes efetivas (Verbruggen & De Vos, 2020).

O alcance desse obijetivo possibilita duas contribuigdes principais. A primeira
dirigida a literatura sobre transi¢ées identitarias. Ibarra e Petriglieri (2010) ressaltaram
a necessidade de estudos que abordem as caracteristicas temporais que incentivam
jogos de identidade produtivos. O presente estudo avanga ao demonstrar que longos
periodos de permanéncia nesses jogos podem dificultar a efetivagdo de transicoes
identitarias e a projecéo do eu desejado no mundo social, por meio do trabalho (Ibarra

& Obodaru, 2016).

A segunda contribuicido decorre da adogao da Grounded Theory (Charmaz,
2019) como abordagem metodoldgica para investigar os jogos de identidade e incluir,
nesse contexto, o fendbmeno da inagcado de carreira. A pesquisa contribui para a
compreensao de que a permanéncia prolongada nos jogos pode atuar como um
gatilho (Ibarra & Petriglieri, 2010) para a vivéncia de consequéncias negativas, como
a paralisia frente a mudanca desejada e o agravamento de sensagdes de vazio e

insatisfacdo com a carreira (Verbruggen & De Vos, 2020). Fizeram parte do estudo,
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profissionais de diversas areas de atuacao, que vivenciaram a renuncia a identidade
profissional, os jogos de identidade e encontravam-se em processo de inagdo de

carreira.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.17TRANSICOES DE IDENTIDADE E JOGOS DE IDENTIDADE

O trabalho de identidade € um dos elementos centrais nas transicdes
identitarias (Detzen et al., 2023; Kornberger et al., 2011; Petriglieri & Petriglieri, 2010),
sendo compreendido como o envolvimento dos individuos na formagao, manutencao
ou revisdo de suas identidades (Ibarra & Petriglieri, 2010; Snow & Anderson, 1987;
Sveningsson & Alvesson, 2003). Esse trabalho esta relacionado aos multiplos
significados atribuidos ao self, com foco nas identidades reais (Ibarra & Petriglieri,
2010), sendo construido a partir das interagdes sociais que os individuos projetam no

mundo externo (Brown, 2022; Sveningsson & Alvesson, 2003).

O trabalho de identidade é, portanto, aquilo que os individuos fazem —
individual ou coletivamente — com o propdsito de atribuir sentido a si mesmos e aos
outros (Lyulicheva et al., 2023), uma vez que a identidade reflete o self vivido e o self
desejado, sendo este transitério e (re)construido nas interagbes sociais (Ashforth &

Mael, 1989; Felix et al., 2023).

Compreende-se, assim, que a transicdo de identidade ndo ocorre de maneira
linear, pois envolve uma reorientagcdo prolongada, durante a qual os individuos
buscam novas identidades e ressignificam as perdas identitarias (Detzen et al., 2023).

Essas transicbes ocorrem quando o individuo explora possibilidades e substituicbes
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identitarias em detrimento daquela que anteriormente ocupava posi¢ao central em sua

trajetoria (Ibarra, 2005).

As transicdes de carreira sdo compreendidas como experiéncias recorrentes
ao longo da trajetodria profissional (Savickas, 2011; De Vos et al., 2021), implicando
mobilidade (Chudzkowski, 2012) e envolvendo fatores multiplos, inter-relacionados e,
muitas vezes, imprevisiveis (Blustein et al., 2019; Pryor & Bright, 2011; De Vos et al.,
2021). Essas experiéncias podem favorecer o desenvolvimento de novas
competéncias técnicas e comportamentais (Forrier et al., 2009, 2015; De Vos et al.,

2021).

Em termos mais amplos, a transi¢cao de identidade consiste em um processo
que resulta em mudangas no estilo de vida e/ou na profissao (Ibarra & Petriglieri, 2010)
e se desdobra em trés fases: separacgao, liminaridade e reincorporagao (Van Gennep,
1960; Detzen et al., 2023). A separagao corresponde ao afastamento do antigo senso
de identidade (Conroy & O’Leary-Kelly, 2014); a liminaridade representa um estado
intermediario e transicional (Turner, 1967); e a reincorporagao refere-se a reintegragao

social a partir da consolidagao de uma nova identidade (Lyulicheva et al., 2023).

A teoria da transicdo de identidade abrange categorias que viabilizam a
experimentacao de possiveis eus, por meio de atividades, relagdes e eventos (Ibarra,
2005), os quais alternam-se nas fases iniciais da transi¢ao, evidenciando conflitos

entre interesses relacionados a identidades antigas e emergentes.

Na fase liminar, o individuo ocupa simultaneamente posicdes anteriores e
futuras, em um espago de transicdo marcado por renegociagdes identitarias e
redefinicdes de papel social (Tomlinson, 2023). E nesse estagio que podem ocorrer

os jogos de identidade — compreendidos como experimentacdes de eus possiveis,
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concebidos como aquilo que o individuo pode, deve ou teme se tornar (lbarra &

Petriglieri, 2010).

Esses jogos consistem na descoberta de “‘quem quero ser”, por meio da
exploragdo de multiplas possibilidades, ainda em fase de testagem e sem
compromisso definitivo (Fachin & Davel, 2015). Nessa perspectiva, o jogo de
identidade pode ser interpretado como um aprofundamento no processo de
construgéo identitaria (Ghaempanah & Khapava, 2020), situado no limiar entre a
fantasia (o que se imagina) e a realidade (o0 que é concretamente possivel) (Stanko et

al., 2022).

A principal distingéo entre trabalho de identidade e jogo de identidade reside no
fato de que o primeiro esta associado a légica, a razdo e a conformidade, enquanto o
segundo esta vinculado ao brincar, a descoberta e a espontaneidade (Brown, 2014).
De modo anélogo ao brincar infantil, no qual a crianga encena papéis, os adultos
também “brincam” com identidades, por meio de observagdes, cursos, hobbies ou
experiéncias temporarias, até adquirirem seguranga para assumirem novos papeis

profissionais (Ibarra & Petriglieri, 2010).

No entanto, o compromisso assumido durante o jogo de identidade tende a ser
provisorio: a definicdo dos eus que serao descartados ou mantidos ocorre, em grande
parte, por meio do feedback social (Ibarra & Petriglieri, 2010). Além disso, o jogo de
identidade também pode fomentar a criatividade, sendo uma ferramenta relevante
para a reflexividade do self e para a percepcéao dos outros (Shepherd & Williams, 2018;

Stanko et al., 2022).
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21.1. Jogos de identidade como forma de lidar com identidades
profissionais renunciadas

Apos a apresentacao dos conceitos relacionados a transicdo de carreira — em
especial o trabalho e o jogo de identidade —, esta subsegédo busca avangar sobre
aspectos sensibilizadores que contribuem para a construgéo da Grounded Theory, ao
incorporar novos olhares sobre os jogos de identidade e o conceito de identidades

profissionais renunciadas.

Em primeiro lugar, com énfase no jogo de identidade, Ghaempanah e Khapova
(2020), com base na teoria da construgdo pessoal, destacam que as narrativas
vivenciadas pelos individuos sado essenciais nesse processo, estabelecendo
interconexdes entre passado, presente e futuro, ao mesmo tempo em que articulam a
criacao de sentido e a validagao social. Fachin e Davel (2015) propéem uma analise
gue aproxima o trabalho e o jogo de identidade, ndo como polos opostos, mas como
um continuum dinamico e sinérgico, voltado a descoberta de si e a construgéo de

futuros possiveis.

Stanko et al. (2022), ao investigarem jogos de identidade em ambientes virtuais,
expandem a perspectiva de |barra e Petriglieri (2010) — inicialmente centrada na
experimentacdo de eus possiveis — ao identificarem também a presenca de eus
improvaveis e eus impossiveis, deliberadamente afastados do self real. Nesses
contextos, os individuos criam representagdes identitarias intencionalmente
irreconheciveis, como no uso de avatares de outro género, por exemplo. O estudo
introduz uma abordagem sociomaterial dos jogos de identidade, que amplia sua
atuacdo para os dominios da aparéncia, do comportamento e da plasticidade

identitaria.
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Em segundo lugar, observa-se que o jogo de identidade pode contribuir
significativamente para a recuperacdo de uma identidade profissional perdida
(Shepherd & Williams, 2018; Stanko et al., 2022), considerando que as identidades
estdo atreladas aos papéis desempenhados no trabalho (Brown, 2022), ao
autoconceito e ao self. Nesse sentido, a identidade profissional conecta o que o
individuo foi no passado, o que € no presente e o que pode vir a ser no futuro

(Obodaru, 2012).

De forma semelhante, Ashforth e Schinoff (2016) afirmam que as narrativas
identitarias integram essas trés dimensdes temporais, fornecendo um fio condutor
para a ftrajetoria profissional. Diante das transformacbes na sociedade e nas
organizagdes, novas estratégias identitarias tém se tornado necessarias para a

realizacdo dos projetos de carreira em contextos instaveis (Andrianto et al., 2018).

Para Obodaru (2017), o potencial das identidades profissionais € multiplo, o
que implica, inevitavelmente, a necessidade de renuncia a determinadas
possibilidades. Corroborando esse entendimento, Chen e Reay (2021) apontam que,
frente as constantes mudancas nas organizagdes e nas relagdes de trabalho, ainda
ha escassez de estudos sobre como os profissionais reestruturam suas identidades
quando sao submetidos a imposicdes externas, seja por mudancas nas tarefas, seja

na posi¢cao ocupacional.

Obodaru (2017) observa que, embora teorias classicas do desenvolvimento da
identidade sustentem a ideia de que o individuo precisa “esquecer’ as alternativas
renunciadas para seguir seu desenvolvimento profissional, as identidades nao sao, de
fato, esquecidas. Elas permanecem retidas no autoconceito e podem se manifestar
por meio de representagdes imaginarias (o individuo se visualiza desempenhando

novamente aquela identidade, no presente ou no futuro) ou vicarias (vivenciadas
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indiretamente por meio da atuagédo de terceiros), sendo percebidas como reais e

autodescritivas.

Dessa forma, compreende-se que o jogo de identidade pode funcionar como
uma estratégia simbdlica para lidar com as identidades profissionais renunciadas, pois
oferece ao individuo a possibilidade de “brincar” com essas identidades, revisitando-
as e mantendo-as ativas no imaginario, mesmo que nao possam ser plenamente

vividas no presente.

2.1.2. Efeitos negativos dos jogos de identidade: o que sabemos até
agora?

Embora Ibarra e Petriglieri (2010) descrevam os jogos de identidade como
praticas realizadas em ambientes seguros de experimentagao, estudos posteriores
indicam que tais jogos podem ultrapassar os limites do mero experimentar, incluindo
processos de criagao identitaria que também ocorrem em contextos nao seguros

(Fraher & Gabriel, 2014; Ghaempanah & Khapova, 2020).

Em algumas trajetorias profissionais, observam-se experiéncias marcadas por
histérias pessoais inacabadas ou incoerentes (Boje, 2001; Ibarra & Obodaru, 2016), o
que contribui para a ampliagdo do numero de eus possiveis ao longo da carreira,
muitas vezes motivada pelo desejo de recuperar uma identidade profissional

renunciada (Ibarra & Obodaru, 2016).

Tais evidéncias indicam que os jogos de identidade nem sempre produzem
efeitos positivos, como é sugerido pela maior parte da literatura sobre o tema. Com
base nisso, esta pesquisa parte do argumento de que a permanéncia prolongada nos
jogos de identidade pode levar o individuo a um estado de inagado de carreira

(Verbruggen & De Vos, 2020).
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Compreende-se a inagdo como a incapacidade de agir, ao longo do tempo,
diante de um desejo de mudanga profissional (Verbruggen & De Vos, 2020). Nesses
casos, ainda que haja intengdo e motivagéo para a transicdo de carreira, o individuo
permanece inerte, sem conseguir efetivar tal mudanga. Como destacam Rogiers et al.
(2022, p. 2), “quando ha o desejo de mudar, o préprio pensamento sobre a mudanga
pode desencadear forgas inerciais que se opdéem a esse desejo, mantendo o individuo

preso ao status quo”.

3. METODOLOGIA

Com o objetivo de compreender como a permanéncia nos jogos de identidade,
ao longo do tempo, pode conduzir a inagao de carreira, desenvolveu-se um estudo
qualitativo com base na abordagem da Grounded Theory (Charmaz, 2009). Para
tanto, foram conduzidas entrevistas semiestruturadas com individuos que

apresentavam caracteristicas associadas a inagao em suas trajetérias profissionais.

A escolha pela Grounded Theory justifica-se por seu reconhecimento da
possibilidade de construgdo do conhecimento tanto pelos participantes quanto pelos
pesquisadores, sendo um método aberto, flexivel e voltado ao desenvolvimento de

novas teorias (Godoi et al., 2010).

Para a selecao dos participantes, utilizou-se a técnica de amostragem tedrica,
considerada estratégica, especifica e sistematica (Charmaz, 2009, p. 142). Essa
técnica permitiu a identificacdo de individuos que atendiam aos critérios de inagao de
carreira, conforme definidos por Verbruggen e De Vos (2020): a) expressar o desejo
de mudanca de carreira; b) reconhecer a necessidade de agir, mas nao fazé-lo; e c)

apresentar persisténcia continua nesse desejo de mudanca.
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Os participantes foram selecionados por meio de referéncias pessoais, redes
profissionais e sociais, bem como pelo método de amostragem em cadeia (bola de
neve). Foi elaborado um protocolo de entrevista semiestruturada (ver Apéndice), com
base na revisdo da literatura e nas caracteristicas demograficas dos participantes.
Como forma de validar o instrumento, foi realizado um pré-teste aplicado a 3
individuos que apresentavam o perfil condizente com a pesquisa, visando verificar a
compreensao sobre as perguntas e informagdes sobre a mesma, sendo que 0s

mesmos nao fazem parte da amostra da pesquisa.

Apods esse momento da validagao, iniciaram-se as entrevistas, mas anterior ao
inicio de cada entrevista, foram apresentados aos respondentes os conceitos de
identidade profissional renunciada, jogos de identidade e inagcdo de carreira. A
entrevista foi conduzida apenas apds a identificagdo e concordancia do participante

com esses trés conceitos.

As entrevistas foram realizadas presencialmente ou de forma remota, com
duragado aproximada de uma hora, mediante autorizagdo prévia para gravagao. A
escolha pela entrevista semiestruturada visou favorecer uma investigagao
interpretativa das experiéncias dos participantes, sendo o processo conduzido por
meio de “varias rodadas consecutivas de coleta, codificagdo e analise dos dados”

(Felix et al., 2018, p. 811).

A saturacdo tedrica foi atingida no momento em que novas entrevistas
deixaram de produzir cédigos relevantes para a construgdo de novas categorias , nao
contribuindo com dados inovadores que alterassem a compreensdo sobre o
fendmeno estudado (Charmaz, 2009). A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) da Universidade do Contestado — UNC, conforme o Parecer

Consubstanciado n°® 6.991.997 (ver Anexo).
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Entrevistado Idade Sexo Ocupacgao
E1 49 M Contador - Prof. Universitario
E2 54 F Administradora - Profa. Univer.
E3 53 F Psicologa
E4 43 F Psicologa
E5 60 F Pedagoga
E6 55 M Administrador
E7 39 M Eng. Civl
E8 56 F Vendedora
E9 35 F Farmacéutica Profa. Univer.
E10 49 F Fisioterapeuta
E11 45 M Autbnomo
E12 51 F Empreendedora

Figura 1— Perfil dos entrevistados
Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A amostra final foi composta por 12 participantes, sendo 4 homens e 8
mulheres, com idades entre 39 e 60 anos. As atividades profissionais exercidas pelos
participantes eram diversas. A analise dos dados foi conduzida conforme os
pressupostos da Grounded Theory (Charmaz, 2009), por meio de um processo
continuo de interpretacdo, realizado linha a linha. Esse procedimento teve como
objetivo identificar padrdes emergentes entre os fendmenos estudados, com base em
comparagoes constantes entre os dados empiricos e a teoria em construcao (Haak-

Saheem et al., 2022; Strauss & Corbin, 1990).

A analise foi estruturada em trés etapas sequenciais. Na primeira ordem de
codificacdo, os dados foram organizados de forma descritiva, buscando representar
as percepgbes dos participantes com o minimo de inferéncia por parte dos
pesquisadores. A medida que novas entrevistas eram realizadas, passou-se a
identificar semelhancgas e diferengas entre os relatos, atribuindo codigos oriundos dos
proprios informantes, mas com crescente abstracao tedrica (Gioia et al., 2012). Apos
cada entrevista, foram redigidos memorandos analiticos, que permitiram o registro
sistematico de impressodes, hipoteses iniciais e interpretagdes, os quais foram

posteriormente triangulados com os demais dados coletados.
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Na segunda ordem de analise, os dados passaram a ser interpretados a partir
de conceitos e categorias mais teoricas e abstratas, permitindo a construgdo de
inferéncias e generalizag¢des sobre os fendbmenos investigados. A articulagao entre as
analises de primeira e segunda ordem possibilitou a emergéncia de compreensdes

mais aprofundadas sobre os processos analisados.

Como etapa final, realizou-se a analise de terceira ordem, voltada a
identificagdo das dimensdes agregadas, de carater mais amplo e estruturante, que
contribuiram para a elaboragdo do modelo tedrico explicativo (Gioia et al., 2012). As
proposicoes tedricas foram formuladas com base na conexdo direta entre essas
dimensdes e os dados empiricos. Cabe destacar que, em cada etapa do processo
analitico, os dados foram discutidos em conjunto com outros membros da equipe de
pesquisa, com o intuito de assegurar maior confiabilidade e consisténcia as

interpretacdes produzidas.
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Figura 2 - Consolidagdo das Dimensdes Agregadas
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo, apresenta-se o modelo teorico desenvolvido com base nas
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entrevistas realizadas e nas evidéncias empiricas emergentes da analise dos dados.

Inicialmente, identificou-se que a renuncia aos sonhos profissionais decorreu,
sobretudo, da priorizagcdo das necessidades familiares e da limitacdo de recursos
financeiros. Apesar disso, tais sonhos permanecem presentes no imaginario de muitos
participantes, o que contribui para a percep¢cao de que suas carreiras atuais sao

destituidas de sentido, uma vez que nao proporcionam realizagao profissional.

Diante desse sentimento, os entrevistados iniciam jogos de identidade como
estratégia para explorar novas possibilidades profissionais e desenvolver habilidades
e competéncias. No entanto, esse processo de experimentagdo prolonga-se
excessivamente, e os individuos acabam inseridos em um estado de inacdo de
carreira — caracterizado pelo desejo de mudanga sem a concretizacdo de agdes

efetivas.

Associada a esse quadro, observa-se a presenca de baixa autoeficacia,
evidenciada tanto por sentimentos de incapacidade quanto por comportamentos de
inseguranca e hesitacdo, manifestados nos relatos dos participantes. A combinagao
entre inacdo de carreira e baixa autoeficacia conduz a dois desdobramentos
principais. O primeiro refere-se ao surgimento de um senso de merecimento reduzido,
expresso em narrativas marcadas por autodepreciacido, paralisacdo e perda de
motivacdo. O segundo desdobramento corresponde ao que este estudo teorizou como
um ciclo dinamico, composto por jogos de identidade prolongados, inagao de carreira
e manutencdo da baixa autoeficacia — um padrao auto reforgador que limita a

possibilidade de mudanca e refor¢a o estado de estagnacéo.

Com base nas evidéncias analisadas, foram elaboradas as seguintes

proposic¢oes teoricas:
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e Proposicao 1 (P1): A renuncia aos sonhos profissionais conduz a percepgao de

uma carreira sem sentido.

e Proposicdo 2 (P2): A percepgdao de uma carreira sem sentido leva a

manuteng¢ao de experimentagdes prolongadas (jogos de identidade).

e Proposicao 3 (P3): A permanéncia prolongada nos jogos de identidade contribui

para a inagao de carreira e para a reducao da autoeficacia.

e Proposicado 4 (P4): A inacdo de carreira e a baixa autoeficacia conduzem a

formacgao de um senso de merecimento reduzido.

e Proposicao 5 (P5): A interacao entre jogos de identidade, inagao de carreira e
baixa autoeficacia constitui um ciclo recorrente, dificultando a mobilizagao para

a mudanca.

A seguir, apresenta-se o0 modelo tedrico proposto com base nessas

proposicgdes.

Inacdo de
. ‘
carreia {Pq)_ Senso de merecimento
Jogos d lparalisar) f reduzido
Renincias  [IPY|  Carreirasem  |IP2) , doi?; de (P3)
profissionais sentido e a ®
(fantasiar) 7
Ciclo jogos de identidade,
N Ba|3l<a: . = inagdo de carreira /
autoeficacia haixa autoeficacia

Figura 3 - Modelo Tedrico
Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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4.1 CARREIRA: ENTENDENDO SONHOS, RENUNCIAS E FALTA DE
SENTIDO

Inicialmente, buscou-se compreender aspectos relacionados a trajetoria
profissional dos entrevistados, suas escolhas de carreira e o processo de construcao
de suas identidades profissionais. Os dados coletados revelam fatores centrais que
contribuiram para a renuncia aos sonhos profissionais, com destaque para questdes
de ordem financeira e familiar. A maioria dos participantes afirmou que a escolha
profissional esteve vinculada a necessidade de contribuir com a renda familiar e
garantir o proprio sustento, o que os levou a exercer atividades desvinculadas de seus

interesses originais.

Conforme relato: “Tem uma parcela importante da questao financeira. Tenho
certeza de que, se eu tivesse um outro tipo de aporte financeiro familiar, eu teria me
jogado mais para o mundo, no sentido de ter conseguido tentar ao menos
oportunidades a nivel internacional e expandido para grandes centros, em busca da

realizacdo do meu sonho” (E9).

Embora a renuncia ao sonho profissional tenha sido efetivada, os dados
demonstram que esses sonhos permanecem vivos no imaginario dos participantes —
manifestando-se ora como um desejo latente, ora como tentativa de incorporagao em
suas atividades atuais, na busca por resgatar elementos de satisfacdo e prazer no

trabalho.

‘Meu sonho sempre foi ser empreendedora, queria montar meu préprio
negodcio... Esse sonho esta presente todos os dias da minha vida. Nao € que eu esteja
insatisfeita, mas o tempo vai passando e deixando contaminar o nosso desejo

primeiro, que era fazer o que eu tinha como maior interesse” (E2).
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Na tentativa de construir ou reconstruir suas identidades profissionais, os
entrevistados passaram por transicoes de carreira motivadas por fatores diversos,
como necessidades pessoais, busca por crescimento profissional, aprendizado,
melhores condicdes salariais ou maior sentido na atuagao profissional. Ainda assim,

foi recorrente a manifestagao de receio quanto a mudanca.

“‘Nas mudangas profissionais que aconteceram antigamente, quando eu era
mais novo, tudo acontecia de forma muito natural, sempre com a vontade de aprender
coisas novas. Porém, hoje eu noto que me encontro com um pouco de resisténcia

comigo mesmo, sabe? Em tentar fazer algo novo” (E1).

“‘Da empresa XX para a empresa YY, foi pela oportunidade de crescimento.
Porque, apesar do cargo ser o mesmo (analista), nesta ultima eu era lider de setor.
Entao, ali havia uma possibilidade de crescimento bem significativa, de aprendizado

também. Eu ja tinha feito o curso de lideranga, que me auxiliou bastante” (E4).

De maneira geral, observou-se que nao ocorreram muitas transi¢coes de
carreira nos ultimos anos entre os participantes, o que pode estar relacionado a baixa
satisfagdo com a trajetéria profissional atual, resultado de escolhas que se

distanciaram de seus interesses iniciais.

Essa distancia entre escolha profissional e interesse manifesta-se na forma de
insatisfacédo, perda de sentido e questionamentos sobre caminhos alternativos nao
trilhados. A identidade profissional, nesse contexto, € construida a partir de ajustes
sucessivos entre aspiracbes pessoais e demandas externas, muitas vezes em
detrimento da realizac&o subjetiva. “As vezes eu fico pensando: sera que eu nio tinha
que jogar tudo para o ar e fazer outra coisa? Eu ja pensei nisso. Hoje eu penso que

poderia ter feito outras escolhas” (E10).
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“Eu deveria ter agido no sentido de ter pensado mais na minha vida. Eu deixei
de focar em mim, para ajudar os outros. Acho que esses s&o os momentos que, se eu
pudesse fazer diferente, eu faria... Eu viveria esses momentos de novo, usando as

energias para mim... Eu s6 acho que ainda n&o cheguei onde quero” (ES).

Percebe-se, portanto, um sentimento de frustracdo decorrente da permanéncia
em contextos de estabilidade e seguranga profissional que, embora confortaveis,
limitaram a realizagdo pessoal. Essa dissociagado entre expectativa e realidade gerou
impactos emocionais, como estresse, ansiedade e desmotivagdo, conforme

expressam os relatos a seguir:

“Na verdade, quando eu falo com as pessoas sobre o que eu fago ou as
atividades que exergo, sempre vem aquele sentimento de que eu ndo consegui ser
bom naquilo que fago, porque exerco uma profissdo em que tenho a sensacgao de que
falta algo” (E12). “Nao estou feliz com minha carreira. Até tem algumas situagdes em
que o fato de exercer determinadas atividades me deixa um pouco estressada, com
ansiedade. Mas me sinto na obrigacédo de fazer por responsabilidade, ndo porque é

algo que me faz bem” (E5).

Com base nesses achados, entende-se que as escolhas profissionais
realizadas nao contemplaram os sonhos originais dos participantes, o que resultou na
renuncia a identidade profissional previamente idealizada. Esse afastamento impacta
negativamente a construcdo de sentido na carreira, gerando sentimentos de

insatisfacdo e o impulso constante por novas alternativas profissionais.

Proposicao 1 (P1): A renuncia aos sonhos profissionais leva a percepcgao de

uma carreira sem sentido.
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4.2 RELACIONANDO JOGOS DE IDENTIDADE A INAGCAO DE
CARREIRA

A percepcao de uma carreira sem sentido leva os individuos a buscarem
alternativas que minimizem o impacto negativo em suas trajetérias profissionais.
Como estratégia, muitos recorrem aos jogos de identidade, por meio dos quais
projetam novas possibilidades e constroem versdes alternativas de si mesmos,
orientadas para futuros desejados. As entrevistas revelaram que os recursos mais
utilizados nesse processo incluem o consumo de conteudos formativos, participacao

em eventos e acompanhamento de referéncias profissionais.

“Eu assisto muitas lives, participo de convencdes a cada seis meses, leio livros

sobre empreendedorismo e tenho grupo de estudos” (E8).

“Tenho participado de cursos presenciais e online sobre neurociéncias, leitura
de livros, tenho estudado muito, acompanho pessoas que abordam o tema nas redes

sociais” (E3).

Entretanto, ao investigar a aplicabilidade do conhecimento adquirido e a
autoavaliacdo dos participantes sobre essas experimentagdes, observou-se um
descompasso entre o desejo de mudanca e a efetivacéo de agdes concretas. Embora
os jogos de identidade sejam compreendidos como espagos de aprendizagem e
desenvolvimento, muitos entrevistados relatam frustracdo por nédo conseguirem

mobilizar tais esforgos em diregao a transformacao profissional.

“Quando escolho algo é porque tem sentido, tem a ver comigo, acredito que
contribuira para minha pratica como psicéloga. Esses cursos me auxiliam, pois € um

momento de aprendizado. Porém, a decepgao € comigo mesma, pois nao coloco em
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pratica o movimento de mudanga que desejo para minha vida, que é incluir a clinica,

além do que faco hoje, que € atuar na area organizacional” (E4).

“As vezes acho que estou literalmente brincando, pois ndo consigo realizar o

que tanto busco, que € a implementagao de uma escola” (ES).

Assim, embora os jogos de identidade representem um espago simbdlico de
construcdo e preparagdo para novos caminhos profissionais, também podem

funcionar como mecanismo de frustragdo, ao perpetuar identidades nao realizadas.

Em diversos casos, o tempo de permanéncia nos jogos é prolongado, o que
reforca a intersecgao entre os jogos de identidade e a manutengdo da identidade

profissional renunciada.

“‘Acredito que essa busca pela realizagdo na area de tecnologia vem se
estendendo ha cerca de 20 anos. Compro softwares, fago cursos, ja me considero

autodidata, mas ainda n&ao consigo colocar em pratica um negdcio nessa area” (E1).

“Talvez uma vida toda... meu sonho de ter meu proprio negécio, de ser
empreendedora. Fagco doutorado com tema em empreendedorismo, mas ainda nao

cologuei meu negocio em pratica. Talvez s6 com a aposentadoria” (E2).

“Acredito que ha uns cinco ou seis anos tenho esse interesse pela vida
académica. Verifico sobre mestrado, editais, inglés... mas nao efetivo nada, o que

seria uma porta de entrada para essa trajetoria” (E6).

Esses relatos reforcam que a permanéncia prolongada nos jogos de identidade,
sem mudancas concretas na trajetoria profissional, pode gerar um ciclo de espera e

hesitacao.
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Proposicédo 2 (P2): A percepgdo de uma carreira sem sentido conduz a

manuten¢ao de jogos de identidade por longos periodos.

Um dos objetivos centrais desta pesquisa foi identificar se a permanéncia
prolongada nos jogos de identidade contribui negativamente para as transigdes de
identidade. Os dados indicam que, sim, esse prolongamento esta associado a inagao

de carreira — definida como o desejo de mudanga sem a realizagao de agdes efetivas.

“Sim, considero que estou ha muito tempo participando de cursos e formagdes.
Hoje avalio que isso tem contribuido negativamente, pois ndo consigo colocar em
pratica uma mudanga na minha carreira. O que seria para ajudar acaba nao

agregando, porque sempre acho que preciso fazer mais alguma coisa” (E5).

“Ja fiz muitos cursos, workshops e participo de lives, mas sinto que n&o é por
falta de conhecimento que nao fago a transigao. Falta confianga. Isso me leva a buscar

mais cursos, mas isso nao tem sido suficiente” (E12).

“Com o tempo passando, sinto que estou envelhecendo e que boa parte do que
sonhei talvez nao consiga colocar em pratica. Isso me frustra, por vezes me faz sentir
inutil” (E3).

“Sempre participei de muitas coisas, mas nunca dou a devida persisténcia para

implementar meu verdadeiro interesse” (E11).

Esses relatos evidenciam que o acumulo de formagdes e preparagdes, ao invés
de impulsionar a transicao profissional, pode reforcar um estado de estagnacao e
inseguranca. A auséncia de agao concreta alimenta sentimentos de frustracdo, medo

e baixa autoeficacia.
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“Sou muito medroso, se essa for a palavra certa. Mesmo sabendo que poderia
mudar, tenho esposa e filho, e isso me trava. Tenho medo de arriscar, entdo sempre

busco algo mais certo, com menos desafio” (E7).

“Quis fazer uma transicdo na minha carreira, mas ndo consigo. Sempre ha um
fator dificil. Abrir mdo da remuneragéo para comecar algo novo... E essa crencga de

que ndo sou capaz, essa falta de seguranga, me impede” (E4).

A baixa autoeficacia manifesta-se como uma crencga limitante sobre a prépria
capacidade de acdo, gerando ansiedade, medo do fracasso e evitagdo da mudanca.
Esse ciclo de hesitagcdo tende a reforcar a inacédo, criando uma retroalimentacao

negativa.

“‘Diante desse né&o agir, as vezes sinto frustragéo, porque sei que poderia fazer
outros movimentos naquilo que ja fago hoje. Existe uma angustia por saber que
preciso mudar, mas nao sei como comegar” (E9).

“Talvez o grande desafio hoje seja o medo. Medo de tudo. Se uma tentativa

nao der certo, a gente fica no mesmo lugar, sem avangar. Isso cria uma inatividade’

(E1).

“O medo do novo e a ansiedade me pegam bastante. Permane¢o com vontade

de mudar, mas eu mesma nao fago acontecer” (E10).

“Acho que falta coragem. Por exemplo, atuar na clinica... Eu poderia, mas nao
me sinto segura. Mesmo com cursos e estudos na area, acho que € uma crenga

limitante minha” (E4).

Os dados indicam que fatores como medo de mudanca, receio de recomecar e
inseguranca sobre a propria competéncia influenciam significativamente o processo

de inacao. O paradoxo entre qualificagao técnica e baixa confianga pessoal evidencia
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a necessidade de estratégias que fortalegam a autoeficacia e abordem os aspectos

emocionais que impedem a agao.

Proposicao 3 (P3): A permanéncia prolongada nos jogos de identidade contribui

para a inagao de carreira e o desenvolvimento de baixa autoeficacia.

4.3 SENSO DE MERECIMENTO REDUZIDO E O CICLO DOS JOGOS
DE IDENTIDADE E INACAO DE CARREIRA

Os dados evidenciam que o0 senso de merecimento reduzido manifesta-se por
meio de emogdes negativas e comportamentos de autodepreciagdo, os quais afetam
diretamente a autoconfianga e intensificam processos de autossabotagem no

desenvolvimento da carreira.

Os entrevistados revelaram a presenca de crencgas limitantes relacionadas a
prépria trajetdria profissional. A primeira dessas crengas refere-se a percepgao de que
nao sao dignos de receber reconhecimento ou sucesso em suas carreiras, 0 que 0s
leva a evitar desafios e a criar obstaculos para a continuidade de projetos nos quais
demonstram interesse. Uma segunda crencga identificada diz respeito a valorizagao do
sacrificio, ou seja, a ideia de que conquistas s6 sao legitimas se forem alcancadas
com esforco extremo e sofrimento. Ambas as crengas atuam como barreiras a
exploragcdo de novas possibilidades profissionais. As crengas depreciativas
associadas a inagao de carreira reforcam estados de passividade, dificultando a

tomada de deciséo e o0 avango rumo a realizacao profissional.

“Eu sinto que uma USP n&o é para mim. Tenho essa sensacado de que uma
Federal de Santa Catarina também n&o é para mim... Se eu disser que nao existe uma
autodepreciagao que contribui para isso, estaria mentindo. Tenho um curriculo muito

melhor que alguns colegas, mas parece que nunca € para mim... Isso anda me
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pegando de um jeito, com crise de ansiedade direto” (E9).

A percepgao de ndo merecimento também estd atrelada ao sentimento de

culpa, o que contribui para o sofrimento emocional e a estagnagao profissional.

“Sinto muita culpa. Sinto que poderia ter lutado mais, que poderia ter sido
melhor”(E8).

“Acho que € um sentimento de culpa... porque tu ndo fizeste nada ainda por ti?” (E4).

Esses sentimentos contribuem para um comportamento de conformismo, que

reforca a inércia e a repeticdo de padrées de nao acao.

“As vezes fico pensando que a gente fica acomodado, né? Minha zona de
conforto envolve varios fatores, e sair disso exige uma demanda de energia enorme”

(E10).

“‘Me sinto na zona de conforto. Um dos meus interesses é vender online, ter
uma remuneracao extra, mas penso nessas coisas de internet e me sinto uma fraude.
Se eu me colocar ali e der certo, vou achar que € fraude. Criei uma crenga de que s6

vale se o dinheiro vier com muito sofrimento. Se for facil, ndo é merecido” (E4).

Percebe-se, portanto, que a dificuldade de agao na carreira, somada a baixa
autoeficacia, gera um conjunto de sentimentos e crengas internalizadas que impedem

os individuos de avancar.

Proposicao 4 (P4): A inacado de carreira e a baixa autoeficacia conduzem a

formacgao de um senso de merecimento reduzido.

Adicionalmente, os dados revelam que a inagdo de carreira e a baixa
autoeficacia ndo apenas impactam negativamente o senso de merecimento, mas

também alimentam um ciclo de retorno aos jogos de identidade. Frente a auséncia de
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acao concreta, os individuos recorrem novamente ao espago simbodlico dos jogos
como forma de manter viva a expectativa de mudanga, embora sem efetivar

transformacdes reais.

Essa dindmica estabelece um ciclo caracterizado por fantasiar sem agir, buscar
formagdo sem aplicar, desejar sem concretizar — um padrdo recorrente de

preparagao que, em vez de viabilizar a transicao, perpetua a estagnagao.

“Ja participei de muitos cursos e formagdes... fiz coaching, pés-graduacéo,
formagdes... Sempre penso: esse € o ultimo, e ent&do vou iniciar meu proprio negocio.
Mas a impresséao é que sempre falta algo. Nao tenho coragem, ndo acredito em mim,

e tudo recomega com novos cursos” (E12).

“Gostei muito de um curso que fiz, me encontrei. Mas, quando a gente faz um
curso, surgem outras possibilidades. Ai penso: preciso fazer mais, para verificar se é

isso mesmo. Isso vira uma busca incessante e nao consigo me decidir” (E3).

“Sim... isso é dificil de explicar. Ao mesmo tempo em que quero a docéncia,
busco conforto. Verifico um edital e ja desanimo. Nem sigo adiante, ndo fago a
inscricao. Ja penso que aquilo ndo é para mim. Me parece que vivo um ciclo vicioso”

(E9).

Mesmo havendo o desejo genuino de mudanga, o medo dos riscos e a baixa
confianga pessoal impedem a acao. Os jogos de identidade, inicialmente percebidos
como aliados da reconstrucao profissional, tornam-se espagos de permanéncia —

sem transigcao efetiva.

Dessa forma, o ciclo composto por jogos de identidade, inacdo de carreira e
baixa autoeficacia evidencia a complexa interacdo entre fatores emocionais,

cognitivos e contextuais.
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Proposicao 5 (P5): A inacéo de carreira e a baixa autoeficacia retroalimentam

os jogos de identidade, configurando um ciclo de preparagéo sem agao.

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este artigo teve como objetivo compreender se individuos que vivenciam o jogo
de identidade por longos periodos inserem-se no processo de inagao de carreira. Os
achados da pesquisa revelam que a trajetoria profissional dos participantes foi
influenciada por multiplos fatores, entre eles, aspectos contextuais, cognitivos e

emocionais.

Os fatores contextuais, como as responsabilidades familiares e as limitacoes
financeiras, impactaram diretamente as decisbes profissionais iniciais dos
entrevistados, contribuindo para a renuncia de identidades profissionais desejadas. Ja
os fatores cognitivos manifestaram-se por meio da percepg¢ao de que suas carreiras
atuais carecem de sentido, associada a uma baixa autoeficacia — entendida como a
crencga na propria capacidade de agir com eficacia em relagao a carreira. Por sua vez,
os fatores emocionais, como o medo, a inseguranga e a frustragdo, delinearam

experiéncias subjetivas que dificultam a concretizagdo de mudancgas profissionais.

Conforme demonstrado ao longo do estudo, a insatisfacdo resultante do
distanciamento entre os sonhos profissionais e a identidade ocupacional atual leva os
individuos a engajar-se em jogos de identidade. Esses jogos, ainda que mobilizados
com a intengdo de explorar novos eus possiveis, acabam por se prolongar
indefinidamente, sem que ocorra efetiva transicao de carreira — caracterizando o

fendmeno da inagao.
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Assim, compreende-se que a permanéncia nos jogos de identidade por longos
periodos pode funcionar como um mecanismo compensatoério que, paradoxalmente,
reforca a estagnacdo profissional. Adicionalmente, identificou-se uma relagéo
significativa entre inacdo de carreira e baixa autoeficacia, que se manifesta em
sentimentos recorrentes de inseguranca e autodepreciagcdo. Essa baixa crenga na
propria capacidade de acao interfere diretamente na disposicdo para implementar
mudancgas significativas na trajetoria profissional, gerando um ciclo de hesitacéo e

paralisia.

Os dados também indicam que esse ciclo é retroalimentado por um senso de
merecimento reduzido, sustentado por crencas limitantes sobre valor pessoal e
profissional. Tais crengas restringem o engajamento em desafios e limitam a
construgédo de uma identidade profissional mais coerente com os desejos e aspiragdes

dos entrevistados.

Nesse sentido, o presente estudo contribui para a literatura ao demonstrar que,
embora os jogos de identidade sejam amplamente reconhecidos como um espago
fértil para a experimentagcédo e a reconstrugao identitaria (Ibarra & Petriglieri, 2010),
sua manutengao por longos periodos, sem agao concreta, pode resultar em efeitos
psicologicos adversos e bloqueios no desenvolvimento profissional (Verbruggen & De

Vos, 2020).

A partir disso, propde-se que compreender essa dinamica — entre 0s jogos
identitarios, a inacao e a baixa autoeficacia — é fundamental para o delineamento de
estratégias que favoregam o rompimento desses padrées e promovam trajetérias

profissionais mais satisfatorias.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

6.1 IMPLICACOES TEORICAS

As implicacdes tedricas deste estudo dizem respeito ao avanco da literatura
sobre carreiras, ao problematizar uma lacuna importante: embora a maioria das
pesquisas enfatize os efeitos positivos das transi¢des de identidade e do jogo de
identidade, ha escassa atengdo aqueles individuos que, mesmo desejando uma
mudanga profissional, ndo conseguem realiza-la — fenbmeno caracterizado como

inacao de carreira (Verbruggen & De Vos, 2020).

A presente pesquisa contribui para essa lacuna ao evidenciar que a
permanéncia prolongada nos jogos de identidade pode ndo apenas nao resultar em
transicao identitaria, como também atuar como um fator que intensifica a paralisia na

trajetdria profissional.

Enquanto estudos classicos (lbarra & Petriglieri, 2010; Stanko et al., 2022)
apresentam os jogos de identidade como espacos férteis para o autoconhecimento e
a reconstrugao de novos eus profissionais, este estudo avanga ao demonstrar que tais
jogos, quando prolongados e nao acompanhados de agao efetiva, podem
desencadear baixa autoeficacia e sentimentos de estagnacao. Dessa forma, amplia-
se 0 escopo tedrico sobre o jogo de identidade, indicando que ele nao e,
necessariamente, um processo sempre positivo, mas que pode configurar um estado

de liminaridade permanente (Turner, 1967).

Assim, concorda-se com |barra e Petriglieri (2010) ao afirmarem que os jogos
de identidade oferecem variedade, mas ndo consisténcia. Entretanto, os dados deste
estudo demonstram que a variedade de experimentagdes ndao garante, por si so, a

transformacao desejada. Quando o individuo ndo se desliga da identidade anterior
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nem incorpora uma nova, instala-se uma zona de indefinicdo que inviabiliza a
transicdo. Assim, afirma-se que a permanéncia prolongada nos jogos de identidade
constitui um gatilho para a inagéo de carreira, conforme definido por Verbruggen e De

Vos (2020), como a incapacidade de transformar o desejo em acao.

Outro avancgo tedrico importante refere-se a articulagédo entre os jogos de
identidade e o conceito de identidade profissional abandonada, proposto por Obodaru
(2017). Para a autora, identidades renunciadas permanecem no autoconceito por
meio de representagdes imaginarias ou vicarias. A presente pesquisa amplia esse
entendimento ao sugerir que os jogos de identidade podem funcionar como um
mecanismo ativo de manutencao dessas identidades preteridas. Cursos, formacoes e
experimentagdes sao formas pelas quais o individuo continua vinculado a um eu

profissional desejado, ainda que sem efetivar sua transigao.

Com isso, este estudo avanca no entendimento de que as identidades
profissionais abandonadas nao sao apenas internalizadas passivamente, mas podem
ser reatualizadas por meio de jogos identitarios que, ao invés de impulsionar
mudangas, contribuem para a perpetuacao da inagao. Isso evidencia a necessidade
de pensar estratégias que auxiliem os individuos a transformar suas experimentagoes

em agodes concretas de carreira.

O estudo também traz contribuicbes a compreensao do papel da autoeficacia
no desenvolvimento profissional. Com base em Bandura e Wessels (1997), entende-
se autoeficacia como a crencga do individuo em sua capacidade de agir de forma bem-
sucedida. A literatura ja aponta os beneficios da alta autoeficacia para a tomada de
decisbes e o desempenho na carreira (Caliendo et al., 2023; Wang et al., 2024), mas

este estudo aprofunda essa discussdao ao demonstrar que ha uma relagdo de mao
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dupla entre baixa autoeficacia e inacao de carreira. A auséncia de agao reduz a crenca

na prépria capacidade, e essa baixa crenca, por sua vez, reforca a paralisia.

Os dados também corroboram os achados de Rogiers et al. (2022), ao
revelarem sentimentos de culpa e frustragdo em individuos que reconhecem
oportunidades de mudanga, mas ndo conseguem mobiliza-las, vivenciando um vazio
existencial vinculado a desconexao entre desejo e realizagao profissional. Assim, a
presente pesquisa reforga a teoria da inagao de carreira (Verbruggen & De Vos, 2020),
ao destacar a influéncia de fatores intrapessoais e emocionais — e nao apenas

contextuais — a ndo realizacao de transicdes identitarias.

Além disso, identificou-se que o senso de merecimento reduzido exerce papel
central nesse processo. Os participantes expressaram crengas autodepreciativas e
desconfianca em sua propria competéncia, o que os leva a evitar situagoes de desafio
e a duvidar da legitimidade de eventuais conquistas. Tais achados dialogam com
Verbruggen & Van Emmerik (2020), ao indicarem que individuos insatisfeitos com
suas carreiras tendem a apresentar maior senso de ndo pertencimento, o que fragiliza
sua capacidade deciséria e intensifica a percepgcao de incapacidade. Isso contribui
para a manutengao da inagao e compromete a construgao de trajetérias profissionais

com sentido.

Por fim, o estudo revela indicios de prejuizos a saude mental relacionados a
dificuldade de transicdo de identidade, a manutengdo prolongada nos jogos de
identidade e a inacdo de carreira. Os entrevistados relataram sentimentos de
inadequacao, ansiedade e frustragcdo, que impactam negativamente o bem-estar
psicologico. Esses achados reforgam a proposi¢cao de Verbruggen & De Vos (2020),

ao afirmarem que a inagcdo de carreira compromete a saude, eleva os niveis de
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estresse e reduz a produtividade, tornando-se uma questao relevante nas intersecoes

entre identidade profissional e saude mental.

6.2 IMPLICACOES PRATICAS

As implicagdes praticas deste estudo estdo especialmente relacionadas as
organizagdes, aos programas de orientacdo de carreira e ao desenvolvimento

profissional no contexto organizacional.

Inicialmente, destaca-se a importancia de que as organiza¢des fomentem uma
cultura voltada a experimentacdo segura e a tomada de decisbes baseadas em
processos transitorios e reflexivos. A promog¢dao de ambientes psicologicamente
seguros, em que os colaboradores possam testar novos papéis identitarios sem medo
de julgamento, € fundamental para transformar jogos de identidade em trajetdrias de
carreira efetivas (Wei, 2024). A valorizagdo da colaboragdo em detrimento da
competitividade pode reduzir as comparacgoes interpessoais e contribuir positivamente

para a autoestima e o bem-estar dos trabalhadores.

Outro ponto central diz respeito a implementagcdo de programas estruturados
de planejamento de carreira, como trilhas de desenvolvimento, mentorias e agdes de
autoconhecimento. Tais estratégias auxiliam os profissionais a identificarem seus
interesses, valores e competéncias, facilitando a transicdo entre identidades
profissionais e evitando que os jogos de identidade se prolonguem sem direcao.
Conforme argumentam Sharma e Akram (2024), o comprometimento com a tomada
de decisbes na carreira é favorecido quando os individuos tém apoio organizacional e

ferramentas para agir.
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O papel das liderangas também se mostrou crucial. O estudo revelou auséncia
de suporte de gestores quanto ao desenvolvimento profissional dos colaboradores,
evidenciando a necessidade de capacitacao das liderangas para reconhecerem sinais
de inagdo e comportamentos ciclicos improdutivos. Corrobora-se com Verbruggen e
De Vos (2020), ao afirmarem que o estilo de lideranga pode atuar como um fator
mediador no fechamento de ciclos de inagcdo, desde que ofereca apoio, escuta ativa
e direcionamento para agdes concretas. A inagado, conforme D’Huyvetter et al. (2025),
€ uma experiéncia dificil de ser enfrentada isoladamente, exigindo suporte relacional

e institucional.

Nesse contexto, orientadores de carreira e profissionais da area de
desenvolvimento humano podem utilizar ferramentas de assessment, mapeamento de
competéncias e atividades de reflexdo que ampliem o autoconhecimento e fortalecam
a autoeficacia dos clientes. Conforme identificado neste estudo, sentimentos de culpa,
frustracdo e senso de ndo merecimento contribuem para a estagnacéao profissional.
Logo, atuar sobre esses aspectos é essencial para desbloquear o potencial de acao

e romper o ciclo de jogos de identidade e inagao.

Por fim, recomenda-se que as organizacgdes incorporem tecnologias digitais —
como aplicativos de acompanhamento de metas profissionais e plataformas de
desenvolvimento continuo — que auxiliem os colaboradores a visualizarem seu

progresso na carreira € a se engajarem com planos de agao estruturados.

Conforme destacam Rogiers et al. (2022), a agao na carreira é energizada por
processos emocionais, e reconhecé-los € um passo importante para transformar

fantasias profissionais em mudangas concretas e sustentaveis.
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6.3 LIMITACOES E SUGESTOES DE PESQUISAS FUTURAS

Este estudo apresenta algumas limitagbes que oferecem oportunidades

relevantes para investigagdes futuras.

Em primeiro lugar, como os participantes foram acessados por meio da técnica
de amostragem em bola de neve, ndo houve controle sobre a diversidade etaria da
amostra. A idade minima observada foi de 35 anos, o que restringe a compreensao
do fenbmeno em faixas etarias mais jovens. Dessa forma, recomenda-se que estudos
futuros explorem se o ciclo entre jogos de identidade e inagao de carreira também se
manifesta em individuos em inicio de trajetéria profissional. Considerando que o inicio
da carreira € marcado por experimentagdes e redefini¢gdes identitarias, investigar esse
fendmeno entre diferentes geragdes — jovens, profissionais de meia-idade e aqueles
proximos da aposentadoria — pode evidenciar momentos criticos de maior
vulnerabilidade a inagcédo. Sugere-se, portanto, a adog¢ao de uma perspectiva temporal
comparativa, a fim de identificar como o estagio de carreira influencia a tendéncia a

estagnacao.

Em segundo lugar, embora este estudo tenha apontado a relagao entre baixa
autoeficacia, inagao de carreira e sentimentos como ansiedade, culpa e insatisfagao
profissional, os aspectos psicoldgicos e emocionais nao foram aprofundados. Estudos
anteriores, como o de Verbruggen e De Vos (2020), indicam niveis elevados de
estresse relacionados a inagao tanto para os individuos quanto para as organizagdes.
Assim, sugere-se que pesquisas futuras investiguem se a inagcao de carreira tem
impacto direto na saude mental, ou se individuos com predisposi¢cdes psicologicas —
como transtornos de ansiedade ou depressdo — apresentam maior propensao a

inacdo. Adicionalmente, recomenda-se explorar a possivel relagdo entre baixa



101

autoeficacia e sindrome do impostor, compreendendo como crencgas limitantes afetam
a capacidade de realizar transi¢des identitarias. Estudos futuros podem também
propor estratégias de enfrentamento e interveng¢des de suporte emocional, com vistas

a superacao dos bloqueios psicoldgicos associados a inagao.

Em terceiro lugar, destaca-se como limitagdo o fato de que este estudo foi
conduzido em um unico momento temporal. Embora tenha identificado correlagdes
entre os jogos de identidade, inagéo de carreira e baixa autoeficacia, nao foi possivel
acompanhar o desenvolvimento do fenbmeno ao longo do tempo. Por essa razao,
recomenda-se a realizagao de pesquisas longitudinais, que permitam compreender a
evolugdo dos jogos de identidade, os fatores que sustentam sua permanéncia e os
gatilhos que impedem a transicdo profissional. Investigacbes desse tipo podem
considerar elementos externos, como transformacgdes econbmicas, tecnoldgicas,
sociais ou familiares, que impactam a trajetéria profissional. Tal abordagem se justifica
a medida que o jogo de identidade, segundo Ibarra e Petriglieri (2010), é

compreendido como uma pratica relacional e coletiva, nao ocorrendo em isolamento.

Por fim, esta pesquisa nado investigou de forma especifica as possiveis
influéncias de género, raga ou condigdes sociais sobre a permanéncia nos jogos de
identidade e a ocorréncia de inagao de carreira. Embora a amostra tenha incluido
diferentes perfis, néo foi realizado um estudo comparativo entre homens e mulheres,
tampouco examinadas as interseccionalidades entre género, raga, orientagao sexual
ou maternidade/paternidade. Nesse sentido, estudos futuros poderiam investigar se
as experiéncias de inagao sao vivenciadas de maneira diferenciada por mulheres,
pessoas negras, LGBTQIAP+ ou individuos em situagdo de maior vulnerabilidade

social, considerando os desafios estruturais que afetam a tomada de decisao
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profissional nesses grupos. A analise dessas intersecgdes pode trazer contribuigdes

valiosas para politicas organizacionais mais inclusivas e sensiveis a diversidade.
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APENDICE A - PROTOCOLO DE ENTREVISTA

Formulario de Entrevista

Perfil Sociodemografico:

Idade

Sexo

Escolaridade

Estado civil

Tem filhos? Se sim, quantos?

Ja trabalhou em quantos locais de trabalho?

Quais cargos ja ocupou?

Identificando critérios para participar da pesquisa (Anterior a
entrevista):

Apresentar os conceitos de:

Jogo de Identidade

Identidades profissionais renunciadas

Inacao de carreira

Histéria da carreira:
Conte sobre sua trajetoria profissional (desde os primeiros sonhos
profissionais até o momento)

Identidade Profissional (renunciada)

Quais eram os seus sonhos/projetos em relacado a sua carreira
profissional?

Como ocorreram as suas escolhas profissionais?

Como foi renunciar a outras de interesse?

Considera que elas estdo presentes de alguma forma em sua
vida?

Quais ainda pretende realizar?

Como vocé se sente ao falar para outras pessoas sobre o que
vocé faz?

Jogo de Identidade:

O que vocé ja fez para testar/experimentar outros interesses
profissionais? (outras identidades profissionais)?

Conte-me como foram essas experiéncias?

Essas experiéncias auxiliaram vocé a realizar alguma mudanca
de papel/identidade profissional?

Vocé considera que esse 'brincar’ de faz de conta de forma
prolongada pode ter contribuido negativamente para uma mudanca de
identidade profissional?
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Transi¢ao de carreira:

Quais foram as suas transi¢des de carreira?

Como elas aconteceram? O que motivou?

Como se sente em relagdo as mudangas?

Houve ou ocorre atualmente algo que impeca vocé de realizar
mudancas em sua carreira?

Carreira:

Atualmente, vocé esta feliz com a sua carreira profissional?
Fazendo uma retrospectiva, faria algo diferente?

Qual seu sentimento atual em relagdo a sua carreira profissional?

Inacao de carreira:

Vocé considera que a ndo agao em sua carreira contribui para um
bem-estar reduzido?

Vocé tem desejo de realizar mudanga em sua carreira?

Vocé considera que pode agir ou iniciar a mudanga que deseja,
mas nao faz, por sentir-se incapaz de agir?

Quais s&o os seus sentimentos diante desse n&o agir?

Vocé tem sentimento de culpa, diante desse nao agir?

Ha quanto tempo esta situagéo persiste (de querer mudar e néo
conseguir?)

Vocé considera que ter permanecido por longo tempo em
experimentacdes, contribuiu para esse nao agir?

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa QUANDO O FANTASIAR NOS
PARALISA: RELACIONANDO JOGOS DE IDENTIDADE A INAGAO DE CARREIRA sob a
responsabilidade da pesquisadora Liani M Hanauer Favretto a qual pretende compreender se
individuos que vivenciam o jogo de identidade por longos periodos, se inserem no processo de inagao
de carreira

Sua participagao é voluntaria e se dara por meio de entrevista que podera acontecer de forma
pessoal, teleconferéncia ou whastsapp.

A sua participagao é isenta de despesas e tem direito de buscar indenizagcdes nos termos da
lei por eventuais danos, efeitos colaterais e reagbes adversas ou ainda a assisténcia, a tratamento
decorrentes de sua participagao na pesquisa.

A pesquisa se justifica no sentido de compreender se os jogos de identidade podem contribuir
negativamente no desenvolvimento profissional, levando o individuo a inagédo de carreira, sendo os
riscos sao minimos, como sentir-se reflexivo em relagédo as suas escolhas profissionais e constrangido
por tais escolhas. Caso haja algum desconforto maior, o participante tem direito a interromper a
entrevista a qualquer momento. Quanto aos beneficios, sera de poderem fazer uma analise em relagédo
a sua carreira, visualizando novas possibilidades. Caso haja necessidade, sera disponibilizado o
Nucleo de Servigos em Psicologia Concérdia, para alguma orientagéao.

Se depois de consentir em sua participagdo o Sr (a) desistir de continuar participando, tem o
direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois
da coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa.

O (a) Sr (a) nao tera nenhuma despesa e também nao recebera nenhuma remuneragéo. Os
resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua identidade ndo seréa divulgada, sendo
guardada em sigilo. O Sr. tem a garantia de receber o resultado da pesquisa, se assim desejar. Para
qualquer outra informagéao, o (a) Sr (a) podera entrar em contato com o pesquisador Liani M Hanauer
Favretto, pelo telefone 49 99989-0727, ou podera entrar em contato com o Comité de Etica em
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Pesquisa — CEP/UNC, na Av. Presidente Nereu Ramos, 1071, Jardim do Moinho, Mafra-SC, telefone
(47) 3641-5515 e/ou e-mail comitedeetica@unc.br

Eu , fui informado sobre o
que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha colaboragao, e entendi a explicagéo. Por isso,
eu concordo em participar do projeto, sabendo que ndo vou ganhar nada e que posso desistir quando
quiser, sem qualquer explicacdo. Este documento € emitido em duas vias que serdo ambas assinadas
por mim e pelo pesquisador, ficando uma via com cada um de nés.

Data: / /

Assinatura do participante

CPF:

RG:

Assinatura do professor Responsavel Impresséo do dedo polegar
Profissao: Caso néao saiba assinar

N° de Registro no Conselho/CPF
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ANEXO B - APROVAGAO COMITE DE ETICA EM PESQUISA

2B L versidage  UNC - UNIVERSIDADE DO Qw‘""‘"
UNC do Contestado CONTESTADO asil

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: QUANDO O FANTASIAR NOS PARALISA: RELACIOMANDO JOGOS DE
IDENTIDADE A INACAD DE CARREIRA

Pesquisador: LIANI MARIA HANAUER FAVRETTO

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 51568724 .3.0000.0117

Instituigio Proponente: FUNDA{;.&D UNINERSIDADE DO CONTESTADO - FUNC

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio
DADOS DO PARECER

Hiamero do Parecer: §.992.017

Apresentagdo do Projeto:

As informagtes elencadas no campo Apresentagdo do Projeto foram retirados integralmente do arquivo
informagdes basicas da Pequisa (PB_Informagdes_Basicas do Projeto
file:lIC /Users/Usuario/Downloads/PB_INFORMA%SC3%87%C3%95ES_B%C3%E15ICAS_DO_PROJETO_
2335249 pdf)

Os jogos de identidade representam o brincar, experimentar em relagdo a uma futura identidade profissional,
considerado como um processo

positivo na transigio de carreira. Entretante, poucos estudos apontam as consequéncias da permanéncia
nos jogos de identidade por longos

periodos e os efeitos disso no desenvolvimento profissional dos individuos. Assim, o presente estudo, tem
como objetive: compreender se individuos

gue vivenciam o jogo de identidade por longos periodos, se inserem no processo de inagdo de carreira,
sendo a inagdo reconhecida como o desejo

do individuo (por longo tempo) em fazer alteragdes na carreira, mas sem condigdes de efetua-lo. Desse
meode, visando atingir ¢ objetivo, esta

pesguisa sera gualitativa, utilizando a técnica da Grounded Theory, sendo os participantes da pesquisa,
individuos que estejam em longos periodos

nos jogos de identidade e se reconhecem no processo de inagdo de cameira, ou seja, desejo de
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Bairro: Jardim do Moinho CEP: BD.306-074
UF: 5C Municipio: MAFRA
Telefone: [47)3841-5515 Fax: (47)2641-5515 E-mail: comitedestica@unec. br
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mudanca profissional, mas com dificuldade em agir.

Para acessar os participantes, sera realizada uma entrevista semiestruturada, e os dados ser@o analisados
com o auxilio da Grounded Theory.

Objetivo da Pesquisa:

As informagdes elencadas no campo Objetive da Pesquisa foram retirados integralmente do arquivo
informagdes basicas da Peguisa (PB_Informag¢des_Basicas do Projeto
file:fiC fUsers/Usuario/Downloads/PB_INFORMASC3%87%C3%95ES_B%C3%E1SICAS_DO_PROJETO_
2335249 pdf)

Objetive Primario:
Compreender 2e individuos que vivenciam o jogo de identidade por longos periodos e ingerem no processo

de inagdo de cameira.

Objetive Secundario:
Relacionar as identidades profissionais perdidas com os jogos de identidade;

Analisar de que forma a inagdo na cameira impacta no bem-estar dos individuos.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

As informagdes elencadas nos campos Avaliagdo dos Riscos e Beneficios foram retirados integralmente do
arguivoe informagdes basicas da Peguisa (PB_Informagdes_Basicas do Projeto
file:fifCfUsers/Usuario/Downloads/PB_INFORMA%C3%E7T%CINISES_BWCI%E1SICAS_DO_PROJETO_
2335249 pdf)

Riscos:

Os rizcos desta pesguisa s3o minimos, como sentimento de insatisfagdo em relagdio ao desenvolvimento de
sua carreira profissional e

constrangimento pessoal em relagédo ao isso. Caso seja necessdrio, o Micleo de Servigos em Psicologia do
campus Concordia - UMNC estara

disponivel para auxiliar na minimizag&o desses riscos.

Beneficios:

Quanto aos beneficios, para os participantes sera em refletir sobre sua trajetoria profissional além buscar

novas alternativas para seu desejo de realizagdo profissional.

Enderego:  Aw. Mereu Ramos 1071, Jardim Maoinho, Bloco 3, Sala Comité de Etica.

Bairro: Jardim do Moinho CEP: pp.306-078

UF: 5C Municipio: MAFRA
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110



111

‘ Universidade UNC - UNIVERSIDADE DO G_:Wﬂfﬂ'[ﬂ
UNC do Contestado CONTESTADO asil

Coninuagdo do Parecer §.952.017

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

O estudo & nacional, para obtengdo do titulo de doutora em Ciéncias Contabeis e Administragdo. Patrocinio
Praprio. Pais de origem: Brasil. NOmero de participantes incluidos: 40. Previsdo de inicio e encerramento do
estudo: Setembro & Dezembro de 2024.

Consideragies sobre os Termos de apresentagio obrigatdria:
Analize:
TCLE: Atendido
Folha de Rosto: Atendido
Enfrevista Semi-Estruturada: Atendido
Cronograma: Atendido parcialmente
Listar os termos e descrever se o3 mesmos foram atendidos, atendidos parcialments ou ndo atendidos.

Meste campos, ndo deve colocar as pendéncias - somente se os termos estdo apresentagdo ou ndo.

Recomendagdes:

A pesquiza atende os preceitos Sticos.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
CONCLUSAO:

O projeto atende aos preceitos éticos. Somente citei o cronograma como atendido parcialmente pelo fato
dele ndo estar separado do projeto detalhado.

Consideragoes Finais a critério do CEP:
Este CEP aprova o presente trabalhe. Recomenda-se ao pesquisador finalizar sua pesquisa na Plataforma

apos o término do projeto.

Ressalta-ze que cabe ao pesquisador responsavel encaminhar oz relatérics parciais e final da pesguisa, por
meic da Plataforma Brasil, via notificagdo do tipo “relatoric” para que sejam devidamente apreciadas no
CEP, conforme norma operacional CNS n® 00113, item X1.2.d.

Este CEP ndo responde por técnicasfinstrumentos metodoldgicos ndo mencienados no projeto. O
pesquisador & responsavel por executar o projeto como delineado nos documentos apresentados a
Plataforma Brasil, e se caso houver a necessidade de modificagdes, este CEP devera ser notificado via

emenda na propria Plataforma para neva avaliagdo ética.
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Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagio
Informagoes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 05072024 Aceito
do Projeto ROJETO 2335249 pdf 10:36:01
Outros formulario_entrevista.docx 05/07/2024 |LIANI MARIA Aceito

10:35:37  |HAMAUER
FAVRETTO
Projeto Detalhado /| Projeto_comite_docx 05/07/2024 | LIANI MARIA Aceito
Brochura 10:35:07 [HAMWAUER
Investigador FAVRETTO
TCLE / Termos de  |tcle pdf 05072024 (LIANI MARIA Aceito
Assentimento / 10:34:56 [HAMWAUER
Justificativa de FAVRETTO
Auséncia
Folha de Rosto folha_rostodjulho_ pdf 05/07/2024 |LIANI MARIA Aceito
10:34:45 |HAMAUER
FAVRETTO

Situagao do Parecen
Aprovado

MNecessita Apreciagio da CONEP:

Mao

MAFRA, 08 de Agosto de 2024

Assinado por:

ANTONID CARLOS MATTAR MUNHOZ
(Coordenador(a))
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CAPITULO 4

COMO OS INDIVIDUOS RESPONDEM AO ARREPENDIMENTO
OCUPACIONAL

RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo ampliar a compreensao sobre o arrependimento
ocupacional, considerando ndo apenas aquele decorrente de escolhas profissionais
realizadas, mas também aquele relacionado a renuncia de uma identidade profissional
previamente desejada. Nesse sentido, o objetivo central foi compreender como
individuos lidam, ao longo do tempo, com o arrependimento ocupacional resultante da
renuncia de uma identidade profissional. Para isso, adotou-se uma abordagem
qualitativa, com base na técnica da Grounded Theory. Participaram do estudo
agricultores com idade superior a 18 anos, residentes em areas rurais, cuja atividade
principal era a agricultura e que vivenciaram a renuncia de uma identidade profissional
planejada. Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas e
analisados conforme os procedimentos da Grounded Theory. Os resultados indicam
que a renuncia a identidade profissional planejada gera arrependimento ocupacional,
cujas respostas variam entre aspectos cognitivos — como a conciliagdo de multiplas
identidades profissionais ou a ativagdo futura da identidade renunciada — e
emocionais, manifestados por meio da ressignificacdo da identidade ou do
reconhecimento de um legado intergeracional. Conclui-se que, embora o
arrependimento ocupacional surja como um sentimento inicial negativo, ele pode
desencadear comportamentos positivos, favorecendo a permanéncia na atividade

agricola.

Palavras-chave: Arrependimento ocupacional; Identidade profissional; Identidade

profissional renunciada.

ABSTRACT

This study aims to broaden the understanding of occupational regret, considering not
only regret resulting from professional choices made, but also that which stems from

the renunciation of a previously desired professional identity. In this context, the central
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objective was to understand how individuals cope, over time, with occupational regret
resulting from the relinquishment of a professional identity. To achieve this, a
qualitative approach was adopted, based on Grounded Theory methodology. The
study involved farmers over the age of 18, residing in rural areas, whose main activity
was agriculture and who had experienced the renunciation of a planned professional
identity. Data were collected through semi-structured interviews and analyzed
following Grounded Theory procedures. The findings indicate that the renunciation of
a planned professional identity generates occupational regret, with responses varying
between cognitive aspects—such as the reconciliation of multiple professional
identities or the future activation of the relinquished identity—and emotional aspects,
manifested through identity reframing or the acknowledgment of an intergenerational
legacy. It is concluded that, although occupational regret initially emerges as a
negative feeling, it can trigger positive behaviors that favor continued engagement in

agricultural activity.

Keywords: Occupational Regret; Professional ldentity; Renounced Professional

Identity.

1. INTRODUGAO

O arrependimento constitui uma experiéncia humana complexa, intensa e
inevitavel (Veseth et al., 2024), vivenciada ao longo da vida (Budjanovcanin &
Woodrow, 2022) e sentida a partir do momento em que as consequéncias de uma
acao sao reconhecidas (Ogbanufe & Pavur, 2022). Trata-se de uma emocao que
abrange tanto a dimensdo cognitiva, por meio do pensamento contrafactual
(Zeelenberg & Pieters, 2007), quanto a dimensado afetiva (Lecci et al., 1994;
Budjanovcanin & Woodrow, 2022). Dessa forma, conforme Buchanan et al. (2016) e
Sijtsema et al. (2021), o arrependimento molda o comportamento por meio da

articulagao entre cognicao e afeto.
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O arrependimento ocorre quando o individuo percebe ou imagina que
determinada decisdo ndo foi a mais adequada, sendo seguido por um sentimento
desagradavel de autoculpa e por um anseio de rever ou desfazer a situagao
(Zeelenberg & Pieters, 2007), o que impacta decisbes futuras (Liao et al., 2017;
Ogbanufe & Pavur, 2022). Complementarmente, Howard e Smith (2023) observam
que o arrependimento se manifesta quando sao identificados erros, oportunidades
perdidas e a percepcao de que outras escolhas teriam provocado um impacto mais
significativo na vida ou na carreira. Estudo como de Da Costa Hernandez et al., (2023)
indica que o arrependimento tende a ser menos intenso quando a decisdo tomada
esta alinhada com normas percebidas, independentemente de ter sido marcada pela
acao ou pela inagéo. Para Sijtsema et al. (2021), a fungéao reflexiva do arrependimento,
desencadeada por processos de autorregulagéo, pode ser positiva e contribuir para o

bem-estar do individuo.

O arrependimento no contexto ocupacional apresenta caracteristicas distintas
de outras formas de arrependimento, sendo, muitas vezes, mais dificil de reverter ou
remediar, por envolver dimensdes financeiras, temporais e de identidade
(Budjanovcanin & Woodrow, 2022). Nesse sentido, Verbruggen e De Vos (2020)
argumentam que o arrependimento ocupacional difere de outras categorias por
envolver decisbes que ocorrem com menor frequéncia. Em estudo recente,
Budjanovcanin e Woodrow (2022) identificaram que o arrependimento ocupacional se
manifesta de forma ciclica e episddica, com variagdes significativas e cronicas,
agrupadas em cinco perfis distintos. Essas contribui¢des aprofundam o trabalho de
Zeelenberg e Pieters (2007), que sugeriram que decisdes podem ser frequentemente
desfeitas — o0 que, no entanto, nem sempre se aplica ao campo das escolhas

profissionais.
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O arrependimento pode estar associado as decisdes de carreira, como a
escolha profissional inicial e outras decisbes tomadas ao longo da trajetdria, muitas
vezes irreversiveis ou de dificil reformulacdo (Budjanovcanin & Woodrow, 2022).
Roese e Summerville (2005) ressaltam que as decisdes ligadas a educagédo e a
carreira figuram entre aquelas das quais os individuos mais se arrependem ao longo

da vida.

As pesquisas existentes sobre arrependimento ocupacional (Buchanan et al.,
2016; Budjanovcanin & Woodrow, 2022; Sijtsema et al., 2021) concentram-se, em
geral, nas escolhas feitas durante a trajetoria profissional. Este estudo, entretanto,
propde um avanco ao direcionar o olhar n&o apenas para as decisdes realizadas, mas
também para as identidades profissionais que foram renunciadas ao longo da carreira.
Com isso, formula-se a seguinte questao de pesquisa: como os individuos reagem ao
arrependimento ocupacional decorrente da renuncia a uma identidade profissional?
Diante disso, o objetivo deste estudo é compreender como os individuos lidam com o
arrependimento gerado pela renuncia a identidade profissional ao longo do tempo.
Para alcancar esse objetivo, utilizou-se o0 método da Grounded Theory, adotando
como critério de inclusédo agricultores residentes em Santa Catarina que vivenciaram

arrependimento relacionado a renuncia de suas identidades profissionais.

As contribuigdes deste trabalho situam-se na ampliagdo dos estudos sobre os
impactos de longo prazo do arrependimento ocupacional e na compreensao de como
a autorregulacao pode contribuir para a saude psicoldgica e fisica de individuos que
renunciaram a uma identidade profissional — visto que o arrependimento afeta
pensamentos, sentimentos e comportamentos, influenciando significativamente a vida

cotidiana (Bilgiz-Oztiirk & Karabacak-Celik, 2023).



117

Matarazzo et al. (2021) destacam que os estudos sobre arrependimento
estiveram estagnados por um periodo, devido a suposigdo de que esse fenbmeno
emocional ja estaria suficientemente compreendido. Canivet et al. (2017) ressaltam
que ainda sdo escassas as pesquisas que investigam os motivos pelos quais as
pessoas permanecem em ocupagdes das quais ndo desejam dar continuidade.
Fitzgibbon e Murayana (2022) indicam que, apds decisdes tomadas, os individuos
frequentemente se questionam sobre como suas vidas seriam se tivessem feito
escolhas diferentes, ativando, assim, pensamentos contrafactuais e imaginando

realidades alternativas.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 IDENTIDADE PROFISSIONAL E IDENTIDADE PROFISSIONAL
RENUNCIADA

A identidade profissional atribui sentido a vida (Brown, 2022; Nielsen & Gish,
2023) e é construida como “significados que os individuos atribuem a si préprios”
(Brown, 2015, p. 23), sendo ativada (identity enactment) e validada socialmente (Day
& Harrison, 2007; DeRue et al., 2009; Felix et al., 2023). A interagéo social possibilita
que os individuos recebam informagdes sobre si mesmos, o que contribui para a
transformacao do autoconceito (Nielsen & Gish, 2023), favorecendo o pensamento
reflexivo, relacionado a uma consciéncia pessoal de continuidade (Brown, 2022;
Giddens, 1991; Macintyre, 1981). A identidade pode ser expressa por meio das
escolhas profissionais (Felix et al., 2023; Pratt & Rafaeli, 1997), considerando trés
aspectos: multiplicidade (o individuo pode se expressar e se definir de diversas

formas), dinamismo (as identidades podem sofrer alteragdes ao longo do tempo) e
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autovalor (a identidade contribui para o desenvolvimento da autoestima) (Felix &

Santana, 2024; Petriglieri, 2011).

Estudos recentes, como o de Sugiyama et al. (2024), teorizam sobre a
“identificacédo de carreira”, abordando a identidade profissional sob dois paradoxos —
estabilidade e mudanga —, como um processo continuo de manutencdo e
transformacdo. De acordo com Wang et al. (2024), a criagdo de uma identidade
profissional exige ndo apenas mudangas na cognigdo e na motivagdo, mas também
comportamentos relacionados ao papel desempenhado no ambiente de trabalho,
considerando o trabalho como forma de autodefinicdo e fonte de significado (Dutton
et al., 2010; Nielsen & Gish, 2023). A identidade profissional também se vincula a
valores instrumentais e simbdlicos, como reconhecimento e aspectos financeiros

(Froidevaux et al., 2024; Hurtado & Topa, 2019).

As carreiras, assim como as identidades profissionais, sdo marcadas por
ambiguidades e expostas continuamente a necessidade de escolhas e rupturas, o que
pode gerar tensdes decorrentes dos dilemas produzidos pelas proprias decisdes
(Sugiyama et al., 2024). Conforme Dane (2024), os individuos estarao, cada vez mais,
diante de um numero crescente de escolhas e renuncias, o que pode resultar na
ocorréncia de identidades profissionais renunciadas (Dane, 2024; Obodaru, 2017).
Corroborando essa perspectiva, Sturges e Bailey (2023) argumentam que, diante da
ampliagao das oportunidades profissionais e das dificuldades em seguir uma vocagao
especifica, havera um aumento expressivo de pessoas que terdo suas “chamadas

sem resposta”.

Nesse contexto, Obodaru (2017) avanga na discussdo sobre identidades
profissionais renunciadas, argumentando que, se a identidade perdida — seja por

escolha ou imposicdo — estiver relacionada a valores nao realizados, o individuo
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tende a reté-la em seu autoconceito. A ativacao dessa identidade pode ocorrer nao
apenas por meio de atividades reais e interagdes sociais (Felix & Cavazotte, 2019;
Obodaru, 2017), mas também por meio da estratégia denominada imagined
enactment, que consiste em visualizar a identidade perdida em interagcdes ou
atividades imaginadas, situadas em um presente alternativo ou no futuro; ou ainda por
vicarious enactment, em que o individuo experiencia essa identidade ao observar ou
imaginar outras pessoas desempenhando o papel que lhe foi renunciado. Tais
estratégias sdo valiosas para compreender como as identidades perdidas sao
interpretadas de forma subjetiva e validadas socialmente, abrindo, ainda, espago para
investigar como os individuos enfrentam os arrependimentos gerados pela renuncia a

essas identidades profissionais.

2.2 ARREPENDIMENTO OCUPACIONAL

Compreender o conceito de arrependimento € essencial para evitar sua
confusdo com outras emocgodes. Nesse sentido, em uma pesquisa sobre roubo de
identidade, Ogbanufe e Pavur (2022) identificaram que o arrependimento antecipado
— 0 qual, segundo Zeelenberg e Pieters (2007), motiva o individuo a agir para evitar
falhas — pode ser eficaz tanto em situacdes de baixa quanto de alta ameaca; ao passo
que o medo é mais frequente em contextos de ameaca elevada, evidenciando, assim,
a diferenca entre essas emogdes. Em outro estudo, realizado com individuos atuantes
em organizagdes, foram observadas distingbes entre arrependimento e decepgao:
enquanto o arrependimento esta associado a percepg¢éo de que se poderia ter agido
de forma diferente e aproveitado oportunidades perdidas, a decepc¢ao esta vinculada
a nao concretizacao de expectativas, frustragdes no ambiente de trabalho e auséncia

de crescimento profissional (Howard & Smith, 2023). Em sintese, o arrependimento
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refere-se a opg¢ao ndo escolhida, ao passo que a decepcéao se relaciona ao resultado

esperado que nao se concretizou (Matarazzo et al., 2021).

Pesquisas recentes como Budjanovcanin e Woodrow (2022) e Costa
Hernandez et al. (2023) tém demonstrado o crescente interesse de diversas areas no
estudo do arrependimento. Para Matarazzo et al. (2021), a investigacéo psicologica
expandiu a compreensido econdmica do fendmeno, destacando n&o apenas o nivel
factual, mas incorporando também o nivel contrafactual, que permite ao individuo
imaginar as opg¢des abandonadas. Em contraponto, McCormack et al. (2020)
argumentam que ainda € necessario ampliar os estudos sobre o arrependimento no

ambito do trabalho, considerando o contexto e as variacdes contextuais.

Nesse mesmo direcionamento, em pesquisa sobre o arrependimento
ocupacional decorrente da escolha profissional, Budjanovcanin e Woodrow (2022)
apontam para a necessidade de politicas publicas que preparem os jovens para esse
momento de decisdo, bem como para a qualificacdo adequada de orientadores
profissionais. McCormack et al. (2020) ressaltam o potencial construtivo do
arrependimento ocupacional, ao indicar que ele pode auxiliar os individuos a
reconhecerem seus objetivos profissionais, conduzindo-os a busca por ambientes de
trabalho mais alinhados aos seu valores e favorecendo a reflexdo e o aprendizado
para decisdes futuras. Boyle et al. (2020) corroboram essa perspectiva, ao indicarem
que as consequéncias positivas do arrependimento ocorrem por meio da reflexao
sobre as ag¢des passadas, contribuindo para o desenvolvimento de estratégias mais
eficazes. As habilidades de autorregulagdo constituem um elemento crucial no
processo de aprendizagem a partir do arrependimento. Dependendo de como séo

mobilizadas, tais habilidades podem transformar o arrependimento em ruminacao
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contraproducente ou em fungado reflexiva, sendo esta ultima associada a efeitos

positivos sobre o bem-estar (Sijtsema et al., 2021).

No contexto organizacional, a gestdo de pessoas pode desempenhar um papel
significativo ao apoiar colaboradores que enfrentam arrependimento ocupacional,
identificando seus pontos fortes e promovendo um possivel realinhamento de carreira
(Budjanovcanin & Woodrow, 2022). Por sua vez, Bilgiz-Oztiirk e Karabacak-Celik
(2023) enfatizam a importédncia da prevencgdo, sugerindo que a proatividade na
construcdo da carreira, bem como a adaptabilidade e determinados comportamentos,
podem atuar como mediadores na reducao do arrependimento relacionado ao

trabalho.

2.3 RESPOSTAS DE INDIVIDUOS A IDENTIDADE PROFISSIONAL
RENUNCIADA

Apesar do aumento no numero de estudos sobre arrependimento ocupacional,
observa-se que poucos se dedicam especificamente ao arrependimento decorrente
da renuncia de uma identidade profissional. Muitas pesquisas concentram-se nas
atividades profissionais desempenhadas ou nas decisdes tomadas no ambiente de
trabalho. Boyle et al. (2020), por exemplo, investigaram como médicos-cirurgides se
sentiam arrependidos por decisbes tomadas durante procedimentos cirurgicos; Da
Costa Hernandez et al. (2023) observaram o arrependimento associado a decisbes
de consumo e a influéncia da autoestima nos padrées de compra; e Huang et al.
(2022) relacionaram o arrependimento antecipado com a persisténcia no
empreendedorismo. Zeelenberg e Pieters (2007) compreendem o arrependimento
como um fendbmeno que pode surgir tanto de decisdes que foram tomadas quanto de

decisbes ndo executadas.
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O arrependimento ocupacional pode manifestar-se por meio de angustia,
estimulo a mudancga de trabalho e eventual desligamento do individuo, impactando,
inclusive, o bem-estar de um pais (Bilgiz-Oztirk & Karabacak-Celik, 2023; Kazi &
Akhlaq, 2017). Como alertam Fitzgibbon e Murayama (2022), em estudo sobre
curiosidade contrafactual, a incerteza em relacédo as alternativas abandonadas pode
desencadear emogdes negativas. Nesse sentido, Matarazzo et al. (2021) abordaram
o chamado efeito Zeigarnik, segundo o qual uma opc¢ao rejeitada ou nao realizada
permanece na memoria em virtude de tensdes psicoldgicas nao resolvidas, gerando

arrependimento pela persisténcia de algo que nao foi concretizado.

Berg et al. (2010) identificaram que individuos que n&o vivenciam sua vocagao
experienciam efeitos negativos, como estresse, frustragdo e sensagéo de fracasso,
vivenciando uma dissonancia entre sua realidade vivida e seu senso de identidade, o
que dificulta a construgdo de uma identidade percebida como auténtica (Ashforth &

Schinoff, 2016).

Destaca-se, ainda, o estudo de Sturges e Bailey (2023), com individuos
aposentados, que evidenciou o esforgo desses participantes em “reviver” identidades
profissionais perdidas (como a de musico), indicando que as vocagbes nao
necessariamente sdo abandonadas de forma definitiva, podendo ser retomadas em
fases posteriores da vida, contribuindo, assim, para o sentimento de plenitude na
velhice. Dessa forma, apesar das contribuigbes supracitadas, ainda se percebem
lacunas na literatura quanto a compreensao de como os individuos vivenciam o

arrependimento relacionado as identidades profissionais que foram renunciadas.
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3. METODOLOGIA

Este estudo, fundamentado na abordagem da Grounded Theory, visa ampliar
a teoria existente e contribuir com novas explicacdes tedricas sobre os fendmenos
analisados (Eisenhardt & Graebner, 2007). Buscou-se compreender como o0s
individuos lidam com o arrependimento decorrente da renuncia de uma identidade
profissional ao longo do tempo. Para tanto, a populagdo-alvo desta pesquisa foi
composta por agricultores(as) com idade superior a 18 anos, residentes no meio rural

e atuantes na agricultura.

A escolha dessa populacao se justifica pelo fato de que a maioria dos estudos
enfatiza a permanéncia dos filhos de agricultores no campo, com incentivos familiares,
associativos ou governamentais, sem considerar as inten¢des e desejos individuais
relacionados a construgdo da identidade profissional. A permanéncia desses
individuos na agricultura muitas vezes representa uma continuidade ou um
aprimoramento do trabalho desenvolvido pelos pais e/ou familiares, conforme descrito
por Monteiro e Mujica (2022), Balbino et al. (2023) e Pollnow et al. (2023). Assim,
nesta pesquisa, foram considerados agricultores(as) que, embora residam no meio

rural, tenham renunciado a outras identidades profissionais.

A técnica de amostragem adotada foi a amostragem tedrica, a qual consiste,
inicialmente, em buscar dados, “construir ideias provisorias sobre os dados e, entao,
analisar ideias por meio de uma nova investigagcdo empirica” (Charmaz, 2009, p. 142).
O acesso aos participantes foi realizado por meio da técnica bola de neve, iniciando-
se com o contato da pesquisadora com uma agricultora (conhecida da mesma), que
atendia aos critérios para participagdo na pesquisa, sendo esta identificada como

entrevistada E1. Em sequéncia, os demais participantes foram indicados por
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agricultores(as) que também se enquadravam nos critérios estabelecidos.
Adicionalmente, estabeleceu-se contato com um Sindicato de Trabalhadores Rurais
de um municipio do Oeste de Santa Catarina, ao qual foram apresentados os objetivos
da pesquisa, solicitando-se a indicagdo de possiveis participantes, sendo alguns

nomes sugeridos para as entrevistas.

O instrumento de coleta de dados foi uma entrevista semiestruturada
(Charmaz, 2009), o que permitiu uma investigagao interpretativa das experiéncias dos
agricultores. Foi realizado o pré-teste, por meio de entrevista com 4 agricultores,
conhecidos da pesquisadora, afim de validar o instrumento. Apds, o contato com os
participantes ocorreu presencialmente (na residéncia dos entrevistados) ou por meio
do Google Meet. Previamente as entrevistas, foi solicitada autorizagdo formal dos
participantes, mediante apresentacao e assinatura do Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE). Para facilitar a transcricdo das entrevistas, foram utilizados os
recursos do Google TacTiqg (para entrevistas remotas) e do Copilot da Microsoft (para
entrevistas presenciais). O protocolo de entrevista encontra-se disponivel em

apéndice A.

Conforme estabelece a Resolugdo n.° 510/2016 do Conselho Nacional de
Saude (CNS), a pesquisa foi avaliada e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa
da Universidade do Contestado — Campus Concoérdia (SC), sob o Parecer

Consubstanciado n.° 6.992.017 (anexo A).

Na Figura 1, é apresentado o perfil dos entrevistados:

Entrevistado | Idade | Sexo Escolaridade Ocupacéao
E1 61 F 42 série Agricultora
E2 28 | F | Técnicaem agropecudria Agricultora/empreed./

palestrante
Agricultora/ministra/
costureira

E3 58 F 42 série
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E4 24 F Er;\s. Super_lor: Agricultora e agrénoma
gronomia
E5 68 £ 42 série Agricultora/croché/
aposentada

E6 72 M 42 série Agricultor/aposentado

E7 63 F 42 série Agricultora/aposentada

E8 35 M . E_ns. Superlor:, . Agricultor e professor

Licenciatura em Quimica

Ens. Superior: .

E9 36 F Cién Contabeis Agricultora e contadora

E10 M Ensino Fund Completo Agricultor

E11 29 | M Ens. Superior. Agricultor e médico veterinario
Med.veterinaria

E12 27 F Técnica em agropecuaria Agricultora

E13 58 M Ensino Fund Incompleto Agricultor

E14 61 F Ensino Fund Incompleto Agricultora

E15 46 M Ensino Fund Completo Agricultor/venda de frutas e hortalicas

E16 32 F Ensino Médio Agricultor

Figura 1— Perfil dos entrevistados
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Constata-se que os participantes da pesquisa sao 9 mulheres e 7 homens, com
idades variadas, todos agricultores, sendo que alguns exercem atividades
concomitantes a agricultura. O desenvolvimento do estudo ocorreu com base no
método da Grounded Theory, e a construgdo e analise dos dados seguiram um
processo iterativo, com o objetivo de desenvolver um modelo tedrico que descrevesse,

de forma concisa, o fendbmeno investigado (Felix et al., 2023).

Para essa analise, foram observadas trés etapas principais: inicialmente, por
meio dos cddigos de 12 ordem, foi realizada a codificagdo aberta, cujo objetivo é
reconhecer conceitos recorrentes (Gioia et al., 2012). Trata-se de uma fase mais
descritiva, em que “o processo consiste em fragmentar, examinar, comparar,

conceituar e categorizar os dados” (Strauss & Corbin, 1990, p. 61).

Essa etapa conduziu a identificacdo dos cédigos de 22 ordem, que representam
uma fase mais intermediaria, na qual se buscou desenvolver relagbes entre os
conceitos (Gioia et al.,, 2012). A elaboracdo de memorandos contribuiu
significativamente para a comparacgao entre dados e o desenvolvimento dos codigos,

com vistas a posterior elaboragao da teoria.
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Como afirma Charmaz (2009, p. 242), “a Grounded Theory envolve a derivagao
de comparacodes a partir dos dados, a construcido de abstragdes e, simultaneamente,
a vinculagao dessas abstragbes aos proprios dados”. Por fim, a partir dos codigos de
32 ordem, foram desenvolvidas as dimensdes agregadas, mais amplas, com carater

eminentemente tedrico e analitico (Felix et al., 2023).

A Figura 2, apresenta a estrutura de analise.



Codigos de 1a. Ordem

Codigos de 2a. Ordem

| | Dimensdo Agregada

- Vivenciou a oportunidade de ter
ido a cidade estudar, mas nao
realizou, para auxiliar a familia
na agricultura

- Tinha o interesse de ser
professora quando jovem

- Tinha a intengéo de ser
empreendedor e colocar um
negoécio no Mato Grosso

- Identificando o arrependimento
de ter obedecido os pais e ndo
ter ido para a cidade estudar

- Retornando para o interior para
auxiliar a familia

- Vivenciando a depresséao;

- Passou por adoecimento
mental, por ter wltado para a
agricultura

- Sentido-se humilhado na
cidade, retornou para o interior

Lamento por oportunidades
perdidas

Escolha profissional influenciada
por vinculos familiares

Renunicia de projetos
profissionais

- Conciliando ser agricultor com
algumas horas de professor

- Inserindo-se em outra atividade
profissional além da agricultura

Impacto psicolégico das escolhas
realizadas

Sonhando em realizar o
interesse em ser musico, apds a
aposentadoria

Diversificagdo ocupacional

Conciliando identidades

profissionais

Reconhecendo que mesmo
insatisfeiro por ter parado como
musico, gosta do trabalho da
agricultura;

Identificando atualmente
satisfagdo por estar na
agricultura;

Conseguindo se realizar na
agricultura

Mantendo presente o sonho
profissional

| Ativacdo futura da

Identidade profissional

- Reconhecendo-se como uma
lideranga na comunidade;

- Realizando encontros como
agricultores como palestrante;

0 Sentindo-se orgulhosa por ser
mulher, ter formagdo superior e
tentar mudar algumas coisas na
agricultura;

- Auxiliando na agricultura, mas
de forma mais administrativa

|
v

- Cursando ensino superior, mas
sentiu a necessidade de retornar
para auxiliar a familia na
agricultura

- Identificando o arrependimento
do retorno a agricultura pelo
pouco contato com outras
pessoas.

- Influenciando filhos a
estudarem, para nao ocorrer
como em sua vida. Estudou até 0
4° ano

- Reconhecendo a satisfagcéo
pelo fato das filhas terem

Aceitagao da trajetoria atual

Redefinicdo de papéis na
agricultura

Ressignificagdo da
identidade profissional

Interferéncias sociais e familiares

T

Realizagao indireta por meio dos
filhos

Legado
intergeracional

Figura 2 - Consolidagdo das Dimensdes Agregadas
Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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A Figura 2 apresenta os codigos de 12 ordem e de 22 ordem, que culminam na
formagcdo das dimensbes agregadas, sendo elas: Conciliando identidades
profissionais, Ativagao futura da identidade profissional, Ressignificagdo da identidade
profissional e Legado intergeracional, as quais seréo exploradas na sec¢ao de analise

dos dados.

4. ANALISE DOS DADOS

O modelo tedrico emergiu a partir das entrevistas realizadas com os
agricultores, oferecendo subsidios relevantes para a analise dos resultados.
Observou-se que os entrevistados possuiam outros interesses profissionais, distintos
da permanéncia na agricultura, o que gerou frustracdo decorrente de projetos e
sonhos profissionais nao realizados. Entre todos os participantes, o sentimento de
arrependimento esteve presente em funcido da renuncia aos interesses profissionais
originais. No entanto, com o passar do tempo, por meio de respostas cognitivas e/ou
emocionais, muitos conseguiram ressignificar esse sentimento, conciliando a atuagao
na agricultura com outras atividades profissionais, reinterpretando a identidade
profissional desejada ou integrando esse processo ao legado intergeracional,

conforme ilustrado no modelo tedrico a seguir.
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Projetos profissionais
ndo realizados

v

Arrependimento
ocupacional

Respostas ao
arrependimento
ocupacional

Conciliando identidades
profissionais

Ativagdo futura da Identidade
Profissional

Ressignificagdo da identidade
profissional

Legado Intergeracional

~

— 7{ Dimensao cognitiva

/" Dimensdo emocional

P
S ry

/
/!

/
s
p

Figura 3 — Modelo Tedrico

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

4.1 RENUNCIA AOS PROJETOS PROFISSIONAIS

A decisao de permanecer na agricultura constituiu, para muitos entrevistados,

um processo inicial marcado por dor e frustracao, decorrente da renuncia aos projetos

profissionais previamente idealizados. Esse sentimento de perda esteve associado,

principalmente, a influéncia familiar — especialmente no contexto da sucessao

geracional —, a fatores financeiros e as limitagdes impostas pelo territorio rural. A

Figura 3 apresenta os interesses profissionais originais dos entrevistados e os motivos

que os levaram a renunciar a esses projetos.

Trechos das entrevistas

Renuncia aos
Projetos
Profissionais

“Eu queria ser professora, era meu sonho, mas meu pai ndo quis que eu fosse
para a cidade, eu tive que ajudar na lavoura. As vezes eu digo para minha

mae: me arrependi de ter obedecido vocés.” (E5)

“Meu interesse sempre foi motorista, mas como tinhamos um carro mais antigo,
s6 aprendi a dirigir mais tarde, depois dos 20 anos e nunca tive a oportunidade
de aprender dirigir um caminh&o e poder ir conhecer o Brasil, que era o que eu
queria, porque adoro dirigir, fiquei para ajudar nos aviarios da familia, o que me

deixou muito triste na época.” (E15)

“Gostaria de ter estudado mais, queria morar na cidade, mas a gente nao tinha
condicdes. Nao tinha o que fazer na cidade se nao tinha nada, nem estudo.”
(E14)
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“Fiz o técnico em agropecudria e depois retornei para casa, quando estudava

morava em alojamento na Escola Agrotécnica. Foi dificil o retorno para casa,

adoeci, entre em depressao, pois tinha pouco contato com pessoas da minha
idade e lidar com a frustragéo de néo ter feito faculdade, foi dificil”. (E12)

Figura 4 — Interesses e motivos da Renuncia aos Projetos Profissionais

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Na Figura 4, observa-se, por meio dos relatos das entrevistas (E5) e (E14), que
as decisoes familiares orientaram suas escolhas, negando-lhes o acesso a educagéao
formal e a possibilidade de seguirem seus sonhos profissionais. As entrevistadas
evidenciam uma questdo historicamente presente na agricultura, vinculada a
desigualdade de género, na qual as mulheres ndo tinham seus interesses
profissionais considerados. A elas era atribuido o papel de permanecer na casa dos
pais (geralmente com pouca escolarizagdo), auxiliando nas tarefas domésticas e,
apoés o casamento, assumindo as rotinas do lar e colaborando nas atividades da
lavoura e no cuidado com os animais. Esses relatos expressam um sentimento de

frustracdo por terem sido tratadas como 'sujeitos' sem direito de escolha.

Outro aspecto que merece destaque no contexto rural, identificado neste
estudo, refere-se ao adoecimento psicolégico decorrente das escolhas profissionais
nao realizadas. Tal situagao foi evidenciada no relato da participante (E12), que
concluiu um curso técnico, mas nao pdde dar continuidade a graduagao por ter
retornado ao meio rural para auxiliar a familia. Esse arrependimento, manifestado por
meio de sintomas depressivos, interfere na orientagdo de vida e na construgao

saudavel da trajetoria profissional.

Em outros casos, como o do participante (E15), fatores como dificuldades
financeiras, a necessidade de manter o negécio da familia e as condi¢cdes de vida no
meio rural levaram os entrevistados a buscar uma readequag¢ao na construgao da
identidade profissional. Esses elementos foram os principais aspectos destacados em

relagao aos sentimentos iniciais associados a renuncia profissional.
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No entanto, ao serem questionados sobre os sentimentos atuais em relagao as
renuncias profissionais, a maioria dos entrevistados relatou ter passado por um
processo de reelaboracdo do arrependimento. A entrevistada (E4), por exemplo,
afirmou: “Logo que voltei para casa, pensei: o que farei aqui? Mas, a minha formagao

me possibilitou conhecimento, e entdo falei: vou aplicar no negécio da minha familia”.

Percebe-se, portanto, que a reelaboracdo nao se deu apenas sobre aquilo que
foi perdido, mas, principalmente, no sentido de reconstruir a identidade profissional
dentro do contexto agricola, atribuindo novos significados a pratica. Muitos
entrevistados relataram a incorporacédo de interesses profissionais ao cotidiano da
agricultura, indicando satisfagdo com as atividades desempenhadas e contribuindo

para a reestruturagao do self.

4.2 RESPOSTAS AO ARREPENDIMENTO OCUPACIONAL

Constata-se que entrevistados respondem ao arrependimento ocupacional, por
meio de duas dimensdes principais: cognitiva e emocional. A dimensao cognitiva esta
subdividida em: Conciliando Identidades Profissionais e Ativagdo Futura da Identidade
Profissional; ja a dimensao emocional compreende as subcategorias Ressignificagdo
da Identidade Profissional e Legado Intergeracional. Essas respostas revelam
estratégias de enfrentamento que contribuem positivamente para o bem-estar dos

individuos.

4.2.1. Dimensao cognitiva

A dimensao cognitiva refere-se a forma como os individuos elaboram

mentalmente suas identidades profissionais, incluindo as renuncias e as
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reorganizagdes subjetivas associadas. A pesquisa evidenciou que os entrevistados se
reorganizam, buscando conciliar ou ativar uma identidade profissional futura, valendo-
se, inclusive, do pensamento contrafactual como mecanismo de reflexdo sobre

possibilidades ndo concretizadas.

Respostas ao arrependimento ocupacional
Falas dos entrevistados

“Eu sou professor, mas nao sou efetivo, quando tem algumas
vagas nas cidades proximas eu pego, € quando néo tem, eu
trabalho aqui em casa mesmo, concilio: meio periodo na cidade
como professor e no restante do dia nas minhas estufas. Tenho
investido nas estufas, além das outras atividades aqui na
agricultura.” (E8)

Conciliando
Identidades “Me considero uma lideranga no que fago tenho um projeto com a
Profissionais Cooperativa XXX, nas comunidades rurais, onde falo sobre
qualidade de vida. Ganhei um concurso que era para jovens
) _ rurais entdo, além disso, tenho também um trabalho, que é de
Dimensé&o empreendedorismo com venda de hortaligas.” (E2)

Cognitiva

“Agora que to aposentado, quem sabe voltar a tocar umas
Ativacdo futura musicas, pegar meu violdo e quem sabe um dia participar junto
da Identidade com uma banda”. (E7)

Profissional

“Eu penso se um dia eu vou na cidade, eu quero ir morar na

cidade e fazer cursos, porque eu sei fazer croché, mas quero
aprender outros artesanatos.” (E1)

Figura 5 — Dimensao Cognitiva: Respostas ao arrependimento ocupacional
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Para a dimensao cognitiva, identificaram-se duas principais respostas ao
arrependimento ocupacional: a conciliagado de identidades profissionais e a ativacao
futura da identidade profissional. Com base nos relatos dos participantes (E8) e (E2),
observa-se a conciliacdo de outras atividades além daquelas exercidas na agricultura,
seja como estratégia para lidar com o arrependimento ocupacional, seja como forma
de atender a novas demandas e interesses ocupacionais. Esse conjunto de atividades

evidencia que os individuos se reconhecem em mais de um campo profissional,
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reforcando que a construgdo da identidade profissional constitui um processo

dinAmico e continuo.

Assim, além da reorganizagédo cognitiva, torna-se necessario compreender o
trabalho e seu significado subjetivo, o que contribuiu para que os entrevistados
mantivessem viva a possibilidade de atuarem em multiplos contextos, conectando os

universos rural e urbano, alinhando necessidades praticas ao desejo profissional.

Nesse sentido, o arrependimento ocupacional relacionado a permanéncia ou
ao retorno a agricultura vai sendo ressignificado por meio de estratégias identitarias
que negociam entre o ideal e o possivel. Tais estratégias favorecem a reelaboragao
de novos projetos profissionais, em que a conciliagdo com outras experiéncias se
torna viavel. Assim, escolhas que inicialmente pareciam inadequadas passam, com o
tempo, a fazer sentido, demonstrando que o processo de conciliacdo identitaria é

influenciado por multiplos fatores contextuais e subjetivos.

Outra resposta ao arrependimento ocupacional diz respeito a ativacao futura
da identidade profissional, revelando que essa identidade néo esta encerrada no
presente, podendo ser retomada ou reinventada em fases posteriores da vida. Tal
ativacao foi identificada nos relatos dos participantes, manifestando-se de diferentes
formas: retomada de antigos interesses (como a musica), desenvolvimento de novos
projetos (por exemplo, startups voltadas a produtos orgéanicos), exploragdo de
possibilidades de transicdo (consolidacdo na docéncia) e aquisicdo de novas

habilidades (como a costura).

Esses dados evidenciam que as identidades profissionais renunciadas nao
precisam ser definitivamente abandonadas, podendo ser projetadas para o futuro, o

que contribui para a autoestima e o senso de continuidade identitaria. O investimento
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em si proprio, voltado ao futuro, permite alimentar novos ‘eus’ possiveis. Dessa forma,
o arrependimento nao deve ser compreendido como um encerramento definitivo, mas

como uma oportunidade para a reconstrugao da trajetoria profissional.

4.2.2. Dimensao emocional

A dimensao emocional refere-se a forma como os individuos gerenciam seus
afetos e emocgdes diante das experiéncias vivenciadas. No contexto desta pesquisa,
observou-se que os entrevistados, inicialmente, manifestaram sentimentos negativos,
como o arrependimento. Entretanto, ao longo do tempo, tais emogdes foram
gradualmente reorganizadas pelo self, permitindo a constru¢ao de novas experiéncias

positivas.

Essa reorganizagao emocional ocorreu, sobretudo, por meio de dois processos
identificados nos relatos: a ressignificacao da identidade profissional e a valorizagao

do legado intergeracional.

Respostas ao arrependimento ocupacional
Falas dos entrevistados

“Nao sou 100% feliz, mas também nao sou infeliz. Se eu
nao conseguir mudar, vou tentar evoluir aqui. Eu gosto da
minha vida, ndo é uma vida assim nossa, € uma vida
simples, e eu gosto também daqui”. (E8)

Ressignificagéo da “A gente conseguiu se superar no trabalho, nas coisas,
identidade tudo... hoje ja ndo me arrependo de ter ficado.” (E3)
Profissional
Dimenséao
Emocional “Fiquei bem frustrada por n&o ter ido estudar. Mas hoje,

para dizer a verdade, eu t6 feliz, pelo menos as minhas
duas filhas estudaram na faculdade, a gente ajudou no que
pbde e conseguiram o que eu nao consegui.” (E5)

Legado

intergeracional s . N
g Hoje eu escuto muito dos meus sogros: ‘Ah, mas vocés

vao cuidar de nos, né?’ Mas eles nunca perguntaram para o
meu esposo o que ele queria fazer da vida.” (E16)

Figura 6 — Dimensdo emocional: Respostas ao arrependimento ocupacional
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As respostas ao arrependimento ocupacional, na dimensdao emocional,
manifestam-se por meio da ressignificagéo da identidade profissional e da valorizagao
do legado intergeracional. A ressignificacdo esta associada a superagdo do
arrependimento pela permanéncia na agricultura, a reelaboracdo de sentido da
trajetdria profissional e a reconstrugdo da identidade ocupacional. Com base nos
relatos dos entrevistados (E8) e (E3), observa-se que a ressignificagdo da identidade
profissional repercute também na forma de viver e compreender a propria existéncia,
atenuando o sofrimento decorrente da nao realizagdo da escolha profissional

desejada.

Verificou-se que esse processo nao ocorreu de forma linear, nem uniforme
entre os participantes. Para alguns, a ressignificacdo se deu a partir de uma avaliagéo
positiva quanto a constituicdo da familia e a convivéncia na comunidade; para outros,
pela percepcao de pertencimento ao territério e da valorizacdo da relagdo com a
natureza. De modo geral, a reelaboragdo do arrependimento ocorreu quando os

entrevistados passaram a adotar valores alinhados ao seu modo de vida.

“Eu consegui estudar e concluir o curso de Ciéncias Contabeis e pensava em
ficar morando e trabalhando na cidade. Ja trabalhava em um escritério de
contabilidade. Mas meu marido sempre foi do interior, nos conheciamos desde jovens
e, quando decidimos casar, eu tive que fazer uma escolha e deixar o meu sonho para
tras... Hoje, consigo ver o quanto foi bom ter voltado, pois minhas filhas tém uma vida
calma aqui no interior, sem violéncia, e conseguimos viver bem com os parentes e a
comunidade... Ha poucos meses, fui contratada e auxilio um escritério contabil com

algumas horas, com empresas do agronegocio.” (A9)
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As vivéncias relatadas evidenciam um processo subjetivo e emocional, no qual
os participantes reconectam suas trajetérias profissionais ao momento presente,
enfatizando aprendizados e valores como a autonomia. A identidade profissional,
nesse contexto, € definida ndo apenas pela atividade desempenhada, mas pelo

significado atribuido a ela ao longo do tempo.

A segunda resposta emocional ao arrependimento ocupacional esta
relacionada ao legado intergeracional. Observou-se, especialmente entre as
mulheres, o incentivo a continuidade dos estudos das filhas, como uma forma de
projetar a realizagdo de seus proprios interesses profissionais ndo concretizados.
O arrependimento, nesse caso, é ressignificado por meio do orgulho em ver os filhos
realizando aquilo que outrora foi renunciado, sendo a identidade profissional
reinterpretada a luz da nova geragdo. Como expressa a entrevistada (A4):“Falei para
meu pai que queria fazer faculdade. E ele chorou. O sonho dele era ter escutado isso

do pai dele.”

Tais relatos demonstram que a identidade profissional ndo se limita ao
individuo, mas esta profundamente entrelagada com a histéria familiar.
Compreende-se, portanto, que o legado intergeracional exerce um papel relevante na
construcéo da identidade profissional, sobretudo quando os pais foram impedidos de
concretizar seus projetos de vida. As formas como incentivam os filhos impactam
diretamente na trajetoria destes, atuando como heranga simbdlica. Nesse sentido, o
legado intergeracional configura-se como uma transmissao de projetos de vida, nos
quais as experiéncias passadas moldam o futuro — seja pela concretizacao, seja pelo

arrependimento n&o resolvido.
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5. DISCUSSAO

A presente pesquisa teve como objetivo compreender como os individuos lidam
com o arrependimento decorrente da renuncia a identidade profissional ao longo do
tempo. Por meio da Grounded Theory, identificou-se que o arrependimento
ocupacional se manifesta em duas dimensdes principais: cognitiva e emocional.
Constatou-se que o arrependimento ndo precisa necessariamente resultar em
sentimentos negativos, podendo ser ressignificado por meio de respostas positivas,
tais como: conciliar identidades profissionais, ativar futuras identidades profissionais,

ressignificar a identidade profissional e atribuir novo sentido ao legado intergeracional.

Evidenciou-se, ainda, a existéncia de uma classe profissional socialmente
desvalorizada — os agricultores — frequentemente direcionada a continuidade da
identidade profissional dos pais, sem a devida oportunidade de expressar seus
proprios interesses e aspiracdes. Nesse contexto, ressalta-se a importancia de
promover uma cultura que valorize o dialogo e o reconhecimento das individualidades
dos filhos de agricultores, de modo que possam ser ouvidos, compreendidos e
apoiados em seus projetos profissionais, contribuindo para o fortalecimento da

autonomia e da realizagao pessoal e profissional.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo apresenta contribuicdes relevantes para a literatura sobre
arrependimento ocupacional, com destaque para a identificagdo de respostas
cognitivas e emocionais adotadas pelos individuos diante da renuncia a identidade

profissional.
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6.1 IMPLICACOES TEORICAS

Como contribuicdo tedrica, compreende-se que as respostas ao
arrependimento ocupacional nem sempre precisam ser negativas, conforme proposto
por Berg et al. (2010) e Matarazzo et al. (2021), mas podem ser compreendidas como
uma oportunidade para mudancgas. Assim, esta pesquisa corrobora com McCormack
(2020), Boyle et al. (2020) e Budjanovcanin & Woodrow (2022), ao afirmarem que as
consequéncias do arrependimento podem ser positivas e contribuir para a tomada de
decisbes futuras, além de promover aprendizagens e o desenvolvimento de

estratégias para a trajetéria profissional.

Outro achado da pesquisa diz respeito a inclusdo do legado intergeracional
como forma de elaboracdo do arrependimento ocupacional. Ficou evidente na
pesquisa que a resposta ao arrependimento pode ocorrer por meio da vicarious
enactment, ou seja, pela imaginagdo de que outra pessoa realize a atividade
profissional renunciada, conforme proposto por Obodaru (2017), atribuindo, assim, um
novo sentido a trajetoria profissional, a qual passa a ser ressignificada pela geragao
seguinte. Neste sentido, a identidade profissional passa a ser compreendida como um

fendmeno relacional, mediado por vinculos geracionais.

Identifica-se também que o arrependimento ocupacional vai além das escolhas
profissionais consideradas “mal realizadas”. Este estudo avangca as pesquisas de
Budjanovcanin & Woodrow (2022) e Roese & Summerville (2005), ao evidenciar que
a renuncia de identidades profissionais contempla também aquelas que nao foram
vivenciadas, aproximando-se do conceito de identidades profissionais perdidas,

conforme proposto por Obodaru (2017).
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6.2 IMPLICACOES PRATICAS

O estudo traz importantes implicacbes para a pratica. Primeiro, no ambito das
politicas publicas, destaca-se a necessidade de incentivar o desenvolvimento rural,
com atengdo sensivel a realidade vivenciada pelos agricultores, por meio da
promogao de programas e agdes voltados ao apoio educacional e a diversificagdo de
renda. ldentificou-se no estudo que muitos entrevistados demonstram interesse pela
continuidade dos estudos, mas, em decorréncia da necessidade de auxiliar a familia

na agricultura e das dificuldades de mobilidade, esse desejo n&o se concretiza.

Outro ponto identificado diz respeito aos aspectos comportamentais
observados nos entrevistados, com destaque para o retraimento, o tom de voz baixo
e a timidez, elementos que podem estar associados a baixa autoestima ou a
internalizacdo de uma identidade profissional socialmente desvalorizada. Assim,
sugere-se que as areas de gestdo de pessoas das associagdes, cooperativas e
demais entidades vinculadas a agricultura promovam oficinas, workshops e espagos
de dialogo que possibilitem o compartilhamento de trajetérias, com o intuito de
favorecer o desenvolvimento pessoal, o autoconceito e a autoestima de uma classe
profissional historicamente n&o reconhecida. Ao estimular que os agricultores
expressem seus sentimentos, revisitem suas historias e fortalegcam sua autoimagem,

tais agcdes poderao contribuir para a promogao da saude mental nos contextos rurais.

Observou-se, também, o impacto do adoecimento mental entre os
entrevistados, decorrente de fatores como sonhos néo realizados, conflitos pessoais
e sobreposicao de papéis. Essa tematica, muitas vezes negligenciada no meio rural,
merece atencdo especial, para que ag¢des preventivas sejam implementadas, tanto

com os jovens em fase de escolha profissional, quanto com aqueles que ja manifestam
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sintomas de estresse, depressao ou sindrome de burnout. As estratégias de saude da
familia e outras entidades atuantes no meio rural precisam reconhecer que a

identidade profissional pode ser fonte de dor e sofrimento emocional.

Nesse sentido, recomenda-se que sejam promovidas rodas de conversa e
espacos de acolhimento, para que os agricultores possam expressar suas frustragdes,
elaborar os sentimentos de arrependimento e projetar novas historias profissionais,

pautadas na saude emocional e no bem-estar.

6.3 LIMITACOES E SUGESTOES PARA PESQUISAS FUTURAS

O estudo traz avangos importantes na compreensao das respostas ao
arrependimento ocupacional no meio rural, mas também apresenta limitacbes que

devem ser reconhecidas e indicadas como oportunidades para pesquisas futuras.

Inicialmente, a pesquisa foi realizada em uma regido do sul do Brasil, onde o
agronegocio se destaca pela exportacdo de carnes e pela presenga de grandes
agroindustrias. Nesse contexto, a realidade socioecondémica de muitos agricultores é
relativamente privilegiada, em fungao dos incentivos oferecidos por cooperativas e
associagdes, que estimulam a agricultura familiar e a permanéncia das pessoas no
meio rural. Esses aspectos impactam diretamente nas trajetérias profissionais e na
forma de vivenciar o arrependimento ocupacional. Dessa forma, sugere-se, para
pesquisas futuras, a ampliagdo para outras regides do pais, visando estudos
comparativos entre diferentes contextos regionais, e até mesmo uma analise entre
meios rurais e urbanos, a fim de verificar semelhangas e contrastes na forma de

experimentar o arrependimento ocupacional.
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Em segundo lugar, embora a pesquisa tenha buscado compreender os
entrevistados a partir de seus interesses profissionais, das influéncias no processo de
permanéncia no meio rural e do incentivo, sobretudo por parte das mulheres, a
continuidade dos estudos das filhas, ndo foi realizada uma analise interseccional
aprofundada. Tal analise permitiria considerar outros fatores, como género, classe
social, raga/etnia, geragao e acesso a politicas publicas, em sua inter-relacdo com as
experiéncias de escolha profissional e arrependimento ocupacional. Pesquisas futuras
poderiam adotar essa abordagem interseccional, permitindo o entrelagamento de
dados e uma compreensao mais abrangente e sensivel as singularidades dos sujeitos

envolvidos.

Em terceiro lugar, o estudo adotou uma perspectiva centrada no individuo que
vivencia ou ja vivenciou arrependimento pela escolha de permanecer na agricultura e
exercer essa atividade como ocupacao principal. No entanto, reconhece-se que a
escolha profissional é influenciada por fatores diversos, e que a percepg¢ao de outros
profissionais atuantes no meio rural, como técnicos agricolas, professores, agentes
publicos e liderangas comunitarias, pode enriquecer a analise, possibilitando
identificar condi¢cdes estruturais, institucionais e culturais que contribuem para o
arrependimento ou sua prevencdo. Como sugestao para pesquisas futuras, propoe-
se a realizacado de estudos que integrem multiplas perspectivas, a fim de ampliar a
compreensao sobre o fendbmeno e identificar caminhos eficazes tanto para a

prevencgao quanto para o enfrentamento do arrependimento ocupacional.

Por fim, o estudo utilizou-se de entrevistas com viés retrospectivo, buscando
compreender a trajetodria profissional a partir das escolhas, renuncias e sentimentos
de arrependimento. Embora essa abordagem contribua para o entendimento dos

significados atribuidos as experiéncias vividas, ela pode limitar a expressao plena dos
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sentimentos e a captura das nuances do processo de decisdo. Nesse sentido,
recomenda-se a realizacdo de estudos longitudinais, acompanhando jovens
residentes no meio rural, com o objetivo de compreender como realizam suas
escolhas profissionais, quais fatores exercem maior influéncia, como vivenciam os
dilemas entre seus interesses e as expectativas familiares, e de que forma lidam com
eventuais sentimentos de arrependimento, além das estratégias utilizadas para suas

decisdes ocupacionais — conforme sugerido por Budjanovcanin & Woodrow (2022).
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APENDICE A - PROTOCOLO DE ENTREVISTA

Formulario de Entrevista

Perfil Sociodemografico:
Idade

Sexo

Escolaridade

Estado civil

Tem filhos? Se sim, quantos?

Ha quanto tempo trabalha na agricultura?

Tem outro tipo de atividade que exerce juntamente com a agricultura?
Escolha Profissional

Conte como foi a decisdo de permanecer na agricultura?

Quais fatores influenciaram para escolher a agricultura como atividade

profissional?

Com qual idade definiu essa escolha?
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Vocé tinha interesse em outras atividades/profissées. Fale sobre isso.

Se tinha outros interesses, quais eram os sentimentos na época e quais
sentimentos sente atualmente?

Considera que esses interesses ainda estao presentes de alguma forma
em sua vida?

Vocé se sente satisfeito com a escolha realizada?

Arrependimento Ocupacional

Vocé sente arrependimento atualmente em relagdo a escolha de
trabalhar na agricultura?

Em outros momentos da vida, ja sentiu arrependimento?

Que tipo de sentimento desperta em vocé estar exercendo uma
atividade profissional, com interesse em outra atividade?

No decorrer desses anos, houve alguma alteracdo de percepgdo em
relacao ao arrependimento?

Vocé ainda pensa em mudar de profissdo em relagdo ao
arrependimento que sente?

Vocé considera esse arrependimento foi causado por vocé ou por
outros fatores?

Vocé considera que teve algum tipo de aprendizado em relagdo ao
arrependimento?

Em quais momentos, vocé sente mais arrependimento?

O que projeta para seu futuro profissional?

Tem interesse de complementar mais alguma coisa, que considera

relevante?

Fonte: Os autores
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa COMO OS INDIVIDUOS
RESPONDEM AO ARREPENDIMENTO OCUPACIONAL sob a responsabilidade da
pesquisadora Liani M Hanauer Favretto a qual pretende compreender como os individuos
lidam com arrependimento gerado pela renuncia de identidade profissional ao longo do tempo

Sua participacao ¢é voluntaria e se dara por meio de entrevista.

A sua participacao € isenta de despesas e tem direito de buscar indenizacdes nos
termos da lei por eventuais danos, efeitos colaterais e reacbes adversas ou ainda a

assisténcia, a tratamento decorrentes de sua participagdo na pesquisa.
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A pesquisa se justifica no sentido de ampliar estudos voltados ao arrependimento
ocupacional, relacionando as identidades profissionais renunciadas, sendo os riscos minimos,
como reviver o sentimento de arrependimento voltado ao trabalho. Caso haja algum
desconforto maior, o participante tem direito a interromper a entrevista a qualquer momento.
Quanto aos beneficios, serad de analisar sua trajetéria profissional e mesmo identificando o
arrependimento ocupacional, compreender os aprendizados que obteve pro meio deste. Caso
haja necessidade, sera disponibilizado o Nucleo de Servigos em Psicologia Concoérdia, para
alguma orientagao.

Se depois de consentir em sua participagao o Sr (a) desistir de continuar participando,
tem o direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja
antes ou depois da coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua
pessoa.

O (a) Sr (a) nao tera nenhuma despesa e também nao recebera nenhuma
remuneracao. Os resultados da pesquisa serado analisados e publicados, mas sua identidade
nao sera divulgada, sendo guardada em sigilo. O Sr. tem a garantia de receber o resultado da
pesquisa, se assim desejar. Para qualquer outra informagao, o (a) Sr (a) podera entrar em
contato com o pesquisador Liani M Hanauer Favretto, pelo telefone 49 99989-0727, ou podera
entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UNC, na Av. Presidente Nereu
Ramos, 1071, Jardim do Moinho, Mafra-SC, telefone (47) 3641-5515 e/ou e-mail
comitedeetica@unc.br

Eu , fui informado
sobre o0 que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha colaboracgao, e entendi a
explicagao. Por isso, eu concordo em participar do projeto, sabendo que nao vou ganhar nada
e que posso desistir quando quiser, sem qualquer explicagdo. Este documento é emitido em
duas vias que serdo ambas assinadas por mim e pelo pesquisador, ficando uma via com cada
um de nos.

Data: / /

Assinatura do participante

CPF:

RG:

Assinatura do professor Responsavel Impressao do dedo polegar
Profissao: Caso nao saiba assinar

N° de Registro no Conselho/CPF
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ANEXO B - APROVAGAO DA PESQUISA PELO COMITE DE ETICA

“ UNC - UNIVERSIDADE DO = Plabaforma
NG oo oS idade CONTESTADO %orl

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: COMO OS5 INDIVIDUOS RESPOMDEM AC ARREPENDIMENTO OCUPACIONAL
Pesquisador: LLAMNI MARIA HANALER FAVRETTO

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: B1572624 2.0000.0117

Instituigio Proponente: FUNDA{;.&O UNNERSIDADE DO CONTESTADOD - FUNC

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Mimero do Parecer: 6.991. 997

Apresentagio do Projeto:

As informagdes elencadas no campo Apresentagio do Projete foram retirados integralmente do arguive
informagdes basicas da Peguisa (PB_Informacgdes_Basicas do Projeto
fileiliC UsersfUsuano/DownloadsPE_INFORMANMCI%ETWCI%ISES B%CIWS1SICAS DO _PROJETO
I3352E1%20(1)_pdf)

(O presente projeto visa ampliar o estudo sobre amependimento ocupacional, para alem daguele vivenciado
pelos individuos que optaram por uma

determinada escolha profissicnal ou escolhas realizadas a pariir de oporunidades de cameira, mas sim, um
olhar para o amependimento daqueles

individuos gue renuncigram a uma identidade profissional. Meste sentido, esta pesquiza tem como objetivo
compreendsr como os individuos lidam

oom o arrependimento ocupacional gerado pela renlncia de identidade profissional ao longo do tempao. Para
is=0, este estudo contara com uma

abordagem qualitativa, de cunho exploratorio, utilizando a técnica da Grounded Theory. Participargo da
pesquisa agricultores, com idade superior a

18 anos, gue tem como atividade principal a agricultura, residentes no meio rural & que
vivenciam/vivenciaram a rendncia em relagdo uma identidade

profissional. O instrumento de coleta de dados serd uma entrevista semiestruturada, sendo os

Enderego:  Av. Mereu Ramos 1071, Jardim Moinho, Biaco G, Sala Comite de Etica.

Balrro: Jardim do Malnha CEF: E2.306-07E
UF: 5C Municipie: MAFRA
Telafone: [47)3541-5515 Fax: (47)}3641-5315 E-mall: comitedzeticai@unc.br

Pgies 01 du 04
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Contruaplo do Panecer: §.951.957

dados analizados por meio da Grounded Theory.

Objetive da Pesquisa:

As informagdes elencadas no campo Objetivo da Pesguisa foram retirados integralmente do arguivo
informacgdes basicas da Peguisa (PB_Informag¢des_Béasicas do Projeto
file2iliC:MUsersMUsuano/Downloads/PE_IMFORMASGCI%ETWCINISES BWCINB1SICAS_DO_PROJETO
Z335261%20(1).pdf)

Objetive Primario:
Compreender como os individuos lidam com arrependimento gerado pela rendncia de identidade
profizsional ao longo do tempo.

Objetivo Secundario:
Identificar aspectos emocionais a partir da renunda da identidade profissional;
Conhecer estrategias ulilizadas para o bem-estar a partir da rendncia da identidade profissional.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

As informagdes elencadas nos campos AvaliagSo dos Riscos e Beneficios foram retirados integralments do
arquive informagdes basicas da Pequisa (PB_Informagbes_Basicas do Projeto
filexdfiC UsersfUsuano/Downloads/PE_INFORMASC3%E7T%CINISES_BWCI%E151CAS DO PROJETO_
2335261%20(1).pdf)

Rizcos:

Os riscos da pesquisa 280 minimos, como reviver o sentimento de arrependimenta voltado ao trabalho.
Caszo haja algum desconforto maior, o

participante tem direito a interromper a entrevista a gualguer momento. Caso haja necessidade, sera
dizponibilizade o Micleo de Servigos em

Psicoloegia Concordia, para alguma onientago.

Beneficios:

Quanto aos beneficios, sera de analisar sua trajetria profizsional & mesmo identificando o amependimento
ocupacional, compreender os

aprendizades que obteve pro meio deste.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesguisa:

0 estudo & nacional. De cariter académico - obtenglo de titulo de doutorado. patrocinio

Enderego:  Av. Mereu Ramos 1071, Jardim Moinha, Bloco G, Sala Comite de Efica.

Balrro: Jardm do Molnha CEP: B4.306-076
UF: SC Municiple: MAFRA
Telefone: [47)2541-5515 Fax: (47)3641-8515 E-mall: comtegestica@unc.br

Piigieas {2 da 04
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proprio. Pais de origen: Brasil. Numero de participantes incluidos: 50. Previsdo de inicio & encerramento do
estudo: setembro 4 dezembro de 2024,

Consideragies sobre os Termos de apresentagio obrigatoria:
Andlise:

TCLE: Atendido

Folha de Rosto: Atendido

Projeto: Atendido

Enirevista: Atendido

Cronograma: Atendido

Recomendagdes:

A pesquisa atende os preceitos &ficos.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
CONCLUSAC:

Projeto apresentado atende os preceitos aticos de acordo com as resolugdes vigentes.
Consideragies Finais a critério do CEP:

Este CEP aprova o presente trabalho. Recomenda-se ao pesquisador finalizar sua pesquisa na Plataforma
apds o témino do projeto.

Ressalta-se que cabe ao pesquisador responsavel encaminhar os relatorios parciais e final da pesguisa, por
meic da Plataforma Brasil, via notificagdo do fipo "relatério” para que sejam devidamente apreciadas no
CEP, conforme norma operacional CNS n® 00113, item X1.2.d.

Este CEF ndo responde por técnicasfinstrumentos metodoldgicos ndo mencionados no projeto. O
pesquizador & responsavel por executar o projeto como delineado nos documentos apresentados a
Plataforma Brasil, & se caso houver a necessidade de modificagdes, este CEP devera ser notificado via
emenda na propria Plataforma para nova avaliaggo ética.

Este parecer fioi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situaca
Informagbes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS DO P [ 05072024 Aceitc
do Projeto ROJETO 2335261 pdf 11:13:42

Endersgo:  Av. Mereuw Ramas 1071, Jamim Moinho, Bloco G, Sala Comits de Etlca.

Balrro: Jar@m 9o Molnha CEP: E3.306-076
UF: SC Municipie: MAFRA
Telefone: [47)3641-5515 Fax: (47)3641-3515 E-mall: comitedectica@unc.br
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Projeto Detalhado/ | Projeto2_comite.docx 05/07r2024 | LIANI MARIA Aceito
Brochura 11:11:07 | HAMALUER
Investigador FAVRETTO
TCLE /! Temos de | TCLE_ARREPENDIMENT O pdf 05072024 | LIANI MARIA Aceito
Assentimento / 11:10:42 | HAMALUER
Justificativa de FAVRETTO
Auséncia
Folha de Rosto folha_rosto pdf 05072024 | LIANI MARIA Aceito
11:10:34 | HAMALUER
FAVRETTO

Situagao do Parecer:
Aprovado

Mecessita Apreciagio da COMEP:
Méo

MAFRA, 05 de Agosto de 2024

Assinado por:

ANTOMIO CARLOS MATTAR MUNHOZ

(Coordenadoria))
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CAPITULO 5

CONCLUSAO GERAL

Esta tese teve como objetivo ampliar a compreenséo sobre a construgéo da
identidade profissional, considerando os obstaculos que podem dificultar esse
processo, tais como a renuncia a interesses profissionais, a permanéncia prolongada
nos jogos de identidade, a inagdo de carreira e o arrependimento ocupacional. A
estrutura da tese foi organizada em trés capitulos, apresentados na forma de artigos

cientificos.

O Capitulo 2, intitulado Renunciadas, ndo abandonadas: como os imigrantes
venezuelanos lidam com suas identidades profissionais perdidas no Brasil ao longo
do tempo, evidenciou que os imigrantes entrevistados expressaram sentimentos de
descontinuidade em relacao as suas identidades profissionais de origem, bem como
de invisibilidade e depreciacao de suas trajetdrias anteriores. Contudo, demonstraram
também o uso de estratégias de enfrentamento para manter essas identidades em
seus autoconceitos, por meio da ativacdo passada, presente e futura. A pesquisa
articulou, ainda, perspectivas individuais, temporais e contextuais, oferecendo uma

visao sistémica da experiéncia identitaria no processo migratorio.

O Capitulo 3, Quando o fantasiar nos paralisa: relacionando jogos de identidade
a inagdo de carreira, apontou que a permanéncia prolongada nos jogos de identidade
pode conduzir a inagao de carreira, associada a baixa autoeficacia, formando um ciclo
de jogos de identidade, inagdo e baixa autoeficacia. Os individuos demonstraram
dificuldades em abandonar identidades profissionais anteriores e, simultaneamente,

em avancgar na construcao de uma nova identidade alinhada a seus interesses. Essa
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hesitacdo prolongada gerou sentimentos de estagnacéao, inseguranga e frustragao,

contribuindo para o ndo agir na carreira.

O Capitulo 4, Como os individuos respondem ao arrependimento ocupacional,
demonstrou que o arrependimento decorrente da renuncia a uma identidade
profissional n&o realizada pode ser elaborado de maneira construtiva. Isso ocorre
quando os individuos adotam respostas cognitivas e/ou emocionais ao
arrependimento, tais como: (a) conciliagdo de identidades profissionais; (b)
ressignificacdo da identidade profissional; (c) ativacdo de projetos futuros; e (d)

construcdo de um legado intergeracional.

A articulacdo entre os trés estudos permitiu compreender que a identidade
profissional se constitui como um processo continuo de negociagao entre o que foi
possivel realizar e os interesses que ainda se projetam para o futuro. Este processo
envolve ndo apenas escolhas conscientes e adaptativas, mas também estratégias de
enfrentamento frente a perdas, hesitagdes e arrependimentos. Ao integrar diferentes
perspectivas — migratoria, psicossocial e ocupacional —, a tese avanga na
compreensao da complexidade envolvida na (re)construgao da identidade profissional

ao longo da vida.



