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RESUMO

A partir da aprovagéo da Lei n°® 14.193/2021 (Sociedade Andnima do Futebol- SAF) é
possivel a criagao de uma SAF a partir de um clube de futebol tradicional, sem fins
lucrativos. No periodo de 2021 a meados de 2023, 26 (vinte e seis) clubes tradicionais
se transformaram em SAF ou se constituiram em sociedades nesse formato. Os
clubes de grande apelo popular como Atletico Mineiro, Bahia, Botafogo, Cear3,
Cruzeiro, Fortaleza e Vasco da Gama, sao exemplos de clubes associativos que hoje
fazem parte de uma sociedade anénima, com participa¢cdes minoritarias (de 10% a
30%). No Brasil existe uma norma local emitida pelo CFC — Conselho Federal de
Contabilidade, a NBC ITG 2003, revisada em 2017 e em 2023, que regulamenta o
registro, a classificagao e a divulgacao dos fatos das entidades desportivas, entre elas
os clubes de futebol. Considerando que temos realidades bastantes distintas entre as
modalidades desportivas e o peso econdmico gerado pelas atividades dos clubes de
futebol profissional, o objetivo da pesquisa € demonstrar as limitagdes da presente
norma e a oportunidade de se criar um manual de contabilidade e gestdo para os
clubes de futebol brasileiro. O projeto de tese sera desenvolvido a partir de um artigo
tecnologico que sera construido a partir de pesquisa qualitativa documental
considerando as praticas contabeis de gestdo, bem como as legislagdes vigentes para
os principais clubes europeus (Espanha, Inglaterra, Italia e Portugal) e avaliando o
que pode ser aplicado a realidade brasileira. O artigo cientifico serd um estudo de
caso sobre a experiéncia de transformacdo em SAF do Clube de Regatas Vasco da
Gama. Por fim, a produg¢ao de manual (produto tecnolégico) dividido em duas partes:
Contabilidade aplicada aos clubes de futebol profissional associativos e aos clubes
constituidos ou transformados em SAF — Sociedade Anénima do Futebol. E
importante destacar o subtema gestao, visto que existem clubes de futebol da Série
A do futebol brasileiro, em 2024, que apesar de continuarem sendo sociedades
associativas, por possuirem gestdes bem estruturadas, vém alcangando sucesso em

suas gestdes, como também, pelos resultados desportivos.

Palavras-chave: sociedade an6nima de futebol; sociedade sem fins lucrativos; gestao

amadora; gestao profissional.



ABSTRACT

From the approval of Law No. 14,193/2021 (Sociedad Anonym of Football - SAF) it is
possible to create a SAF from a traditional, non-profit football club. In the period from
2021 to mid-2023, 26 (twenty-six) traditional clubs became SAF or incorporated into
societies in this format. Clubs of great popular appeal, such as Atlético Mineiro, Bahia,
Botafogo, Ceara, Cruzeiro, Fortaleza and Vasco da Gama, are examples of
associative clubs that today are part of a corporation, with a par these are examples
of associative clubs that are now part of a corporation, with minority stakes (from 10%
to 30%). In Brazil, there is a local standard issued by the Federal Accounting Council
(CFC), NBC ITG 2003, revised in 2017, which regulates the registration, classification
and disclosure of facts by sports entities, including football clubs. Considering that we
have very different realities between sports modalities and the economic weight
generated by the activities of professional football clubs, the objective of the research
is to demonstrate the limitations of this standard and the opportunity to create an
accounting and management manual for Brazilian football clubs. The thesis project will
be developed from a technological article that will be built from qualitative documentary
research considering the accounting practices of management, as well as the current
legislation for the main European clubs (Spain, England, Italy and Portugal) and
evaluating what can be applied to the Brazilian reality. The scientific article will be a
case study on the experience of transformation into SAF of the Clube de Regatas
Vasco da Gama. Finally, the production of a manual (technological product) divided
into two parts: Accounting applied to associative professional football clubs and to
clubs constituted or transformed into SAF — Sociedad Anonym of Football. It is
important to highlight the management subtheme, since there are football clubs in the
Serie A of Brazilian football, in 2024, which, despite continuing to be associative
societies, because they have well-structured management, have been achieving,

success in their management, as well as for their sporting results.

Keywords: sociedad anonym of football; non-profit society; amateur management;

professional management.
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INTRODUGAO GERAL

A realidade do futebol profissional brasileiro, ao longo de mais de sessenta
anos de existéncia, tem sido exitosa ao conseguir resultados esportivos significativos,
como o ocorrido em cinco oportunidades, quando a selecdo nacional foi campea
mundial. No campo dos clubes, podemos mencionar aos principais clubes brasileiros
que se destacaram no século XX, como o Clube de Regatas Vasco da Gama, na
década de cinquenta e o Santos Futebol Clube e o Botafogo Futebol e Regatas, nas
décadas de cinquenta, sessenta e setenta, apresentavam times espetaculares e
excursionavam pelo mundo todo. As conquistas da sele¢cado nacional e dos principais
clubes angariaram grandes massas de adeptos (“torcedores”), pois o futebol praticado
era de primeira linha, porém as gestbes dos clubes ndo apresentaram e, ainda
atualmente, ndo apresenta. Os clubes apesar da paixao que despertam, vém sendo

geridos de forma precaria, amadora, e, muitas vezes, de forma perigosa.

Dantas elt.al, analisaram a eficiéncia e a produtividade dos clubes de futebol
brasileiro no pés-Segunda Guerra Mundial, no periodo de 2014 a 2022, utilizando um
modelo DEA-Malmquist Dindmico de Rede. e comentam as principais transformacgdes

que ocorreram, apos a Copa do Mundo ocorrida no Brasil:

[...] um dos paises lideres do futebol mundial, diversas mudangas ocorreram
ocorridos nos ultimos anos que mudaram a gestdo dos clubes, como a
realizagdo da Copa do Mundo de 2014, Copa do Mundo FIFA e algumas
mudangas legislativas impostas pelo governo federal [...]. (p. 111)

Em 2015, o governo brasileiro aprovou o PROFUT - Programa de
Modernizacdo da Gestao e Responsabilidade Fiscal no Futebol Brasileiro, por meio
da Lei n® 13.155/15, que tem por objetivo a responsabilizagc&o, a gestdo democratica

e equilibrio financeiro em entidades de futebol profissional.
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Recentemente, o Congresso Nacional aprovou a Lei n° 14.193/2021, e
sancionada pelo Poder Executivo, que veio trazer um alento para o mercado do

futebol profissional brasileiro.

A partir do advento da Lei n° 14.193/2021 que teve por objetivo criar
alternativas para a sobrevivéncia dos clubes de futebol brasileiro, com a possibilidade
de entidades associativas poderem criar Sociedades Anénimas de Futebol. A ma
gestdo dessas entidades ficou e fica evidenciado pelos maus desempenhos
econdmico-financeiros ao longo das ultimas décadas. Os clubes apresentam altos
graus de endividamentos, provenientes dos baixos niveis de liquidez, proveniente de
gestado deficiente dos negdécios e de niveis baixos de governanga corporativa,
principalmente, no que diz respeito as responsabilizagdes principais dirigentes.

(inserir alguma citag&o inicial para contextualizar sobre o cenario)

Esse quadro é reforcado pela constatacdo de que os clubes de futebol
brasileiro, grande parte deles centenarios, ao longo das suas existéncias, com
algumas excegodes, vém sendo geridos com base na emogao e no amadorismo. Como
consequéncia desse modelo de negdcio, a quase totalidade deles acumularam dividas
impagaveis, apesar dos seus grandes potenciais de arrecadagdo. Considerando os
doze maiores clubes de futebol do pais, sdo também os maiores devedores, que em
seu conjunto deviam aproximadamente R$ 8,0 bilhdes. Podemos destacar que os trés
mais endividados tém, aproximadamente, quase 50% (cinquenta por cento) desse
universo: Atlético-MG: RS 1,571 bilhdes; Cruzeiro: R$ 1,053 bilhdes e Corinthians: R$

910,4 milhoes.

Como ja comentado, a forma de evitar o desaparecimento de alguns dos clubes

de grande porte, foi votado no Congresso Nacional e sancionado pela Presidéncia da
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Republica Federativa do Brasil, a Lei n°® 14.193/2021, que permite os clubes de futebol
associativos se transformarem em Sociedades Andnimas do Futebol — SAF (Brasil
2021). A Lei n°® 14.193/2021 veio trazer o conceito de empresarialidade ao mercado
do futebol, possibilitando profissionalizar os clubes, por meio da transformacao dessas
associagdes em companhias e o0 acesso a multiplos instrumentos financeiros de

captagao de recursos da poupancga popular.

As principais vantagens trazidas pela mencionada Lei sdo: A participagdo em
até 90% (noventa por cento) do seu patriménio sob a forma de sociedade anénima,
Ou seja, 0 seu corpo associativo (socios) pode aprovar em assembleia extraordinaria
a transformacéo societaria. As dividas existentes sao transferidas da entidade sem
fins lucrativas para a SAF, na proporgao da participagdo societaria, permitindo a
possibilidade de esta requerer a recuperacao judicial, se necessario for garantindo a
sua continuidade outro aspecto muito relevante, € a possibilidade da captacdo de
recursos financeiros por meio de abertura de capital, e, também, a possibilidade de

emissao de titulos de divida (debéntures, por exemplo), junto ao mercado de capitais.

O projeto de tese a ser desenvolvido sera divido em trés etapas: As elaboragdes
de um artigo tecnolégico e de um artigo cientifico, sendo concluido com a

apresentacao de um produto tecnoldégico.

O artigo tecnolégico sera desenvolvido com base em uma abordagem
académica simplificada, tendo a literatura internacional sobre a contabilidade e gestéao
dos principais clubes de futebol vigentes nos principais centros do mundo (Alemanha,
Espanha, Inglaterra, Italia e Portugal). Consultas aos sites oficiais dos clubes
selecionados, dara base a pesquisa documental para a obtencdo de informacgdes e
dados relevantes. O artigo relatara as principais modalidades de contabilizagao e

legislagdes aplicadas ao futebol profissional nos principais centros. As legislagdes, os
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modelos contabeis, e os de gestdo adotados, servirdo de comparagao com o que &
praticado no Brasil, ap6s a Lein® 14.193/2021 e o que pode ser proposto como modelo

de gestao e padronizagao contabil.

A principal lacuna a ser pesquisada é a de identificar se a gestao eficiente de
um clube brasileiro depende exclusivamente ou ndo da transformagdo de uma
constituicdo associativa, sem fins lucrativa, para uma SAF — Sociedade Anbnima do

Futebol.

A Lei n°® 14.193/2021 é uma iniciativa positiva para a sobrevivéncia e o
crescimento econdmico dos clubes de futebol no Brasil, por dar a oportunidade das
entidades associativas, terem caminhos para desenvolver gestoes eficiente e buscar

resultados favoraveis nos negocios que envolvem o futebol profissional.

Com tudo é importante destacar que a Lei n° 14.193/2021 devera passar por
aprimoramentos, visto que a sua existéncia nao garante que os clubes, transformados
em Sociedades Anbnimas do Futebol (SAFs) se tornem lucrativos, com fluxos de

caixas adequados as suas necessidades, enfim, cresgam, prosperem.

Por outro lado, ha exemplos nacionais e internacionais de clubes de futebol que
nao associagdes e que apresentam bons resultados empresariais de desportivos, logo

outra lacuna existente é a de identificar as razdes que contribuem para 0s sucessos.

A pesquisa central procurara identificar se, independente, das estruturas
societaria dos clubes de futebol no pais (Associagao ou SAF), a gestdo adequada é o
que prepondera na obtencdo dos resultados positivos (negécios e desempenhos

esportivos).

Subsidiariamente, a pesquisa pretendera constatar se os clubes brasileiros

que aderiram ao modelo societario (SAF), se as adesbes, contribuiram ou ndo para
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as suas sustentabilidades financeiras, e quais as suas limitacdes, como modelo. E
importante destacar que o universo de SAFs — Sociedades Anbénimas do Futebol, no

pais, € recente, correspondendo, praticamente ao triénio 2021-2024.

A realidade identificada na amostra dos clubes da Europa servira para tentar

validar duas proposicdées meio da metodologia para fins de validagao:

Proposicao01 A gestdo profissional de um clube de futebol proporciona o
desempenho eficiente nos negoécios e na governanga corporativa da entidade
independente de sua forma societaria; e a Proposi¢ao 02 - A transformagao em
sociedade empresaria, que pode ser uma SAF, no caso brasileiro, para determinados
clubes de futebol proporciona o sucesso empresarial dos negdécios, mas nao garante

0 sucesso desportivo.

A literatura sobre o tema indica que, especificamente, na realidade dos clubes
do futebol brasileiro, a gestdo baseada em paixao apenas e o pouco rigor profissional,
tem gerado um quadro muito representativo de entidades sem capacidade de

sustentabilidade financeira.

Por outro lado, a condugdo do negdcio futebol em bases puramente
profissionais, frias, ndo condiz com a sua esséncia, uma vez que € necessario que
haja sinergia entre emogao e competéncia por parte dos responsaveis pelos destinos

dos clubes de futebol.

O estudo de caso sera a modalidade de pesquisa escolhida para o
desenvolvimento do artigo cientifico. A escolha de um grande clube nacional,
centenario, localizado no Estado do Rio de Janeiro e que se transformou em SAF —
Sociedade Anénima do Futebol, em 2022, se deve a ao fato de que o clube antes da

transformacao se encontrava em situacado de insolvéncia, muito similar aos demais
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que se transformaram ou estdo se transformando em SAF (Botafogo Futebol e
Regatas, Clube Atlético Mineiro, Cruzeiro Esporte Clube, Esporte Clube Bahia,

Coritiba Foot Ball Club, como exemplos).

Para o desenvolvimento do artigo cientifico, sera apresentado, por meio de um
estudo de caso que envolve a pesquisa de uma tradicional entidade do futebol
brasileiro, que se tornou SAF, o Clube de Regatas Vasco da Gama, comparando os
seus desempenhos apoés se transformar em SAF -Sociedade Anénima de Futebol, no
periodo de 2021 a 2024, e, se as transformacgdes societarias trouxeram ou nao

beneficios em seus desempenhos econdmico-financeiro e esportivo.

O estudo de caso nao pretende, e nem pode, generalizar as causas que
levaram o clube selecionado e os resultados obtidos com essa decisdo. O Clube de
Regatas Vasco da tinha na data da sua transformacdo em SAF R$ 750,0 milhdes
(Vasco), em dividas, e apresentava patriménio liquido negativo (se encontrava em

processo classico de descontinuidade).

Adicionalmente, é importante destacar, que a CVM, em outubro de 2023 emitiu
o Parecer n° 41/2023 que tem por finalidade a conciliagao entre as disposi¢cdes da Lei
das SAFs, da Lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades por A¢des) e das regulamentagdes
da propria CVM, para reduzir potenciais duvidas dos agentes de mercado e
sincronizar as leis e normas dentro do ordenamento juridico brasileiro, € essencial que
as Sociedades Andnimas do Futebol (SAFs) adiram as regras estabelecidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). Ao fazer isso, as SAFs se tornam aptas a
captar recursos no mercado de capitais, o que é facilitado pelo aprimoramento dos
mecanismos de governanga corporativa. Esses aspectos sdo cruciais para promover

a confianga dos investidores e garantir a sustentabilidade financeira das SAFs.
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A conclusao do projeto de tese € a elaboragdo de um Manual de Contabilidade
e de Gestao para os clubes de futebol do Brasil, por se tratar de um produto que é
considerado relevante, visto que, segundo o presidente da FIFA, o futebol gera um
movimento de negocios de quase US$300 bilhdes (qual a citagdo?),
(https://inside.fifa.com) cifra equivalente ao PIB (Produto Interno Bruto) da Finlandia.
Adicionalmente, € importante destacar de que ndo ha uma norma contabil geral
internacional, emitida pelo IASB (International Accounting Standards Board) ou por
outro organismo transnacional para regular o seguimento, o que existem sdo normas
contabeis locais, como é o caso do Brasil. A contabilidade sobre as atividades
desportivas no pais esta baseada na NBC ITG 2003 (R1), revisada em 2017 e 2023,
que regulamenta o registro, a classificagao e a divulgacao dos fatos das entidades
desportivas, entre elas os clubes de futebol. A referida norma poderia ser aprimorada,
porém na ultima revisao (R2) foi extinta. Os clubes agora devem operar as suas

contabilidades como base nas normas brasileiras e internacionais de contabilidade.

A norma era sucinta, e, com a ultima revisao foi revogada, razédo pela qual se
foi produzido um produto tecnoldgico, sob a forma de um Manual ,para tratar
contabilmente sobre os fatos geradores mais importantes e frequentes de um clube
de futebol, e, que dessa maneira, ajudara os profissionais da contabilidade que atuam
nesse seguimento (contadores, auditores independentes, controladores e analistas

em geral) como fonte de orientagcédo na atividade.

Outro ponto a ser explorado e contemplado no Manual é a gestdo dos clubes.
Demonstrando as principais modalidades de gestéo praticadas nos clubes de futebol
no Brasil, sejam elas sob as formas associativas ou ja como SAFs. Com base na
pesquisa realizada e relatada no artigo tecnoldgico, identificar e propor as melhores

praticas a serem observadas.
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A producgao do Manual se enquadra no tipo Norma ou Marco Regulatério pelas

seguintes razdes:

Aderéncia — E um assunto que propde inovagéo em quest&do normativa contabil
especifica, contabilidade para os clubes de futebol, e, também a partir das pesquisas
realizadas (artigo tecnoldgico e cientifico), propora um modelo padrdo de gestao de

clubes de futebol.

Inovagao —Trata de forma estruturada as melhores praticas de gestdo de
clubes de futebol internacionais e, subsidiariamente, pretende instar o CFC -
Conselho Federal de Contabilidade a criagao especifica de norma contabil vigente os
clubes de futebol (ITG - Instrugdo Técnica Geral). A atual NBC ITG 2003 (R2) era
especifica para entidades desportivas, ou seja, generalista. O produto trara, as

melhores praticas internacionais de gestao de clubes de futebol.

Aplicabilidade — O conteudo do manual é aplicavel a todos os tipos de
entidades (clubes de futebol), sejam elas constituidas sob a forma societaria

associativa (sem fins lucrativos) ou SAF — Sociedade Anénima do Futebol.

Complexidade — Apresenta conhecimentos para gestores profissionais e
amadores, a utilizagcdo independente da constituicdo societaria da entidade e ou

objetivos (lucrativos ou n&o lucrativos).

Impacto — O produto tem por finalidade trazer um padrdo geral para
contabilizacdo dos fatos geradores dos clubes de futebol brasileiro, bem como
procedimentos basicos de gestdo empresarial que devem ser seguidos para que

garanta bons resultados e a continuidade das entidades.

O manual fornece um conjunto padronizado de diretrizes contabeis e de gestao

que auxiliara os clubes de futebol profissional a registrar, classificar e divulgar
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informacdes financeiras transparentes e consistentes. Considerando que néo ha mais
uma norma especifica para regular o assunto e que a operacionalizagao contabil deve
seguir as normas brasileiras e internacionais de contabilidade, o manual servira como

norteador para os profissionais contabeis diretamente ligados a atividade.

O conteudo do Manual pretende ser util aos profissionais da contabilidade
(contadores e técnicos em contabilidade), pois define os tratamentos contabeis
(reconhecimento, classificacédo, avaliagao e divulgagao) a serem aplicados sobre os
principais fatos geradores que ocorrem costumeiramente em um clube de futebol
profissional, independente da sua composigao societaria. A ado¢cao do Manual evitara
praticas inconsistentes e desuniformes, quanto aos tratamentos contabeis praticados

pelos clubes para os fatos geradores mais relevantes do seguimento.

Adicionalmente, os usuarios profissionais dos sistemas contabeis dos clubes
de futebol, como os auditores independentes, terdo as suas atuagdes facilitadas,
considerando o suporte que o Manual oferece para as suas interpretacdes a respeito

das praticas adotadas pelos clubes auditados.

Os demais usuarios das informagdes geradas pelos clubes passam a ter um
grau de confianga maior, podendo tomar decisdes mais seguras. Os principais
usuarios interessados nos desempenhos dos negdcios (solvéncia, capacidade de
investimentos, valorizagdo das suas marcas e produtos) e esportivos, a principio, sdo
as instituicbes financeiras, as redes de midias convencionais ou n&o, 0s
patrocinadores, o governo federal, os credores em geral, a Confederagéo Brasileira

de Futebol (CBF), as Federagbes e as Ligas.

Além dos elencados, os maiores interessados séo os adeptos (torcedores) dos

clubes, que representam todo o potencial intangivel de valorizagéo da atividade.
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Como esta previsto na estrutura do Manual, o tema governanga corporativa
esta exposto e desenvolvido com base no que de melhor foi identificado na pesquisa

constante do artigo tecnoldgico e o que pode ser aplicado a realidade brasileira.

Enfim, a proposta de padronizagao contabil e de regras de governanga para os
clubes brasileiros, pretende servir como ferramenta util para as suas gestdes,
principalmente, para o controle dos endividamentos crdnicos (dependéncia de capitais
de terceiros) e gerenciamento adequado dos custos operacionais. Pelo histérico dos
principais clubes do futebol brasileiro, esse quadro negativo (alto endividamento e
descontrole de gastos) € proveniente, em sua maioria, pela atuacdo amadora dos

dirigentes e da quase inexistente responsabilizacao civil e penal dos envolvidos.
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VASCO DA GAMA: OS RESULTADOS OBTIDOS

RESUMO

Os clubes de futebol brasileiro vém sendo geridos de forma amadora, e, como
consequéncia, a quase totalidade deles acumularam dividas impagaveis. Dentro do
universo dos quarenta maiores clubes de futebol do pais (em termos de torcedores ou
adeptos e arrecadacoes), os doze maiores clubes de futebol do pais, sdo grandes
arrecadadores, porém se mantém em constante estado de insolvéncia. Em razéo
desse quadro, o governo federal e o congresso nacional aprovaram a Lei n°
14.193/2021, que permite os clubes de futebol associativos se transformem em
Sociedade Anénima do Futebol — SAF. A Lei n°® 14.193/2021 veio trazer o conceito de
gestao empresarial para o mundo do futebol, possibilitando profissionalizar os clubes
por meio da transformacéo desses em companhias e, também, o acesso a multiplos
instrumentos financeiros de captagao de recursos da poupanca popular. O objetivo do
artigo cientifico & identificar as causas que levaram a uma sociedade esportiva
tradicional no pais, o Club de Regatas Vasco da Gama, a decidir pela transformagao
em SAF e, se os resultados empresariais e esportivos obtidos nesse reduzido espago
de tempo (3 anos), justificam a decisdo tomada. Por meio de pesquisa documental no
site oficial do clube, entrevistas com conselheiros e gestores que participaram do
processo de transformacgao societaria, serao obtidas dados e informacgdes para avaliar

se a experiéncia trouxe ou nao bons resultados.

Palavras-chave: sociedade anénima de futebol; liquidez; insolvéncia; companhias;

sociedades esportivas.

ABSTRACT

Brazilian football clubs have been managed in an amateur way, and, consequently,
almost all of them have accumulated unpayable debts. Within the universe of the forty
largest football clubs in the country (in terms of fans or supporters and collections), the
twelve largest football clubs in the country are major collectors but remain in a constant
state of insolvency. Due to this situation, the federal government and the national

congress approved Law No. 14,193/2021, which allows associative football clubs to
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become Sociedade Anénima do Futebol — SAF. Law No. 14,193/2021 brought the
concept of business management to the world of football, making it possible to
professionalize clubs through their transformation into companies and access to
multiple financial instruments to raise funds from popular savings. The objective of the
scientific article is to identify the causes that led a traditional sports society in the
country, the Club de Regatas Vasco da Gama, to decide for the transformation into
SAF and the business and sports results obtained in this short period of time (3 years)
justify the decision taken. Through documentary research on the club's official website,
interviews with directors and managers who participated in the corporate
transformation process, data and information will be obtained to evaluate whether the

experience brought good results.

Keywords: football Corporation; liquidity; insolvency; companies; sports societies.

1 INTRODUGAO

Os clubes de futebol brasileiro, grande parte deles centenarios, ao longo das
suas existéncias, vém sendo geridos com base na emog¢éo e no amadorismo. Como
consequéncia desse modelo de negdcio, a quase totalidade deles acumularam dividas
impagaveis, apesar dos seus grandes potenciais de arrecadagdo, segundo Lima
(2022), considerando os doze maiores clubes de futebol do pais, conforme Tabela 1

(Apéndice/Anexo).

Ampliando para os 25 principais clubes de futebol do pais, alguns na série B,
os demais na série A, em 2023, o quadro atualizado é apresentado na Tabela 2

(Apéndice/Anexo):

Como forma de evitar o desaparecimento de alguns dos clubes de grande
porte, foi votado no Congresso Nacional e sancionado pela Presidéncia da Republica

Federativa do Brasil, a Lei n° 14.193/2021, que permite os clubes de futebol
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associativos se transformarem em Sociedades Andnimas do Futebol — SAF (Brasil

2021).

A Lei n® 14.193/2021 veio trazer o conceito de empresarialidade as atividades
do futebol, possibilitando profissionalizar os clubes por meio da transformagao desses
em companhias, 0 acesso a multiplos instrumentos financeiros de captagdo de

recursos da poupancga popular.

O artigo desenvolvido € um estudo de caso, envolvendo a pesquisa de uma
tradicional entidade do futebol brasileiro, que se tornou SAF, o Club de Regatas
Vasco da Gama. O seu desempenho sera demonstrado apds a transformagao em
SAF -Sociedade Anbénima de Futebol, no periodo de 2022 a 2024, apresentando se a
mudancga societaria trouxe ou nao beneficios em seus desempenhos econdmico-
financeiros e esportivos. A entidade antes de se transformar apresentava nos ultimos
seis anos (2016 a 2021) resultados deficitarios e altos niveis de endividamento, a
ponto de se tornar insolvente. Na data da sua transformagdes em SAF, o clube tinha
R$ 750,0 milhdes em dividas, e, apresentava patrimoénio liquido negativo (se
encontrava em processo classico de descontinuidade). Serdo pesquisadas as razdes
que levaram os socios (associados) a decidirem pela transformacdo em entidade

empresarial.

A pesquisa indicara, com base nas entrevistas realizadas com pessoas com
atuacoes politicas importantes no Clube e que participaram do processo de avaliagao
da criacdo da SAF e a escolha da 777 Partners foi adequada, ou nao, no que diz
respeito ao historico empresarial e a situacao financeira do investidor, que se tornou

o controlador.

A pesquisa podera gerar oportunidades de pesquisas mais aprofundadas para

tentar esclarecer se os bons ou maus desempenhos econémicos -financeiros podem
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ser base para concluir que os modelos societarios (SAF) sdo ou ndo sao adequados
para todos os clubes que decidiram por esse caminho. Adicionalmente, comparar se
os desempenhos dos negocios sdo ou nao fundamentais para os resultados

esportivos obtidos pelos clubes do futebol brasileiro?

A experiéncia do Club de Regatas Vasco da Gama podera contribuir para as
que os clubes, constituidos associativamente, decidam ou nao pela transformagao em
SAFs — Sociedades An6nimas do Futebol. No Brasil, somente na série A, em 2024,
oito clubes sdo sociedades andnimas do futebol (SAF), o que corresponde a 40%

(quarenta por cento) do total dos que participam da 12 divisao.

Os clubes da série A que em 2025 disputardao o Campeonato Brasileiro criaram
suas SAFs — Sociedades Anbénimas do Futebol, com investidores e em épocas
diferentes ao Club de Regatas Vasco da Gama. Vejamos no Quadro 1, o histérico de

cada um.

Também, na série B, do Campeonato Brasileiro, em 2025, competirao clubes

que se transformaram em SAF, como o Coritba e o Cuiaba.
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Tabela 1 - Clubes SAF na série a em 2025

CLUBE SAF EM PARTIC'IPAQAO PARTIC'IPAQAO ACIONISTA PA'[RIMONIO
ACIONARIA DA ACIONARIA DO CONTROLADOR LIQUIDO
ASSOCIAGCAO CONTROLADOR 31.12.2023
% % MILHOES R$
Atletico Mineiro 2023 25 75 GALO HOLDING (5) 1,144
Bahia 2021 10 90 CITY GROUP (4) 0,151
Botafogo 2020 10 90 JOHN CHARLES TEXTOR (0,140)
EAGLE GROUP (4)
Cruzeiro 2021 10 90 BPW SPORTS (5) 0,278
Fortaleza (1) 100 - FORTALEZA — ASSOCIACAO 0,24
Sport Club do Recife (1) 100 - SPORT CLUB DO RECIFE — ASSOCIACAO 0,99
Vasco da Gama 2021 (2) e (3) 31 69 777 PARTNERS (0,602)
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados/informagdes disponiveis nos sites dos clubes pesquisados.
(1) Alterou o estatuto, porém, até 01/2025, nao constituiu uma SAF — Sociedade Anénima do Futebol.
(2) O Club de Regatas Vasco da Gama entrou na justica pedindo o rompimento da participagéo societéria da 777 Partners, por inadimplemento contratual.

Atualmente, esta em processo de mediagdo com a A-CAP, principal credor da 777 Partners, que se encontra em processo de faléncia, no Estados Unidos da
América do Norte. Até janeiro de 2025, n&o havia ocorrido o acordo de mediagao, inviabilizando a definicao dos negdcios e o futuro do Vasco- SAF.

(3) Em 24.02.2025, o Clube de Regatas Vasco da Gama, deu entrada no pedido de recuperagéao judicial da VascoSAF na 42 Vara Empresarial do Tribunal
de Justi¢ca do Rio de Janeiro (TJ-RJ), com o objetivo de obter félego financeiro para poder honrar os seus compromissos com a lista de credores.

(4) Modalidade de participagao Multi-clubes.

(5) Modalidade de mecenato. Iniciativa de associados, “torcedores”, que decidem ajudar o clube, financiando, como acionistas, a SAF — Sociedade
Andnima de Futebol constituida.
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A decisdo de transformar uma sociedade associativa em Sociedade Anénima
do Futebol (SAF), a partir da presente pesquisa, podera facilitar com o histérico
apresentado no estudo de caso: Vasco SAF, as vantagens e as desvantagens do
processo societario. As agdes tomadas para o esclarecimento do corpo associativo,
os adeptos (torcedores), a midia, em geral, no que concerne a transparéncia da
negociacao foram adequadas ou n&o, para servir como base para outros processos

societarios que possam vir a ocorrer por outros clubes de futebol no pais.

Da mesma forma, os resultados financeiros e desportivos alcancados apos a
transformacao em SAF pelo Vasco SAF podem servir de parametros para outros
clubes interessados decidirem ou na transformacao societaria. Os aspectos positivos
e negativos no que respeita ao processo de transparéncia da decisdo de se
transformar em um Sociedade Andnima de Futebol (SAF), os critérios que levaram a
escolha da 777 Partners, se foram ou ndo bem fundamentados e transmitidos, os
resultados obtidos no periodo em que o grupo de investimento americano geriu o
VascoSAF, podem ser uteis para os demais pretendentes na migragéo para o modelo

societario em questao.

2 REVISAO DA LITERATURA

Com o obijetivo de buscar as razdes que levaram o Club de Regatas Vasco da
Gama a decidir pela sua transformagao de entidade societaria associativa (sem fins
lucrativos) para uma sociedade andnima de futebol (SAF), ou seja, “como” ocorreram
as transformagdes e “por que” ocorreram, como orienta Yin (2015, 2016), a revisao da
literatura ocorrera com base em uma relagdo de artigos que compde o acervo mais
recente a respeito da gestédo do futebol no pais e na esfera internacional, que ajudara

em parte, e ou, integralmente, na construgdo do presente artigo cientifico.
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A deciséao pela construgao de um artigo cientifico pelo método estudo de caso,
conforme definido por Schramm (1971), visa iluminar uma decisdo ou um conjunto de
decisdes, explorando os motivos pelos quais elas sado tomadas, como séao

implementadas e quais sdo os resultados obtidos.

Yin (2015, 2016) afirma que o estudo de caso é uma investigagao empirica que
examina o "caso" que esta sendo destrinchado, e que deve ser realizado com
profundidade, relacionando o seu contexto no mundo real. Deve ser dada atengao
especial quando nao estéo claros, ndo sdo evidentes, os limites existentes entre o

fendbmeno e o contexto.

A partir dos conceitos de Yin (2015, 2016) e Schramm (1971) o artigo foi
desenvolvido para a compreensao de como e por que o Clube de Regatas Vasco da
Gama decidiu pela sua transformacao em SAF — Sociedade Andnima do Futebol e os

resultados obtidos posteriormente.

2.1 GESTAO DOS CLUBES DE FUTEBOL

O futebol profissional no mundo se tornou nos ultimos 20 (vinte) anos um
grande mercado empresarial. No Brasil esse fenbmeno vem se materializando ha pelo
menos 10 (dez) anos com o0 aumento crescente dos direitos de transmissdes dos jogos
pelas midias televisivas (fechadas, abertas) e por outras modalidades disponiveis na
internet (web), vém mudando as situagdes patrimoniais dos principais clubes das
séries A e B do futebol brasileiro. Esse novo mercado também foi e € impulsionado
por uma crescente evolucdo das receitas de publicidade, incluindo, para alguns
clubes, a oportunidade da exploracdo dos direitos sobre a realizacdo de outros
eventos como shows, por exemplo, em seus espacos fisicos de sua propriedade ou

por deterem concegbes para explorarem (estadios convencionais, ou arenas
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poliesportivas). Entretanto, apesar do cenario econdmico positivo, a maior parte das
instituicdes vém sendo geridas de maneira amadora, acarretando um quadro de altos

endividamentos e de patriménios sociais negativos.

Marques e Costa (2009) consideraram a aplicacéo de diferentes praticas de
governanga corporativa em trés clubes de futebol do Estado de Sao Paulo: Santos
Futebol Clube, Botafogo Futebol Clube, e Paulista Futebol Clube, a fim de entender
as implicacdes que boas praticas de governancga corporativa podem ter.

Segundo os autores, a adogdao de uma boa governanga reduz casos de
corrupgao e ilegalidades dentro. Entretanto, afirmam, que ndo basta apenas colocar
em pratica as boas praticas de governancga corporativa, porque, outros fatores podem
e influenciam os resultados negativos nas gestdes dos clubes. Fatores externos ou
internos como a pressdo das torcidas organizadas por resultados desportivos
positivos ou mesmo de membros dos conselhos deliberativos podem gerar decisdes
precipitadas, gerando perdas financeiras.

Marques e Costa (2009), entendem que a aplicagdo de boas ferramentas
administrativas, principalmente atreladas a melhora da divisdo do poder de decisao,
indica uma “melhor situagdo administrativo-financeira (e, consequentemente,
esportiva)” . dos clubes, proporcionando um aumento da transparéncia administrativa

das instituicbes de futebol e uma maior aceitagao por parte dos stakeholders.

A gestdo dos clubes de futebol no Brasil vem sendo realizada com base na
paixdo, o que levou muitas vezes, a erros de planejamento e execugao,
comprometendo as sobrevivéncias das entidades por décadas. Em qualquer atividade
empresarial, a adogao de planejamento estratégico é essencial para as agbes e
decisdes a serem tomadas pelos gestores, fortalecendo a possibilidade de éxito nos

negocios. Contudo, essa afirmagao nao foi confirmada na revisao da literatura, pois
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existem clubes que obtém sucesso, entretanto ndo seguiram as principais técnicas de
planejamento estratégico e ndo foram capazes de explicar o sucesso das equipes
desportivas pelas suas estratégias como empresa. E perceptivel que a
internacionalizagao do futebol, por meio dos clubes de grande porte, procura adotar
decisdes estratégicas como as empresas comerciais, para a obtengdo dos sucessos
esportivo e financeiro. O processo de obtengcdo de receitas por meio da
telecomunicagdo ou pela comercializagdo de artigos esportivos € real e
contemporaneo. A internacionalizagdo deve ser vista como um processo de rede e

nao como uma visao atomistica (Jarillo, 1988).

Uma das maiores fontes de receitas para um clube de futebol é o processo de
negociagcado comercial dos direitos econémicos de atletas, principalmente se o clube &
formador de atletas. Outra fonte semelhante, porém, nao igual, € a negociacao dos
direitos federativos. Todas essas origens de recursos financeiros vém induzindo os

clubes de futebol a modificarem os seus modelos de gestéo.

O volume significativo de recursos que o futebol geral que s&o originadas por
clubes e sécios em transagdes diversas, gerando um efetivo impacto econédmico

(Bastos et al., 2007; Liszbinski et al., 2012; Margal, 2018).

Estudo realizado pela EY (2023), referente ao desempenho financeiro dos
principais clubes de futebol do pais em 2023, é continuado, visto que pela importancia
crescente do segmento de negdcio a analise vem sendo feita desde 2021, onde pelos
numeros apurados pode ser possivel identificar as razdes que levaram aos resultados
econdmico-financeiros dos clubes das séries A e B do Brasil. A empresa de auditoria
e consultoria € uma das conhecidas 4 maiores do mundo (“big four”) e informa no

estudo que os dados obtidos o foram por meio de acesso aos sites das entidades
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pesquisada, por tanto sao publicos. Destaca que nao fez qualquer contato direto com

os clubes de futebol.

O estudo aponta que a receita total dos 31 (trinta e um) principais clubes de
futebol do pais foi de R$ 11,6 bilhdes, sendo que no periodo de 2014 a 2023 houve
um aumento nominal de 266% (duzentos e sessenta e seis por cento). Considerando
a inflagdo acumuladas do periodo de 10 (dez) anos o aumento real foi de 118% (cento

e dezoito por cento).

Por 3 (trés) temporadas, 2021 a 2023, o Clube de Regatas do Flamengo foi
gquem mais obteve receitas, sendo o unico dos 31 (trinta e um) clubes pesquisados a

superar o valor de R$ 1,0 bilhdo (EY, 2023).

Na mesma pesquisa da EY (2023) foi identificado que o endividamento
aumentou 51% (cinquenta e um por cento), sendo que, em 2023, representava o

montante de R$ 10,2 bilhoes.

Ja o Coritiba FootBall Club foi o clube entre, os que disputaram a primeira
divisdo do futebol brasileiro, a Série A, com a menor arrecadacao, R$ 100,0 milhdes.

Na mesma pesquisa da EY (2023).

O Club de Regatas Vasco da Gama o nosso tema de pesquisa, aparece como
0 12° colocado em arrecadacgdo, R$ 360,0 milhdes, apesar de ser, atualmente, a 52
maior torcida do pais (8,7 milhdes de torcedores, segundo censo do IBGE (2023)).
Esse resultado pode ser explicado por ter passado algumas temporadas (2009, 2014,

2016, 2021 e 2022), disputando a segunda divisdo, a Série B.
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2.2 EVIDENCIAGAO CONTABIL

Em paralelo, fruto dessas gestdes n&o profissionais, o nivel de divulgagao e
transparéncia contabil ainda ndo € o ideal, se considerarmos a grande maioria dos
clubes. Desde 2003, existia norma contabil especifica (NBC TA 2003) para o registro
das transacdes dos clubes de futebol, emitida pelo CFC — Conselho Federal de
Contabilidade, o que possibilita a padronizacado das informagdes contabeis. A norma
em questéao foi atualizada em 2013, com base na Resolugéo 1.429/2013, tendo sofrido
revisbes em 2017 (R1) e em 2023 (R2), com a sua extingdo os padrbes contabeis a
serem adotados pelos clubes de futebol devem seguir os aplicaveis aos demais tipos

de sociedades empresariais.

Essa preocupacao € manifestada por Souza et al. (2016), porque afirmam que
a evidenciacao contabil entre os clubes nao é padronizada, nao é linear. A variacao
significativa entre os diversos demonstrativos contabeis dos clubes, dificulta a analise
e a interpretagdo dos registros contabeis. Evidentemente, que a avaliagdo do
patrimoénio dos clubes de futebol, fica prejudicada, elevando os riscos de decisdes
gerenciais errbneas, quanto a compra, venda ou formacado de jogadores. Decisdes
inadequadas podem afetar a continuidade dos clubes, além de criar dificuldades para
a compreensao por parte dos investidores, pois ndo conseguem aferir com seguranca
a situagao econdmico-financeira do clube e apurar, corretamente, a taxa de retorno

do investimento.

2.3 LEI N° 14.193/2021

Com o objetivo de proporcionar condi¢cdes legais para a profissionalizagao do
futebol brasileiro, os advogados José Francisco Manssur e Rodrigo Monteiro de

Castro idealizaram as linhas gerais para a criagdo de uma lei que permitisse a
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transformacao dos clubes de futebol, sociedades sem fins lucrativos, em sociedades
anbnimas. A ideia e o PL — Projeto de Lei foi apresentado para analise e votagao pelo
senador Rodrigo Pacheco, antes de se tornar presidente do Senado. O projeto de lei
(PL) se transformou na Lei n° 14.193, sancionada pelo Presidente da Republica, em

09 de agosto de 2021.

E importante destacar que o artigo 1° da Lei n° 14.193/2021 deixa explicito que
a sua adogao pelos clubes interessados em se transformar em Sociedade Anbnima
do Futebol, devem seguir os ditames do que for aplicavel, ao estabelecido pela Lei n°
6.404/1976 - Lei das Sociedades por A¢oes e da Lei n® 9.615/1998 - Lei “Pelé” (Brasil,

1976, 1998).

O artigo 1°, da Lei n® 14.193/2021 determina as condi¢des para a formagao de

uma SAF — Sociedade An6énima do Futebol:

Constitui Sociedade Andénima do Futebol a companhia cuja atividade principal
consiste na pratica do futebol, feminino e masculino, em competi¢ao
profissional, sujeita as regras especificas desta Lei e, subsidiariamente, as
disposicdes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e da Lei n® 9.615, de
24 de margo de 1998. (Brasil, 2001)

A Lei também alterou o artigo 971 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002

(Codigo Civil), com a inclusdo do paragrafo unico, com a seguinte redagao:

Artigo 971- O empresario, cuja atividade rural constitua sua principal profissao,
pode, observadas as formalidades de que tratam o art. 968 e seus paragrafos,
requerer inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis da respectiva
sede, caso em que, depois de inscrito, ficara equiparado, para todos os efeitos,
ao empresario sujeito a registro.

Paragrafo unico. Aplica-se o disposto no caput deste artigo a associagao que
desenvolva atividade futebolistica em carater habitual e profissional, caso em
que, com a inscricdo, sera considerada empresaria, para todos os efeitos.
(Brasil, 2002)


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9615consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9615consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10406.htm#art971p
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Com o surgimento da Lei alguns dos principais clubes do futebol brasileiro,
como o América-RN, o Esporte Clube Bahia, o Botafogo Futebol e Regatas, o Coritiba
Football Club, o Cruzeiro Esporte Clube, o Cuiaba Esporte Clube e o Club de Regatas
Vasco da Gama, manifestaram de imediato intencdes de se transformarem em SAF —

Sociedade An6énima de Futebol.

Entretanto, clubes de grande apelo popular, com uma quantidade significativa
de adeptos como sédo os casos do Clube de Regatas do Flamengo, Sociedade
Esportiva Palmeiras, Grémio Foot-Ball Porto Alegrense e Sport Club Internacional até
a presente data, mantém-se como clubes associativos. Tanto o Clube de Regatas do
Flamengo como a Sociedade Esportiva Palmeiras, ndo tém intencdes de se tornarem

em Sociedades Anonimas do Futebol- SAF.

O clube de maior torcida (adeptos) no pais, o Clube de Regatas do Flamengo,
nas gestoes (2019-2021 e 2022-2024) do Presidente Luiz Rodolfo Machado Landim,
havia intencdo e iniciativas para criacdo de uma SAF, entretanto, o atual Presidente,
Luiz Eduardo Baptista, eleito para o triénio de 20225-2027, ja manifestou a intengao

de manter o modelo associativo atual.

A Sociedade Esportiva Palmeiras, atualmente, € o clube com o quarto maior
contingente de adeptos e o maior detentor de titulos do futebol brasileiro. N&o
manifesta interesse em se tornar SAF, em razdo de o modelo de gestdo adotado ser
bastante profissionalizado, contando com receitas variaveis ligadas do mercado do
futebol (bilheteria, marketing, negociag¢des de direitos econémicos e federativos de
atletas profissionais de futebol), além de arrendamentos da Arena ALLIENZ PARK
para realizagdes de shows artisticos, tais fatos exemplificam como a entidade é

gerida.
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Especificamente, em relagdo ao Grémio Foot-Ball Porto Alegrense, diante do
alto grau de endividamento, o Presidente Alberto Guerra, em 27 de dezembro de 2024,
declarou ao site Sou Grémio (2024), em entrevista ao articulista Cristiano Santos, que
esta sendo discutido internamente a transformacéo da associagdo como Sociedade
Andnima do Futebol — SAF, o Conselho de Administracao esta ciente e concorda com

a decisio.

Nos discutimos muito em 2024 sobre SAF. Internamente, o Conselho de
Administracdo tem dominio do assunto. Claro que a situagao na tabela ao final
(da temporada) nos faz esperar para seguirmos com algumas questdes. Notei
uma mente mais aberta (a0 modelo SAF) ao longo deste ano. No comecgo de
2024, talvez nao fosse assim, mas com Bahia, Botafogo, Atlético Mineiro e
Cruzeiro, tendo boas campanhas, houve mais receptividade. E preciso, porém,
pensar bem no modelo, porque nenhuma SAF é igual a outra, todas sao
diferentes. E uma conversa que eu ja me sinto maduro para ter. Precisamos,
aos poucos, levar essa discussdo ao nosso Conselho Deliberativo e avangar
em alguns pontos para chegar a um modelo ideal. Existem varias maneiras de
chegar ao mesmo lugar, e nés temos que definir qual caminho vamos adotar.
Esse é o ponto. (Sou Grémio, 2024)

O principal rival do Grémio Foot-Ball Porto Alegrense, o Sport Club
Internacional, no final de 2024, manifestou a intengcdo em migrar para o modelo de
Sociedade Andnima do Futebol-SAF, pela declaragdo do seu Presidente, Alessandro

Barcellos, em 01 de outubro de 2024, ao site Sport Buzz (2024).

O Internacional esta se preparando para discutir a possibilidade de se tornar
uma Sociedade Anbénima do Futebol (SAF). A atual diretoria do clube,
conhecida como o Clube do Povo, deseja abrir um debate no Conselho
Deliberativo ainda em 2024 sobre essa transicdo. O objetivo é explorar as
vantagens e desvantagens desse modelo de gestdo, que tem ganhado
destaque no cenario do futebol brasileiro.

A gestdo pretende apresentar um estudo detalhado sobre os diferentes
modelos de SAF ao conselho. O primeiro passo nessa dire¢ao foi dado no inicio
da temporada, quando Gustavo Juchem assumiu a presidéncia do Conselho
Deliberativo. Essa mudanca de direcao é vista como um momento propicio para
reavaliar as estratégias do clube em busca de maior sustentabilidade
financeira.

A transicao do Internacional para uma Sociedade Andnima do Futebol poderia
significar uma mudanca significativa na maneira como o clube é administrado.
O estudo a ser apresentado ao Conselho Deliberativo incluira diferentes
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modelos de SAF, avaliando seus beneficios e desafios. Estas sdo algumas das
questdes que serado abordadas no estudo:

= Comparacgao entre a gestao tradicional e a gestdo SAF.
= Impacto na estrutura organizacional do clube.

= Possiveis fontes de financiamento e investimento.

= Legislagao e regulamentacao aplicaveis a SAF no Brasil.

O que é possivel concluir € que os clubes que vém sendo bem administrados,
apresentando bons resultados financeiros (aumento das receitas, reducdo do
endividamento, aumento nos investimentos nas atividades fins) e esportivos, em curto
prazo, ndo pretendem se transformar em Sociedade Andnima do Futebol -SAF. Como

sdo os casos do Clube de Regatas do Flamengo e da Sociedade Esportiva Palmeiras.

Os clubes que apresentam dificuldade em suas continuidades normais,
provenientes de gestbes temerarias no passado, pois apresentam grande volume de
dividas, sendo que as receitas obtidas ndo permitem os seus crescimentos, estdo
analisando migrarem para o modelo Sociedade Andnima do Futebol, como o Grémio
Foot-Ball Porto Alegrense e o Esporte Club Internacional. Especificamente nos dois
clubes do Rio Grande do Sul percebe-se uma forte resisténcia ao modelo SAF,
contudo, diante dos quadros financeiros deficitarios e nas oportunidades de

recuperacoes pela Lei n° 14.193/2021, avaliam, em 2025, em migrarem.

Historicamente, no periodo de 2021 a 2023 os clubes ja mencionados (América-
RN, o Esporte Clube Bahia, o Botafogo Futebol e Regatas, o Coritiba Football Club, o
Cruzeiro Esporte Clube, o Cuiaba Esporte Clube e o Club de Regatas Vasco da Gama)

se transformaram em SAF — Sociedade Andnima do Futebol.
As principais vantagens trazidas pela mencionada Lei séo:

Quando um clube, constituido sob a forma associativa, desejar se transformar

em uma SAF- Sociedade Anbénima do Futebol, o seu patriménio liquido podera ser
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vertido para a sociedade empresarial no maximo em até 90% (noventa por cento). O
seu corpo associativo (sécios) podera aprovar em assembleia extraordinaria a
transformacao societaria, porém a entidade associativa permanecera como acionista

com uma participagdo minima de 10% (dez por cento).

As dividas existentes sao transferidas da entidade sem fins lucrativas para a

SAF, na proporgéao societaria acordada.

Esta previsto que a SAF — Sociedade Anbénima do Futebol, caso seja

necessario, para garantir a sua continuidade, podera requerer recuperagao judicial.

A captacao de recursos financeiros podera ser mediante abertura do capital
social (com a negociacao de agdes em bolsas de valores), como também na qualidade
de tomador de empréstimo pela emissdo de titulos de divida (debéntures, por

exemplo).

A CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios, em outubro de 2023, emitiu o
Parecer n°® 41/2023, que visa conciliar o que esta previsto nas Lei da SAF e com a
Lei das Sociedades por A¢des (Lei n°® 6.404/1976, alterada pelas Leis n°® 11.638/2007
e 11.941/2009) para que as SAFs possam ter condi¢bes de buscar recursos
financeiros (por langamento de a¢des ou titulos de divida, como as debéntures), desde
que cumpram as exigéncias para o atendimento da governanga corporativa que dé

confiabilidade aos agentes do mercado de capitais.

Dentro desse universo de clubes mal administrado, esta inserido o Club de
Regatas Vasco da Gama, que nos ultimos 20 (vinte) anos vem apresentando um
processo de declinio patrimonial expressivo e, também, com resultados desportivos

pifios.
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3 METODOLOGIA

O artigo cientifico foi desenvolvido com base na pesquisa documental
realizada, mediante a captacdo de dados e informacgdes, por meio do site oficial do
Club de Regatas Vasco da Gama. Pelo site € possivel tomar conhecimento da historia
da instituicdo, a sua grandeza no desporto brasileiro e a sua origem luso-brasileira.
Fatos relevantes ocorridos durante a sua trajetéria muito contribuiram de maneira
positiva para a sociedade brasileira. Como exemplo positivo, temos a inclusdo de
negros e operarios no time principal que disputou o campeonato carioca, em 2024,
quando, formalmente, comunicou a AMEA — Associagcao Metropolitana de Esportes
Amadores, que n&o acataria a determinagao de excluir do seu time de futebol principal
0s negros e operarios. O clube foi campedo em 1923, desbancando os principais rivais
(América Football Club, Botafogo Football e Regatas, Clube de Regatas do Flamengo
e o Fluminense Football Club). Na época o futebol era considerado um esporte das

elites sociais mais elevadas.

Em 2025, o Club de Regatas Vasco da Gama, completa 127 anos de existéncia,
sdao muitas conquistas em diversos esportes (Atletismo, Basquetebol, Remo, entre
outros), porém o carro-chefe é o futebol profissional. A instituicado, com o futebol, foi
campea sul-americano, da Copa Libertadores das Américas, da Copa do Brasil, do
Campeonato brasileiro em quatro oportunidades (1974,1989, 1997 e 2000) e vinte e

quatro vezes campeéa do estado do Rio de Janeiro.

A partir dos dados econdémico-financeiros divulgados no site oficial do Clube é
possivel avaliar se no curto periodo em que houve a transformagéao societaria (2021-

2023), a decisao trouxe ou n&o beneficios para a instituigéo.
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Adicionalmente, com o objetivo de identificar a evolugdo do histérico de
medidas que culminaram com a SAF — Sociedade Anénima do Futebol, foram
realizadas entrevistas com personagens importantes na politica do Club de Regatas
Vasco da Gama, para a conclusdo se 0 processo ocorreu com transparéncia e se 0s

socios decidiram baseados em argumentos consistentes.

E importante destacar que o Club de Regatas Vasco da Gama no periodo
anterior ao ano de constituicdo da SAF vinha apresentando resultados deficitarios,

altos niveis de endividamento e com patrimdnios sociais negativos.

Em agosto de 2022, data da criagao da SAF, a instituicao associativa tinha uma

divida acumulada de R$ 750,0 milhoes.

O aprofundamento da pesquisa ficou prejudicado no que concerne a
identificacdo dos critérios adotados pela associagcao para a escolha do
investidor/controlador, a 777 Partners, um grupo de investimento com pouco tempo
de existéncia (2015) e poucas informagdes disponiveis sobre o seu histérico e dos
seus acionistas. Também, ficou claro que os membros da Comissédo Interna
(composta de conselheiros e beneméritos) para estudar o contrato societario de venda
de 70% (setenta por cento) do patriménio liquido da Vasco SAF, ndo obtiveram
respostas detalhadas e convincentes, por conta da clausula de confidencialidade,

como pode ser observado pelas respostas dos entrevistados.

3.1 METODO

Com o objetivo de identificar se a decisdo do corpo social em constituir uma

SAF — Sociedade Andnima do Futebol trouxe ou ndo bons resultados (econémico-
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financeiras e esportivos) para a instituigdo Club de Regatas Vasco da Gama, foram

realizados os seguintes passos:

o Breve relato do histérico do processo de criagado do Club de Regatas
Vasco da Gama Sociedade Andénima do Futebol (SAF), com base no levantamento de
informacdes e dados no site oficial do clube.

o A pesquisa foi realizada por meio de entrevistas com pessoas
(conselheiros, gestores e dirigentes) que tiveram participagdes relevantes no processo
de transformacgéo societaria do clube (Associacdo para SAF), com a finalidade de
compreender e concluir sobre o processo de migragao para a SAF.

o Coleta de dados e informagdes sobre o clube no periodo de 2016 a 2023,
em seu site oficial. O que foi analisado foram o estatuto social, as atas de assembleias,
os relatérios das administragdes, o conjuntos das demonstragdes contabeis e outras
documentos que foram considerados relevantes para o entendimento do objeto de
estudo.

o Foi construido um banco de dados com os dados e informag¢des obtidos
com as entrevistas realizadas, com as respostas dos questionarios qualitativos
aplicados e aqueles disponiveis por meio de pesquisa documental em sites de
interesse da pesquisa disponiveis na internet.

o Identificar apds a transformagdo em SAF os resultados econdmico-

financeiros e, subsidiariamente, esportivos, do clube.

4 RESULTADOS

Os resultados das etapas dos métodos de pesquisa aplicadas séo

apresentados nos topicos a seguir:
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4.1 RESPOSTAS AO QUESTIONARIO-PADRAO APLICADO EM PESSOAS QUE
PARTICIPARAM E PARTICIPAM ATIVAMENTE DA VIDA POLITICA DO CLUBE,
ANTES E DURANTE, DA TRANSFORMAGAO EM SAF- SOCIEDADE ANONIMA
DO FUTEBOL

As questdes foram elaboradas com base na experiéncia empirica do autor, por
ja ter sido conselheiro deliberativo do Clube de Regatas Vasco da Gama e participante
politico ativo nos ultimos 30 (trinta) anos. A literatura de pesquisa sobre a experiéncia
Sociedade Anénima do Futebol (SAF) ¢ insipiente e a Lei n°® 14.193/2021, que criou a
possibilidade da criacdo de uma SAF, esta vigendo a menos de trés anos. O tema
passou a ser pesquisado a partir de 2021 e o volume de producao cientifica ainda é
reduzido, entretanto, foram localizadas algumas pesquisas, que foram utilizadas como
fonte de pesquisa para a tese e, especificamente, para auxiliar subsidiariamente as

entrevistas realizadas,

Gomes (2023) analisa o impacto da legislacéo (Lei n® 14.193/2021) que permite
a transformacéo dos clubes de futebol em sociedades por agdes, onde discute os
beneficios e os desafios da profissionalizagdo e governanga corporativa no futebol

brasileiro.

Mendes e Souza (2021) avaliam os mecanismos de governanga e transparéncia
adotados pelas SAF, em que identificam as principais deficiéncias de controles para
minimizar os riscos da atividade, bem como propdem boas praticas para melhoria da

gestao dos clubes.

4.2 ANALISE DAS RESPOSTAS PRESTADAS PELOS ENTREVISTADOS

Foram selecionadas 09 pessoas que participaram e participam ativamente da
politica do Club de Regatas Vasco da Gama nos ultimos 40 (quarenta) anos. Sao

personagens que sao ou foram participantes dos processos decisorios e que
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ocuparam e ou ainda ocupam cargos nos poderes constituidos da associagao
(Conselheiros deliberativos, membros de Conselhos Deliberativos e de Conselhos de

Benemeéritos, além de terem tido cargos de direcao).
O questionario aplicado encontra-se no Anexo 1.

As perguntas realizadas com as respectivas respostas integram o Anexo 2 os
resultados tabulados, por classificagcdo numérica, para as questdes possiveis dessa

meétrica, estdo contidas nos Anexos 3 e 4.

Os entrevistados apresentaram respostas cujas medianas indicam as opinides
sobre o processo de transformagao do Club de Regatas Vasco da Gama, associativo,
em SAF — Sociedade Anénima do Futebol, que contribuiram para as conclusdes do

presente estudo de caso.

Foi utilizada uma escala Likert de 5 pontos, indo de Discordo até Concordo

Totalmente, como destalhado na Tabela 1.

Quadro 1 - Critérios para Avaliagdo das respostas

Avaliagéo Significado
1 Discordo totalmente
2 Discordo em parte
3 Concordo em parte
4 Concordo por completo
5 Nao tenho opinido

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

No que respeita a questdo se houve a transparéncia necessaria, com
esclarecimentos detalhados, sobre o que se pretendia com a transformacéao
societaria, foi apurada a mediana 1,0, indicando que os entrevistados responderam
que nao houve. Outro resultado importante € a mediana 1,0 em que os entrevistados

responderam que ndo conheciam a 777 Partners.

O processo decisério que levou a escolha por parte dos associados pela

transformacao em SAF, se foi bem conduzido ou que ocorreram “manipulagdes” dos
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fatos e das informacgdes, induzindo os conselheiros, e os sécios, na Assembleia Geral,
a aprovarem por ampla maioria a autorizagdo para a criagdo da Vasco SAF, nas
respostas apuradas, indicam que nao, pois a mediana 1,0 representa a discordancia

total.

Os entrevistados indicaram pelas suas respostas que tinham e tém um razoavel
conhecimento sobre o funcionamento do modelo SAF, visto que a mediana apurada

foi 3,0.

Dos 09 entrevistados, a maioria, 06, sdo contrarios a adogao do modelo SAF,
porém, 02 s&do defensores incondicionais do modelo, desde que o controle acionario
esteja em maos da associacdo. Um entrevistado entende que pode ser qualquer
modelo desde que haja competéncia e governanga. A mediana apurada para esse

quesito foi 1,0.

No que diz respeito as questdes sobre a qualidade da gestéo financeira e os
resultados desportivos praticados e obtidos nos 02 anos de existéncia da Vasco SAF,
com a gestao do futebol profissional pela 777 Partners é a de que foi desastrosa, com
resultados pifios. As medianas apuradas paras as duas questdes foram as mesmas,

1,0.

As questdes derradeiras tratam sobre o futuro do futebol do Club de Regatas
Vasco da Gama, que passa, nesse momento, por uma situagéo “sui generis”, pois
com as decisdes judiciais e a suspensao das negociagdes na Camara de Arbitragem
da FGV, a associagao recuperou o controle acionario, com 69%, e esta negociando o
destino dos 31%, em méaos da seguradora que representa a massa em liquidagao da
777 Partners, nos Estados Unidos da América do Norte. A decisdo pode ser a revenda

de parte do seu controle acionario para outro grupo investidor, pode ser a compra da
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parte remanescente da 777 Partners, para posterior venda para terceiros, mas

mantendo o controle acionario.

Em relacdo a revenda para outro grupo ou se mantém a autogestdo, os
resultados apontam que a maioria dos entrevistados sao contra a revenda para outro

grupo, a mediana apurada para esse quesito foi 3,0.

No que diz respeito a autogestao ou a venda para outro grupo, porém mantendo

o controle acionario, a maioria concorda em parte, com uma mediana 3,0.

4.3 DESEMPENHOS ECONQMICO-FINANCEIROS DO CLUBE DE REGATAS
VASCO DA GAMA NO PERIODO DE 2016 A 2023

Com base nas informagdes disponiveis no site oficial do Clube de Regatas
Vasco da Gama, sao apresentadas as Tabelas 2, 3 e 4 que contém os desempenhos
econdmico-financeiros da instituicdo como associacao (2016 a 06/2022) e como SAF

— Sociedade Anbénima do Futebol (08/2022 a 2023).

Tabela 2 - Clube de Regatas Vasco da Gama — Associagéo
Periodo — 2016 a 06/2022 — Indicadores Econdmico-Financeiros

INDICADORES 2016 2017 2018 2019 2020 2021  jun./22
Liquidez corrente 0,05 0,06 0,10 0,12 0,10 0,24 0,03
Liquidez geral 0,18 0,22 0,30 0,10 0,10 0,11 0,10
Endividamento Curto Prazo 0,84 0,95 0,93 1,15 1,32 0,89 1,25
Endividamento Longo Prazo 1,23 0,93 2,46 1,68 2,08 2,08 2,41
Endividamento Total 2,08 1,88 3,39 2,83 3,40 2,97 3,65
Participacao de Capitais Proprios  -1,08 -0,88 -2,39 -1,83 -2,40 -1,97 -2,65
Lucratividade nos negécios 0,06 -0,10 0,26 -0,02 -0,46 0,69 0,79
Lucratividade patrimonial -0,04 0,06 -0,14 0,01 0,12 -0,23 -0,10

Fonte: Elaborado pelo autor com base no site oficial do Club de Regatas Vasco da Gama
(https://vasco.com.br)

Os indices apurados com base nas demonstracdes contabeis auditadas no
periodo, demonstram uma trajetéria de insolvéncia, pelos baixos indices de liquidez e

pelos altos graus de endividamentos, tanto a curto, quanto em longo prazo.
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A situacao financeira corrente, os valores em milhares de reais (R$) do CCL —
Capital Circulante Liquido, do Clube de Regatas Vasco da Gama — Associagao

indicam os resultados de uma gestao econdmico-financeira deficiente:

Tabela 3 - Clube de Regatas Vasco da Gama — Associagao
Periodo — 2016 a 06/2022 — CCL — Capital Circulante Liquido

Em milhares de reais (R$)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 jun./22
-215 -306 -159 -255 -320 -182 -272

Fonte: Elaborado pelo autor com base no site oficial do Club de Regatas Vasco da Gama
(https://vasco.com.br)

As evolugdes negativas e reduzidas dos capitais circulantes liquidos

apresentados durante os sete anos e meio do Clube de Regatas Vasco da Gama

(Associagao), podem ser compreendidos pelos valores apurados nas DFC’s —
Demonstragdes dos Fluxos de Caixas (Tabela 4).
Tabela 4 - Clube de Regatas Vasco da Gama — Associagéo

Periodo - 2016 a 06/2022 — DFC — DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Caixa gerado
(aplicado)nas  1g 504) 49368 46717  (28.324)  36.813

atividades

operacionais

Caixa gerado

(aplicado) nas

atividades de (20.114) (23.531) (13.963) (19.976) (18.226) (17.304)
investimentos

Caixa gerado

(aplicado) nas

atividades de 18.508 (26.332) (33.127) 48.900 (18.270)
financiamentos

Aumento

(reducao) de

caixa ou (21.110) (494) (373) 600
equivalentes de

caixa

Caixa e
equivalentes de 4 4, 649 276 876 1.193
caixa no final do

exercicio

jun./22

652  (110.873)

37.075

16.708 72.724

317 56 (1.072)

1.249 177

Fonte: Elaborado pelo autor com base no site oficial do Club de Regatas Vasco da Gama
(https://vasco.com.br)

Os valores consumidos para as atividades operacionais nos anos de 2016 e
2022, e, também, o valor reduzido gerado em 2021, podem ser justificados pelo fato

do Clube disputar a série B, em que as receitas provenientes de transmissbées por
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televisdo (Aberta e Fechada) ou por outras midias caem de maneira muito
significativa, em relacéo as receitas geradas para os participantes da primeira divisdo
(Série A). Os rebaixamentos do clube a segunda divisdo do futebol brasileiro (Série
B), trouxeram impactos negativos com as receitas provenientes de, pois as ofertas de
negocios, tendem a serem mais restritas (menores ofertas de patrocinios ou valores

menores negociados).

Com a criacao do Clube de Regatas Vasco da Gama SAF, em agosto de 2022,
também, com base em demonstragdes contabeis auditadas, obtidas no site oficial,

apurou-se os seguintes indicadores, conforme Tabela 5.

Tabela 5 - Clube de Regatas Vasco da Gama — SAF
Periodo — 08/2022 a 2023- Indicadores Econémico-Financeiros

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 2022 2023
Liquidez corrente 0,22 0,47

Liquidez geral 0,14 0,24

Endividamento Curto Prazo 1,33 0,95
Endividamento Longo Prazo 3,00 1,59
Endividamento Total 4,33 2,54

Participagao Capital Proprio -3,33 -1,54
Lucratividade nos negdcios -1,85 -0,36
Lucratividade patrimonial -0,15 -0,21

Fonte: Elaborado pelo autor com base no site oficial do Club de
Regatas Vasco da Gama (https://vasco.com.br)

Os indicadores do Clube de Regatas Vasco da Gama SAF sao ruins,
demonstrando que a nova sociedade n&o recebeu uma capitalizagéo por parte da 777
Partners suficiente para absorver o alto volume (R$ 700,0 milhdes) de dividas

assumidas, originarias do Club de Regatas Vasco da Gama Associagao.

Houve reducéo do endividamento total, entretanto, os indices de liquidez ainda

estdo aquém do necessario para que a sociedade respire financeiramente.
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Tabela 6 - Clube de Regatas Vasco da Gama — SAF
Periodo - 08/2022 a 2023 — CCL — Capital Circulante Liquido
Em milhares de reais (R$)

Jun./2022 2023
-185 -197

Fonte: Elaborado pelo autor com base no site oficial do Club de Regatas Vasco da Gama
(https://vasco.com.br)

Como reflexo da baixa capitalizagdo, resultados operacionais negativos, os
capitais circulantes liquidos negativos para o periodo de existéncia do Vasco da Gama
SAF, podem ser justificados pelo demonstrado nas DFC’s — Demonstra¢des dos

Fluxos de Caixas (Tabela 7):

Tabela 7 - Clube de Regatas Vasco da Gama — SAF
Periodo - 08/2022 a 2023 — DFC — Demonstragéo do Fluxo de Caixa

Em milhares de reais (R$) 2022 2023
Caixa gerado (aplicado) nas atividades operacionais (88.499) 119.139
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de investimentos (7.965) (172.672)
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos 96.972 132.947
Aumento (reducéo) de caixa ou equivalentes de caixa 508 79.414
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 508 79.414

Fonte: Elaborado pelo autor com base no site oficial do Club de Regatas Vasco da Gama
(https://vasco.com.br)

Os indicadores da SAF demonstram que o controlador do Clube de Regatas
Vasco da Gama assumiu 70% (setenta por cento) do patriménio da Associagéo e néo
realizou capitalizacao por parte da 777 Partners. Em consequéncia sao identificados
que os Graus de liquidez apurados muito baixos, muito endividamento, em todos os
prazos (curto e longo prazos) e, por fim a participacdo dos proprios capitais negativa

na estrutura patrimonial da entidade.

A situacgao financeira corrente, os valores em milhares de reais (R$) do CCL —
Capital Circulante Liquido, do Clube de Regatas Vasco da Gama — SAF indicam que
0s novos controladores ndo aportaram significativamente recursos financeiros na
entidade, visto que as necessidades de capital de curto prazo se mantiveram

negativos em cerca de R$ 200,0 mil.
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4.4 DESEMPENHOS ECONCMICO-FINANCEIROS DO CLUBE DE REGATAS
VASCO DA GAMA NO PERIODO DE 2022 A 2023 E DOS DEMAIS CLUBES QUE
SE TRANSFORMARAM EM SAF E OS PRINCIPAIS CLUBES ASSOCIATIVOS

Os clubes que se transformaram em Sociedades An6nimas do Futebol — SAF
e os dois principais clubes associativos selecionados, Clube de Regatas do Flamengo
e Sociedade Esportiva Palmeiras, tiveram resultados econémico-financeiros distintos,

entre si, e, em relagao ao Vasco SAF, como observamos na Tabela 8:

Tabela 8 - Indicadores econdmico-financeiros clubes SAF

Clubes A.Mineiro Botafogo Bahia Cruzeiro
Indicadores 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Liquidez corrente 0,09 0,63 0,66 0,70 0,25 1,74 0,56 1,62
Liquidez geral 0,66 0,46 0,23 0,42 0,19 2,64 0,22 0,89
Endividamento Curto Prazo 0,50 0,21 0,77 0,80 1,44 0,06 1,06 0,52
Endividamento Longo Prazo 0,38 0,31 1,60 1,56 1,56 - 1,80 0,42
Endividamento Total 0,88 0,52 2,37 2,36 3,00 0,06 2,86 0,94

Participagédo Capital Proprio 0,12 0,48 -1,37 -1,36 -2,00 0,94 -1,86 0,06
Lucratividade nos negécios 0,20 -042 1,45 -0,08 -0,77 -1,10 0,99 0,98
Lucratividade patrimonial 0,31 -0,03 0,21 0,04 -0,67 -3,24 0,41 0,88
Fonte: Tabela elaborada pelo autor as fontes dos dados extraidos dos sites dos clubes pesquisados.

Pelos indicadores extraidos das demonstragcdes contabeis auditadas é
perceptivel que todos apresentaram no periodo baixas capacidade de liquidez e altos
endividamentos. Das quatro sociedades andnimas do futebol duas estdo em processo

de recuperacao judicial, o Botafogo e o Cruzeiro.

Os indicadores da Vasco SAF sdo semelhantes como ja relatado, também
solicitou em juizo, no inicio de 2025, recuperagao judicial, para tentar sanear as suas

financas e poder continuar a operar.

Os clubes associativos selecionados, Flamengo e Palmeiras, vém sendo bem

geridos, como pode ser constatado na Tabela 9:
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Tabela 9 - Indicadores econdmico-financeiros clubes associativos

Clubes Flamengo Palmeiras

Indicadores 2022 2023 2022 2023
Liquidez corrente 0,88 1,21 0,50 0,21
Liquidez geral 0,54 0,85 0,31 0,16
Endividamento Curto Prazo 0,35 0,27 0,34 0,43
Endividamento Longo Prazo 0,36 0,26 0,57 0,47
Endividamento Total 0,71 0,53 0,91 0,90
Participagao Capital Proprio 0,29 0,47 0,09 0,10
Lucratividade nos negdcios 0,12 0,24 0,02 0,01
Lucratividade patrimonial 0,12 0,23 0,15 0,07

Fonte: Tabela elaborada pelo autor com os dados obtidos nos sites oficiais dos clubes.

Ambos os clubes nos ultimos dez anos vém reduzindo os seus endividamentos,
fazendo investimentos em suas estruturas (centros de treinamento, arenas) e,
também, vém obtendo 6timos desempenhos esportivos, como demonstrado adiante,

no Quadros 2 a 5.

4.5. DESEMPENHOS ESPORTIVOS DO CLUBE DE REGATAS VASCO DA GAMA
NO PERIODO DE 2016 A 2023

A partir de 2022, o clube, como SAF, nao obteve os resultados esportivos, que
os adeptos (torcedores) desejavam, se observarmos os desempenhos alcangados no
futebol profissional entre 2016 e 2023, considerando as principais competicdes em
que o clube participou, incluindo o Campeonato Brasileiro, Copa do Brasil,

Campeonato Carioca (Estado do Rio de Janeiro) e em competi¢gdes internacionais:
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Tabela 10 - Clube de Regatas Vasco da Gama — Associagao .
Periodo — 2016 a 06/2022 — DESEMPENHO ESPORTIVO NAS PRINCIPAIS COMPETICOES

COMPETICAO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Campeonato Carioca 2° 1° 4° 5° 7° 5° 4° 3°
gam.pe."”at" 18°a 1°b 120 140 18°a 2°b 120 15°
rasileiro
Copa do Brasil c d c d E c d f
Copa Sul-americana g h i g G i [ j
OBSERVAGCOES

a - Rebaixado para a série B
b- Campeéo retornou para a série A
c- Chegou as Oitavas de finais
d - Eliminado na terceira fase
e - Eliminado na quarta fase
f - Eliminado na segunda fase
g- Eliminado na primeira fase
h- Chegou as Oitavas de finais
i - Nao se classificou para o torneio
j- Conseguiu ir até a fase de grupos, mas nao conseguiu chegar a fase eliminatéria (quartas de final
em diante)
Fonte: Elaborado pelo autor com base no site oficial do Club de Regatas Vasco da Gama
(https://vasco.com.br)

Os resultados pifios obtidos no periodo anterior a transformagao em Sociedade
Andénima do Futebol, decorrem das mas gestées administrativas e esportivas que
passaram pela instituicido. Os maus desempenhos agravaram, significativamente, o
seu quadro de insolvéncia. Com excecgao ao ano de 2017 em que houve a conquista
do titulo estadual, os desempenhos foram ruins, tendo os esforgos direcionados para
a manutencao na série A (12 divisdo do futebol brasileiro). Os rebaixamentos ocorridos
no periodo afetaram o quadro econdmico-financeiro da instituicao, pelos reflexos das
reducdes das receitas, principalmente das provenientes das transmissdes dos jogos
por meio das diversas midias. Tal quadro influenciou na decisdo agodada de criacao
de uma SAF e a venda para um grupo desconhecido e sem tradicao na gestao do
futebol profissional. A afirmacéo se confirma, porque os resultados nos anos de 2022

e 2023, ja sob a administracao da 777Partnes, também foram ruins.
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4.6 DESEMPENHOS ESPORTIVOS DO CLUBE DE REGATAS VASCO DA GAMA
NO PERIODO DE 2022 A 2023 E DOS DEMAIS CLUBES QUE SE
TRANSFORMARAM EM SAF E OS PRINCIPAIS CLUBES ASSOCIATIVOS

Comparando os desempenhos esportivos do Clube de Regatas Vasco da
Gama com os demais clubes que se tornaram Sociedade Anénima do Futebol- SAF e
os dois principais clubes associativos na atualidade (Clube de Regatas do Flamengo
e Sociedade Esportiva Palmeiras), temos os resultados, por clube, nos principais

campeonatos e torneios disputados:

Quadro 2 — Comparativo dos Aproveitamentos Esportivos — Campeonatos Regionais

Clubes SAF | Associagiio Aproveitamento Campeonatos Regionais
2022 2023
Atlético Mineiro X 1° 1°
Bahia X 5° 1°
Botafogo X 4° 5°
Cruzeiro X 3° 5°
Vasco da Gama X 4° 3°
Flamengo X 2° 3°
Palmeiras X 1° 1°

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informagdes e dados disponiveis no site Wikipedia
(Https://pt.wikipedia.org)

Quadro 3 — Comparativo dos Aproveitamentos Esportivos — Campeonatos Brasileiros

Clubes SAF | Associagio Aproveitamento Campeonato Brasileiro
2022 2023 Observagoes
Atlético Mineiro X 7° 3°
Bahia X 4° 16°
Botafogo X 11° 5°
Cruzeiro X 1°a 11° a - Campeéo da série B
Vasco da Gama X 12° 15°
Flamengo X 50 40
Palmeiras X 1° 1°

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informagdes e dados disponiveis no site Wikipedia
(Https://pt.wikipedia.org)
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Quadro 4 — Comparativo dos Aproveitamentos Esportivos — Copas do Brasil

L Aproveitamento Copa do Brasil

Clubes SAF | Associagao 2022 2023 Observagoes
Atlético Mineiro X a a a- Eliminado nas Oitavas de Final
Bahia X b b b - Eliminado nas Quartas de Final
Botafogo X a a ¢ - Eliminado na terceira fase
Cruzeiro X a a d - Eliminado na segunda fase
Vasco da Gama X c d
Flamengo X 1° 2°
Palmeiras X a b

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informacdes e dados disponiveis no site Wikipedia
(Https://pt.wikipedia.org)

Quadro 5 — Comparativo dos Aproveitamentos Esportivos — Copas Libertadores das Américas

L Aproveitamento Copa Libertadores das Américas

Clubes SAF | Associacido 2022 2023 Observagoes
Atlético Mineiro X a b a- Eliminado nas Oitavas de Final
Bahia X C C b - Eliminado nas Quartas de Final
Botafogo X C C ¢ - Nao se classificou para o torneio
Cruzeiro X c c d - Eliminado na semifinal
Vasco da Gama X c c
Flamengo X 1° a
Palmeiras X d d

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informagdes e dados disponiveis no site Wikipedia
(Https://pt.wikipedia.org)

Os resultados indicam que no curto espaco de tempo em que os clubes se
transformaram em Sociedades Andnimas do Futebol - SAF, houve pouca evolugao
nos resultados econémico-financeiros, bem como os resultados esportivos foram
timidos, com excegédo da Companhia Botafogo (SAF), que conseguiu a 52 colocagao
em 2023 e, no ano subsequente (2024), venceu o Campeonato Brasileiro e a Copa

Libertadores das Américas.

Por outro lado, os clubes pesquisados, Clube de Regatas do Flamengo e a
Sociedade Esportiva Palmeiras, constituidos como associagbes, vém ao longo dos
ultimos anos, e, principalmente, no periodo analisado (2022-2023), crescendo
economicamente e financeiramente, com aumento constante nas receitas por fontes

diversas, redugdes dos endividamentos, e, paralelamente, tendo resultados


https://pt.wikipedia.org/
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esportivos expressivos. As participagdes esportivas em competi¢cdes internacionais
tém propiciado o aumento das arrecadacgoes, pelas visibilidades. Outro reflexo positivo
€ 0 aumento do contingente de associados (s6cios), em programas na modalidade

Sécio torcedor.

O que se depreende, em um primeiro momento, € que o0 sucesso (econémico
e esportivo) alcangado, provem dos modelos de gestdes, independente da
composi¢cao societaria dos clubes. A oportunidade de um clube associativo
transformar a maior parte do seu patriménio em uma Sociedade Andénima do Futebol
(SAF), a partir da criacdo da Lei n° 14.193/2021, deve ser considerado, pelas
alternativas que podem permitir o crescimento da instituigao, a sua continuidade e, até
a sua recuperagao, porém o que deve prevalecer é a gestao responsavel, eficiente e

seguindo os padrdes basicos de governanga corporativa.

5 TRANSFORMAGAO EM SAF (HISTORICO)

Com a eleicdo a presidéncia da diretoria administrativa do Club de Regatas
Vasco da Gama, em 25 de Janeiro de 2021, para um mandato de 3 anos (2021 a
2023), Jorge Nuno Odone de Vicente da Silva Salgado, desenvolveu o projeto de

transformacao societaria da associagédo em uma sociedade anénima do futebol (SAF).

Em seu discurso de posse o presidente ja apresentava indicativos para as

mudancas radicais de gestao, visando a recuperagao do Clube:

Chegou o momento de falarmos de unidao! Chegou o momento de colocarmos
em pratica todos o0s nossos projetos assinados na Declaragdo de
Compromissos que entregamos a cada Vascaino e Vascaina durante a
campanha. Vamos lutar sem descanso para colocar o Vasco entre as cinco
maiores receitas do futebol brasileiro, reestruturar o endividamento do Clube e
equacionar o fluxo de caixa, fazer um futebol forte e vencedor, recuperar a
tradicdo nos esportes olimpicos, aprimorar nosso Patriménio, reformar o
Estatuto, implementar um plano rigido de integridade, resgatar o DNA Social
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do Vasco e simplificar a vida associativa de nosso socio e o relacionamento
com o0 nosso torcedor, que sdo a nossa razéo de ser”. (Vasco da Gama, 2024)

A decisao, na sua visao e do grupo politico da situagao, com poderes decisérios
consideraveis, em criar uma Sociedade Anénima do Futebol (SAF), era a unica
alternativa para salvar o clube do processo de insolvéncia e de “apequenamento”

esportivo.

A partir do inicio de 2022, foram sendo concretizadas as acdes para a criagao
do Vasco da Gama -SAF, sendo que o grupo investidor escolhido pela diretoria

administrativa foi a 777 Partners.

A 777 Partners € uma empresa fundada em 2015, com sede em Miami, Estado
da Flérida, Estados Unidos da América do Norte, cujo objeto social principal € o de
realizar investimentos alternativos com foco em seis setores: seguros; financiamentos
comerciais € ao consumidor; financiamentos de litigios; empréstimos diretos;

esportes, midia e entretenimento; e aviagdo (Vasco da Gama, 2022).

A 777 Partners, a época, era proprietario integral do Genoa C.F.C, clube de
futebol mais antigo da Italia e possui parte do Sevilla FC, um dos maiores clubes de
futebol da Espanha. O grupo 777 Partners também & proprietario em parte ou
integralmente do Standard Liége, da Bélgica e do Red Star, da Franga. Em 21 de
fevereiro de 2022, as instituicbes assinaram memorando de entendimento para a

criacdo da VASCO SAF, dando inicio ao processo societario.

O memorando registra os principais pontos para a negociagdao (Vasco da

Gama, 2022):

° Aporte de R$ 700 milhdes pela 777 Partners em troca de 70% de

participagcédo societaria no Vasco da Gama Sociedade Anénima do Futebol (“Vasco
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SAF”) a ser constituida. Nesse montante esta incluso a assungdo de R$ 700 milhdes
em dividas do Club de Regatas Vasco da Gama (Associagao) pelo Vasco SAF.

o Transferéncia dos ativos de futebol, cessao do direito de uso do estadio
de S&o Januario para o Vasco SAF, por parte do Club de Regatas Vasco da Gama
(Associagao).

o O Club de Regatas Vasco da Gama (Associagao) continuara sendo o

proprietario das suas sedes: Calabouc¢o, Lagoa e Complexo de Sdo Januario.

Em 24 de fevereiro de 2022, o Conselho Deliberativo do Club de Regatas Vasco
da Gama, aprovou com ampla maioria do colegiado (87%), em reunido extraordinaria,

o empréstimo ponte de R$ 70 milhdes da 777 Partners.

Esse foi o primeiro ato para a criacao da Vasco da Gama SAF, porque caso,
mais a frente, como de fato aconteceu, fosse aprovado o processo societario, o valor
seria considerado como parte do aporte inicial para a aquisicdo de 70% do patrimdnio

da entidade.

Na possibilidade, que ndo se materializou, da ndo criagdo da SAF, o valor
aportado seria tratado como empréstimo comum, a ser quitado com juros e
atualizacédo monetaria, em 16 de setembro de 2022. A remuneragdo do empréstimo
realizado foi de 15% ao ano e teve como garantia a opgado de compra dos direitos
econdmicos de quatro atletas profissionais de futebol. Nao foram divulgadas as

identidades dos atletas.

Em 30 de abril de 2022, por ampla maioria, os associados votaram em
Assembleia Geral Extraordinaria, pela mudanca do Estatuto Social do Club de
Regatas Vasco da Gama, permitindo a possibilidade de criagdo de uma Sociedade

Andnima do Futebol (SAF).
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Em 07 de agosto de 2022, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a
venda de 70% da Vasco SAF para o grupo americano 777 Partners, por 79,44% dos
sécios participantes presentes na sede do Calabouco (Lagoa Rodrigo de Freitas — Rio

de Janeiro) ou de maneira online (internet).

Em 08 de agosto de 2022, a Vasco da Gama Sociedade Anbénima do Futebol
foi constituida, de acordo com que consta no teor da ata de assembleia geral de
constituicdo, presidida pelo representante do acionista fundador Club de Regatas
Vasco da Gama, Jorge Nuno Odone de Vicente da Silva Salgado, seu presidente na
data. A nova sociedade passou a ter a denominagao de Vasco da Gama Sociedade
Andnima do Futebol (“SAF VASCO”), com sede e foro na Rua General Almério de
Moura n°® 131 — parte, Vasco da Gama, na Cidade do Rio de Janeiro e Estado do Rio
de Janeiro. O capital inicial aprovado da SAF Vasco, no valor de R$ 1.000,00 (um mil
reais), representado por 1.000 (um mil) agdes ordinarias, sedo 500 (quinhentas) acdes
ordinarias da classe A; e 500 (quinhentas) ac¢des ordinarias da classe B, todas
nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissao global de R$ 1.000,00 (um mil
reais) cada, integralizadas nessa data. Na mesma Assembleia Geral ocorreu a
aprovacao do estatuto social e os membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal

da SAF Vasco foram eleitos.

A Vasco da Gama Sociedade Anbénima do Futebol foi registrada na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro, em 15 de agosto de 2022.
Em 02 de setembro de 2022, a 777 Partners integralizou R$ 120,0 milhées de reais
relativo a parte da aquisicdo dos 70% (setenta por cento) do patriménio da SAF Vasco.
A esse valor soma-se R$ 70,0 milhdes adiantados em 24 de fevereiro, inicialmente, a

titulo de empréstimo. A integralizagdo parcial de R$ 190,0 milhdes previstos para
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2022, foi concretizada. O restante, R$ 510,0 milhdes, a ser integralizado, tinha

previsdo para ser aportado no periodo de 2023 a 2025.

Em relacdo ao aporte de 2023, R$ 120,0 milhdes, a 777 Partners adiantou em
junho de 2023 R$16,0 milhdes, e o saldo restante deveria ter sido integralizado em
setembro, entretanto, ndo honrou o prazo, somente o fazendo em outubro. Em razao
do atraso, o atraso foi penalizado com os juros de R$ 6,6 milhdes. Até a presente data
nao houve qualquer outro tipo de pagamento por conta da integralizagdo, estando

pendente de integralizacdo R$ 390,0 milhdes.

Em novembro de 2023, ocorreram as elei¢des para a renovagao da composigcao
dos membros do Conselho Deliberativo do Club de Regatas Vasco da Gama
Associagao, para o periodo de 2024 a 2026. A chapa “Sempre Vasco” eleita e liderada
pelo atual Presidente da Diretoria Administrativa, Pedro Paulo de Oliveira, “Pedrinho”,
passou a ter a maioria do Conselho Deliberativo, como define o estatuto social da
instituicao.

Desde a campanha eleitoral e apds tomar posse em janeiro de 2024, houve
questionamentos e declaracdes publicas pela inexisténcia de transparéncia a respeito

das condigbes contratuais firmadas entre a antiga diretoria e a 777 Partners.

O contrato que suporta a transacdo societaria contém clausula de

confidencialidade que nao permitiu ao quadro social conhecer as condi¢cdes da

negociagdo. Houve tentativa pela atual diretoria, por via judicial, ter acesso ao
contrato, para “quebrar” o sigilo contratual, contudo a justiga, no Rio de Janeiro,
rejeitou o pedido. Tal fato acirrou fortemente a relacéo entre as partes, durante os

primeiros meses de 2024.
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Em paralelo, o desempenho dos negdcios da 777 Partners vem acumulando
insucessos em diversos segmentos em que atua, como ao responder processos por
nao cumprir obrigagdes no comércio de passagens aéreas de baixo custo nos Estados
Unidos ou pela desisténcia de aquisi¢ao do controle acionario de Clube de Futebol na
Inglaterra, no caso o Everton, por falta de recursos financeiros, sdo exemplos, das

dificuldades enfrentadas pelo controlador da SAF Vasco.

Tais fatos contribuiram para que a atual Diretoria Administrativa o inicio do
processo de ruptura com a 777 Partners, que também esta sendo acusada de fraude

em processo na Justiga dos EUA.

Em maio de 2024, motivado pela falta de transparéncia e de dialogo entre as
partes, acrescidos das diversas noticias negativas divulgadas pela midia
internacional, a Diretoria Administrativa do Club de Regatas Vasco da Gama
Associagao ingressou na 42 Vara Empresarial do Rio de Janeiro para buscar ter
garantias da saude financeira da Sociedade Anénima do Futebol (SAF), citando o

artigo 477 do Cddigo Civil. O texto do artigo 477 diz:

Se, depois de concluido o contrato, sobrevier a uma das partes contratantes
diminuicdo em seu patriménio capaz de comprometer ou tornar duvidosa a
prestagdo pela qual se obrigou, pode a outra recusar-se a prestagéo que lhe
incumbe, até que aquela satisfaca a que lhe compete ou dé garantia bastante
de satisfazé-la. (Brasil, 2002)

O pedido solicita para si o controle societario e a gestao da SAF Vasco, com o
afastamento de Josh Wander e Steven Pasko do Conselho de Administragdo da SAF

Vasco, socios da 777 Partners.

O objeto da agao foi a de proteger o patriménio do Club de Regatas Vasco da
Gama, Associacao, pois a Diretoria Administrativa entende que ha riscos eminentes

de a 777 Partners dar a SAF Vasco em garantia em provaveis processos falimentares.
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Por estar a 777 Partners passando graves problemas financeiros, a Diretoria
Administrativa ndo tinha e ndo tem segurangca se 0s compromissos assumidos
contratualmente serdo honrados. E importante destacar que para o periodo de 2024

a 2025 ha a programacao de aportes que totalizam R$ 390,0 milhdes.

Considerando os termos originais da negociacao e os aportes realizados, a

composic¢ao societaria da SAF segue conforme Tabela 11:

Tabela 11 - Vasco SAF — Composigéo

PARTICIPAGAO _ PATRIMONIO " VALOR A
ACIONISTA  ACIONARIA Liquipo  NEECERLERENO INTEGRALIZAR
% R$ (MILHOES) R$ (MILHOES)

777 PARTNERS 70 700,0 310,0 390,0
Clube de Regatas
Vasco da Gama 30 300,0 300,00 0
Associacao
Total 100 1.000,0 610,0 390,0

Fonte: Zarko (2024).

Antes de ingressar em juizo a Diretoria Administrativa do Club de Regatas
Vasco da Gama, Associacdo encaminhou para a 777 Partners duas notificagdes
extrajudiciais, pedindo garantias do aporte de capital de R$ 300,0 milhdes, atualizado
monetariamente, previsto em contrato para ser realizado em setembro. Outro motivo
da notificacdo extrajudicial foi o alerta para a possibilidade de descumprimentos ao
previsto na Lei n® 14.193/2021, Lei da SAF, e ao Acordo de Acionistas em vigor, caso
seja concretizada uma possivel troca de comando da 777 Partners. O questionamento
e o alerta se deram com base nas informacgdes contidas nos autos do processo de
uma agao movida por um Fundo de Investimento Inglés contra a 777, na Justi¢ca dos

Estados Unidos da América do Norte.
Confira a comunicado do Vasco associativo sobre a decisédo judicial:

O Club de Regatas Vasco da Gama, Associagéao, teve éxito na agédo impetrada
na 42 Vara Empresarial do Tribunal de Justicado Rio de Janeiro (TJ-RJ), ao
obter a concessao de uma liminar que afasta a 777 Partners do controle da
Sociedade Anénima do Futebol, em 15 de maio de 2023. A decisao liminar
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suspende os efeitos do contrato de Investimentos e do Acordo de Acionistas
relativos a transferéncia de controle da SAF para a venda da SAF para a 777
Partners . A decisao restringiu os direitos societarios da 777 Partners, porém
as obrigagdes contratuais foram mantidas. O controle societario retornou ao
Club de Regatas Vasco da Gama, Associacgao, tendo sido afastados todos os
conselheiros (Administracao e Fiscal) nomeados pela 777 Partners.

A gestao do futebol continua sendo sob o modelo de Sociedade Anénima do
Futebol — SAF, porém com o controle pelo seu sécio fundador, o Club de Regatas

Vasco da Gama.

A 777 Partners impetrou recurso judicial tentando reverter a decisao liminar,
porém, até a presente data, ndo obteve sucesso. Em decorréncia da situagdo de
insolvéncia financeira a 777 Partners entrou com pedido de recuperacéao judicial no
Estados Unidos da América do Norte, sendo que os seus ativos passaram a ser

controlados pela Seguradora A-CAP, maior credora da 777 Partners.

Apo6s a decisao judicial, a Diretoria Administrativa do Club de Regatas Vasco
da Gama, Associagao, e a Seguradora A-CAP, entraram em processo de negociagao
em processo especifico mediado pela Camara de Arbitragem da FGV — Fundagéao

Getulio Vargas.

A mediagao realizada na Camara de Arbitragem da FGV — Fundagao Getulio
Vargas levou a algumas decisdes relevantes para a solugdo da disputa entre as
partes. A primeira e mais importante, foi a suspensao, em 19 de julho de 2024, por
noventa dias, da acéo judicial que o Club de Regatas Vasco da Gama, Associagéo,
movia contra a 777 Partners. A suspenséo foi possivel por um acordo entre o Vasco
e a A-CAP, controladora dos ativos da 777 Partners. O prazo da paralizacédo tem por
objetivo organizar a gestao do futebol, seja no aspecto financeiro, como também, no

desportivo.
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E importante destacar que com a situacdo judicial atual, a 777 Partners teve
reduzida a sua participacado de 70% para 69% do capital da Vasco da Gama SAF.
Preliminarmente, por forga da liminar em vigor, o Club de Regatas Vasco da Gama,
Associacdo, passou a ter 31% da participacdo acionaria. O destino do acervo
societario, esta em negociacao entre as partes, sendo que a data-limite para o

consenso, era o dia 19.10.2024, que nao ocorreu até margo de 2025.

O controle acionario pelo Club de Regatas Vasco da Gama vem sendo mantido
pelo renovagao dos prazos da liminar judicial concedida, em 15 de maio de 2024. O
processo de mediacao entre as partes, na Camara de Arbitragem da FGV — Fundagao

Getulio Vargas, até marco de 2025, como comentado, estava suspenso.

6 CONCLUSOES

O Club de Regatas Vasco da Gama foi uma das primeiras associa¢des a aderir
a Lein® 14.193/2021, que criou a Sociedade Andnima do Futebol (SAF), no pais. Dos
principais clubes brasileiros foi o terceiro a tomar a decisdo, em agosto de 2022, ja
que o Esporte Clube Cruzeiro, foi o primeiro, em dezembro de 2021, e o Botafogo

Futebol e Regatas, o segundo, em abril de 2022.

A motivagéo para a transformagao societaria foram os péssimos resultados
econdmicos e financeiros ao longo dos ultimos anos, e, naturalmente, os resultados

no campo esportivo também foram pifios.

A iniciativa de criar a SAF Vasco foi da diretoria administrativa liderada pelo
Presidente Jorge Nuno Odone de Vicente da Silva Salgado (mandato 2021 a 2023)

por entender como a unica alternativa para salvar a instituicido da insolvéncia.
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De acordo com alguns depoimentos dos entrevistados que vivenciaram o
processo internamente, a decisdo em criar uma SAF nao foi do grupo politico

dominante a época, mas, exclusivamente da diretoria administrativa.

Outra informacéao importante, € de que a escolha da 777 Partners para se tornar
controladora com 70% (setenta por cento) do patriménio da SAF Vasco, se deveu por
ter sido o unico grupo que apresentou uma proposta real, outros interessados
desejavam ter participacdes superiores. Se compararmos as participacdes societarias
dos controles das SAFs do Cruzeiro e do Botafogo, tal fato se confirma, pois os grupos
dos seus controladores participam com 90% (noventa por cento), limite maximo
permitido pela Lei n® 14.193/2021. Inicialmente o grupo do empresario, ex-jogador de
futebol Ronaldo Nazario, a Tara Sports adquiriu 90% (noventa por cento) do controle
acionario Cruzeiro SAF que repassou, no primeiro semestre de 2024, a sua

participacao acionaria, para o grupo brasileiro BPW Sports Participacoes.

A Botafogo SAF é de propriedade do grupo internacional Eagle Football
Holdings LLC, do empresario norte-americano John Charles Textor, com a

participagao societaria de 90% (noventa por cento).

Os numeros econémico-financeiros da Vasco SAF, apurados para o exercicio
de 2022 (Agosto a Dezembro) e de 2023, sdo muito ruins, praticamente reproduzindo

0 mesmo quadro anterior do Club de Regatas Vasco da Gama, Associagao.

Os depoimentos dos entrevistados reproduzem essa interpretacdo de que a
gestao dos negdcios e os resultados financeiros obtidos, foram deficientes. No campo
do futebol profissional a Vasco SAF se tornou no mercado estadual a 42 forga, atras
dos rivais Clube de Regatas do Flamengo, Botafogo SAF e Fluminense Football Club.
Tendo obtido a 52 colocacdo no Campeonato Carioca de 2023, sendo eliminado da

Copa do Brasil na 3% rodada e terminando na 162 colocagdo do Campeonato
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Brasileiro. No primeiro semestre de 2024, ainda sob a gestdo da 777 Partners, o Vasco
SAF, conseguiu a 32 colocagdo no Campeonato do Estado do Rio de Janeiro, esta na
42 etapa da Copa do Brasil, e esta tendo um desempenho preocupante no

Campeonato Brasileiro (até agosto, na 172 colocacgao).

Os entrevistados, em sua maioria, quase absoluta, responderam de que nao
houve esclarecimentos e divulgagdes necessarias ao corpo associativo para que
pudessem votar no Conselho Deliberativo e, posteriormente, decidir, na Assembleia
Geral com seguranca a respeito de como seria a gestao da Vasco SAF e os resultados
esperados pelo possivel acionista controlador, a 777 Partners. Outro fator que é
importante em qualquer processo de negociagao societaria € saber o histérico e as
informacgdes mais relevantes do futuro controlador. Segundo os entrevistados, em
quase a sua totalidade, afirmaram que tinham poucas ou nenhumas informagdes a

respeito da 777 Partners.

Destaco, a seguir, a resposta do Dr. Luis Manuel Rebelo Fernandes, atual

Presidente do Conselho de Beneméritos do Club de Regatas Vasco da Gama:

Acho que nao houve a transparéncia necessaria, porque era uma matéria que
dizia respeito ao futuro do clube, de maneira muito central, critica e existencial,
e eu acho que uma matéria dessa gravidade, os contratos deveriam ter sido
colocados a disposicao de todos os socios, ndo deveria ter havido restricdo de
acesso aos contratos. Eu como membro da comiss&o pude ver ndo todos, mas
alguns documentos. E sinceramente ndo achei nada ali que pudesse criar
algum prejuizo, que determinasse a nao divulgagcado dos contratos. Qualquer
referéncia a empresa poderia ser passado uma tarja, mas as bases centrais do
contrato poderiam ser divulgadas aos socios do clube, portanto, eu acho que
nao houve a transparéncia necessaria. As condi¢gdes de acesso foram muito
limitadas e limitantes, os contratos eram mantidos em escritério, poucos dos
membros da comissao tiveram acesso aos documentos. Nao tinhamos copias,
nao eram possiveis fotografar ou filmar. Proibido o acesso de celular na sala,
os documentos eram divididos em diversas salas. As condicdes mesmo para
a comissao, que teve que assinar um termo de confidencialidade, no disclose.
(Entrevistado Luis Manuel Rebelo Fernandes)
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A maioria das respostas fornecidas pelos entrevistados e os indicadores
econdmico-financeiros apurados, indica que a decisao do Club de Regatas Vasco da
Gama, associacao, criar uma Sociedade Andnima do Futebol, tornando-se minoritaria
na gestao do futebol profissional e que as condi¢gdes obscuras das negociagdes para
a venda para a 777 Partners, indicam que a experiéncia foi desastrosa, reproduzindo

a expresséao de alguns dos entrevistados.

Para ilustrar a opiniao dos entrevistados, descrevo a resposta do Dr. Leonardo
Jorge Rodrigues, Conselheiro Deliberativo e ex-Vice-presidente Juridico do Club de

Regatas Vasco da Gama:

Desastrosa. A SAF nao conseguiu chegar nem perto dos dois objetivos e das
promessas que levaram a sua constituicao e alienagao ao grupo 777 Partners.
Fracassou financeira e desportivamente. Olhando para as demonstragcdes
financeiras da SAF, observa-se que a divida ndo foi atacada. O custo
operacional aumentou exponencialmente, o resultado financeiro foi ruim e o
resultado desportivo foi ainda pior. Além de ndo mitigar dividas antigas, novos
e relevantes débitos foram gerados, inclusive em ambito de contratagao de
jogadores, os quais podem gerar punigdes severas que refletem na capacidade
de montagem do elenco de futebol. Se em anos de realizagdo de aportes a
SAF nao conseguiu resultados perto sequer dos razoaveis, imagina
posteriormente. Isso para nao falar da aparente simulagdo que houve num
empréstimo com partes relacionadas, onde parte do aporte retornou a uma
empresa do grupo mediante empréstimo que se revelou prejudicial a empresa.
A falta de governanca, com interferéncia do Conselho de Administragcdo na
Diretoria Executiva, era gritante e constrangedora. Alids, a Diretoria Executiva
da SAF era longa manus da 777 Partners, agindo inclusive em detrimento do
outro sécio, o CRVG.

A experiéncia, pode, inclusive, comprometer o modelo de SAF em pratica no
pais, considerando que o caso 777 Partners se tornou um exemplo negativo
mundialmente, pelas derrocadas em seus diversos empreendimentos em paises
como a ltalia, Espanha, Alemanha, Bélgica e Franga. Além do Vasco SAF, a
777Partners tem participagcbes acionarias nos clubes Genoa (ltalia),
Sevilha(Espanha), Herta Berlin (Alemanha), Standard Liege (Bélgica) e Red Star

(Francga).
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No momento a atual diregao esta decidindo quais rumos a serem tomados para
a preservacgao da instituicdo Vasco da Gama, visto que o endividamento original, ora,

voltou para as maos da associagdo, em torno de R$ 750,00 milhdes.

Os préximos meses serao cruciais para o destino do Vasco da Gama, visto que
houve o ingresso em juizo para obtencdo de liminar para reassumir o controle
acionario da VASCO SAF, em 24 de maio de 2024. A liminar foi concedida e esta
vigorando até margo de 2025. Por forga da liminar, o principal credor da 777Partners,
a A-CAP, e o Club de Regatas Vasco da Gama, entraram em processo de mediagao,

conduzido pela Camara de Arbitragem da FGV — Fundagao Getulio Vargas.

Em 26 de fevereiro, a Juiza Caroline Rossy Brandao Fonseca, da 42 Vara
Empresarial da Comarca da Capital, decidiu pela a aprovagdo do pedido de
Recuperacéao Judicial, garantindo protecédo contra cobrangas, execug¢des e penhoras
enquanto o regime estiver em vigor. O Club de Regatas Vasco da Gama tem 60

(sessenta) dias para apresentar um plano de pagamento aos credores.

Até agosto de 2025, os trabalhos de mediacéo estdo suspensos por conta de
questionamentos por parte da 777Partners. Pelo alongamento das negociagoes, e as
suas dificuldades financeiras, o Club de Regatas Vasco da Gama, ingressou na 42
Vara Empresarial do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, no dia 24 de fevereiro de
2025, com o pedido de recuperacgao judicial. A declaragao oficial do Club de Regatas
Vasco da Gama, justificando a solicitagdo de recuperagao judicial para aumentar a
seguranga juridica, visto que a 777 Partners encontrava-se em situagao falimentar.
Dessa forma o Vasco pretendia criar um horizonte previsivel com a possibilidade de
estabilidade financeira. Dessa forma, a recuperacgao judicial, pode proporcionar uma
oportunidade de solvéncia sustentavel, atraindo novos investidores e, possibilitar, uma

futura negociagao pautada pela responsabilidade e seguranca.


https://jogada10.com.br/vasco-pede-recuperacao-judicial-do-clube-e-da-saf-para-enfrentar-divida-bilionaria/

64

A 777 Partners, em 06.06.2025, iniciou o processo de leildo das ag¢des dos
clubes de sua propriedade, entre eles, a Vasco SAF, na cidade de Nova York. A
empresa encontra-se em processo de faléncia, e quem administra a massa falida € o
seu maior credor, A-CAP. O leildo ocorreu nos escritorios da Cadwalader, Wickersham
& Taft LLP, em Nova York. (777 Partners tenta leiloar agdes do Vasco e de outros

clubes em Nova York - Maquina do Esporte).

No caso da Vasco SAF, em razdo da manutencéo da decisao liminar de manter
o controle societario pelo Clube de Regatas Vasco da Gama (associagao), as suas

acgdes, temporariamente, ndo podem ser alienadas/leiloadas.

Os futuros da associagcao e da Sociedade Anbénima do Futebol (SAF) deverao
ser construidos com base em decisbes calcadas em um processo eficiente e
transparente, em que as informacgdes e os detalhes das negociacbes com os futuros
socios e, ou, se for pela autogestdo, no modelo associativo, o corpo social tenha
oportunidade de ter todos os esclarecimentos devidos, para que possa decidir de
maneira segura e, dessa forma, reduzir as possibilidades de repetir os erros cometidos

anteriormente.
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O PADRAO CONTABIL E DE GESTAO ADOTADOS PELOS PRINCIPAIS
CLUBES DE FUTEBOL DA UEFA E O QUE PODE SER APROVEITADO PELOS
CLUBES BRASILEIROS

RESUMO

A expressiva maioria dos clubes brasileiros que integra as primeiras e segundas
divisdes do futebol brasileiro € mal gerida e apresentaram resultados deficitarios nos
ultimos 20 anos. Como consequéncia, estdo com os seus patrimdnios sociais
reduzidos ou negativos. O objetivo a ser pesquisado é identificar a realidade
empresarial dos principais clubes europeus e o que pode ser aproveitado no Brasil. A
partir de uma pesquisa qualitativa documental considerando as praticas contabeis e
de gestdo, bem como as legislagbes vigentes para os principais clubes europeus
(Espanha, Inglaterra, Italia e Portugal), o artigo relata os aspectos mais relevantes e
avalia as principais semelhancgas existentes e o que ha de inovagao para a realidade
brasileira. O que foi considerado util e ou inovador, na pesquisa, esta sendo proposto
para adogao dos clubes que se tornaram uma SAF — Sociedade Andnima do Futebol,
bem como aqueles que mantém a sua estrutura societaria, sob a forma associativa e
que tem grande geracao de renda, pois, na pratica, sao entidades sem fins lucrativos,
mas que tém operagdes empresariais de grande porte e que necessitam de

instrumentos de governanga corporativa.

Palavras-chave: sociedade and6nima de futebol; entidades sem fins lucrativos;

resultados deficitarios; patriménios sociais; governanga corporativa.

ABSTRACT

Many Brazilian clubs that make up the first and second divisions of Brazilian football
are poorly managed and have presented deficient results in the last 20 years.
Consequently, their social assets are reduced or negative. The objective to be
researched is to identify the business reality of the main European clubs and what can
be used in Brazil. Based on qualitative documentary research considering accounting
and management practices, as well as current legislation for the main European clubs
(Spain, England, Italy and Portugal), the article reports the most relevant aspects and

evaluates the main existing similarities and what is innovative for the Brazilian reality.
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What was considered useful and/or innovative, in the research, is being proposed for
adoption by clubs that have become a SAF — Sociedade Anénima do Futebol, as well
as those that maintain their corporate structure, in the associative form and that have
a large generation of income, as, in practice, they are non-profit entities, but which

have large business operations and which require corporate governance instruments.

Keywords: football corporation; non-profit entities; deficit results; social assets;

corporate governance.

1 INTRODUGAO

A profissionalizacdo do futebol nas regidbes mais desenvolvidas
economicamente no mundo, notadamente na Europa, € uma realidade ha mais de 20
anos. Uma parte consideravel dos principais clubes da Premier League (Inglaterra) e
da UEFA, é composta por clubes constituidos sob a forma de sociedades empresariais

(anbnimas ou n&o).

Com base nessa realidade externa, o governo federal e o Congresso Nacional,
preocupados, propuseram e aprovaram a Lei n® 14.193/2021 (Sociedade Anbnima do
Futebol- SAF) que permite que os clubes de futebol no pais, com caracteristicas

societarias associativas, se tornem empresas de capital (fechado ou aberto).

Apds a Lei n° 14.193/2021 ser sancionada, clubes tradicionais e de grandes
torcidas, potenciais geradores de receitas, se converteram em parte como Sociedade

Andnima de Futebol (SAF).
Os clubes que se tornaram SAF no periodo de 2021 a 2023 foram:

o Esporte Clube Cruzeiro
J Botafogo Futebol e Regatas

o Clube de Regatas Vasco da Gama
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o Clube América Mineiro

o Cuiaba Esporte Clube MT
o Red Bull Bragantino

. Coritiba Foot Ball Club

. Clube Atletico Mineiro

. Esporte Clube Bahia

Com base nesse cenario sera realizada pesquisa para a elaboracédo de um
artigo tecnolégico sobre o tema. O artigo tecnoldgico sera realizado a partir de uma
abordagem académica simplificada, tendo como base a literatura internacional sobre
a contabilidade e gestdo dos principais clubes de futebol vigentes nos principais
centros do mundo (Espanha, Inglaterra, Italia e Portugal). Os clubes selecionados
para a pesquisa terao os seus sites oficiais; como principais fontes de pesquisa, para
a captacao de informacdes e dados histéricos das entidades. Serdao relatadas as
principais formas de gestdes dos negodcios ligados ao futebol profissional nos
principais centros, os modelos contabeis adotados, suas comparacdes (gestdo e
contabilidade) com o que é praticado no Brasil, apés a Lei n°® 14.193/2021 e o que

pode ser proposto como modelo de gestdo e padronizagao contabil.

A principal lacuna a ser pesquisada € a de identificar se a gestao eficiente de
um clube depende exclusivamente ou ndo da transformagdo de uma constituicao
associativa, sem fins lucrativa, para uma SAF — Sociedade Anénima do Futebol, como

€ 0 caso da experiéncia brasileira recente.

Por outro lado, ha exemplos nacionais e internacionais de clubes de futebol que
sao associagcdes sem fins lucrativos e que apresentam bons resultados empresariais
e desportivos, logo, outra lacuna existente, € a de identificar as razbes que contribuem

para 0s Sucessos.



71

Adicionalmente, os dados e informagdes obtidos para a elaboragao do artigo
tecnolégico, na pesquisa documental realizada nos centros de futebol da Europa
escolhidos (Espanha, Inglaterra, Italia e Portugal), considerando os principais clubes
de cada pais e as suas entidades continental (UEFA) e locais (Federagdes e Ligas),
podem serem fontes de indicagbes para a adogdao de praticas contabeis e de
governanga corporativa para os clubes do futebol brasileiro. Pelo histérico das
entidades e clubes europeus pesquisados € perceptivel que os sucessos e 0s
insucessos decorreram pelos aprimoramentos dos modelos de gestdes profissionais,
sustentados por praticas eficientes de governangca corporativa. O constante
acompanhamento das praticas e dos resultados dos clubes europeus, pela UEFA e
federacdes locais € constante, pois os objetivos sdo os de reduzir as lacunas
financeiras entre os clubes, regulando e revendo as condicbes para o Fair Play
Financeiro e a redugao das insolvéncias do clubes de futebol europeus. Esses

objetivos, no Brasil, ainda estdao em estagios embrionarios.

As melhores experiéncias contabeis, de gestdo e de governanga corporativa
estardo contidas no produto tecnolégico proposto: Manual de Contabilidade e de

Gestao dos Clubes de Futebol.

2 REVISAO DA LITERATURA

A revisao da literatura foi realizada com base em artigos que integram o acervo
mais recente da gestao do futebol no pais e internacionalmente, porém a maior parte
das fontes para a construgdo do artigo tecnolégico foi a realizagado de obtencao de
informagdes e dados dos sites oficiais das entidades selecionadas (FIFA e UEFA) e

dos clubes europeus (Inglaterra, Italia, Espanha e Portugal).
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A elaboragdo de um artigo tecnoldgico tem por objetivo a apresentacao de
propostas que possam ser aplicadas de maneira efetiva e rapida na resolugao de
problemas reais que ocorram nos processos de gestdes de negocios. As propostas
devem enfatizar as solugbes para os problemas existentes nas etapas pesquisadas,

segundo Motta (2022, p.1).

O mercado mundial do futebol profissional € um importante segmento para a
geracao de riquezas, em nivel mundial, entretanto, ndo ha como precisar
definitivamente o seu impacto na composi¢cao do PIB — Produto Interno Mundial, pois
existem varios fatores que compde a geragao dessas riquezas no segmento, como as
receitas dos clubes, os valores gerados com as atividades marketing e de turismo,

entre outros.

A atividade econdmica do futebol, também denominada de “Industria do
Futebol”, produz um grande volume de receitas provenientes de diversas origens,
como as provenientes de direitos de transmissdo; de patrocinios; verbas de
publicidade; renda de bilheteria (ingressos), como também, muitos clubes obtém

arrecadagdes significativas pelos seus produtos licenciados.

A FIFA ao emitir o relatério final a respeito dos desempenhos dos negdcios
gerados durante a Copa do Mundo na Russia, em 2018, aponta que o total das
receitas obtido, foi de aproximadamente US$ 6 bilhdes (seis bilhdes de ddlares norte-
americanos). A realizagdo de uma Copa do Mundo agrega muitos interesses e muita
audiéncia (presencial, no pais sede da disputa, ou midias), fator que levam aos
numeros de bilhdes de ddlares norte-americanos. O estudo realizado pela instituicao
financeira BTG Pactual, aponta que o evento Copa do Mundo é um dos maiores
negocios do esporte, pois consegue arrecadagao superior a 10 vezes ao maior

acontecimento esportivo norte-americano, o Super Bowl. O relatério do BTG Pactual
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diz que mais de 3 bilhdes de espectadores assistiram a ultima Copa do Mundo no

Catar, em 2022.

O futebol profissional disputado em todo o planeta produz efeitos indiretos na
economia, ao gerar empregos em areas de negocios como o turismo, os transportes
publicos, a hotelaria e o comércio, em geral. Competigdes internacionais ou regionais
envolvem milhares de pessoas prestando algum tipo de atividade econdmica e
milhdées ou bilhdes de interessados em assistir as partidas, em suas diversas etapas
das disputas. O estimulo as economias das localidades onde estdo sendo realizados
0s campeonatos, é significante. O envolvimento em outras regides ou paises €&
confirmado pela quantidade expressiva de espectadores das midias disponiveis
(televisbes abertas e fechadas; transmissdes pela internet em dispositivos méveis
como celulares e notebooks). Os interesses aumentam bastante quando séao
apurados os resultados econémico e financeiros de competicdes como as Copas do
Mundo, promovidas pela FIFA; da Liga dos Campedes e da Liga da Europa,
promovidas pela UEFA; das Copas Libertadores das Américas, promovida pela

CONCACAF.

No ambito de disputas regionais ou locais, temos o exemplo da Liga mais
rentavel do planeta que é a Premier League, que segundo estudo realizado pela firma
de auditoria independente e consultoria KPMG, uma das denominadas “big four”, e

Premier League, isoladamente, contribuiu para a economia briténica, em 2019, com

aproximadamente £ 3,3 bilhdes de libras esterlinas, aproximadamente, US$ 4,3
bilhdes de dolares norte-americanos, considerando receitas diversificadas e efeitos
econdmicos variados (geragcdo de empregos e de renda, ocupagdes de capacidades

ociosas da hotelaria, sdo alguns exemplos).
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Portanto, embora a contribuicdo exata do futebol profissional ao PIB mundial
nao seja totalmente mensuravel com precisao, esta claro que ele desempenha um
papel significativo na economia global e tem um impacto positivo em diversas areas

econdmicas e sociais.

O crescimento do volume de negdcios na “Industria do futebol” decorre dos
primeiros movimentos para as negociagdes dos direitos de transmissdes esportivas
dos campeonatos europeus, iniciados na década de 1990. Com destaque desse
movimento esta a pesquisa realizada por Gannon et al. (2006), que descreve que
nesse periodo foram criadas condi¢gdes para as comercializagdes das transmissoes
pay-per-view (PPV), e os efeitos no mercado acionarios sobre as cotacdes das
empresas detentoras dos direitos de transmissdes e os principais clubes ingleses

listados na Bolsa de Valores.

Ker e Sussmuth (2005) pesquisaram a expansado dos negodcios ligados ao
futebol, especificamente na Alemanha, quando, a época, afirmavam que “ o futebol
profissional europeu demonstrou um crescimento econémico dindmico ao longo da

ultima década. Alguns dos principais clubes (empresas) investem mais de & 50

milhées de euros anualmente nos seus jogadores e na sua gestdo, enquanto lutam
pelo sucesso dentro e fora do campo.” Se considerarmos as cifras negociadas,

atualmente, pelos principais clubes europeus, os mencionados £50 milhdes de euros

sdo infimos.

Magaz et al. (2014) desenvolveram estudos iniciais sobre o futebol espanhol,
visando buscar respostas se é viavel, do ponto de vista da lucratividade, um clube que
esteja atuando na 22 divisdo espanhola ascender a 12 divisdo da La Liga e se todos

devem ou ndo aspirar ao acesso para a 12 divisdo. Os autores concluem ao final da
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pesquisa que nem todos os clubes devem ascender a 12 divisdo por nao terem
estruturas econdmico e financeiras, devendo permanecer disputando a 22 divisao.

Alguns poucos, podem e tém condi¢cdes de ascender e se manter na 12 diviséo.

A evolugdo dos mundos dos negdcios no seguimento do futebol profissional
mundial € uma realidade expressiva no mercado europeu, desde as principais
iniciativas na década de 1990, e esta se consolidando em outros continentes, como o
norte-americano e, atualmente, no mercado brasileiro, a partir de 2021, com a criagcéo
da Lei n° 14.193/2021, que permite que os clubes associativos possam criar

sociedades anénimas do futebol e participarem como acionistas majoritarios ou nao.

Entidades que regulamentam e organizam as atividades do futebol profissional
masculino e feminino, como a UEFA, a Premier League e a La Liga, tém manifestado
as suas preocupacdes com a manutengao do equilibrio econémico e financeiro dos
clubes participantes nos principais torneios regionais e internacionais, ao
estabelecerem critérios para a manutengao do Fair Play Financeiro. Essa evolugao de

modelos esta apresentada no Quadro 1:

Quadro 1 - Os principais modelos de fair play

UEFA PREMIER LEAGUE LA LIGA
Balango Financeiro Modelo Atual Novo Modelo
Método e teto de gastos I_E’:alang_o Teto de gastos Teto de gastos
Financeiro
Definido caso a caso,
Limite de 60 milhdes de 105 milhdes de ) com base em
déficit euros (3 anos) libras (3 anos) orcamento, receitas e
gastos n&o-esportivos
Limite de 80% da receita - 85% da receita -
gastos

Fonte: Zarko (2024).

A politica de sustentabilidade econémica, conhecida pelo termo Fair Play
Financeiro (FPF), ja vem sendo adotada pelas principais ligas europeias. Existem
diversos grupos que passaram a participar dos negdécios desenvolvidos e gerados

para o futebol profissional, com modelos que se originam de investidores pessoas
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fisicas e juridicas e, até, de grupos com participacdes em varios clubes espalhados
pelo planeta. Sdo os denominados grupos multi-clubes, distribuidos pelos principais

centros do futebol profissional.

O FPF significa que os gestores dos clubes devem agir com responsabilidade
e sustentabilidade, a sua adog¢ao tem por objetivo honrar com os compromissos
financeiros, pagando as folhas de pagamentos de todos os envolvidos (atletas
profissionais, equipes técnicas e back office), recolhendo os tributos devidos

regularmente, quitando as dividas, ou seja, ndo permitindo a insolvéncia da entidade.

Grafietti (2024) alerta que esse cenario de redes multi-clubes precisa ser
regulado globalmente pela FIFA, pois podem ocorrer a pratica recorrente de
transferéncias de ativos (incluindo os direitos econdmicos de atletas de futebol

profissional), abrindo brechas para operacdes contabeis e esportivos ndo aceitaveis.

Ainda Grafietti (2024), menciona por ser ainda uma pratica nova, com poucos
regramentos, € dificil a aplicagao de san¢des, porém menciona que a UEFA, na atual
temporada (2024-2025) exigiu a troca de estrutura societaria e proibiu transferéncias
e cooperagdes entre o City-Girona e o Manchester United-Nice, durante o periodo em
que os clubes, que integram os mesmos grupos, disputam Champions e Europa

League.

A preocupacao a respeito das transacdes que ocorrem na Europa, sob a
normatizagao e supervisdo da UEFA e das federagdes e ligas locais, tém sido
constantes, pois sempre ha um longo caminho a ser percorrido para que o FPF seja
mantido, como também, que a sociedade em geral tenha confianga nos relatorios
financeiros (contabeis) que sao preparados e divulgados pelos clubes sejam

confiaveis.
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Camachoa et al. (2024) realizaram pesquisa sobre as contribuicbes dos
regulamentos do FPF da UEFA e do Regulamento de Controle Econdmico (RCE) da

La Liga (a liga espanhola) para a sustentabilidade financeira dos clubes.

Os autores concluiram em sua pesquisa que os clubes de menor porte e mais
alavancados (endividados) da primeira divisdo sdo mais propensos a manipular as
suas informagdes contabeis apds a introdugcdo das regras do Regulamento de
Controle Econdmico (RCE). O estudo também abre um debate sobre a adequagao
dos parametros contabeis especificos na industria do futebol, como, por exemplo, o
tratamento de ativos intangiveis relacionados aos direitos (econémicos e federativos)
dos jogadores, que sdo um dos principais itens usados pelos clubes para desenvolver

praticas de gerenciamento de lucros.

3 METODOLOGIA

A pesquisa se baseou em uma abordagem académica simplificada, na analise
documental, por meio de consultas aos sites das federagdes e ou ligas dos paises

selecionados e dos clubes nomeados.

Foi selecionada bibliografia sobre as praticas contabeis e de gestao
empresarial dos principais clubes de futebol do mundo, localizados na Europa,

especificamente os clubes de maior destaque de midia e comercial.

Geralmente os clubes que tém uma grande quantidade de adeptos
(torcedores), sao os que apresentam os melhores resultados financeiros, por
arrecadacao de bilheteria, contribuicbes associativas, verbas de publicidade, entre
outras fontes. Em paises, como a Inglaterra, que possui o campeonato nacional de

maior geragao de riqueza, que é a Premier League, os seus principais clubes
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apresentam grandes volumes de receitas. Os clubes selecionados possuem uma
quantidade expressiva de campeonatos nacionais e internacionais. Por exemplo, em
Portugal, os 3 clubes selecionados, representam mais de 75% dos torcedores ou

adeptos do pais.

3.1 METODO

As legislagbes empresariais que regem as praticas dos clubes profissionais nos
paises selecionados foram levantadas e estudadas comparando-as com a legislagao
brasileira, tendo sido identificas as principais diferencas legais e os seus reflexos para

as entidades e os seus controladores.

A pesquisa permitiu identificar as principais modalidades de negdcios
praticadas pelos clubes pesquisados, verificando as suas aplicacbes ou nao pelos

clubes brasileiros.

Foram identificadas as vantagens e ou desvantagens dos modelos praticados

para servir como referéncias para a realidade brasileira.

A criagcao de um banco de estudos para a definigdo da pesquisa qualitativa foi
baseada em Yin (2016), quando devem ser considerados os principais assuntos e
dados a respeito do tema, mediante a tabulagdo das obras e suas principais
referéncias, sejam elas obtidas pelo exame fisico, ou por meio dos recursos

disponiveis na Internet.

De acordo com o modelo SWOT, foram identificadas as principais forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas para os clubes brasileiros colocarem em praticas

as experiéncias europeias. Os principais fatos elencados para a Matriz SWOT,
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definida, para a identificacdo sobre a possibilidade ou ndo de adogao pelos clubes

brasileiros das praticas pesquisadas no continente europeu s&o:

Quadro 2 - Matriz SWOT- Aplicavel aos clubes do futebol brasileiro
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
¢ Quantidade significativa de adeptos; | ¢ Gestdes emocionais (amadoras) que tém contribuido
¢ Capacidade de gerar receitas com o para os quadros de insolvéncias dos clubes do futebol
futebol; brasileiro; e

e Capacidade de gerar receitas com | e Historicamente, no Brasil, é baixa a quantidade de
outras atividades conexas; e gestores (dirigentes) responsabilizados e punidos por

mas ou caodticas administragoes.

¢ Legislacdo/normatizagdo de boa
qualidade.

OPORTUNIDADES AMEACAS
e Potencialidade para o aumento das | « Nem todos os clubes do futebol brasileiro terdo condigdes
receitas, oriundas de novas de atrairem investidores, em virtude dos altos niveis de
modalidades de receitas, ou por endividamento e potencialidade de geragao de negdcios;
aprimoramento dos métodos para a
obtencao das existentes; e Elevacao de praticas fraudulentas contra os patrimoénios
das instituicdes por baixa ou auséncia de padrées de
¢ Possibilidade de recuperagao governanga corporativa; e
patrimonial, com base na legislagdo
societaria especifica para o futebol, | e Extingdo ou redugéo dos clubes de futebol brasileiro, por
propiciando as suas continuidades; e maus desempenhos nos negécios e nas competicoes
esportivas.

e Aprimoramento do ambiente de
governanga corporativa, com o0
objetivo de aperfeicoamento das
gestbes e melhorias das imagens
das instituicdes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Diante do desenvolvimento da metodologia, foram formuladas as seguintes

proposi¢des que serao respondidas ou nao pelos resultados obtidos no estudo:

3.1.1 PROPOSICOES

Os resultados das pesquisas buscarao identificar duas proposicoes:

Proposicado 1 - A gestdo profissional de um clube de futebol proporciona o
desempenho eficiente nos negbécios e na governanga corporativa da entidade

independente de sua forma societaria.



80

Proposig¢ao 02 - A transformagéao em sociedade empresaria, que pode seruma
SAF, no caso brasileiro, para determinados clubes de futebol proporciona o sucesso

empresarial dos negocios, mas nao garante o sucesso desportivo.

3.2 DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento metodoldgico a partir de informagdes e dados relativos aos
histéricos de cada entidade pesquisada, (federagdes, ligas e clubes) seguiu 0 mesmo

padrao e sera descrito por entidade, pais e clube.

Foram considerados os histéricos das Federagdes e das Ligas, os padrdes
contabeis obrigatdrios, quais as praticas de governanga e as regras existentes ou ndo

de Fair Play Financeiro.

No que respeita aos clubes selecionados: o histérico, os resultados econémicos
e financeiros dos ultimos cinco anos (temporadas), os modelos de relatérios contabeis
adotados (para as entidades e clubes que eles estao disponibilizados) e as praticas

de governanga vigentes.

3.3 ENTIDADES

As principais entidades selecionadas que mantém filiados os clubes

selecionados, organizam as competicOes e estabelecem as regras de governancga:

e UEFA - Union of European Football Associations;

e English Football League (EFL) e a Football Associations (FA) — Inglaterra;
e FIGC - Federazione Italiana Giuoco Calcio;

e RFEF - Real Federacao Espanhola de Futebol; e

e FPF - Federagéo Portuguesa de Futebol.
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3.3.1 CLUBES

Os paises e o0s clubes selecionados estdo descritos no Quadro 7,

correspondendo a 4 (quatro) paises e 12 (doze) clubes:

Quadro 3 - Paises e clubes
PAIS CLUBE

Real Madrid FC
FC Barcelona
Manchester United Football Club
Manchester City Football Club
Liverpool Football Club
Chelsea Football Club
Juventus Football Club
Italia Inter de Milao
AC Milan
SL Benfica
Portugal Futebol Clube do Porto
Sporting Clube de Portugal
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Espanha

Inglaterra

Os critérios adotados para as seleg¢des dos clubes foram:

o Sucesso em competigcdes nacionais e internacionais (Campeonatos);

o Volume de torcedores (adeptos) e geracao de arrecadacao;

Os clubes selecionados por pais, detém juntos mais de 50% dos campeonatos

nacionais realizados.

Os clubes selecionados, com perfis de vencedores de competicoes, obtém
grande arrecadacgao, pelas bilheterias, direitos de comercializacdo de imagem,
transmissao de eventos, produtos representativos das entidades, patrocinios e
publicidades. Também sao muito atuantes nas negocia¢des de compras e vendas dos

direitos econémicos de atletas profissionais de futebol.
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4 RESULTADOS

4.1 UEFA

4.1.1 HISTORICO

A UEFA — Union European of Football Associations foi fundada em 1954,
portanto tendo participado ativamente para o desenvolvimento do futebol europeu e

mundial.

Em 1953, a FIFA abriu as portas para a fundacdo da UEFA, dando luz verde
para a criagdo de confederagdes continentais de futebol. A 15 de Junho de
1954, as federagdes nacionais europeias reuniram-se em Basileia, na Suica,
para aprovar a formacao de um organismo pan-europeu de futebol — dando
inicio a construcao de uma Europa futebolistica.

As associagdes nacionais europeias decidem definitivamente sobre a
constituicdo de um grupo das referidas associagoes, sob forma a determinar."

Mocao aprovada na reunido de fundagao da UEFA em Basileia, Suica — 15 de
Junho de 1954. Informacdes transcritas do site oficial da UEFA (Union
European of Football Associations [UEFA], 2024).

O objetivo da criacdo da UEFA foi o de “unir o futebol europeu em um espirito

de solidariedade para desenvolver o jogo dentro e fora do campo.”

A criacdo da entidade permitiu o desenvolvimento das atividades principais
adotadas pelas equipes de futebol profissional, preparando, por meio de regras e
cursos, os principais atores do processo, além dos atletas de futebol, os treinadores,

seus auxiliares e arbitros.

A UEFA teve papel preponderante para a divulgagao do futebol europeu, como
auxiliou em seu crescimento, por meio da televisao, que estava se tornando, a época,

0 meio de comunicagdo com maior crescimento.

Sé&o 70 (setenta) anos de existéncia de uma historia vitoriosa e que tem em

cada década percorrida eventos e iniciativas que tiveram repercussao mundial.


https://www.uefa.com/
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Cronologicamente estdo descritos no Quadro 4 os principais eventos e iniciativas

promovidas pela UEFA:

Quadro 4 - Principais eventos e iniciativas promovidas pela UEFA.

DECADA

EVENTOS/INICIATIVAS

1950

Criacao da UEFA (1954).
Criagédo da Tacga dos Clubes Campebes Europeus (1955).
Criagdo do Campeonato da Europa (Selegdes) (1958).

1960

Mudanca da sede de Paris para a capital suica, Berna.
Incorporacéo de comités de especialistas abordando os principais tépicos do futebol.
Inicio dos primeiros cursos para treinadores e arbitros.
Regulamentacdo das transmissdes de jogos de futebol na TV.

1970

Criacdo da Taca da UEFA.
Criacdo da Supertaca Europeia

1980

Adaptacao ao cenario politico, social e comercial da Europa.
Incorporagdo empresarial do marketing e do patrocinio como uma ferramenta vital na
promogao esportiva.

Evolugéo da Taga dos Clubes Campedes Europeus e do Campeonato da Europa para
selecdes nacionais, se tornando competigdes atraentes do ponto de vista comercial e
de divulgacao pela televisao, radio e midia impressa.

Ascenséo do futebol feminino.

1990

Realizagéo do Congresso Extraordinario da UEFA em Montreux, na Suiga, decidiu
renovar a Taga dos Clubes Campedes Europeus, com a substituigdo pela Liga dos
Campeobes da UEFA.

Incorporagao de novas associagdes nacionais da Europa Oriental, a partir da extingéo
da antiga Unido Soviética. A UEFA colaborou nas recuperacdes dessas federagdes,
especialmente em termos de infraestrutura.

Inauguragdo (1999) da nova sede em Nyon (Genebra, na Suica).

2000

Reestruturagdo administrativa (2000).
Contabiliza 51 associagoes filiadas.
Programa de desenvolvimento HatTrick* (2004).
Langcamento de Campanha de Respeito para Combater o Racismo e a Violéncia nos
Estadios.
Criagéo de equipe antidoping dedicada (2009).

2010

Licenciamento de clubes (2014).
Fair play financeiro (2014).
Cooperacdo com as organizagdes politicas europeias (2014).
Criacéo da "fair play social" com o objetivo de e enfrentar o racismo e a discriminagéo
no jogo.
Criacao da Fundacao da UEFA para as Criangas™ (2015).

Elevacéo do valor das receitas reinvestidas no desenvolvimento do jogo, no programa

de desenvolvimento HatTrick.

Criagdo do programa Assist*™* (2017).
Incorporagéo do Futsal (2018).
Aprimoramento do futebol feminino (2019).

* Criado para retornar a metade das receitas liquidas apuradas pela competi¢cdo de
futebol masculino EURO masculino de volta ao jogo através de projetos administrados
pelas federagdes que sdo membros da UEFA. O programa evoluiu para uma das
maiores iniciativas de solidariedade e desenvolvimento no esporte, sendo renovado a
cada quatro anos.

** Organizacao de caridade independente dedicada a melhorar a vida de criangas
vulneraveis em todo o mundo através do desporto.

***Programa criado para compartilhar o know-how e a experiéncia do futebol europeu
com as outras cinco confederacgdes de futebol distribuidas pelo planeta.

Fonte: UEFA (2024).


https://www.uefa.com/insideuefa/football-development/hattrick/
https://uefafoundation.org/
https://www.uefa.com/insideuefa/football-development/uefa-assist/

84

4.2 RESULTADOS ECONOMICO E FINANCEIRAS

A UEFA nas ultimas temporadas vem arrecadando valores significativos
provenientes de receitas diversas. Entretanto, por ter a filosofia de reinvestir o que
arrecada em projetos de desenvolvimento do Futebol de campo profissional
masculino, feminino, sub-21 e no Futsal tem apresentado resultados deficitarios. Além
do reinvestimento em qualificagcdo dos atores que atuam nas competicdes europeias
de futebol, hd o investimento em projetos de responsabilidade social e

sustentabilidade.

De acordo com os relatérios financeiros disponibilizados pela entidade, em seu
site oficial, os valores de receitas e os resultados, por temporada constam na Tabela

1:

Tabela 1 - Receitas e os resultados, por temporada. A
RECEITAS EM BILHOES DE ~ RESULTADO ECONOMICO

TEMPORADA EUROS EM MILHOES DE EUROS
(SUPERAVIT OU DEFICIT)
2018/2019 3,86 Déficit 46,4
2019/2020 3,04 Déficit 73,9
2020/2021 5,72 Superavit 22,1
2021/2022 4,05 Déficit 76,3
2022/2023 4,32 Déficit 87,1

Fonte: Elaborado pelo autor com dados disponiveis no site da UEFA. (2024). UEFA.com.
https://www.uefa.com. (2024).

Os resultados econdbmicos preponderantemente negativos (déficits), sao
justificados pela politica de distribuicdo do resultado para as federagbes associadas,
com o objetivo de aprimoramento de todas as etapas necessarias para a produg¢ao do
futebol na Europa e distribuicdo de prémios para os clubes participantes dos
campeonatos promovidos pela UEFA, por merecimento na progressao das diversas

etapas conquistadas ao longo das competicbes. Adicionalmente, os valores


https://www.uefa.com/
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destinados para projetos de responsabilidade social e sustentabilidade, s&o as razbes

para as ocorréncias de déficits em quatro das cinco ultimas temporadas.

4.3 MODELOS DE RELATORIOS CONTABEIS

A UEFA apresenta em seus relatérios financeiros anuais (por temporada
esportiva que engloba sempre o segundo semestre de um ano e o primeiro semestre
do ano subsequente), relatérios contabeis tradicionais, acompanhados de analises
descritivas (notas explicativas) e com graficos, procurando demonstrar objetivamente

os desempenhos das informacdes econdmico e financeiras.

Os modelos dos relatérios contabeis adotados sdo o Balango Patrimonial
(Sheet Balance), a Demonstracdo do Resultado (Consolidated Income Statement), a
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Consolidated Cash Flow Statement) e a
Demonstragdo do Patriménio Liquido (Consolidated Statement of Changes in

Reserves).

4.3.1 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

As Demonstragdes de Resultados da UEFA, relativas as temporadas findas em

2022 e 2023 apresentam os seguintes numeros em milhdées de Euros:

Tabela 2 - Demonstragdes de Resultados da UEFA em 2022-2023.
UEFA CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

2022 2023
Notes E 000 E 000
Media rights 1 3.594.965 3.424.476
Commercial rights 2 601.087 533.761
Rights revenue 4.196.052 3.958.237
Tickets 3 53.115 35.878
Hospitality 4 25.843 27.869
Other revenue 5 45.811 29.583

Total revenue 4.320.821 4.051.567
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UEFA CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

2022 2023
Notes E 000 E 000
Distribuition to participating teams 6 - 3.402.045 - 3.267.021
Contributions to associations 7 - 78.257 - 42.066
Event expenses 8 - 277346 - 259.953
Referees and match officers 9 - 49.718 - 41.812
Information and comunications technology 10 - 77635 - 56.542
Employee salaries and benefits 11 - 153.559 - 131.058
Depreciation and amortisation 21 - 9.011 - 9.5652
Other expenses 12 - 73.955 - 59.363
Total expenses - 4121526 - 3.867.367
Operation result before solidarity payments 199.295 184.200
Solidarity payments 13 - 314859 - 301.724
Operation result - 115564 - 117.524
Financial income 14 32.060 43.785
Financial costs 15 - 2738 - 1.714
Taxes - 879 - 805
Net result for the period - 87.121 - 76.258

Fonte: UEFA (2024).

4.3.2 BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial para as mesmas temporadas (2022/2023), em milhdes

de Euros:
Tabela 3 - Balango Patrimonial da UEFA em 2022-2023.
UEFA CONSOLIDATED BALANCE SHEET
Assets Notes 30/06/2023 30/06/2022
€000 €000
Cash and cash equivalents 16 229.176 494.800
Others financial assets 17 954.350 408.920
Receivbles 18 118.052 126.902
Prepaid expenses and accrued income 19 108.852 57.349
Deferred competion costs 20 726.987 689.997
Current assets 2.137.417 1.777.968
Deferred competion costs 20 2.545 28.993
Property and equipment 21 88.984 91.791
Intangible assets 21 6.877 9.727
Others financial assets 17 505.468 775.937
Non-current assets 603.874 906.448
Total 2.741.291 2.684.416
Liabilties and reserves
Payables 22 427.563 476.406
Acrrued expenses and deferred income 23 1.406.182 950.751

Current tax liabilities 764 597
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UEFA CONSOLIDATED BALANCE SHEET

Assets Notes 30/06/2023 30/06/2022
&£000 &£000
Provisions 24 287.850 335.556
Current liabilities 2.122.359 1.763.310
Deferred income 23 259.359 380.912
Provisions 24 - 93.500
Non-current liabilities 259.359 474.412
Liabilities 2.381.718 2.237.722
Undesignated reserves 500.000 500.000
Retainded earning - 53.306 22.952
Net result for the period - 87.121 - 76.258
Reserves 359.573 446.694
Total 2.741.291 2.684.416

Fonte: UEFA (2024).

A UEFA para os dois periodos comparativos, apesar de vir apresentando,
predominantemente, déficits em quatro das cinco ultimas temporadas, os indicadores
econdmico e financeiros sdo conservadores, mas positivos, visto que possui liquidez
razoavel e os graus de endividamento sdo provenientes, na maior parte, de valores

recebidos antecipadamente por conta de compromissos futuros.

Nos dois periodos encerrados possui em caixa ou equivalentes de caixa e

recebiveis de curto prazo (até 12 meses), aproximadamente, £$ 1,0 bilhdo de euros.

4.3.3 DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

As atividades que integram os Demonstrativos do Fluxo de Caixa sao as de
natureza operacional e de investimentos, considerando o seguimento que a entidade
atua. Nao ha fatos que correspondam as atividades de financiamentos como

empréstimos, financiamentos ou novos aportes por membros associados.

Tabela 4 - Demonstrativos do Fluxo de Caixa em 2022-2023.
UEFA CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT
30/06/2023  30/06/2022
€000 €000

Opening balance: cash and cash equivalents 494.800 1.187.427
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UEFA CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

30/06/2023  30/06/2022
€000 &000
Net foreign exchange difference 628 13.115
Closing balance: cash and cash equivalents 229.176 494.800
Change in net cash and casch equivalents - 266.252 - 705.742
Operating result - 115564 - 117.524
Financial income 23.519 27.415
Financial costs - 2738 - 1.714
Taxes paid - 871 - 852
Depreciation and amortisation 9.011 9.552
Net movemnts in provisons - 141.206 - 123.266
Subtotal - 227.849 - 206.389
Change in receivables 8.850 57.272
Change in prepaid expenses amd accrued income - 47.396 49.865
Change in deferred competition costs - 10542 - 547.873
Change in payables - 48843 - 253.367
Change in accrued expenses and deferred income 333.878 - 22.982
Change in current tax liabilities 159 21
Change in net working capital 236.106 - 717.064
Cash flow from operating activies 8.257 - 923453
Change in other current financial assets - 541.624 108.403
Change in loans 9.316 50.206
Change in long-term securities 261.153 62.793
Capital expenditure in ICT equipament - 516 - 762
Capital expenditure in office equipament - 1.360 - 871
Capital expenditure in land and buildings - 73 - 526
Capital expenditure in intangible assets - 1406 - 1.532
Cash flow from investing activies - 274510 217.711
Cash flow from financing activies - -
Change in net cash and cash equivalents - 266.253 - 705.742

Fonte: UEFA (2024).

4.3.4 DEMONSTRAGCAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

A composig¢ao do Patriménio Liquido da UEFA s6 foi impactada pelo periodo

milhdes de euros para £%$ 359,57 milhdes de euros, em 30.06.2023.

Tabela 5 - Patriménio Liquido da UEFA em 2022-2023.

de 2021 a 2023 pelos déficits apurados, que consumiram os superavits acumulados
até 30.06.2021, e restando um saldo acumulado de déficits de £$ 140,4 milhdes de

euros, reduzindo a situagdo patrimonial liquida que em 30.06.2021 era de £% 523,952

UEFA CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN RESERVES

Reserves attributable to member associations
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Retained
E 000 Undesignated earnings and Reserves
reserves net result for
the period
Total 30/06/2021 500.000 22.952 522.952
Net result for 2021/2022 - 76.258 - 76.258
Total 30/06/2022 500.000 - 53.306 446.694
Net result for 2022/2023 - 87.121 - 87121
Total 30/06/2023 500.000 - 140.427

Fonte: UEFA (2024).

4.4 GOVERNANCA CORPORATIVA

Em 27 de setembro de 2018, o Comité Executivo da UEFA aprovou um conjunto
de dez principios de governanga, recomendando a sua adogao pelas 55 federagdes

associadas a UEFA.

Tal decisao colocou em pratica o descrito em seu Estatuto, especificamente no
Artigo 2, que é a missdo da EUFA em “promover e proteger os padrdes éticos e a boa

governanga no futebol europeu”.

Condicionou a liberacdo de pagamentos de incentivos ao Programa de
desenvolvimento HatTrick, que tem por finalidade o desenvolvimento e solidariedade
no esporte, a colocagdo em pratica pelas federagcbes associadas do conjunto de
principios aprovado. O programa € renovado a cada quatro anos, quando da
realizagcdo dos Congressos da UEFA, e destina 50% das receitas liquidas obtidas pela
UEFA, para cada uma das 55 federagbes membros. O Programa HatTrick encontra-

se atualmente na sua quinta versao, HatTrick V.

O novo ciclo HatTrick esta iniciando na temporada 2024/2025 e a UEFA espera
que seja o inicio do aprimoramento do conjunto de principios de governancga
aprovado.

Estao destinados um limite maximo de £100,0 mil euros para cada federacao-

membro para desenvolver agdes de governanga corporativa internamente, a partir do
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conjunto aprovado pela UEFA. Essa quantia integra os valores a serem distribuidos
pelo Programa HatTrick V e a sua distribuicao integral depende do cumprimento dos

requisitos definidos.

Os principais pontos de governanca da UEFA abrangem:

Democracia

Transparéncia

Integridade

Mecanismos de controle

Considerando que as acbes a serem desenvolvidas, podem estar
desenvolvidas, em desenvolvimento ou em avaliagdo, por ponto, as acdes ja

desenvolvidas, até o momento, estdo apresentadas no Quadro 4:

Quadro 4 - Pontos e acbes de governanca da UEFA
PONTOS DESENVOLVIDOS

1.1 Freios e contrapesos/separag¢ao de poderes:

a) Existem 6rgdos independentes para garantir a supervisdo das
operagbes da federagdo membro, incluindo a pratica da
conformidade com o quadro regulamentar aplicavel (auditoria,
comité de conformidade, comité eleitoral, como exemplos). Os
membros desses quadros s&o nomeados/designados pelo
Conselho Executivo da federagdo membro, conselho através de
processo seletivo e ratificado pelo congresso/ assembleia geral.

b) A administracdo esta protegida de influéncias indevidas em
questdes e decisdes operacionais, ou seja, dirige as operagdes
diarias da federagdo membro sob a lideranga do Secretario Geral
ou CEO que responde perante o Comité executivo/Conselho, que
fornece orientagéo estratégica e supervisao.

1.2 Filiagdo e Congresso/Assembleia Geral

1 DEMOCRACIA a) Os membros incluem grupos que sao representativos da industria
nacional ( ou seja, futebol amador, futebol profissional/de elite e de
outras partes interessadas, tais como jogadores, treinadores,
associados etc.), em linha com o contexto nacional especifico.

b) Os estatutos estipulam claramente a distribuicdo dos votos no
congresso/assembleia geral.

1.3 Envolvimento das partes interessadas

a) As principais partes interessadas s&o reconhecidos como
membros das federacdes e estdo representados por delegados no
congresso/assembleia geral.

b) A consulta formal pelas partes interessadas € garantida, ou seja,
através de comités, comités ad hoc, grupos de trabalho etc.

c) A relagédo entre o futebol profissional e o futebol de base é
formalizado de acordo com as responsabilidades e atividades
reciprocas.
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PONTOS

DESENVOLVIDOS

1.4 Processo eleitoral para o Conselho/Comité Executivo

a) Um o6rgdo da federagdo (por exemplo, Comité Eleitoral) é
responsavel por verificar e decidir sobre a elegibilidade dos
candidatos. A composicdo do corpo, escopo e regras de
procedimentos especificas sdo estipuladas nos estatutos e ou
regulamentos.

b) Os candidatos eleitorais rejeitados poderdo interpor recurso
interno em 6rgéo de segunda instancia (exemplo: Comissao de
recursos) ou em 6rgao devidamente constituido, tribunal arbitral
independente.

1.5 Procedimentos de votagao/eleigcao

a) Os resultados das eleigbes (ou seja, ndmero de votos por
candidato) sao publicados.

1.6 Limites de mandato do comité executivo/conselho

a) Os membros do comité executivo/conselho ndo estao autorizados
a formar um relacionamento comercial com a federagdo por um
periodo de pelo menos um ano, apés o término do seu mandato.

1.7 Representagdo de género noutros oOrgaos (comissoes
permanentes, 6rgaos judiciais, outros 6rgaos)

b) A representagdo feminina na maioria dos 6rgaos da federagéo é
de pelo menos 25%.

c) Pelo menos 25% dos 6rgéos séao presididos por uma mulher.

1.8 Orgaos judiciais, outros 6rgaos independentes e arbitragem

a) Os membros dos 6rgaos judiciais e outros 6rgéos independentes
sdo nomeados/ nomeados pelo comité executivo/conselho por
meio de um processo de selegdo e ratificados pelo
congresso/assembleia geral.

b) Os membros dos 6rgaos judiciais e outros 6rgaos independentes
sdo independentes e ndo pertencem a nenhum outro 6rgéo da
federagdo membro.

1.9 Comissdes Permanentes
a) Cada comité permanente tem um plano de trabalho e um
cronograma de reuniées aprovados

2 TRANSPARENCIA

2.1 Estatutos, regras e regulamentos

a) Os regulamentos da federacdo (por exemplo, regulamentos
organizacionais, regulamentos de competicdo regulamentos,
regulamentos disciplinares etc.) sdo publicados no site.

2.2 Visao, missao, valores e objetivos estratégicos

a) A estratégia é publicada no site da federagdo e monitorada e
avaliados pelo menos anualmente.

b) A federagédo tem um plano de implementagédo de estratégia e/ou
um plano: isso fornece evidéncias claras da implementagao da
estratégia.

2.3 Detalhes de funcionarios eleitos/nomeados com informagées
biograficas

a) Informacgdes biograficas sobre o presidente, secretario-geral/CEO
e membros do comité executivo/conselho sdo publicadas no site
da federagao.

2.4 Relatério anual de atividades, incluindo informagoes
institucionais

a) O site da federagao publica o ultimo relatério anual de atividades e
atualizagdes regulares sobre assuntos institucionais (por exemplo,
projetos, eleigbes etc.).

2.5 Relatérios financeiros anuais

a) Relatdrios financeiros auditados externamente (ou seja, balanco,
demonstragdo de resultados, demonstragdo do fluxo de caixa) séo
publicadas no site da federacéo.
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PONTOS

DESENVOLVIDOS

b) Os relatorios financeiros identificam as principais fontes de receita,
incluindo bilheteria, renda comercial e qualquer financiamento
publico.

2.6 Subsidios e beneficios financeiros de funcionarios eleitos

a) As compensagoes individuais do Presidente e do Secretario Geral
da federacao sao publicadas.

2.7 Um resumo dos relatérios/decis6es tomados durante as reunides
do Comité Executivo/Conselho, bem como as decisdées dos 6rgaos
judiciais e todas as outras decisdes importantes da federagao

a) E publicada uma stimula das decisées dos érgéos judiciais, sujeita
a confidencialidade (por exemplo, caso envolvendo menores).

2.8 Processo de contratacao de pessoal
a) Os funcionarios séo recrutados com base em um processo de
contratagdo aberto e claro que garante que os candidatos mais
competentes sejam selecionados, levando em consideragéo
critérios de diversidade no sentido mais amplo (género, idade,
origem etc.).
b) As vagas sdo anunciadas publicamente.

3 INTEGRIDADE

3.1 Oficial de Integridade

a) O cargo de oficial de integridade concentra-se no combate a
manipulagao de resultados, e implementar atividades relacionadas
a integridade. A funcgéo é protegida contra influéncia indevida na
federagao (por meio de uma linha de reporte direto ao Secretario
Geral).

b) A federagdo garante que o responsavel pela integridade ofereca
atividades regulares de educacdo continuada para ampliar o
conhecimento sobre assuntos relacionados a integridade.

3.2 Quadro juridico e implementacgao

a) A AN adotou uma disposicdo em seu coédigo/regulamentos
disciplinares foi estabelecido que se baseia no contetdo do art. 12
da Lei Disciplinar da UEFA Regulamento (edi¢cdo de 2022).

b) Os membros do 6rgéo judicial que trata de questdes de integridade
receberam pelo menos uma sessdo de treinamento sobre
investigacdo e combate a manipulacao de resultados, bem como
a jurisprudéncia correspondente.

c) A federacdo tem uma politica especifica para solicitar
sistematicamente a FIFA e/ou a UEFA para estender as sangoes
que a federagdo impds para ter um futebol mundial efetivo (de
acordo com o Art. 66 do Cddigo Disciplinar da FIFA e/ou Art. 74 do
Regulamento Disciplinar da UEFA).

3.3 Denuncias confidenciais, anbnimas e acessiveis

a) Afederacdo implementa um sistema de relatérios por meio de uma
plataforma comercial e segura que permite a comunicagdo com a
federagao de forma nao atribuivel.

b) O site da federagcdo tem uma secdo dedicada a relatérios
confidenciais.

3.4 Sensibilizagao, educagao e prevenc¢ao

a) A federacado interage anualmente com varios grupos de partes
interessadas em questdes de conscientizagao e prevengao e usa
diferentes métodos para implementar seu programa educacional.

b) A federacdo avalia e melhora o seu programa educacional
anualmente e possui base para monitorar contatos com individuos.

3.5 Monitoramento, inteligéncia e investigagées

a) Além dos jogos e competicdes monitorados pela UEFA, BFDS, a
federagao analisa outras partidas e competicdes por meio de
servigos de monitoramento de apostas separados para pelo menos
o terceiro nivel de sua concorréncia doméstica.
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PONTOS

DESENVOLVIDOS

b) A federagdo possui um processo de alerta, triagem e analise por
meio do qual as informagdes recebidas sdo analisadas e tratadas
com seguranga e a partir do qual novas pistas investigativas
podem ser desenvolvidas.

c) A federagéo estabeleceu protocolos e processos claros para o
processo judicial, 6rgdo com competéncia para casos de
manipulacdo de resultados, bem como para o responsavel pela
integridade, a fim de determinar e atribuir as diversas
responsabilidades para as investigagcbes de manipulagdo de
resultados.

d) Os individuos responsaveis pela recolha de informagbes e pela
conducgdo de investigagdes tém formacgao profissional nas suas
respectivas areas ou receberam formacgido nessas areas pelo
menos uma vez durante a sua carreira profissional.

3.6 Engajamento das partes interessadas

a) A federacdo tem um bom relacionamento de trabalho com as
partes interessadas locais, especialmente a policia e os
procuradores do Estado, e coopera e troca frequentemente
informagdes com as autoridades estatais (semanalmente,
mensalmente ou anualmente), especialmente no que diz respeito
as avaliagbes de risco e/ou ao inicio de procedimentos e
coordenacgao de agoes.

4 MECANISMOS DE
CONTROLE

4.1 Questoes éticas

a) Os membros de 6rgao judicial que trata de questdes éticas séo
independentes e ndo pertencem a nenhum outro 6rgédo da
federacao.

4.2 Auditoria interna e assuntos de conformidade

a) Auditoria e conformidade séo fungdes estabelecidas na federacéo,
projetadas para garantir o tratamento adequado dos riscos
regulatérios e o monitoramento e avaliagdo do ambiente de
controle interno.

4.3 Mecanismos de controle contabil e de auditoria financeira
independente

a) Existem controles contabeis formais em vigor, com a dupla ou tripla
assinaturas necessarias para quantias maiores.

b) Uma auditoria financeira independente é realizada anualmente e
os resultados publicados.

4.4 Responsabilidade

a) A organizagdo possui um processo em vigor para fornecer
avaliagdo e opini&o.

b) Os direitos dos signatarios s&o regulamentados e o principio dos
quatro olhos se aplica a todas as principais decisdes gerenciais e
estratégicas e aos principais contratos (limites razoaveis para
contratos a serem definidos pela federacgéo).

4.5 Gestao de Risco e Auditoria Interna

a) Existe uma estrutura de gestdo de risco com gestdo de risco
documentada.

b) Indicadores-chave de risco sdo usados para riscos maiores.

c) O processo de gerenciamento de riscos € monitorado e revisado
para a melhoria continua.

d) O processo de gestdo de riscos constitui a base de plano de
auditoria interna.

4.6 Conflito de interesses

a) As regras de conflito de interesses da federagao diferenciam entre
conflitos de interesses reais, potenciais e percebidos e ilustram

b) essas definicbes e fornece exemplos especificos.




94

PONTOS

DESENVOLVIDOS

c)

d)

A organizagdo mantém um registro de conflitos de interesses
atualizado e a implementacgao das regras de conflito de interesses
€ monitorada ativamente.

Os individuos na federagdo recebem treinamento e
aconselhamento especifico sobre conflitos de interesse.

4.7 Orgamento e monitoramento financeiro

a)

b)

A federagéo opera com orgamentos de projetos que contém niveis
suficientes de detalhamento e monitora regularmente o
desempenho real em relagdo ao estimado.

A federagao prepara relatérios precisos e fornece regularmente as
informagdes relevantes, por meio de 6rgdo com atualizagbes
orgamentarias, explicando quaisquer desvios importantes no
orgamento.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponibilizados no site da UEFA. UEFA.com.
https://www.uefa.com. (2024).

Sera apresentado, em seguida, por pais selecionado para a pesquisa, as

informagdes mais relevantes da entidade maxima que organiza o futebol local e os

respetivos clubes escolhidos. Para cada um deles serédo apresentadas as informacgdes

e dados mais importantes sobre o histérico, os resultados econdmicos e financeiros,

modelos de relatérios contabeis disponiveis e as regras de governancga corporativa.

A sequéncia comega com a Inglaterra, precedido pela Italia, Espanha e

Portugal.

4.41 INGLATERRA

A principal entidade que organiza, normatiza e fiscaliza o futebol inglés é a

English Football League (EFL) e os clubes selecionados para a pesquisa sao o

Manchester United Football Club, Manchester City Football Club, Liverpool Football

Club e Chelsea Football Club.

4.4.1.1 English Football League (EFL)/Premier League

O futebol inglés, existe de forma organizada desde 1863, quando foi criada a

Football League, que promoveu o primeiro torneio de futebol, em 1882. No mundo do
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futebol € comum ser falada a expressao de que “bergo do futebol foi na Inglaterra”,
pois foi 0 primeiro pais onde foram criadas as primeiras regras do jogo. A Inglaterra é
representada no futebol mundial pela Football Association (FA) membro da UEFA e

da FIFA.

Apesar do pioneirismo, o futebol inglés viveu um periodo de decadéncias
econdmico-financeiras e desportivas, nas décadas de 1970 e 1980. Entretanto, ao
final da década de 1980, ocorreu a elevacao das receitas com o futebol, provenientes
das transmissdes televisivas e da publicidade veiculada. Como consequéncia os
clubes ingleses foram melhorando as suas estruturas organizacionais e 0s seus
desempenhos desportivos. Como reflexo desse movimento, ocorreu a fundagéao da

Premier League, especificamente em 1992.

A criagao da Premier League foi uma resposta dos clubes ingleses para salvar
o futebol do pais, a um conjunto de fatos que contribuiu para a sua decadéncia e a

motivacao para a sua recuperacao.

As principais razdes que podem ser destacadas:

¢ Aumento da violéncia nos estadios e nos seus entornos pela existéncia
de grupos de torcedores extremamente agressivos, os chamados
“hooligans”, que provocava a evasao de publico presencial;

e Estadios obsoletos e em condigdes sofriveis;

e Tragédias com mortos e feridos em quantidades significativas, como
resultado de estadios em condigbes precarias, insalubres e sem regras
de seguranca para a protecao dos presentes aos jogos e conflitos entre
torcedores (“hooligans”).

e Tragédias: Em 1985, na partida pela terceira divisao entre o Bradford
City e o Lincoln City, terminou com 56 mortos e 265 feridos. Ainda, em
maio de 1985, uma briga entre torcedores ingleses, em Bruxelas, na final
da Taga dos Campedes Europeus entre Liverpool e Juventus, resultou
em 39 mortes e 600 feridos no Estadio Heysel. Como consequéncia os
clubes da Inglaterra foram proibidos pela UEFA de participarem por
cinco anos das competigdes europeias. O Liverpool ficou impedido de
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participar por seis anos. Em 15 de abril de 1989, foi disputada a partida
entre Liverpool e Nottingham Forest pelas semifinais da Taca da
Inglaterra no Estadio Hillsborough. A desorganizacao e falhas de
logistica confinaram a torcida do Liverpool, mais numerosa, na menor
parte do estadio. A inexisténcia de mecanismos de seguranga e uma
grande quantidade de torcedores entrando ao mesmo tempo em horario
proximo ao comego da partida, resultou em um grande tumulto, de
enormes proporgdes, ocasionando 97 mortes e 766 de pessoas feridas.
A maior tragédia do futebol inglés, e uma das maiores ocorridos no
mundo.

A tragédia suscitou intervengdes do poder publico, exigindo alteragbes em

seguranca, estruturas dos estadios e organizagao de partidas das ligas.

Considerando a importancia para o futebol inglés, a pesquisa se concentrara
na histéria da Premier League, que é, indiscutivelmente, a maior liga do futebol
mundial, em arrecadacao financeira (receitas de transmissdes televisivas, midias
diversificadas, patrocinios, publicidade, transferéncias de direitos econdmicos de

jogadores de futebol).

A principal liga da Inglaterra dentre todas as quatro ligas de futebol (12 a 42
divisdes profissionais), a Premier League tem a participagdo de vinte clubes que a
disputam pelo sistema de pontos corridos. Ao final de cada temporada, trés clubes
sdo rebaixados para a EFL Championship (segunda divisdo) sendo substituidos pelos

trés primeiros colocados na EFL Championship.

Os quatro primeiros colocados na Premier League passam a ter o direito de
disputar o torneio continental, promovido pela UEFA, a Liga dos Campedes da UEFA.
As temporadas do campeonato nacional anual ocorrem entre os meses de agosto de

um ano a maio do ano subsequente.
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O histérico de desempenho dos clubes na Premier League informa que nas 32
temporadas disputadas, houve a participagao de 49 clubes, sendo que somente 07 se

tornaram campedes.

O Quadro 5 apresenta os maiores campedes da Inglaterra:

Quadro 5 - Desempenho dos clubes na Premier League

Clube Quantidade de campeonatos
Manchester United 13
Manchester City 08
Chelsea 05
Arsenal 03
Liverpool 01
Blackburn Rovers 01
Leicester 01
Total 32

Fonte: Premier League (2024).

A Premier League € uma instituichio com uma grande capacidade de
arrecadagao financeira. Para os proximos quatro anos (2025/2026 a 2028/2029)
conseguiu firmar um contrato de venda dos direitos de transmissdes esportivas no
total de & 6,7 bilndes de euros, para as empresas Sky, TNT Sports e BBC. A
negociagao rendeu um aumento de 4% sobre o contrato atual com a empresa
Amazon, atual detentora dos direitos, que deixara de transmitir na temporada

2024/2025.

A governanga corporativa praticada no futebol inglés observa as regras e
regulamentos determinados pelos principais 6érgaos (Premier League, English Football
League (EFL) e Football Association (FA) que estdo baseadas nos principios de

governancga estabelecidos pela UEFA.

De acordo com o descrito no Quadro 6 as principais regras e principios que
devem ser orientadas para o exercicio da governanga corporativa do futebol inglés

s3o:



98

Quadro 6 - Principais regras e principios da Governanga Corporativa

REGRA/PRINCIPIO

DESCRICAO

1) Licenciamento
de clubes

Todos os clubes devem obter uma licenga para competir em suas
respectivas ligas (Principal a 52 Divisédo). Ao obter a licenga um conjunto de
obrigacdes financeiras, administrativas e operacionais devem ser cumpridas.

2) Fair Play
Financeiro

A Premier League e da EFL imp&em restricbes sobre os gastos dos clubes
em relagdo as suas receitas, com o objetivo de garantir a sustentabilidade
financeira e evitar gastos excessivos que possam levar a faléncia.

3) Testes de
Propriedade e
Direcao

A Premier League e a EFL realizam testes de adequacao para proprietarios
e diretores de clubes. Isso inclui a verificagao de antecedentes financeiros e
legais para garantir que os individuos em posigdes de responsabilidade ndo
tenham histérico de ma conduta.

4) Regulamentagéo
de transferéncias

Existem regras especificas que governam as transferéncias de jogadores,
incluindo prazos, documentos necessarios e a protegao dos direitos dos
jogadores.

5) Protegéo de
atletas

A FA e outras entidades estabelecem regulamentos para proteger os direitos
dos jogadores, incluindo regras sobre contratos, salarios, e a proibigdo de
abusos.

6) Igualdade e

Existem politicas em vigor para combater a discriminagdo e promover a

diversidade inclusdo em todos os niveis do futebol.
7) Saude e Existe uma énfase nas normas de salde e seguranga, tanto para os
segurancga jogadores quanto para os torcedores, incluindo regulamentagdes sobre

instalagdes de estadio.

8) Transparéncia e
responsabilidade

As ligagbes e os clubes sdo incentivados a manter altos padrdes de
transparéncia em suas operagdes e a serem responsaveis por suas agdes
perante os torcedores e a comunidade.

Fonte: Elaborado pelo autor com dados disponiveis no site da Premier League (2024).
A governancga em vigor no futebol inglés é fruto de um conjunto de normas
rigorosas, rigidas e uma cultura de responsabilidade, com o objetivo de garantir a

integridade do futebol.

4.1.1.2 Clubes

Os clubes ingleses selecionados sao aqueles que historicamente possuem, os
melhores resultados desportivos, maiores quantidades de adeptos (“torcedores”) e

sado poderosos econdmico e financeiramente

Os maiores campedes foram o Manchester United, Manchester City, Chelsea,
Arsenal e o Liverpool. O Liverpool apesar de possuir apenas um campeonato nacional,
foi escolhido pela representatividade econdmica, financeira e a sua importancia social

e cultural para a cidade de Liverpool.
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O Manchester United € o maior vencedor de campeonatos nacionais da
Inglaterra, com 13 conquistas. Sua origem é operaria, especificamente dos
empregados da empresa ferroviaria Lancashire and Yorkshire Railway, que o

fundaram em 1878, com o nome Newton Health LYR Football Club.

O clube no inicio do século XX passou por dificuldades financeiras graves e
contou com o aporte de um empresario, John Henry Davies, que rebatizou o clube
como Manchester United. Em 1902, apds enfrentar dificuldades financeiras e quase
ter sua dissolugao, o clube foi salvo por um empresario local, John Henry Davies, que
o renomeou para Manchester United. Originalmente estamos falando de um clube
com 146 anos, que com a partir da renomeagao para Manchester United, conta com
uma existéncia de 122 anos. Na década de 1900 estabeleceu as bases para se tornar
uma poténcia no futebol inglés, e mundial, tendo conquistado o seu primeiro

campeonato nacional, em 1908.

A partir de 1941, quando conquistou o segundo titulo, passou a ter um
progresso significativo, tendo conquistado o primeiro titulo nacional, ap6s o término

da Segunda Guerra Mundial, em 1951.

A década de 1950 se caracterizou pelo inicio da formagéo das categorias de
base, com a descoberta de diversos jogadores talentosos. Entretanto, em 1958, com
o acidente aéreo ocorrido, em Munich, na Alemanha, oito membros da equipe principal

perderam as suas vidas, trazendo um impacto negativo para o clube.

O processo de reconstrucao da equipe na década de 1960 trouxe resultados
positivos, como a conquista da Copa da Europa, a Liga dos Campedbes atualmente,
da UEFA, em 1968, sendo o primeiro clube inglés a tal feito. Nessa década conquistou

alguns campeonatos nacionais.
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As sementes para a poténcia atual foram plantadas a partir da Era Ferguson,
(Sir Alex Ferguson), que comandou o futebol do Manchester United por 27 anos (1986
a 2013). Esse periodo vitorioso inclui os 13 titulos da Premier League e 2 titulos da

Liga dos Campedes.

Com a saida de Sir Alex Ferguson, o Manchester United passou um periodo
de turbuléncias, com a contratagdo de diversos treinadores, sem resultados
expressivos. A partir de 2016 foi campeédo da Copa da Inglaterra e da Liga Europa,

em 2017.

Atualmente é considerado um dos clubes mais ricos do mundo e com uma
quantidade muito expressiva de adeptos (torcedores), na Gra-Bretanha, e em outros
paises localizados em outros continentes. Essa valéncia permite que haja interesses
cada vez mais constantes nas transmissdes dos seus jogos, na venda dos seus
produtos comercializados, frutos de uma boa gestdo de marketing esportivo. O
Manchester United possui um patrimdnio financeiro bastante expressivo, na ultima
temporada a sua arrecadacgao total foi de cerca £583 milhdes, por receitas obtidas
com vendas de ingressos (bilheteria), direitos de transmissdes (televisivas e outras

midias em geral), patrocinios e merchandising.

O Manchester City Football Club ou City como é popularmente chamado, foi
fundado em 1880, na cidade de Manchester, Inglaterra. O seu nome de fundagao foi
St. Marks (West Gorton). Ao longo da sua existéncia teve varias alteracdes de nomes,
estruturas e de gestdes. Obteve o seu primeiro triunfo na Liga de Futebol Inglesa (FA),

ao vencer a Copa da Inglaterra, em 1904.

O primeiro campeonato nacional na primeira divisao inglesa ocorreu em 1934,

gue marcou o inicio do conceito de clube de grande porte. Na década de 1960 e 1970
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obteve novamente o campeonato inglés da primeira divisdo (1968), a Copa da

Inglaterra e a Recopa Europeia (1970).

Ao final das décadas de 1970 e na de 1980 entrou em decadéncia financeira,
sendo rebaixado para as divisdes inferiores do futebol inglés. Um marco importante
na historia recente do Manchester City foi a compra do seu patrimdnio societario pelo
Abu Dhabi United Group, dos Emirados Arabes Unidos, que transformaram a gesto

de negdcios do clube e aportaram investimentos financeiros significativos.

A vinda do Abu Dhabi United Group proporcionou para o Manchester City
condi¢cbes para ser, novamente, um dos protagonistas do futebol inglés e da Europa,

também, como um dos clubes mais bem sucedidos no continente.

Os resultados esportivos em consequéncia da parceria empresarial
apareceram, rapidamente, pois logo na temporada 2010-2011 conquistou a Copa da
Inglaterra e na seguinte, 2011-2012, se tornou campeao da Premier League. Vem

participando, anualmente, desde 2012, das competicdes da UEFA.

Tal qual o seu homonimo, Manchester, possui um patrimdnio financeiro muito
bom. Na temporada 2021-2022, o Manchester City, reportou uma arrecadagéao total
de aproximadamente £613 milhdes (seiscentos e treze milhdes de libras esterlinas).
Esses numeros incluem receitas de diversas fontes, como bilheteira, direitos de

transmissao, patrocinios e outros fluxos de receita.

O Manchester City, além da atuacdo no campo esportivo, realiza projetos
sociais que ajudam a criar uma imagem forte e positiva da instituicdo, trazendo

resultados muito bons para si e a propria cidade de Manchester.

O Chelsea Football Club foi fundado em 10 de margo de 1905 e esta

localizado em Fulham, Londres. A partir da década de 1950, o clube se tornou
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protagonista na liga inglesa. Conquistou o primeiro titulo nacional, a Copa da Primeira
Divisdo, em 1955 (temporada 1954-1955) atualmente conhecida como Premier

League. A primeira Copa da Inglaterra conquistada pelo Chelsea foi em 1970.

As décadas de 1990 e o novo século, 2000, foram periodos importantes para o
clube, por passar por mudangas radicais, em sua gestao de negocios, investimentos

e no campo esportivo.

A sua compra pelo empresario russo Roman Abramovich, em 2003, que passou
a investir fortemente na infraestrutura (Centros de Treinamentos, estadio e logistica)
€ na aquisi¢ao de direitos econdmicos e federativos de jogadores de futebol, trouxe
resultados expressivos. A conquista nas temporadas 2005 e 2006 da Premier League,
e a disputa da final da Liga dos Campedes da UEFA, em 2008, quando obteve o vice-
campeonato europeu, sdo conquistas importantes desse periodo. Nos anos de 2013
e 2019 conquistou a Europa League, além de alguns campeonatos nacionais da

Inglaterra (Premier League).

Recentemente, em 2022, o empresario Roman Abramovich foi obrigado a
vender a sua participagao societaria e quem assumiu o Chelsea foi um consorcio de
empresas, que promoveu mudangas na sua administragao dos negocios. Mesmo com
esse recente cenario de transformacodes o clube continua sendo um dos mais ricos do
mundo, com muitos adeptos espalhados pelo planeta. Vem se destacando, também,
como um grande formador de jovens talentos e participando ativamente das

competicdes europeias.

Na temporada de 2021-2022 a arrecadacdo do Chelsea foi de,
aproximadamente, £ 400 milhdes de libras, oriundas de bilheteria, direitos de
transmissao esportiva, patrocinios, merchandising, entre outras fontes. Tal numero

demonstra a forga da instituicao.
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O Liverpool Football Club foi fundado em 3 de junho de 1892, na cidade de
Liverpool. O clube, ja em 1983, se filiou a Football League, se tornando uma das

equipes que se destacaram, positivamente, no futebol inglés.

Os sucessos esportivos foram muitos, como os obtidos nas décadas de 1960,
1970 e 1980 quando o Liverpool conquistou varios campeonatos da Liga Inglesa e
disputou, regularmente, as competicdes internacionais. Entre 1977 e 1984 foi

campeao de trés Copas da Europa.

A histéria do Liverpool é marcada por alguns fatos muito negativos que
impactaram nas mudangas que ocorreram a partir da década de 1990 no futebol
inglés. Em 29 de maio de 1985, durante a final da Liga dos Campedes contra a
Juventus, em Heysel, na Bélgica, em decorréncia de atos de vandalismos e crimes
(furtos, roubos) praticados pelos torcedores ingleses (hooligans), morreram 39
pessoas, € uma grande e indeterminada quantidade de feridos. A UEFA decidiu pelo

afastamento dos clubes ingleses por diversos anos das competi¢des europeias.

Em 15 de abril de 1989, no Estadio de Hillsborough, em Sheffield (Inglaterra),
foi disputado um jogo valido pelas seminais da Copa da Inglaterra entre o Liverpool
FC e o Nottingham Forest, quando ocorreu a maior tragédia do futebol britédnico e um
dos maiores do mundo. Por excesso de lotagdo, falhas de segurancga, logistica e
péssima conservacao do estadio ocorreu o incidente. Durante o intervalo da partida,
97 torcedores do Liverpool foram mortos e 766 ficaram feridos. A maioria das vitimas

foi pisoteada.

O Liverpool foi punido pela UEFA com seis anos de suspensdo das
competicdes europeias. Entre as décadas de 1990 e 2000 o clube entrou em declinio
no continente. Em 2005, venceu a Liga dos Campedes, de forma memoravel, porém

passou a ter dificuldades financeiras que levou a sua venda, em 2010, para o Fenway
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Sports Group, que promoveu transformagdes radicais, visando a sua recuperagao

como protagonista do futebol inglés e do continente.

Em 2019, as reformulagdes surgiram efeitos, com a conquista da sexta Copa
das Ligas dos Campedes da Europa. A temporada de 2019-2020, da Premier League,

foi vencida pelo Liverpool, feito que ndo acontecia ha mais de 30 anos.

A arrecadacéao do Liverpool foi de, aproximadamente, £ 487 milhdes de libras,
na temporada 2021-22, de receitas oriundas de bilheteria, direitos de transmisséao

esportiva, patrocinios, entre outras fontes.

Tabela 6 - Principais clubes ingleses - Arrecadacao nas ultimas cinco temporadas
Em milhdes de Euros

Temporadas

Clube 2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019 Total Notas
Manhester United 681,9 527,6 4470 460,4 567,3 2.684,2 (a)
Manchester City 712,8 613,0 569,8 478,4 535,2 2.909,2 (b)
Chelsea 589,0 568,0 493,0 470,0 513,0 2.633,0 (b)
Liverpool 683,0 702,0 550,0 559,0 605,0 3.099,0 (b)
Arsenal 533,0 433,0 367,0 368,0 445,0 2.146,0 (b) (c)

Total 3.199,7 2.843,6 2.426,8 2.335,8 26655 34714

Notas
(a)Valores convertidos de dolares americanos para Euros, os numeros do clube s&o divulgados
na moeda americana por ter as suas agdes negociadas na Bolsa de Nova lorque (Wall Streat)
(b) Valores em euros
(c) Nao foi selecionado por ter uma arrecadagao menor mesmo tendo a mesma quantidade de titulos
nacionais (1) que o Chelsea e o Liverpool.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados extraidos do site Statista (2024).

Os clubes ingleses selecionados apresentam uma arrecadacao financeira
expressiva, o que torna a Premier League, a competicdo mais rica do mundo. De
acordo com as suas capacidades de gestdes e os resultados obtidos nas competi¢coes

esportivas a Tabela 6 demonstra a relevancia dos numeros apurados.

Os clubes ingleses produzem os relatérios contabeis convencionais como o
Balango Patrimonial, a Demonstragcdo do Resultado, a Demonstracdo do Fluxo de

Caixa, a Demonstracédo das Mutag¢des do Patriménio Liquido e as Notas Explicativas
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para os principais fatos e praticas contabeis. Os relatérios sdo sempre comparativos,
englobando a atual temporada com a ultima, demonstrando os desempenhos dos
saldos. A publicagdo dos relatérios contabeis é obrigatéria ao fim de cada exercicio
fiscal. O clube, através do seu site oficial, deve fazer a divulgacao (disclosure) dos
seus resultados econbmico e financeiros, bem como as suas demonstracoes

contabeis oficiais, auditadas.

Os clubes tém que contratar auditores independentes para se manifestarem
sobre a adequacéo das demonstracdes contabeis aos padrdes vigentes, bem como

sobre a asseguragao sobre as praticas de controle e gestao.

Os clubes selecionados tém contratado noés Ultimos exercicios as maiores

empresas de auditoria independente do mundo (“big four”).

Os clubes ingleses seguem os padrdes contabeis internacionais, aplicaveis
normalmente as entidades empresariais. Os maiores clubes selecionados sao

sociedades anénimas, porém nem todos sao de capital aberto.

O Manchester United tem os titulos representativos do seu capital aberto
negociados na Bolsa de Nova Yorque (Wall Street), logo tem que seguir as regras
determinadas pela SEC — Securities and Exchange Commission e adota o padréao
contabil estabelecido pelo IASB (International Accounting Standards Board), o

denominado IFRS (International Financial Reporting Standards).

O Manchester City € uma sociedade anénima, porém de capital fechado que
adota o padrao contabil IFRS. O Chelsea Football Club € uma companhia de capital
aberto os seus titulos sdo negociados na Bolsa de Valores de Londres (London Stock

Exchange) e segue o padrao contabil IFRS. O Liverpool € uma sociedade anénima de
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capital fechado, nao listada em Bolsas de Valores. Tal fato ndo impede que adote o

padrao contabil IFRS para a producgéo dos seus relatérios contabeis.

Especificamente nos clubes a estrutura de governanga corporativa adotada, é
baseada em regras e principios definidos e supervisionados pela UEFA, praticados

na Inglaterra esta descrito no Quadro 7:

Quadro 7 - Principais 6rgéos e comités ingleses

Orgaos e Comités Observagoes
Conselho de Administracdo ou Todos possuem
Equivalente

Conselho Fiscal Todos possuem
Comité de Auditoria Alguns possuem

Todos possuem, inclusive com a participagdo de executivos
profissionais contratados (CEO e CFO, por exemplo).

Todos possuem. A exigéncia da contratagdo de auditoria
Auditoria Independente independente € regra relevante para o exercicio de
governanga corporativa.

Alguns clubes possuem programas de conformidade, visando

Diretoria

Compliance garantir que as suas operagdes estejam seguindo as regras e
regulamentos que regem o futebol e as praticas empresariais.
Divulgagéo (disclosure) A exigéncia obrigatéria de divulgagdo anual é outra regra

significativa de governanca corporativa
Fonte: Elaborado pelo autor, com informagdes obtidas nos sites das entidades pesquisadas.

4.4.2 Italia

4.4.2 1 Federazione ltaliana Giuoco Calcio - FIGC

A Federacgao ltaliana de Futebol (Federazione Italiana Giuoco Calcio FIGC) é
a entidade responsavel pela gestao do futebol no pais. Os clubes selecionados para
a pesquisa sao Juventus, AC Milan e Inter de Mildo. O Juventus, de Turim, é o clube
mais vitorioso da histéria do Campeonato Italiano (Serie A). O Milan € um dos mais
famosos do mundo, com vérias conquistas na primeira divisao italiana (Série A) e na
Liga dos Campedes da UEFA. A Inter de Mildo, da mesma forma tem uma quantidade

expressiva de campeonatos nacionais e nas competicdes da UEFA.



107

O futebol passou a ser desenvolvido no pais a partir de 1898 quando foi
fundada a FIGC para governar o futebol italiano. O primeiro campeonato italiano foi
disputado em 1900, conhecido como Campionato Italiano di Calcio, com a vitéria do

Genoa.

A partir de 1908 se organizou nacionalmente para ter uma selegao
representativa do pais, tendo disputado a sua primeira partida oficial, em 1910. Em
1921, se filiou a FIFA para poder participar das competicdes internacionais, tendo,
inclusive, disputado a primeira Copa do Mundo, em 1930, no Uruguai, tendo sido
eliminada na primeira fase. Em 1934 venceu a sua primeira Copa do Mundo de um

total de quatro (1934,1938, 1982 e 2006). A Copa de 1934 foi realizada na Italia.

No periodo p6s 22 Guerra Mundial (1939-1945), a Italia, como pais, teve que
se reestruturar ja que fez parte do bloco (eixo) derrotado. Naturalmente, a selecdo nao
teve bons desempenhos nas competi¢gdes internacionais, somente passando a ter

novos éxitos a partir de 1970, quando conseguiu o vice-campeonato no México.

A partir da década de 1990 passou a ter uma das ligas mais competitivas e
rentaveis do mundo. Entretanto, os sucessos foram maculados com eventos de
manipulacido de resultados, ocorrido em 2006, escandalo que levou a puni¢des de
clubes, dirigentes e atletas profissionais. Clubes como a Juventus de Turin, foram

rebaixados da Série A (12 divisdo) para séries inferiores.

Na década 2000 a FIGC promoveu o desenvolvimento do futebol das
categorias de base (masculino e feminino), promovendo, especialmente, o futebol
feminino, para o seu crescimento e a sua inclusdo .Como consequéncia, as selecoes
femininas de futebol (principal e de base) também tiveram progressos, com

participacdes cada vez maiores em competicdes internacionais e bons desempenhos.
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A FIGC tem muita influéncia na UEFA e na prépria FIFA, promovendo o
desenvolvimento dos esportes em todos os niveis. A FIGC teve um 6timo resultado
em termos de arrecadacgao, incluindo todas os tipos de receitas (participagdes em
bilheterias, venda de direitos de transmisséo, propaganda e publicidade), obtendo, na
temporada de 2023-2024, uma arrecadagao recorde de 4,25 bilhdes de euros,
suplantando a da temporada anterior em 23% (aproximadamente 3,45 bilhdes de

euros).

A FIGC adota o mesmo padrao contabil da UEFA e das principais ligas da
Europa (Premier League e La Liga, por exemplo), que € o uso dos relatorios
(demonstragdes) contabeis convencionais (Balango Patrimonial, Demonstragdo do
Resultado, Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Demonstragdo das Mutagdes do
Patriménio Liquido) e para divulgacdo das principais praticas contabeis, as notas

explicativas.

Respeitando as regras de governanga sao emitidos relatérios de prestagoes de
contas para a divulgagdo adequada dos principais fatos e decisdes ocorridas no

periodo.

Os clubes italianos mais importantes, como os selecionados, possuem
estruturas de governancga que incluem diversos 6rgaos e comités que tem por objetivo
garantir a gestdo adequada dos negocios e o controle das suas operagdes. Os
modelos de governanga adotados sao os propostos pela UEFA, da qual a FIGC é

membro, e que segue 0s seus principios ja mencionados.
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4.4.2.2 Clubes

O critério aplicado para a sele¢cado dos clubes italianos € o mesmo para todos
0s outros paises da pesquisa (Inglaterra, Espanha e Portugal), maiores vencedores
em competigbes nacionais e internacionais e com grande numero de adeptos

(torcedores).

Especificamente na Italia os clubes com a maior quantidade campeonatos da

Série A sdo os clubes selecionados para a pesquisa:

. Juventus Football Club - 36 titulos
° Inter de Milao — 19 titulos

. AC Milan — 18 titulos

O Juventus Football Club foi fundado em 1897, em Turim, por estudantes que
tinham interesse na pratica do futebol, esporte que estava iniciando o seu

desenvolvimento no mundo.

O primeiro éxito esportivo aconteceu em 1905, quando foi, pela primeira vez,
campedo italiano. A primeira conquista foi o prenuncio de uma histéria de grandes
vitérias. Dominou grande parte dos campeonatos nacionais no século XX e
continuando a ser protagonista no século XXI. Foi vencedor de varias competigbes
europeia, com destaque positivo, em 1985, pela vitoria da Taga dos Campedes da
Europa (atual Liga do Campedes. O fato muito negativo, foi que a conquista foi
marcada pela tragédia de Heysel (Bélgica), quando o tumulto entre os torcedores,
resultou na morte de 39 de torcedores do clube e do adversario, Liverpool. Em 1996,

voltou a vencer a Liga dos Campedes.

Um fato negativo, que manchou a sua histéria, foi o ocorrido em 2006, quando

houve o envolvimento da Juventus no escandalo de manipulacao dos resultados dos



110

jogos, que resultou no rebaixamento para a série B e a perda de dois campeonatos
(titulos) da Série A. Conseguiu de reerguer, passando, a partir de 2012, a conseguir

varios campeonatos nacionais, e se destacando nas competi¢cdes europeias.

E proprietario do Allianz Stadium, um dos maiores e mais modernos do

continente europeu, inaugurado em 2011.
O Inter de Milao foi fundado em 1908 por um grupo de dissidentes do AC Milan

que desejavam criar um time que aceitasse jogadores estrangeiros. Os
primeiros anos de sua existéncia o Inter participou de campeonatos regionais, contudo

conseguiu se estruturar e se tornar uma das principais equipes da ltalia.

Na temporada 1910-1911, o Inter conquistou o seu primeiro campeonato
nacional. Foi o comego de varias conquistas, tonando um dos clubes mais vitoriosos

e queridos do pais

Os seus desempenhos positivos foram inumeros no século XX, com destaque
para os conquistados na década de 1930, pois conquistou varios titulos da Série A.
Na década de 1960 o clube ganhou a Liga dos Campedes da UEFA (entdo chamada
de Copa da Europa), em 1964 e 1965. Nas décadas de 1980 e 1990, foram décadas
de turbuléncias, com vitérias e fracassos. sucesso e temporadas dificeis. A partir do
século XXI o Inter retomou a sua trajetéria de sucesso, com a conquista da famosa

triplice coroa em 2010: Série A, Copa da Italia e Liga dos Campedes.

A partir de 2020, com uma nova gestdo, conquistou novamente a Serie A na
temporada 2020-2021, quebrando uma sequéncia de nove titulos consecutivos da

Juventus de Turim.
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O Inter de Mildao compartilha com o AC Milan a administragdo do Estadio San
Siro, e, historicamente desde a sua origem, existe uma forte rivalidade entre os seus

adeptos e os do AC Milan.

O AC Milan foi fundado em 1899, pelos ingleses Herbert Kilpin e Alfred
Edwards que queriam promover o novo esporte, futebol, na Italia. O AC Milan, ou
Associazione Calcio Milan, € um dos clubes de futebol mais iconicos e bem-sucedidos

do mundo.

Em 1901 conquistou o primeiro campeonato nacional, tendo se destacado a
partir da década de 1950, quando venceu diversos titulos nacionais e internacionais.
Em 1963, obteve o primeiro titulo europeu com a vitéria da Copa da Europa (atual Liga
dos Campedes). As décadas de 1980 e 1990 novos sucessos conquistados, sendo

protagonista da Europa, ao vencer em 1989 e 1990, a Liga dos Campedes.

Na primeira década do século XXI continuou com a sua trajetoria vencedora
aos conquistar as tagas da Liga dos Campedes, em 2003 e 2007. Apds 0 sucesso
nos primeiros anos 2000, o AC Milan teve que lidar com dificuldade financeiras e
resultados esportivos deficientes. Tal quadro ensejou a necessidade da gestdo em

promover alteracdes radicais para a sua reestruturacao.

As mudangas de rumos dos negdécios, com a captagdo de novos investidores,
trouxeram bons resultados, como a conquista do campeonato, em 2021 (temporada

2020-2021), apds onze anos de jejum.

Os clubes italianos foco da pesquisa representam uma arrecadacéao financeira
relevante, chegando ao final de cinco temporadas a um volume superior a 5,0 bilhdes

de euros. A Série A esta entre as quatro maiores competicdes mais ricas do mundo.
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E possivel perceber que com a pandemia do COVID 19 houve uma queda
acentuada nas arrecadacgoes entre as temporadas 2019-2020 e 2021-2022. A partir

da ultima temporada (2022-2023), a arrecadagao voltou a crescer.

A Tabela 7 demonstra, por clube, as arrecadag¢des conseguidas.

Tabela 7 - Principais clubes italianos - arrecadacgao nas ultimas cinco temporadas
Em milhées

de Euros Temporadas
Clube 2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019  Total Notas
Juventus FC 516,08 459,60 479,00 573,40 621,50 2.649,6 (a)
Inter de Mildao 404,52 297,59 261,09 192,31 241,12 1.396,6 (c)
AC Milan 404,50 297,42 261,09 192,32 241,12 1.396,5 (b)
Total 1.325,10 1.054,61 1.001,18 958,03 1.103,74 5.442,66
Fonte: Elaborado pelo autor com os dados disponiveis nos sites dos clubes.
Notas:

(a) Informacdes obtidas nos relatdrios financeiros anuais do clube (https://www.juventus.com)
(b) Informagdes obtidas nos relatérios financeiros anuais do clube
(https://www.www.acmilan.com)

(c) Informacgbes obtidas nos relatérios financeiros anuais do clube (https://www.inter.it/en)

Os principais clubes do futebol italiano possuem estruturas de governanga
estabelecidas como a existéncia e atuacdes de conselhos, comités, compliance,
contratagdes de auditorias independentes e divulgacao regular (anual, pelo menos)
de suas principais informagdes econdémico e financeiras e outras de carater relevantes
que sejam dos interesses dos seus adeptos e da sociedade como um todo. Muitos
sao constituidos como empresas, que por si soO, torna obrigatéria a manutencao de
um padrao aceitavel de governanca. Alguns, como os clubes selecionados na

pesquisa, tém os seus capitais negociados em bolsas de valores.

Os principais 6rgaos e comités adotados maiores clubes italianos estao

mencionados no Quadro 8.

Quadro 8 - Principais 6rgédos e comités italianos

Orgios e Comités Observagoes
Conselho de Administragao ou | Todos possuem
Equivalente

Conselho Fiscal Todos possuem
Comité de Auditoria Alguns possuem
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Todos possuem, inclusive com a participacdo de executivos
profissionais contratados (CEO e CFO, por exemplo).

Todos possuem. A exigéncia da contratacdo de auditoria
Auditoria Independente independente é regra relevante para o exercicio de governanga
corporativa.

Alguns clubes possuem programas de conformidade, visando
Compliance garantir que as suas operagdes estejam seguindo as regras e
regulamentos que regem o futebol e as praticas empresariais.

A exigéncia obrigatéria de divulgacdo anual é outra regra
significativa de governanga corporativa

Fonte: Elaborado pelo autor, com informagdes obtidas nos sites das entidades pesquisadas (2025).

Diretoria

Divulgacgéo (disclosure)

4.4.3 Espanha

4.4.3.1 La Liga

Fundada, em 1929, pela Real Federacdo de Futebol da Espanha, a Liga, ou
como é conhecida, originalmente, La Liga, teve o seu comego com 10 equipes, e 0

primeiro clube campeéao foi o FC Barcelona.

Atualmente, reune os principais 20 clubes que disputam a primeira divisao
espanhola. A La Liga esta entre as quatro mais populares e prestigiadas do mundo,

como a Premier League (Inglaterra), a Bundesliga (Alemanha) e a Série A (Italia).

Os clubes mais importantes sdo o Real Madrid e o FC Barcelona pela
guantidade de campeonatos nacionais e internacionais que venceram, bem como por

terem as maiores torcidas em todo o pais.

Ao longo da sua existéncia La Liga passou por modificagdes e melhoras em
suas gestdes, bem como nos formatos das competicbes, com o desenvolvimento de
sistemas de playoffs e aprimorando as regras de acesso e rebaixamento da primeira
divisdo.

As equipes espanholas que disputam as competicbes europeias vém se

destacando historicamente. Nao apenas o Real Madrid e o FC Barcelona, mas outros
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clubes como o Atletico de Madrid, o La Corunha sdo exemplos vitoriosos nos ultimos

30 anos.

La Liga vem investindo fortemente no aprimoramento das competigdes, como
os recursos aplicados em tecnologia que culminaram na implantagao do Sistema de
Assisténcia de Arbitro (VAR), buscando que os resultados esportivos sejam os mais

justos possiveis.

A arrecadacéao da La Liga nas trés ultimas temporadas foi expressiva, mais de
1,0 bilhdo de euros, como espelho dos desempenhos dos seus principais clubes. O
volume de recursos arrecadados provém de direitos de transmissao, patrocinios,

vendas de ingressos (participagdes) e outros tipos de receita comercial.

As trés ultimas temporadas, segundo o site da La Liga, apresentaram os

seguintes valores, conforme Tabela 8.

Tabela 8 - Arrecadagéo da La Liga

Temporada Arrecadagdo em milhées de Euros
2020-2021 361,0
2021-2022 382,0
2022-2023 406,0
Total 1.146,0

Fonte: Elaborado pelo autor com Informagdes obtidas nos relatérios financeiros da La Liga (2024).

La Liga segue os mesmos modelos contabeis praticados da UEFA e das
principais ligas da Europa (Premier League da FIGC, por exemplo), que € o uso dos
relatérios (demonstragdes) contdbeis convencionais (Balango Patrimonial,
Demonstracao do Resultado, Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Demonstracao das
Mutagdes do Patriménio Liquido) e para divulgacao das principais praticas contabeis,
as notas explicativas. As normas e padrées contabeis em uso sdo os emitidos pelo
IASB (International Accounting Standards Board). Em complemento sdo emitidos

relatérios contendo informagdes integradas de interesse dos seus usuarios.
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La Liga e os clubes espanhdis, e, principalmente, o Real Madrid e o Barcelona
seguem as regras de governanga corporativa fixadas pela UEFA, possuindo multiplos
orgéos e comités para a protegao do seu patriménio e colher resultados positivos na

gestao dos negocios, reduzindo os riscos de perdas intencionais ou nao.

4.4.3.2 Clubes

O Real Madrid fundado em 6 de marco de 1902, na cidade de Madrid,

Espanha.

O primeiro titulo conquistado foi em 1905 a Copa do Rei. O clube se destacou
fortemente no século XX, tornando-se uma poténcia do futebol mundial. A década de
1950 é considerada a era de ouro do clube. Venceu a primeira edicdo da Tacga dos
Campedes Europeus (atual Liga dos Campebes da UEFA), tendo vencido de 1956 a

1960 a competicado sucessivamente.

A conquista de diversos campeonatos nacionais da La Liga (Liga Espanhola),

fez com que o clube passasse a ter uma quantidade expressiva de adeptos.

A partir da década de 2000 houve grandes investimentos no futebol profissional
com a contratagdo de jogadores renomados internacionalmente, tornado o Real
Madrid como o maior vencedor do século XXI, no mundo (até 2023, conquistou 14

titulos da Liga dos Campedes).

O Barcelona, fundado em 1899 por um grupo de jogadores de futebol suicos,
espanhodis e ingleses liderados por Joan Gamper. Nos seus primeiros anos de
existéncia obteve éxitos em competi¢cdes locais, tendo entre os seus titulos, a

conquista de sua primeira Copa do Rei, em 1910.
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Em 1929, foi um dos fundadores da primeira liga espanhola em 1929. Tendo
sido o seu primeiro campeao, na propria temporada de 1929. As décadas de 1920 e
1930 cresceu significativamente em numero de adeptos e, consequentemente, em

sua estrutura fisica e organizacional.

A década de 1950, foi o inicio do seu destaque internacional, em 1957,
conquistou a sua primeira Copa das Copas da UEFA. A década de 1990 foi vencedor
de varios campeonatos da La Liga e da UEFA (Copa da Europa, em 1992). Passou a

investir fortemente na categorias de base, para a formagao de novos talentos.

O século XXI é considerado uma época de ouro pela quantidade de vitérias
nacionais e internacionais. Obteve 14 titulos em quatro anos, sendo duas Ligas dos

Campeodes da UEFA (2009 e 2011).

Nos ultimos anos, com mudangas na gestao do clube e a saida de idolos,
como Lionel Messi , apés 20 anos, trouxeram dificuldades financeiras para o
Barcelona. O clube vem procurando se reestruturar, visando retomar o seu lugar de

destaque no futebol mundial.

O Real Madrid e o Barcelona estédo entre os dez maiores clubes do mundo e
como resultado das suas gestdes eficientes e dos sucessos esportivos conseguiram
em cinco temporadas uma arrecadacao muito alta, mais de 7,0 bilhdes de euros.
Como toda a economia mundial, o futebol foi afetado pela pandemia da COVID 19,
porém, com 0 seu término, as arrecadagdes voltaram a crescer, como é possivel

verificar na Tabela 9.

Tabela 9 - Principais clubes espanhdis - Arrecadagéo nas ultimas cinco temporadas
Em milhées de Euros
Clube Temporadas
2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019 Total Notas
R. Madrid FC 804,50 712,88 653,00 755,13 748,04 3.673,6 (a)
FC Barcelona 795,97 627,99 575,44 708,26 836,73 3.544,4 (b)
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Total 1.600,47 1.340,87 1.228,44 1.463,39 1.584,77 7.217,94

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informacdes disponiveis nos sites dos clubes.

Notas

(a) Informagdes obtidas nos relatérios financeiros do clube (https://www.realmadrid.com/en-US)
(b) Informacgdes obtidas nos relatérios financeiros do clube
(https://www.fcbarcelona.com/fcbarcelona/)

Os clubes espanhdis, como os clubes ingleses e os italianos, segue as normas
do IASB e elaboram e emitem as demonstracdes contabeis mais usuais no mundo
empresarial: o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstragao
do Fluxo de Caixa, a Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido e as Notas
Explicativas para os principais fatos e praticas contabeis. Os relatorios sdo sempre
comparativos, a divulgagdo anual € obrigatéria, com a publicagdo dos relatérios. O
instrumento de comunicacgao € o site oficial. Como regra basica de governanca, fixada
pela UEFA, empresas de auditoria independente, normalmente entre as “Big Four”,
sao contratadas e emitem os seus pareceres sobre a saude econdmica e financeira,
as adequagdes ou nao dos padrbes contabeis, e outras manifestacbes sobre

asseguragao contidas nos relatorios contabeis e outros especificos.

O Real Madrid e o Barcelona tém instrumentos de governanga ativos como
determina as regras vigentes da UEFA. Por ser uma sociedade andnima de capital
desportiva (SAD), com os seus titulos negociados na Bolsa de Valores da Espanha,

especificamente na Bolsa de Madrid., tem que seguir regras mais severas.

O Barcelona nao é uma sociedade anénima de capital desportiva (SAD), mas
possui instrumentos de governanga similares. Acima de todos os 6rgaos esta o
Conselho de Administragdo, em seguida a diretoria executiva e tem uma unidade de
Compliance. Possui Comissées (Econémica e de Etica e Transparéncia). Além do
Cédigo de Etica do Clube existe um Canal de Etica por esse motivo, o FC Barcelona

estabeleceu um Canal Etico para receber e tratar dendncias de agdes ou omissdes
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que possam constituir violacdes do Codigo de Etica, regulamentos internos ou

legislacdo vigente. E auditado por auditoria independente de grande porte.

A estrutura de governanga corporativa existente nos clubes espanhdis é

baseada em regras e principios definidos e supervisionados pela UEFA, esta descrito

no Quadro 9:
. Quadro 9 - Principais 6rgaos e comités espanhdis
Orgaos e Comités Observagoes
Conselho de Administracdo ou Todos possuem
Equivalente
Conselho Fiscal Todos possuem

Todos possuem, inclusive com a participacdo de executivos
profissionais contratados (CEO e CFO, por exemplo).

Todos possuem. A exigéncia da contratagdo de auditoria
Auditoria Independente independente € regra relevante para o exercicio de
governanga corporativa.

Alguns clubes tém comités especializados que lidam com
Comités ou Departamentos areas como finangas, marketing, juridico, esportivo e social.
Especificos Esses comités ajudam na tomada de decisbes em suas

respectivas areas de especializagao.
Alguns clubes podem ter érgdos ou comités que se dedicam

Diretoria (Liderada pelo Presidente)

Orgaos de Controle Interno a garantir a conformidade e a transparéncia nas operacgoes e
finangas do clube.
Divulgacéo (disclosure) A exigéncia obrigatdria de divulgacdo anual é outra regra

significativa de governanga corporativa
Fonte: Elaborado pelo autor, com informagdes obtidas nos sites das entidades pesquisadas (2025).

4.4.4 Portugal

4.4.4 1 Federagao Portuguesa

Em 31 de margo de 1913, em Lisboa, foi fundada a Federagao Portuguesa de
Futebol (FPF), na esteira do surgimento na Europa do esporte que vinha se
popularizando com rapidez. Na época ja estavam surgindo os primeiros clubes e

competicoes.
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Até se firmar como entidade mais importante do futebol portugués, a FPF teve
que superar algumas dificuldades, inclusive de natureza financeira, somente

organizando a primeira competicédo, a Taga de Portugal, em 1938.

Do ponto de vista internacional, Portugal somente comecou a disputar
competi¢cdes internacionais, com a seleg¢ao nacional, em 1966. A estreia de Portugal,
foi durante a Copa do Mundo, disputada na Inglaterra, conseguindo um relevante

destaque, ao se classificar em terceiro lugar.

O desempenho exitoso, em sua estreia internacional, ajudou muito no
desenvolvimento do futebol profissional e das suas bases de formagdes de novos

jogadores.

A partir da década de 1980 ocorreram as criagdes de ligas e divisdes, tornando
0 seguimento mais profissionalizado, passando os seus principais clubes a disputarem
as competicdes europeias. O inicio do século XXI (2000) se caracterizou pelos

destaques nas competi¢cdes da UEFA, obtidos pelo FC Porto, Benfica e Sporting CP.

As agdes que tornaram aprimoraram a estrutura do futebol em Portugal,
trouxeram bons resultados para a Selecdo Nacional, como a vitéria do Campeonato

Europeu, em 2016 e a Liga das Nagdes, em 2019.

Os principais objetivos a serem perseguidos, atualmente, pela Federagao
Portuguesa de Futebol (FPF) sdo a melhoria do padrédo de governancga praticado no
ambito da gestado da prépria Federagdo, como as praticadas pelos clubes, a gestao
de talentos e o aprimoramento dos equipamentos (estadios, centros de treinamentos),
da tecnologia da informacédo em uso, com vistas a manuteng¢ao do grau competitivo

em uma era ,cada vez mais global
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A arrecadagdo da Federagdo Portuguesa de Futebol nas trés ultimas
temporadas arrecadou 300,0 milhdes de euros; A arrecadacdo é boa se
considerarmos o tamanho da economia do pais, menor do que os trés outros paises
que fazem parte da pesquisa (Inglaterra, Itdlia e Espanha). Como grande parte das
federagdes que integram a UEFA, os recursos arrecadados se originam dos direitos
de transmissao, patrocinios, vendas de ingressos (participacdes) e outros tipos de

receitas de marketing.

As trés ultimas temporadas, segundo o site da FPF, apresentaram os valores

como apresentados na Tabela 10.

Tabela 10 - A arrecadagéo da Federagado Portuguesa de Futebol

Temporada Arrecadagido em milhoes de Euros
2020-2021 107,0
2021-2022 102,0
2022-2023 104,0
Total 313,0

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informagdes obtidas nos relatérios financeiros da Federagéo
Portuguesa de Futebol (2024).

A Federagdo Portuguesa de Futebol (FPF) adota os modelos contabeis
praticados da UEFA e das principais ligas da Europa (Premier League, da FIGC e La
Liga). Emite e divulga o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a
Demonstracao do Fluxo de Caixa e a Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio
Liquido acompanhadas das notas explicativas divulgando as principais praticas
contabeis. As normas e padrdes contabeis sdo os emitidos pelo IASB (International
Accounting Standards Board). Em complemento, também, s&o emitidos relatorios

contendo informagdes integradas de interesse da sociedade.

A Federacgao Portuguesa de Futebol (FPF) possui um 6rgdo maximo que é a
Assembleia Geral, composta por 84 membros. Uma diretoria executiva composta por

12 membros, e, entre as diretorias, existem trés diretamente ligadas ao tema
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governanca, Unidade de Integridade e Compliance, Unidade de Licenciamento e
Protecédo de Dados e Unidade de Ciberseguranga. Um Conselho Fiscal composto por
3 membros, sendo que um deles deve ser Revisor Oficial de Contas ou representante
de Sociedade de Revisores de Contas, que no Brasil conhecemos como Auditor
Independente e ou s6cio de empresa de Auditoria Independente Possui, ainda, outros
Conselhos (de Justica, Disciplina e de Arbitragem). Possui também, constantemente,
atualizados, Cédigo de Etica e Cédigo de Conduta. Adicionalmente, em 2023, criou e
colocou em pratica o Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcédo e Infragcbes

Conexas

4.4.4.2 Clubes

O Sport Lisboa e Benfica foi fundado em 1904, tornando-se ao longo da sua
trajetdria o clube de maior popularidade de Portugal. Também se tornou um grande

campeédo nacional e com destaque internacional.

O primeiro titulo do campeonato de Lisboa, competicido restrita a capital
portuguesa, aconteceu rapidamente, ja em 1905. Ao longo do século XX se tornou a
principal forgca no futebol portugués. Em 1930, se tornou campedo nacional,
conseguindo na propria década de 1930 e na seguinte 1940, inUmeros campeonatos.

Passou a rivalizar com o Sporting CP e o FC Porto.

Na década de 1960, junto com o Real Madrid e o Santos FC, do Brasil, passou
a ser um dos trés clubes de maior renome mundial. Em 1961 e 1962 foi campeao das
Copas da Europa (Liga dos Campedes, atual). Continuou nas décadas seguintes a ter
protagonismo e se tornou um grande formador de jovens jogadores talentosos, muito

contribuiu para a evolugao do futebol portugués.
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No século XXI nao teve boas gestdes que contribuiram com o seu decréscimo,
apesar das varias conquistas nacionais. Passou a ter baixos rendimentos nos
campeonatos europeus que disputou. Entretanto, a partir de 2009, passou a recuperar

0s seus bons desempenhos internacionalmente.

O clube possui mais de 30 titulos nacionais, varias Tagas de Portugal e titulos
internacionais. Possui um dos maiores estadios da Europa, o Estadio da Luz,

inaugurado em 2003, que representa a sua grandeza.

O FC Porto, fundado em 1893, na cidade do Porto, € um dos clubes de futebol
mais importantes e bem-sucedidos de Portugal e da Europa. Fundado por ingleses,

logo em seus primeiros anos de existéncia se destacou em competi¢des regionais.

O primeiro campeonato nacional conquistado pelo Porto, aconteceu em 1931.
Passou a se destacar no cenario futebolistico portugués, como vencedor, em
inumeras ocasides, dos campeonatos nacionais da primeira divisdo, se tornando rival
de duas outras poténcias, Benfica e Sporting. Os anos 2000 tém sido especiais para
o FC Porto, entre 2002 e 2004, conquistou a Primeira Liga (12 divisdo), a Taga de
Portugal e a Liga dos Campedes da UEFA. Vem conseguindo se destacar nas
competi¢des europeias, disputando, por diversas oportunidades, as fases das Liga

dos Campdes e da Liga Europa.

O FC Porto possui um estadio moderno e confortavel, inaugurado em 2003,
que é o Estadio do Dragéao. O clube € um grande formador de talentos do futebol de
base, tendo fornecido varios para a selegdo portuguesa e que se destacam ou

destacaram em outros clubes internacionais.

Ja o Sporting foi fundado em 1 de julho de 1906, em Lisboa, tendo disputado,

oficialmente, o campeonato oficial da AF — Associagao de Futebol Lisboa, em 1907.
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Conquistou o seu primeiro titulo oficial, a Taca de Portugal, em 1910. Teve grande
destaque nas décadas de 1940 e 1950, tornando-se um dos maiores clubes de futebol
de Portugal, pelas conquistas de campeonatos nacionais e tagas. Um dos maiores
feitos do Sporting foi ter vencido a Taga das Tagas, em 1964, um grande titulo

internacional.

Nas décadas de 1980 e 1990 passou por periodos insucessos desportivos e
grandes problemas de natureza financeira. A partir do novo século XXI, iniciou o seu
processo de recuperagdo com a implantacdo da filosofia de formacao de atletas,
sendo que o seu maior fruto foi a descoberta do atleta Cristiano Ronaldo. O Sporting

detém 19 campeonatos nacionais, sendo o ultimo conseguido em 2021.

Quanto aos resultados econémico e financeiros, os clubes portugueses
selecionados sdo os maiores de Portugal, pelos critérios ja definidos para a selegao,
entretanto ndo estao entre o os dez maiores clubes do mundo. Tal fato, pode ser
explicado pelo préprio tamanho da economia portuguesa na economia europeia (20°)
, em relagdo a Alemanha (1°), ao Reino Unido (Inglaterra), (2°), a Franca (3°), a Italia
(4°) e a Espanha (6°) os maiores PIBs da Europa, segundo o Fundo Monetério
Internacional, World Economic Data Base. Entretanto, os clubes nas ultimas cinco
temporadas conseguiram arrecadagdes de mais de 3,0 bilhées de euros. Apesar da
COVID 19, que trouxe perdas para todos os segmentos da economia mundial, os trés
clubes tiveram perdas, porém conseguiram se recuperar a partir da temporada de

2021-2022, como é verificado na Tabela 11.

Tabela 11 - Principais clubes portugueses- Arrecadagao nas ultimas cinco temporadas
Em milhdes de Euros

Temporadas
Clube 2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019 Total Notas
SL Benfica 284,71 233,55 194,05 285,11 257,06 1.254,5 (a), (d)
FC Porto 189,52 266,75 220,93 111,43 264,50 1.053,1 (b), (d)

Sporting C. Portugal 222,01 181,91 100,21 175,47 151,63 831,2 (c),(d)




124

Total 696,24 682,21 515,19 572,01 673,19 3.138,8

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informagdes disponiveis nos sites dos clubes (2025).
Notas

(a) Informagdes obtidas nos relatérios financeiros anuais do clube (https://www.slbenfica.pt/pt)

(b) Informacgdes obtidas nos relatérios financeiros anuais do clube (https://www.slbenfica.pt/pt)

(c) Informagbes obtidas nos relatérios financeiros anuais do clube (https://www.sporting.pt)

(d) Inclui as receitas com as vendas dos direitos econémicos e federativos dos atletas profissionais
(jogadores)

Por serem constituidas como sociedades anénimas desportivas, terem os seus
titulos mobiliarios negociados na Euronext Lisbon, mercado mobiliario de Lisboa.
Estdo obrigados a cumprir as regulamentacdes vigentes, a fim de dar segurancga aos
seus investidores e outros interessados. Consequentemente, observam os padrdes
contabeis estabelecidos pelo IASB, no que diz respeito aos modelos, critérios de
contabilizacao e de divulgacao. Os relatérios contabeis com as caracteristicas locais
adaptadas, utilizados sdo o Balango Patrimonial (Demonstracdo da Posicéo
Financeira, na nomenclatura local), Demonstracao do Resultado, Demonstracao das
Mutacdes do Patriménio Liquido (Demonstragao de Alteragdes do Capital Préprio, na
nomenclatura local), Demonstracdo do Resultado Abrangente (Demonstragdo do
Resultado Integral, na nomenclatura local) e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa,

acompanhados de notas explicativas.

Os clubes portugueses praticam as regras de governanga em conformidade

com as da UEFA.

O Benfica, o Porto e o Sporting séo constituidos como Sociedades Anénimas
Desportivas, sendo os dois primeiros com estruturas mais fortes de governanga
(Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Revisor Oficial de
Contas, além de ter contratado uma Auditoria Independente para auditar os seus

relatorios contabeis oficiais).

Em Portugal ha uma pratica bastante interessante de governanca, pois a figura

obrigatéria de um Revisor Oficial de Contas (pessoa fisica ou representante de uma
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pessoa juridica) reforca os instrumentos de controle contra os riscos das suas
atividades. Por exemplo, no Benfica, o responsavel titular pela Revisao Oficial de
Contas é o representante da empresa internacional de auditoria Mazar & Associados.
E a empresa responsavel pela auditoria das demonstragcdes contabeis é a Ernst &
Young. A Ernst & Young também é a empresa que vem auditando as demonstracoes
contabeis do Porto e do Sporting, nas ultimas temporadas. No Quadro 10 esta

demonstrada a estrutura de governanga corporativa dos clubes portugueses:

Quadro 10 - Principais 6rgéos e comités portugueses

Orgaos e Comités Observagoes

Conselho de Administragdo ou Todos possuem

Equivalente

Conselho Fiscal Todos possuem

Revisor Oficial de Contas Alguns possuem

Diretoria Todos possuem, inclusive com a participagéo de executivos

profissionais contratados (CEO e CFO, por exemplo).

Todos possuem. A exigéncia da contratagdo de auditoria
Auditoria Independente independente é regra relevante para o exercicio de
governanga corporativa.

Alguns clubes possuem programas de conformidade, visando

Compliance garantir que as suas operagdes estejam seguindo as regras e
regulamentos que regem o futebol e as praticas empresariais.

Divulgagéo (disclosure) A exigéncia obrigatéria de divulgagdo anual é outra regra
significativa de governanca corporativa

Conselhos Consultivos Alguns clubes tém conselhos consultivos que incluem ex-

jogadores, especialistas ou outras personalidades do esporte
que oferecem conselhos estratégicos e insights baseados em
suas experiéncias.

Fonte: Elaborado pelo autor, com informacdes obtidas nos sites das entidades pesquisadas (2025).

5 CONCLUSOES

O desenvolvimento do artigo tecnoldgico teve o objetivo de identificar se a
gestao eficiente de um clube de futebol independe da sua constituicdo societaria, se
entidade associativa, sem finalidade lucrativa, ou uma SAF- sociedade anénima do

futebol, realizamos pesquisa qualitativa de abordagem académica simplificada, tendo
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como fonte a documentacédo disponivel nos sites oficiais das entidades e clubes

pesquisados.

Os maiores centros do futebol mundial estdo localizados na Europa ((Inglaterra,
Italia, Espanha e Portugal). A literatura internacional sobre a contabilidade e gestéao

de clubes de futebol também forneceu conteudo para a elaboragéo do estudo.

O método adotado apresenta duas proposicdes para a pesquisa, buscando
respostas que possam ser uteis para a construgdo do produto tecnoldgico que € o
Manual de Contabilidade e Gestao para os Clubes de Futebol no Brasil. O Manual
sera produzido aproveitando os aspectos positivos identificados na pesquisa, no que
respeita aos padrbes de governanga corporativa e praticas de registro e divulgacao

das informagdes contabeis.

A criacao da Lei n° 14.193/2021, Sociedade Anénima do Futebol, tem o seu
conteudo com diversos assuntos e agdes ja praticados pelos clubes europeus,
contudo essa realidade € muito recente no Brasil, e tem demonstrado que nao basta
a existéncia legal que permite a transformacéo societaria de entidade associativa para
sociedade anénima, como solucdo para os problemas historicos que vém ocorrendo
nos maiores clubes do pais, que apresentam as principais consequéncias oriundas de

gestdes amadoras, muitas vezes, puramente, emocionais:

o Quadro de insolvéncia financeira;

J Alto grau de endividamento;

o Desequilibrios entre as arrecadagdes e os gastos com o futebol;
° Inadimpléncia constante com os compromissos tributarios;

o Auséncia de planejamento estratégico e adogao de planos de negdcios.
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A maior parte dos clubes brasileiros é constituida por associa¢gdes sem fins
lucrativos, os integrantes dos 6rgaos dos poderes e de diregdo sdo amadores, nao
remunerados. A pratica de responsabilizagdo aos dirigentes por mas gestdes, ou

classificadas como temerarias, € muito rara.

O desequilibrio econdmico e financeiro, negativo, dos clubes do futebol
brasileiro, s6 nao ficou mais agudo, em virtude, do surgimento de recentes
negociagdes com as redes de midia para a venda dos direitos das transmissdes dos
principais campeonatos nacionais (Campeonato Brasileiro, Copa do Brasil, Copa do
Nordeste e os campeonatos estaduais) e internacionais (Copa Libertadores das
Américas e Copa Sul-Americana) que tém gerados adiantamento de valores
expressivos, a titulo de luvas. Nos ultimos trés anos foram criadas duas ligas (Liga
Forte Futebol e Liga do Futebol Brasileiro (Libra)), que possuem em suas fileiras os
principais clubes do pais, que disputam as séries A, B e C. A Liga Forte tem 18 clubes

afiliados e a Libra possui 26 clubes.

A finalidade das ligas é ter condigbes mais adequadas para o exercicio da
negociagao de receitas de comercializagdo dos direitos comerciais de transmissdes
dos seus clubes filiados. Os dados atuais (2024) indicam que as receitas com as

midias sdo da ordem de R$ 2,0 bilhdes e as suas distribuicdes seguem os seguintes

critérios:
o Distribuigao igualitaria — Entre 40% e 45% de acordo com cada liga;
o Performance — 30% indice igual definido pelas duas ligas; e

o Audiéncia — Entre 25% e 30% de acordo com cada liga.
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A projecéo para as arrecadagdes com os direitos de venda das competicbes
para as transmissdes por diversas midias, € nao apenas nas televisdes abertas e

fechadas, é de R$ 4,0 bilhdées para os préximos anos.

O modelo adotado por ambas as ligas € o europeu, experiéncia vitoriosa, ja ha

mais de trinta anos.

A pesquisa identifica as principais diferengas de gerenciamento nos clubes de

futebol, seja por questdes mercadoldgicas e ou de governanga corporativa.

E possivel constatar que preocupacdes que hoje, ainda, em discussao no pais,

foram enfrentadas ha mais de 30 anos pela UEFA:

o Estruturas precarias dos estadios;

o Violéncia entre torcedores (Hooligans);

. Fraudes esportivas (manipulagdes de resultados);

o Punicdes de responsaveis por fraudes e mas gestdes;
o Inexisténcia de Fair Play Financeiro;

o Melhoria nos processos de disclosure e Accountability;
. Sustentabilidade.

A maior parte do elenco das preocupacgdes foi corrigida ou amenizada, a partir
das regras impostas pela entidade europeia e a propria FIFA. Tais decisbes
influenciaram de forma relevante para a valorizagdo dos campeonatos (nacionais e
continental). A partir de exigéncias rigidas com a seguranga do publico, puni¢gdes aos
maus torcedores (Hooligans), fixacdo de regras para a pratica de tetos financeiros
anuais para a pratica do Fair Play Financeiro, definicdo e exigéncia de praticas de
instrumentos de governanga corporativa, as arrecadagdes dos clubes aumentaram

significativamente.
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Foi possivel identificar a ocorréncia de diversas agdes fraudulentas ocorridas
nos ultimos 30 anos na ltalia, na Inglaterra, na Espanha e em Portugal. As fraudes
mais graves ocorreram na ltalia, em 2006, quando foi comprovado a manipulagéo de
resultados esportivos na Série A. Clubes, dirigentes e atletas receberam puni¢des de
diversas gradacdes. Nos casos apurados, nos demais paises, houve puni¢des
diversas (afastamento de dirigentes, rebaixamento de divisdes, processos judiciais).
Com o decorrer do tempo, com as experiéncias vividas, os rigores das regras de

governanga tém por objetivo reduzir a ocorréncia de praticas condenaveis.
Considerando as duas proposi¢cdes do estudo:

a) Proposigao 1 - A gestao profissional de um clube de futebol proporciona
o desempenho eficiente nos negocios e na governanga corporativa da entidade
independente de sua forma societaria.

b) Proposicao 02 - A transformacédo em sociedade empresaria, que pode
ser uma SAF, no caso brasileiro, para determinados clubes de futebol proporciona o

sucesso empresarial dos negocios, mas néo garante o sucesso desportivo.

As proposi¢cdes podem ser comprovadas, considerando as experiéncias

histéricas dos clubes objeto da pesquisa.

No que diz respeito a Proposicao 01, foi identificado que apesar da maioria dos
clubes ser constituido por sociedades anénimas, de capital aberto ou ndo e ou
empresarias (fechadas), ha sociedades constituidas como associativas ou com
influéncia na sociedade anénima desportiva (SDA), com bons resultados econédmico
e financeiros. Também, foi constatado, que alguns clubes apresentaram resultados

ruins em seus negocios, apesar de serem sociedades anénimas de capital aberto.
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No caso da Proposi¢ao 02 o fato de o clube ser uma SAF, na sigla brasileira,
ndo €& a garantia de sucesso desportivo. Vejamos o exemplo do Chelsea,
considerando os recursos investidos e arrecadados, ndo tem tido bons resultados
recentemente (nos ultimos cinco anos). Em contrapartida o Liverpool que nao é
constituido como sociedade andénima, foi campeado recentemente da Liga dos

Campedes da UEFA (2019) e da Premier League (2019-2020).

Dessa maneira, € possivel concluir que a gestao eficiente de um clube de
futebol é fator vital para a sua sobrevivéncia e crescimento. E provavel que a gestdo

eficiente, possa contribuir para obtencao de bons resultados desportivos.

Deve ser destacado que o mercado do futebol profissional é bastante pujante,
com um potencial extraordinario de negdcios, logo de geragao de receitas, como pode
ser comprovado pela quantidade de adeptos (torcedores) identificada pela pesquisa
O GLOBO/Ipec, de 19 de julho de 2022, que aponta que 73% da populagao brasileira,

em torno de 150,0 milhdes de pessoas, tem interesse no segmento.

Naquela oportunidade, a pesquisa apontou a seguinte posi¢céo por clube de

futebol, participante das séries A e B do Campeonato Brasileiro.

Tabela 12 - Maiores Torcidas do Brasil
Demonstracao Percentual (%)

N° Clube % Localizagéo Regiao

1 | Clube de Regatas do Flamengo 21,8 R. Janeiro Sudeste

2 | Sport Club Corinthians Paulista 15,5 Sao Paulo Sudeste

3 | Séo Paulo Futebol Club 8,2 Séo Paulo Sudeste

4 | Sociedade Esportiva Palmeiras 7,4 Sao Paulo Sudeste

5 | Club de Regatas Vasco da Gama 4,2 R. Janeiro Sudeste
Rio Grande do

6 | Grémio Foot-Ball Porto Alegrense 3,2 Sul Sul

7 | Cruzeiro Esporte Clube 3,1 Minas Gerais Sudeste
Rio Grande do

8 | Sport Club Internacional 2,2 Sul Sul

9 | Santos Futebol Clube 2,2 Santos Sudeste

10 | Clube Atlético Mineiro 21 Minas Gerais Sudeste

11 | Esporte Clube Bahia 1,7 Bahia Nordeste
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N° Clube % Localizagédo Regiao
12 | Botafogo Futebol e Regatas 1,3 R. Janeiro Sudeste
13 | Fortaleza Esporte Clube 1,3 Ceara Nordeste
14 | Sport Club do Recife 1,2 Pernambuco Nordeste
15 | Fluminense Football Club 1,1 R. Janeiro Sudeste

Fonte: Elaborado pelo autor, com informagdes disponibilizada pela pesquisa O GLOBO/IPEC (2022).

Apesar de o Brasil ser um pais continental os clubes de preferéncia das torcidas
(adeptos) estado concentrados na regido sudeste, com 66,9% do universo, seguido por

5,4% dos oriundos da regido sul e os restantes 4,2% de clubes da regido nordeste.

Por essa razdo, o presente artigo tecnologico, procurou estudar e entender os
principais mecanismos das praticas das constituicdes societarias, os resultados
financeiros alcangados, os padrbes contabeis de classificacdo, registro, avaliagéo e
divulgacdo, bem como, e, principalmente, as regras de governa corporativa

implantadas pela UEFA, as suas federagdes filiadas e os clubes.

A realidade econémica do futebol brasileiro dos ultimos cinco anos sofreu
alteragdes impactantes, com o surgimento de legislagcbes que afetam a atividade como
a Lei n° 14.193/2021, criou a Lei da Sociedade Anénima do Futebol (SAF) e a
liberagdo para o funcionamento das Casas de Apostas (“Bets”) que vem aportando
muitos recursos nos principais clubes das séries A e B. Além do fenbmeno dos aportes
das Casas de Apostas que praticamente patrocinam, em 2025, todos os clubes da
principal série (A), o surgimento das Ligas de Futebol, LIBRA — Liga do Futebol

Brasileiro e LFU - Liga Forte Unido do Futebol Brasileiro.

A LIBRA foi criada por oito clubes de futebol: Sport Club Corinthians Paulista,
Cruzeiro Esporte Clube, Clube de Regatas do Flamengo, Sociedade Esportiva
Palmeiras, Red Bull Bragantino, S&o Paulo Futebol Clube e Santos Futebol Clube.
Além dos clubes fundadores passaram a integrar a LIBRA o Clube Atlético Mineiro, o

Esporte Clube Bahia, o Grémio Foot-Ball Porto Alegrense, o Esporte Clube Vitoria, o
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Clube do Remo, Paysandu Sport Club, Brusque Futebol Clube, Volta Redonda Futebol
Clube, Guarani Futebol Clube, Associagao Desportiva ABC e Sampaio Corréa Futebol

Clube.
A LFU foi criada por vinte e cinco clubes dissidentes aos que integram a LIBRA.

O objetivo da criagdo das Ligas € o de negociar, em nome dos clubes, os
direitos de transmissdo do Campeonato Brasileiro para cada quinquénio. Nos
préximos 5 anos (2025 a 2029), o acordo fechado pela LIBRA com o grupo GLOBO,
garantiu a empresa televisiva, o direito de transmitir os Campeonatos Brasileiros, por
meio de plataformas diversas (TV aberta, TV por assinatura, streaming e pay-per-view

(PPV).

O presente contrato rendera 1,17 bilh&do de reais por ano aos clubes da LIBRA
e prevé que nove clubes disputem a Série A do Brasileirao, além de 40% da receita
obtida diretamente pelo pay-per-view, para cada um, o valor destinado aos clubes da
Série A, serao distribuidos de forma igualitaria na proporg¢ao de 40% desse total, mais
30% por performance individual e 30% com base no percentual de torcedores de

cada clube cadastrados como assinantes.

Portanto, esse volume de recursos significativo, oriundo de patrocinios e
direitos de transmissdes, além de outras negociagbes por outros campeonatos
(regionais, Copa do Brasil, Copa Libertadores das Américas, Copa Sul Americana),

também gera muito dinheiro. Quadro financeiro nunca vivenciado no futebol brasileiro.

Entretanto, como ja comentado, falta profissionalismo, falta governanca
corporativa e responsabilizacdo dos gestores por atuagbes desastrosas e

irresponsaveis.
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Como exemplo de decisbes incorretas temos o exemplo do Spor Club
Corinthians Paulista, o maior devedor entre os clubes brasileiros (2025), decidiu, pelas
contratagdes de jogadores e comisséo técnica de custos elevados, ao invés de iniciar
a reducdo do seu alto grau de endividamento (R$ 2,5 bilhdes, em 2024). A filosofia de
gestdo sucumbiu a pressdo e a paixao da torcida (adeptos), apostando no
desempenho vitorioso esportivo, para reverter o quadro financeiro perigoso e dar uma

satisfacdo a sua grande massa de torcedores.

Pelo exposto, a experiéncia da pesquisa pretende aproveitar as melhores
praticas sobre contabilidade e gestao de clubes de futebol, para a realidade brasileira,
com a construgao de um produto tecnoldgico: Manual de Contabilidade e de Gestao

de Clubes de Futebol.

O produto sera util para o seguimento do futebol brasileiro, por ser inédito, e
podera auxiliar aos contadores, auditores, gestores, a compreender as melhoras
praticas contabeis que devem ser utilizadas para a producédo de dados econémico e
financeiros contidos nos demonstrativos oficiais, divulgados para o mercado,
anualmente. Faz parte do conteudo do Manual, uma proposta de Plano de Contas,
com a descricao analitica das principais rubricas contabeis, destacando assuntos

especificos para as entidades do futebol profissional como, por exemplo:

o Intangiveis — Tratamento contabil de fatos comuns como a aquisicao,
negociagdo e valorizagdo dos direitos econbémicos e federativos de atletas
profissionais;

. Receitas — Identificagao das principais modalidades de receitas que um
clube, atualmente, pode obter, porque ha diferencas de tipos, entre os principais

clubes brasileiros.
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Outro aspecto que integra o Manual é o conjunto de propostas de regras para
0 exercicio de governanga, ainda bastante insipiente no pais, tendo como espelho as
praticadas pela UEFA. A experiéncia da SAF, no Brasil, € muito recente, ndo foram

ainda concluidos trés anos de vigéncia.

Os modelos de participagdes acionarias nas SAFs em funcionamento no pais,
variam no que concerne ao controle da sociedade, entre 90% e 70% pelo grupo de
investidores que adquiriram as acdes dos clubes. A minoria fica em poder do clube
associativo. Tal distribuigdo acionaria tem gerado discussdes sobre a sua adequagao
ou ndo. O caso mais recente de conflitos e disputa judicial, esta descrito na primeira

parte da tese, o Estudo de Caso: Vasco da Gama.

Adicionalmente, foi pesquisado o modelo societario vigente na Alemanha, e as
informacgdes colhidas indicam que tem havido bons resultados, visto que o controle
acionario sempre € da parte associativa. A principal regra do modelo de governancga
aleméo e de que o clube que se transforma em Sociedade Anénima Desportiva (SAD)
deve manter 51% das suas agdes sob o controle dos seus membros (associados),
para que nao haja a pratica de aquisicdo do clube por investidores se tornem, por
completo, o seu proprietario integral. donos completo do clube. A abordagem tem por
finalidade a garantia de que as decisdes sejam feitas para os beneficios dos seus
adeptos e da prépria comunidade. O objetivo é impedir a pratica especulativa, visando
o lucro pelo lucro, nao levando em consideragcao as paixdes e as emocdes, naturais

da pratica do futebol.

O modelo de gestao aleméo é sugerido no conteudo do Manual, visto que pode

ser uma alternativa positiva, para o processo de implantacido da SAF no Brasil.

A partir dos proximos anos, com as experiéncias de outros clubes brasileiros

que possam a vir a aderir a Lei n® 14.193/2021, sera possivel realizar, a partir do
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presente estudo, cujos resultados da pesquisa poderdao gerar oportunidades de
pesquisas mais aprofundadas para tentar esclarecer se os bons ou maus
desempenhos econémicos decorrem da gestao dos negécios e ou da transformagao

societaria.
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MANUAL DE CONTABILIDADE E DE GESTAO DE CLUBES DE FUTEBOL
RESUMO

A elaboragao do Manual de Contabilidade e de Gestao de Clubes de Futebol é o fecho
do projeto de tese sobre as praticas contabeis e de gerenciamento dos clubes de
futebol brasileiro, e, com base nas informacgdes e dados obtidos na pesquisa realizada
para a elaboragéo do artigo tecnoldgico, que trata da realidade dos principais clubes

de futebol da UEFA, pretende-se que a sua utilidade seja relevante para este mercado.

Palavras-chave: contabilidade; gestdo; mercado; UEFA; clubes.

ABSTRACT

The preparation of the Accounting and Management Manual for Football Clubs is the
culmination of the thesis project on the accounting and management practices of
Brazilian football clubs, and, based on the information and data obtained in the
research carried out to prepare the article technology, which deals with the reality of

UEFA's main football clubs, its usefulness is intended to be relevant to this market.

Keywords: accounting; management; market; UEFA,; clubs.

1 INTRODUGAO

Considerando a nova realidade do futebol brasileiro, com a sanc¢do da Lei n°
14.193/2021 — Sociedade Anbénima do Futebol (SAF), que foi criada como uma
alternativa para a recuperacao da industria do futebol brasileiro, que apresenta ha
muitos anos histoérico endividamento significativo, o que torna, tecnicamente, a maior

parte dos clubes do futebol brasileiro, insolventes.

A industria do futebol mundial gera um movimento de quase US$ 300 bilhdes,

cifra equivalente ao PIB (Produto Interno Bruto) da Finlandia, segundo dados da FIFA.
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No Brasil existe uma norma contabil local emitida pelo CFC — Conselho Federal de
Contabilidade, a NBC ITG 2003, revisada, em duas oportunidades (2017 e em 2023),
que regulamenta o registro, a classificacédo, a avaliagao e a divulgagao dos fatos das
entidades desportivas, entre elas os clubes de futebol. Considerando que temos
realidades bastantes distintas entre as modalidades desportivas e o peso econdmico
gerado pelas atividades dos clubes de futebol profissional, o objetivo da pesquisa é
demonstrar as limitagdes da presente norma e a oportunidade de se criar um manual

de contabilidade e gestao para os clubes de futebol brasileiro

A NBC ITG 2023 era bastante sucinta (e na ultima revisdo foi revogada) e
deveria ser mais detalhada, visto que é comum a existéncia duvidas por parte dos
responsaveis pelas contabilidades dos clubes de futebol brasileiro, expressadas nas
discussdes que ocorrem em grupos de estudo no Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa - IBGC ou no proprio Conselho Federal de Contabilidade - CFC, a respeito
dos tratamentos e divulgag¢des contabeis sobre transagdes especificas deste tipo de
entidade. Tais fatos fundamentam a produgao de um produto tecnolégico sob a forma
de um Manual para tratar contabilmente sobre os fatos geradores mais importantes e
frequentes de um clube de futebol, e, que dessa maneira, possa ajudar os
profissionais da contabilidade que atuam nesse seguimento (contadores, auditores
independentes, controladores e analistas em geral), como fonte de orientagédo na

atividade.

Outro ponto que o Manual aborda é sobre a gestédo eficiente dos clubes de
futebol. Contém parte especifica, onde estao relatadas as principais modalidades de
gestdes e governanga praticadas pelos clubes de futebol no Brasil, sejam eles

associativos ou SAFs — Sociedades Anonimas do Futebol.
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Com base na pesquisa realizada, relatada no artigo tecnolégico e nos
resultados identificados no artigo cientifico, propde as melhores praticas a serem

observadas.

A producgao do Manual se justifica por ser enquadrar no tipo de Norma ou Marco

Regulatdrio pelas seguintes razdes:

Aderéncia — Trata de um assunto que tem aderéncia com o Programa de
Doutorado Profissional em Contabilidade e Administracao da FUCAPE, pois propde
inovacao em questdo normativa contabil especifica, contabilidade para os clubes de
futebol, e, também, propde a partir das pesquisas realizadas (artigo cientifico e
tecnoldgico) regras de governanga corporativa para a gestao eficiente e segura dos

clubes de futebol.

Inovagao — Apresenta de forma estruturada as melhores praticas de gestao de
clubes de futebol internacionais e, também, subsidiariamente, propor ao CFC -
Conselho Federal de Contabilidade, a criagdo especifica de norma contabil vigente os
clubes de futebol, ja que a NBC ITG 2003 (R2) foi revogada, em 2023. A contribuigéo
sera a proposta de incorporagdo pelos clubes brasileiros das melhores praticas

internacionais de gestao de clubes de futebol.

Aplicabilidade — O conteudo do manual é aplicavel a todos os tipos de
entidades (clubes de futebol), sejam elas constituidas sob a forma societaria

associativa (sem fins lucrativos) ou SAF — Sociedade Anénima do Futebol.

Complexidade — Apresenta conhecimentos para gestores profissionais e
amadores, e que a sua utilizacao, independe da constituicdo societaria da entidade e

ou objetivos (lucrativos ou nao lucrativos).
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Impacto — O produto tem por finalidade trazer um padrdo geral para
contabilizacdo dos fatos geradores dos clubes de futebol brasileiro, bem como
procedimentos basicos de gestdo empresarial que devem ser seguidos para que

garanta bons resultados e a continuidade das entidades.

2 REVISAO DA LITERATURA

Nao ha uma férmula Unica para a criacdo de um Manual técnico, contudo, ele
deve conter uma estrutura, um esqueleto, que tenha consisténcia e ao mesmo tempo,
ser de facil compreenséo, pois deve ser escrito em linguagem simples e direta,

utilizando vocabulario preciso e adequado aos seus leitores.

O Manual foi elaborado com base nas informacgdes obtidas nas pesquisas que
geraram os artigos cientifico e tecnolégico, com o auxilio dos conceitos, definicbes e
opinides contidas nos principais artigos sobre o tema contabil e de gestdo de clubes
de futebol. Outra fonte importante, foi a pesquisa documental realizada nos sites

oficiais das entidades e clubes selecionados para o estudo.

As principais razdes que inspiraram a elaboracdo de um Manual de
Contabilidade e Gestao para Clubes de Futebol, no Brasil, decorrem do baixo nivel da
qualidade de gerenciamento dos clubes das principais séries do futebol brasileiro,
marcado, principalmente, pelo amadorismo e a baixa responsabilizacdo dos maus
dirigentes, pelo exercicio fraco de governanga corporativa no pais. As afirmativas se
comprovam pela grande quantidade de clubes de futebol profissional em estado de
insolvéncia no Brasil. Se todos fossem sociedades empresarias, ja teriam encerrados
as suas atividades, por faléncia. Além das razbes citadas, ha espaco, para o

aperfeicoamento do padr&o contabil vigente para os clubes de futebol.
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A NBC ITG 2003 (R2) enquanto vigorou foi util, porém era pouco detalhada,
tendo sido extinta, em sua ultima reviséo. A orientacdo do CFC — Conselho Federal
de Contabilidade é de que doravante, os clubes de futebol no Brasil sigam as normas
internacionais de contabilidade para o tratamento contabil dos seus fatos geradores.
O conteudo desse Manual tem por objetivo padronizar esse tratamento contabil e que
possa ser uma ferramenta util para os profissionais da contabilidade que direta ou

indiretamente atuem no seguimento do futebol profissional brasileiro.

A elaboracdo do Manual tomou como base produtos similares de sucesso na
realidade contabil brasileira, nos ultimos cinquenta anos. Santos (et al) ao
desenvolverem o Manual de Contabilidade Societaria: Aplicavel as todas as
sociedades, em 1977, o fizeram a pedido da CVM — Comissao de Valores Mobiliarios
para servir como fonte de consulta dos profissionais de contabilidade, auditoria e
analise de balanco. O projeto foi financiado pela CVM, sendo os autores, integrantes
do FIPECAF, responsaveis pela producdo de um marco na contabilidade brasileira. O
Manual em questdo, “se transformou um livro didatico, largamente adotado nas

graduagdes dos cursos de Ciéncias Contabeis, existentes no pais”.

A pesquisa, também, tomou como fonte literaria, um outro sucesso no Brasil,
que € a existéncia de um Manual voltado para a realidade da contabilidade tributaria
brasileira. Pegas (2022), produziu uma obra de grande relevancia com o objetivo “de
apresentar, de forma didatica, a aplicagcao da legislagao tributaria e sua influéncia nas
demonstracdes financeiras, trazendo as principais formas de economia tributaria com
a correta utilizagdo da legislagéo pertinente”. A obra esta em sua 102 edicdo e vem
sendo cada vez mais consultada por alunos de graduagao e pds-graduagao, como,
também, pelos contadores, auditores independentes e consultores que atuam no ramo

tributario.
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Longo (2020), ao escrever a sua obra, Manual de Auditoria e Revisao de
Demonstragdes Financeiras diz “que a verdadeira motivagao é de ter um trabalho que
possa servir como guia para o auditor independente aplicar as novas normas de
auditoria , assim como preencher uma lacuna existente na literatura contabil brasileira,
que carece de um livro que aborde de forma atualizada a auditoria e a revisao das

demonstracdes financeiras pelos auditores independentes.”

Mainardes (2022), produziu um produto tecnoldgico, na modalidade de um
Manual, como parte final, da sua tese de doutorado, no Programa da FUCAPE, muito
contribuiu para a discussdo da qualidade da prestacdo dos servigos contabeis
praticados no mercado brasileiro. O produto foi tdo bem avaliado, que se transformou
em uma obra literaria, editada pela FBC- Fundagao Brasileira de Contabilidade,

Manual da Qualidade de Servigos em Escritorios de Contabilidade.

As contribuicbes do Manual, como a proposta de padronizagao contabil e de
processos e procedimentos de gestdo de governanga para os clubes de futebol, se
justificam se entendermos as causas que levam ao histérico de altos endividamentos
dos clubes brasileiros, como artigo escrito por Cunha et al. (2017), em que foram
pesquisados os graus de endividamento, para o exercicio de 2015, em clubes das
séries A, B e C, em um universo de 60 entidades, que apds o refinamento da pesquisa,
ficaram restritos a 35, tendo como base as demonstragdes contabeis divulgadas,

explica que:

Pode ser observado é que os clubes brasileiros ndo necessariamente tém
refletido o seu desempenho operacional na gestdo do capital da empresa.
Muitas vezes, as dividas sdo milionarias, e enquanto em campo € um time
imponente e atuante, ou vice-versa. Esse € o motivo pelo qual estudos
como este sdo tdo importantes na busca de entendimento quanto a
estrutura de capital dessas organizagdes. (Cunha et al., 2017, p 29.)
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A qualidade das gestdes dos clubes de futebol vem sendo pesquisada ha
alguns anos no pais, com maior aprofundamento, no século XXI, como foi o estudo
realizado por Jahara et al. (2016) em que os autores desenvolveram um indice padrao
para analise da performance financeira dos 20 clubes de futebol do Brasil que
participaram da série A no ano de 2014. O indice foi construido com a utilizagdo de
indicadores econémico-financeiros de liquidez, lucratividade e endividamento, além
da analise de solvéncia, através do Modelo de Kanitz. Na oportunidade as conclusdes
foram o alto grau de endividamento e dificuldades de solvéncia, mesmo que alguns

deles tenham apresentado 6timos desempenhos desportivos, no futebol profissional.

Outro fator importante que integra a industria do futebol, especialmente no
brasileiro, é a formacéao de atletas profissionais que pode ser uma das principais fontes
de receitas para os clubes. Marcal (2018), em seu artigo que trata sobre os impactos
do volume de investimentos nas categorias de base na valorizagdo das marcas dos
clubes brasileiros, o autor, por meio de uma analise quantitativa, procura identificar se
ha relacdo positiva ou ndo entre essas duas variaveis. Os resultados atestaram que
os investimentos possuem relagdo positiva com o valor das marcas dos clubes,
confirmando os estudos anteriores de que gastos na formacédo de atletas sao
verdadeiros investimentos para os clubes. O estudo indica que os valores das marcas
em relagao aos investimentos realizados, apontam que ha diferencas de acordo com

a localizagao geografica dos clubes pesquisados.

Camacho, manifesta a preocupagao com a padronizagdao das informacgdes
contabeis, transparéncia e governabilidade dos clubes de futebol espanhol, na
pesquisa que culminou a sua tese de doutorado na Universidad de Zaragoza (2024),
quando utilizou uma metodologia de dados em painel (FGLS) para comparar o indice

de transparéncia internacional para clubes de futebol com os critérios fixados pela
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Lei de Transparéncia (UEFA) como medida do desempenho social e financeiro,
respectivamente, numa amostra de 28 equipes profissionais espanholas da primeira
e segunda divisdes durante os periodos de 2015, 2016 e 2019. O estudo revela que
com a colocagdo em pratica dos normativos da UEFA, houve melhora na
transparéncia e na responsabilidade dos clubes. Os procedimentos estabelecidos
facilitaram o acesso as informacgdes financeiras e, por outro, as regras de observagao
ao definido, contribuiram para melhorar o equilibrio e a viabilidade financeira dos
clubes. O estudo também revela que o desempenho financeiro influencia diretamente
na transparéncia dos clubes, pois foi identificada a pratica de gerenciamento de
resultados, nos casos de clubes de menor porte da Espanha, com os piores

indicadores econdmico-financeiros.

O Manual procura, no que se propde, tratar de padrées contabeis sobre os
principais fatos que acontecem no futebol, os melhores modelos de gestdo de
negocios e as regras mais relevantes de governanga corporativa, a partir dos estudos

realizados até aqui, integrantes da literatura revista.

3 METODOLOGIA

A estrutura do Manual de Contabilidade e Gestdo para Clubes de futebol é

composta pelos seguintes topicos:

3.1 INTRODUCAO

A finalidade do Manual é permitir ser fonte de consulta e utilizacdo dos padrbes
contabeis adequados a industria do futebol brasileiro. Informa aos usuarios as
principais caracteristicas e substancias dos fatos geradores de maior ocorréncia,

descrevendo os procedimentos de reconhecimento, classificagao, registro, avaliagao



145

e divulgagao. Adicionalmente, em capitulo especifico, sdo apresentadas as
estruturas organizacionais e de governanca dos principais clubes brasileiros,
especialmente, com destaque para os que se transformaram em SAF — Sociedade
Andénima do Futebol, comparando com as existentes e praticadas pelos clubes
europeus selecionados e pesquisados, identificando, as melhores praticas a serem

incorporadas para a realidade brasileira.

O Manual contém, entre as suas principais propostas, um modelo de Plano de
Contas elaborado com base nas normas contabeis internacionais e outros critérios
praticados pelos clubes europeus pesquisados, que possam contribuir para o

exercicio mais qualificado da contabilidade dos clubes de futebol do pais.

O projeto de construgdo de um Manual, segundo a Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) contém uma estrutura racional e objetiva, permitindo aos
usuarios condi¢cdes de absorver conhecimentos e coloca-los em pratica (Associagao

Brasileira de Normas Técnicas [ABNT], 2023).

Os clubes do futebol brasileiro, em sua grande maioria, sdo constituidos
societariamente como associag¢des, sem fins lucrativos. Uma pequena parte, desde
2021, se transformou em SAF — Sociedade Anbnima do Futebol. Se olharmos as
demonstracdes contabeis praticadas pelos dois modelos societarios, veremos que
ambos utilizam modelos de sociedade com fins lucrativos, que, teoricamente, € uma
incongruéncia. Os modelos praticados pelos clubes associativos, em tese, deveriam
ser aqueles aplicaveis as entidades do terceiro setor. Contudo, porque ocorre essa
“padronizagao”? Porque com o advento da Lei “Pelé” 9.615/1998 (com diversas
alteracgdes posteriores, a ultima em 2021), os clubes tiveram que adotar as mesmas
regras contabeis aplicaveis as sociedades por acbes. A Lei, também, obriga a

contratacdo de auditoria independente.
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A utilizagcdo de um Manual para um assunto ou segmento especificos serve
para contribuir com o exercicio técnico-profissional de uma atividade ou categoria,

esse € o objetivo desse produto tecnoldgico, ora desenvolvido.

Os histéricos da contabilidade dos clubes de futebol no Brasil, principais
praticas contabeis adotadas, atualmente, pelos principais clubes do futebol brasileiro,
as praticas contabeis clubes da Europa, estdo descritos na Introdugdo do Manual.
Estdo apresentadas as formas de tributacdo para os clubes constituidos de forma
associativa e as Sociedades Anénimas do Futebol. As melhores praticas de gestao e
de governancga corporativa no continente Europeu, também integram o conteudo do
Manual. Os objetivos do produto, estdo, resumidamente, apresentados, também, na

Introdugao.

3.2 PADRAO CONTABIL VIGENTE NO BRASIL PARA AS ENTIDADES
DESPORTIVAS

Esse topico apresenta de forma analitica a NBC ITG 2003 (R2), em sua ultima
revisdo, em 2023, que culminou em sua revogacgao, que regulamentava o registro, a
classificagdo, a avaliagéo e a divulgagao dos fatos das entidades desportivas, entre
elas os clubes de futebol. A NBC ITG 2003 (R2), revogada, serviu de base para o
desenvolvimento do conteudo do Manual, apesar de o CFC — Conselho Federal de
Contabilidade ter definido a norma como extinta. A partir de 2024, os clubes de futebol
no pais passaram adotar as normas internacionais de contabilidade genéricas para os
fatos geradores da industria do futebol profissional. Sdo elencados os mais
recorrentes fatos que ocorrem em um clube de futebol, como interpreta-los, como

classifica-los, como registra-los, avalia-los e como divulga-los nos relatérios contabeis.
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Os exemplos apresentados sao fatos que acontecem no cotidiano de um clube de

futebol.

3.3 PROPOSTA DE PADRAO CONTABIL PARA OS CLUBES DE FUTEBOL
BRASILEIRO

O conteudo deste tépico traz as principais alteragdes que serao propostas para,
futuramente, criar uma ITG — Informagao Técnica Geral que detalhara as principais
operagdes de um clube de futebol e a maneira adequada para classifica-las, registra-
las e divulga-las. A proposta da criagdo dessa ITG que corresponde a um framework
sera oferecer ao Conselho Federal de Contabilidade (CFC), uma norma especifica
que incorporara, no que for aplicavel, os conceitos e conteudo dos CPCs (Comité de

Pronunciamento Contabeis) e ou as demais NBC’s (CFC) vigentes.

Como objetivo de estudo e pesquisa futura, a construgao de um framework
considerara as respostas aos questionarios que serdo aplicados aos principais

responsaveis pelas contabilidades dos clubes de futebol do pais.

No conteudo do Manual constam os fatos mais comuns e relevantes, em termos

de operacgdes dos clubes de futebol, e como deverao ser tratadas contabilmente.

3.4 PLANO DE CONTAS PROPOSTO

Uma proposta de Plano de Contas englobando as movimentagdes contabeis
realizadas pelos principais fatos geradores de um clube de futebol profissional

(associativo ou SAF).

Os grupos e contas mais relevantes tém as suas nomenclaturas, descri¢gbes de
finalidades, épocas de utilizacbes e as principais contas utilizadas, habitualmente,

como contrapartidas.
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Os modelos de relatérios contabeis (demonstragdes), tanto para os clubes
constituidos sob a forma de associagdes como os constituidos como SAFs —

Sociedades Anbnimas do Futebol, estdo apresentados de forma sintética.

3.5 GESTAO DOS CLUBES DE FUTEBOL BRASILEIRO

Com base na pesquisa documental realizada junto aos principais clubes do
futebol brasileiro a partir das informacdes disponibilizadas nos sites oficiais
(transparéncia) sera apresentado a parte organizacional e de governanga dos maiores

clubes brasileiros, como forma exemplificativa das suas gestdes.

Na parte de governancga corporativa sdo apresentados os valores basicos que
devem ser incorporados a uma gestao responsavel pelos clubes do futebol brasileiro,
como € definido por varias fontes pesquisadas (Instituto Brasileiro de Governanga

Corporativa [IBGC], 2009):

v' Equidade (fairness);
v' Transparéncia (disclosure);
v' Prestacao de contas (Accountability); e

v Conformidade no cumprimento de normas (compliance).

A partir das informacdes colhidas para a elaboragao do artigo tecnoldgico, €
apresentada a parte organizacional e de governanga dos clubes europeus

pesquisados e que integram a pesquisa realizada e contida no artigo tecnoldgico.

Os dois modelos brasileiro x europeu sao comparados, propondo o
aproveitamento das experiéncias positivas que possam ser incorporadas a realidade

nacional.
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Adicionalmente, sao apresentados os principais segmentos e fontes de receitas
dos clubes brasileiros e dos clubes europeus, demonstrando as principais diferengas

€ 0 que pode ou nao ser adotado pelos clubes brasileiros.

3.6 CONCLUSOES FINAIS DO MANUAL

A finalidade do Manual € de oferecer aos profissionais de contabilidade e de
gestao dos clubes de futebol brasileiro, um produto que seja util para a identificagéo
das operagdes econbmico-financeiras e que afetam os patriménios dessas entidades,
sejam elas constituidas de forma associativa ou de sociedade anénima do futebol
(SAF).

As divulgacbes das informacdes contabeis e de fatos relevantes terdo como

base os relatorios sugeridos nos topicos do Manual:

o Plano de contas proposto;
o Descricao analitica da estrutura do Plano de Contas e das suas

principais contas;

o Proposta de padrao contabil para os clubes de futebol brasileiro;

. Os modelos de Demonstragcdes Contabeis e Notas Explicativas;

o Formas de tributagdo para os clubes de futebol brasileiro (Associagbes
ou SAFs);

o Modelos vitoriosos de gestdo profissional dos clubes de futebol
europeus;

o As melhores praticas internacionais de governanga corporativa a serem

adotadas pelos clubes do futebol brasileiro;
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As boas praticas de gestao contidas neste Manual servem como referéncias
para a reducgao dos riscos inerentes a atividade, bem como aprimorar o processo de

transparéncia dos clubes de futebol brasileiro.

E esperado que o produto em questo seja Util para as atividades profissionais

dos envolvidos no mundo do futebol brasileiro.
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5 CONCLUSAO GERAL

O desenvolvimento da tese foi realizado com base em trés etapas:

° A construgcao de um artigo cientifico (Um estudo de caso): O Clube de
Regatas Vasco da Gama se transformou em SAF — Sociedade Anénima do Futebol,
com base na Lei n° 14.193/2021. Os desempenhos econdmico-financeiros dos
negocios sao positivos?

] A elaboragédo de um artigo tecnoldgico: O padrao contabil e de gestéao
adotados pelos principais clubes de futebol da UEFA e o que pode ser aproveitado
pelos clubes brasileiros.

o Produto tecnolégico: Manual de Contabilidade e de Gestado dos Clubes

de Futebol.

A pesquisa foi realizada, em cada etapa, por meio das seguintes acgdes

metodoldgicas:

Estudo de Caso: Foram realizados levantamentos dos dados histéricos e

econdmico-financeiros do site oficial do Clube de Regatas Vasco da Gama — SAF;

Foram elaboradas tabelas contendo os dados numéricos (contabeis)

levantados, e as interpretagdes de indices econémico e financeiros;

o Foram construidos graficos demonstrando os desempenhos econémico
e financeiros;

o Foram realizadas 09 entrevistas com pessoas relevantes dentro da
politica do Clube de Regatas Vasco da Gama e que tiveram participacao direta e
indireta do processo de transformacgao do clube em Sociedade Andénima do Futebol;

° Tabulagao dos das respostas para fins de analises conclusivas sobre a

operacao de transformacao societaria.
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Artigo Tecnoldgico: Pelos critérios ja relatados no préprio artigo tecnolégico
foram selecionados 04 paises do continente europeu (Inglaterra, Italia, Espanha e
Portugal), com os maiores clubes que disputam as séries principais nacionais e as

mais importantes competi¢cdes da UEFA.

A obtencao dos dados (histoérico, resultados financeiros, modelos contabeis e
regras de governanga corporativa), foi por meio dos sites oficiais das entidades, dos
clubes, de publicacbes de negdcios internacionais que fazem analises sobre os
desempenhos de entidades (FIFA, UEFA, FIGC, La Liga e FPC), e dos clubes
(Manchester City, Manchester United, Chelsea, Liverpool, Juventus, Inter de Milao,

Milan, Real Madrid, Barcelona, Benfica, Porto e Sporting).

Foram realizadas tabula¢des dos dados econdmico e financeiros e catalogadas
as principais estruturas organizacionais existentes e as regras de governanga
corporativa das entidades e clubes pesquisados, com o objetivo de interpretar e os

resultados positivos ou negativos.

Produto Tecnolégico: O Manual foi elaborado a partir dos objetivos tragados
para a pesquisa de ser um instrumento em que os contadores possam se basear para
produzir o registro, a classificagdo, a avaliagdo e a divulgacédo dos dados contabeis

dos clubes de futebol brasileiro de maneira consistente e transparente.

Também integra o Manual as principais propostas para os modelos minimos
organizacionais e as principais regras de governanga corporativa que devem ser

adotadas pelos principais clubes de futebol profissional do pais.

As formas de tributagao vigentes e aplicaveis aos clubes de futebol profissional
do pais, constituidos associativamente ou sob a modalidade de Sociedades Andnimas

do Futebol (SAF), estdo exemplificadas, no presente Manual.
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A pesquisa demonstra que ha espago para melhorar a qualidade da
contabilidade e os relatérios por ela produzidos para os clubes do futebol brasileiro,
tomando como base a experiéncia europeia, com grandes clubes ja atuando nos seus
negocios com sucesso, dentro de modelo de gestdo empresarial, em nivel de
sociedade por agdes, com os titulos mobiliarios negociados em grandes bolsas
europeias, ou, até mesmo, na Bolsa de Nova Yorque (Wall Streat), como é o caso do

Manchester United.

A proposigao de que a formatagao societaria, como SAF, é fundamental para
os bons resultados nos negaocios, pelo que se observou na pesquisa europeia nao se
confirma, pois ha clubes, como o Liverpool, da Inglaterra, que ndo constituido como

uma SAF, mas que é bem administrado.

A outra proposi¢cao de que um clube como SAF nao necessariamente tem
resultados positivos em seus negocios e bons resultados desportivos. Pelos
resultados obtidos na pesquisa, tal fato ndo se confirma sempre, ja que identificamos,
por exemplo, entre os ingleses, que ha clubes que sdo bens geridos, porém nao

conseguem, regularmente, sucessos nas competigoes.

A pesquisa indica que na parte de gestdo e de governancga, os clubes
brasileiros tém uma longa caminhada, visto que as medidas fixadas pela UEFA ha
mais de duas décadas no que respeita a governanga corporativa, fair play financeiro,
responsabilizagdes, entre outras, tem trazido bons resultados coletivos. Importante,
destacar que, constantemente, a UEFA procura com auxilio das suas federacdes-

membros aperfeigoar as regras vigentes.

No Brasil a intervengdo governamental por iniciativas do Poder Executivo e do
Congresso Nacional, teve o seu inicio com a sang¢ao da Lei n°® 9.615/98, a denominada

Lei Pelé que teve por finalidade dar o fundamento legal para o exercicio regular do
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desporto, com o foco mais objetivo, no futebol brasileiro. A Lei Pelé € um marco para
a pratica esportiva no pais, ela contém os principios e finalidades do esporte, os
direitos e as obriga¢gdes dos e para os atletas e entidades, principalmente, para os
clubes. Criou e regulamentou os 6rgaos mais relevantes do desporto nacional. Os

principais 6rgaos criados e regulamentados sédo os descritos no Quadro 1:

Quadro 1 - Orgdos mais relevantes do desporto nacional

< & ENTIDADES E LIGAS SUBORDINADAS AOS ORGAOS
ORGAOS SUPERIORES
Sistema Brasileiro de a) COB — Comité Olimpico Brasileiro
Desporto b) CPB — Comité Paraolimpico Brasileiro
a) COB - Comité a) Entidades nacionais de administragdo do desporto
Olimpico Brasileiro b) Entidades regionais de administragdo do desporto
c) Ligas regionais e nacionais
b) CPB - Comité d) Entidades de pratica desportiva filiadas ou ndo aquelas
Paraolimpico mencionadas no corpo de Lei
Brasileiro e) Comité Brasileiro de Clubes (CBC)
f) Comité Brasileiro de Clubes Paralimpicos (CBCP)
Os ultimos 6rgéos foram criados em 2020, pela Lei n°® 14.973/20,
que alterou a Lei Pelé.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na legislagao vigente sobre o desporto nacional (Lei n°
14.973/20).

Especificamente para os clubes de futebol, a Lei Pelé trouxe a obrigatoriedade
de manutengdo do status de empresa (clube-empresa), apesar de a grande maioria,
ainda hoje, serem associagdes sem fins lucrativos. Tal fato, visou melhorar o processo
de governanga das entidades, com a adogdo de padrdes contabeis societarios,
divulgacéao dos relatorios contabeis e contratagdo de auditoria independente. Apesar
da incoeréncia técnica de serem associag¢des sem fins lucrativos adotando modelos
contabeis de empresas, o fato do padrdo contabil, hoje praticado pelos clubes de
futebol, associa¢des, ndo ser o do terceiro setor, se justifica pela exigéncia legal. A

Lei Pelé foi alterada, nos paragrafos 9° e 10°, do seu artigo 27, esclarecendo:

§ 9°E facultado as entidades desportivas profissionais constituirem-se
regularmente em sociedade empresaria, segundo um dos tipos regulados
nos arts. 1.039 a 1.092 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 — Cédigo
Civil.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10406.htm#art1.039
https://www.projuris.com.br/blog/tudo-sobre-direito-civil/#:~:text=O%20C%C3%B3digo%20Civil%20de%202002%20%C3%A9%20composto%20por%202.046%20artigos,Geral%20e%20a%20Parte%20Especial.
https://www.projuris.com.br/blog/tudo-sobre-direito-civil/#:~:text=O%20C%C3%B3digo%20Civil%20de%202002%20%C3%A9%20composto%20por%202.046%20artigos,Geral%20e%20a%20Parte%20Especial.
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§ 10. Considera-se entidade desportiva profissional, para fins desta Lei, as
entidades de pratica desportiva envolvidas em competicbes de atletas
profissionais, as ligas em que se organizarem e as entidades de administragao
de desporto profissional. (Brasil, 2020)

Duas iniciativas do governo brasileiro, com o objetivo de modernizar e de criar
critérios para o exercicio de responsabilidade fiscal, foram tomadas nos ultimos 10

anos e estao descritas no Quadro 2:

Quadro 2 - Iniciativas para modernizacao e criagdo de critérios de responsabilidade fiscal

Data/Origem Iniciativa
2015 - Governo | PROFUT - Programa de Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade
Federal Fiscal do Futebol Brasileiro) tem por objetivo promover a gestédo fiscal

responsavel e a modernizagdo das praticas administrativas nos clubes de

futebol do Brasil. Criou mecanismos para os clubes poderem regularizar as

suas dividas e adotar medidas de governanga que proporcionem maior
transparéncia e eficiéncia na administracao financeira.

2021-  Congresso | Lei n°® 14.193/2021(Lei da Sociedade Anénima do Futebol) — Foi sancionada

Nacional com o objetivo de modernizar e profissionalizar a gestdo financeira e

administrativa dos clubes de futebol. Permite que os clubes que optem por

esse modelo se reestruturem como sociedades anbdnimas, facilitando
investimentos e oferecendo maior transparéncia na gestao.

Entre as principais caracteristicas da SAF estao:

e Registro na CVM - As SAFs devem ser registradas na Comisséo de
Valores Mobilidrios, o que traz um nivel de regulacéo e fiscalizacao
maior.

e Gestdo do clube — Pode ser realizada por uma empresa (acionista
controlador).

e  Captagao de recursos — Pode buscar recursos no mercado para investir
em infraestrutura e formacgao de atletas profissionais.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na legislagao vigente sobre o desporto nacional (Lei n°

14.973/20).

Apods a adocao do PROFUT, em 2015, os seus objetivos estdo longe de terem
sido alcancados, especificamente, no que respeita a reducao do estoque de dividas
dos principais clubes do pais, a época da sua criagdo, era de cerca de R$ 13,0 bilhdes.
Estudo realizado, em 2023, pela EY (2023), com base nas demonstragcdes contabeis
divulgadas pelos 30 maiores clubes brasileiros, indica que esse estoque foi reduzido

em apenas 10%, totalizando R$ 11,1 bilhdes.

O padrdo de governanga e responsabilizagdo dos gestores dos clubes de

futebol no pais, comparado com os praticados na Europa, ainda estdo aquém do
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desejavel, para que seja possivel identificar se os clubes brasileiros estdo sendo
geridos de forma eficiente, com aderéncia as regras de governancga, e tendo

condi¢des de manterem os seus processos de continuidade (goal in concernt).

Por fim, o Manual de Contabilidade e Gestao dos Clubes de Futebol é o produto
tecnologico que tem por objetivo contribuir para o aprimoramento das atividades

contabeis e de gestdo e governanga dos clubes de futebol brasileiro.
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APENDICE A - MANUAL DE CONTABILIDADE E DE GESTAO DE CLUBES DE
FUTEBOL
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1 NOCOES INTRODUTORIAS

1 NOCOES INTRODUTORIAS
1.1. Introducao

Considerando a nova realidade do futebol brasileiro, com a sang¢do da Lei n°
14.193/2021 — Sociedade Andnima do Futebol (SAF), que foi criada como uma
alternativa para a recuperagao da industria do futebol brasileiro, que apresenta ha
muitos anos historico endividamento significativo, o que torna, tecnicamente, a maior

parte dos clubes do futebol brasileiro, insolventes.

A industria do futebol mundial gera um movimento de quase US$ 300 bilhdes,
cifra equivalente ao PIB (Produto Interno Bruto) da Finlandia, segundo dados da FIFA.
No Brasil existiu uma norma contabil local emitida pelo CFC — Conselho Federal de
Contabilidade, a NBC ITG 2003, revisada, em duas oportunidades (2017 e em 2023),
que regulamentava o registro, a classificagdo, a avaliagdo e a divulgagao dos fatos

das entidades desportivas, entre elas os clubes de futebol.

A NBC ITG 2023 era bastante sucinta (e na ultima revisdo foi revogada) e
deveria ser mais detalhada, visto que € comum a existéncia duvidas por parte dos
responsaveis pelas contabilidades dos clubes de futebol brasileiro, expressadas nas
discussdes que ocorrem em grupos de estudo no IBGC ou no préprio CFC, a respeito
dos tratamentos e divulgag¢des contabeis sobre transagdes especificas deste tipo de
entidade. Tais fatos fundamentam a produgcédo de um produto tecnoldgico sob a forma
de um Manual para tratar contabilmente sobre os fatos geradores mais importantes e

frequentes de um clube de futebol, e, que dessa maneira, possa ajudar os
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profissionais da contabilidade que atuam nesse seguimento (contadores, auditores
independentes, controladores e analistas em geral), como fonte de orientagdo na

atividade.

Outro ponto que o Manual abordara € sobre a gestao eficiente dos clubes de
futebol. Contera parte especifica, onde serao relatadas as principais modalidades de
gestdes e governanca praticadas pelos clubes de futebol no Brasil, sejam eles

associativos ou SAFs — Sociedades Anonimas do Futebol.

Com base na pesquisa realizada, que gerou um artigo tecnoldgico e um artigo
cientifico, € a construcdo do Manual para propor as melhores praticas a serem
observadas no espectro contabil, bem como as que se referem a gestao e governanga

corporativa que devem ser observadas e praticadas pelos clubes de futebol brasileiro.

A producgao do Manual se justifica por ser enquadrar no tipo de Norma ou Marco

Regulatorio pelas seguintes razdes:

Aderéncia — Trata de um assunto que tem aderéncia com o Programa de
Doutorado Profissional em Contabilidade e Administracdo da FUCAPE, pois propde
inovagcdo em questdo normativa contabil especifica, contabilidade para os clubes de
futebol, e, também, propde a partir das pesquisas realizadas (artigo cientifico e
tecnolégico) regras de governanga corporativa para a gestao eficiente e segura dos

clubes de futebol.

Inovagao — Apresenta de forma estruturada as melhores praticas de gestao de
clubes de futebol internacionais e, também, subsidiariamente, propor ao CFC —
Conselho Federal de Contabilidade, a criagdo especifica de norma contabil vigente os

clubes de futebol, ja que a NBC ITG 2003 (R2) foi revogada, em 2023. A contribui¢ao
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sera a proposta de incorporagao pelos clubes brasileiros das melhores praticas

internacionais de gestao de clubes de futebol.

Aplicabilidade — O conteudo do manual é aplicavel a todos os tipos de
entidades (clubes de futebol), sejam elas constituidas sob a forma societaria

associativa (sem fins lucrativos) ou SAF — Sociedade Anénima do Futebol.

Complexidade — Apresenta conhecimentos para gestores profissionais e
amadores, e que a sua utilizagdo, independe da constituicdo societaria da entidade e

ou objetivos (lucrativos ou nao lucrativos).

Impacto — O produto tem por finalidade trazer um padrdo geral para
contabilizacdo dos fatos geradores dos clubes de futebol brasileiro, bem como
procedimentos basicos de gestdo empresarial que devem ser seguidos para que

garanta bons resultados e a continuidade das entidades.
1.2 Revisao da literatura

Nao ha uma férmula Unica para a criacdo de um Manual técnico, contudo, ele
deve conter uma estrutura, um esqueleto, que tenha consisténcia e ao mesmo tempo,
ser de facil compreensao, pois deve ser escrito em linguagem simples e direta,

utilizando vocabulario preciso e adequado aos seus leitores.

O Manual foi elaborado com base nas informacgdes obtidas nas pesquisas que
geraram os artigos cientifico e tecnoldgico, com o auxilio dos conceitos, definicbes e
opinides contidas nos principais artigos sobre o tema contabil e de gestdo de clubes
de futebol. Outra fonte importante, foi a pesquisa documental realizada nos sites

oficiais das entidades e clubes selecionados para o estudo.

As principais razbées que inspiraram a elaboracdo de um Manual de

Contabilidade e Gestao para Clubes de Futebol, no Brasil, decorrem do baixo nivel da
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qualidade de gerenciamento dos clubes das principais séries do futebol brasileiro,
marcado, principalmente, pelo amadorismo e a baixa responsabilizacdo dos maus
dirigentes, pelo exercicio fraco de governanga corporativa no pais. As afirmativas se
comprovam pela grande quantidade de clubes de futebol profissional em estado de
insolvéncia no Brasil. Se todos fossem sociedades empresarias, ja teriam encerrados
as suas atividades, por faléncia. Além das razbes citadas, ha espaco, para o

aperfeicoamento do padrao contabil vigente para os clubes de futebol.

A NBC ITG 2003 (R2) enquanto vigorou foi util, porém era pouco detalhada,
tendo sido extinta, em sua ultima revisao. A orientacdo do CFC — Conselho Federal
de Contabilidade é de que doravante, os clubes de futebol no Brasil sigam as normas
internacionais de contabilidade para o tratamento contabil dos seus fatos geradores.
O conteudo desse Manual tem por objetivo padronizar esse tratamento contabil e que
possa ser uma ferramenta util para os profissionais da contabilidade que direta ou

indiretamente atuem no seguimento do futebol profissional brasileiro.

A elaboragdo do Manual tomou como base produtos similares de sucesso na
realidade contabil brasileira, nos ultimos cinquenta anos. Santos (et al) ao
desenvolverem o Manual de Contabilidade Societaria: Aplicavel as todas as
sociedades, em 1977, o fizeram a pedido da CVM — Comissao de Valores Mobiliarios
para servir como fonte de consulta dos profissionais de contabilidade, auditoria e
analise de balango. O projeto foi financiado pela CVM, sendo os autores, integrantes
do FIPECAF, responsaveis pela producdo de um marco na contabilidade brasileira. O
Manual em questdo, “se transformou um livro didatico, largamente adotado nas

graduacgdes dos cursos de Ciéncias Contabeis, existentes no pais”.

A pesquisa, também, tomou como fonte literaria, um outro sucesso no Brasil,

que € a existéncia de um Manual voltado para a realidade da contabilidade tributaria
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brasileira. Pegas (2022), produziu uma obra de grande relevancia com o objetivo “de
apresentar, de forma didatica, a aplicagao da legislacéao tributaria e sua influéncia nas
demonstragdes financeiras, trazendo as principais formas de economia tributaria com
a correta utilizagdo da legislagcao pertinente”. A obra esta em sua 102 edicdo e vem
sendo cada vez mais consultada por alunos de graduagao e pés-graduagao, como,
também, pelos contadores, auditores independentes e consultores que atuam no ramo

tributario.

Longo (2020), ao escrever a sua obra, Manual de Auditoria e Revisao de
Demonstragdes Financeiras diz “que a verdadeira motivagao é de ter um trabalho que
possa servir como guia para o auditor independente aplicar as novas normas de
auditoria , assim como preencher uma lacuna existente na literatura contabil brasileira,
que carece de um livro que aborde de forma atualizada a auditoria e a revisdo das

demonstracdes financeiras pelos auditores independentes.”

Mainardes (2020) ao produziu um produto tecnoldgico, na modalidade de um
Manual, como parte final, da sua tese de doutorado, no Programa da FUCAPE, muito
contribuiu para a discussdo da qualidade da prestacdo dos servigos contabeis
praticados no mercado brasileiro. O produto foi tdo bem avaliado, que se transformou
em uma obra literaria, editada pela FBC- Fundacido Brasileira de Contabilidade,

Manual da Qualidade de Servigcos em Escritdrios de Contabilidade.

As contribuicbes do Manual, como a proposta de padronizagao contabil e de
processos e procedimentos de gestdo de governanga para os clubes de futebol, se
justificam se entendermos as causas que levam ao histérico de altos endividamentos
dos clubes brasileiros, como artigo escrito por Cunha et al. (2017), em que foram
pesquisados os graus de endividamento, para o exercicio de 2015, em clubes das

séries A, B e C, em um universo de 60 entidades, que apos o refinamento da pesquisa,
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ficaram restritos a 35, tendo como base as demonstragdes contabeis divulgadas,

explica que:

‘pode ser observado é que os clubes brasileiros ndo necessariamente tém
refletido o seu desempenho operacional na gestdo do capital da empresa.
Muitas vezes, as dividas sao milionarias, e enquanto em campo € um time
imponente e atuante, ou vice-versa. Esse € o motivo pelo qual estudos
como este sao tdo importantes na busca de entendimento quanto a
estrutura de capital dessas organizagdes (Cunha et al., 2017, p 29.). ©

A qualidade das gestdes dos clubes de futebol vem sendo pesquisada ha
alguns anos no pais, com maior aprofundamento, no século XXI, como foi o estudo
realizado por Jahara et al. (2016) em que os autores desenvolveram um indice padrao
para analise da performance financeira dos 20 clubes de futebol do Brasil que
participaram da série A no ano de 2014. O indice foi construido com a utilizagao de
indicadores econémico-financeiros de liquidez, lucratividade e endividamento, além
da analise de solvéncia, através do Modelo de Kanitz. Na oportunidade as conclusdes
foram o alto grau de endividamento e dificuldades de solvéncia, mesmo que alguns

deles tenham apresentado 6timos desempenhos desportivos, no futebol profissional.

Outro fator importante que integra a industria do futebol, especialmente no
brasileiro, é a formacéao de atletas profissionais que pode ser uma das principais fontes
de receitas para os clubes. Margal (2018), em seu artigo que trata sobre os impactos
do volume de investimentos nas categorias de base na valorizagao das marcas dos
clubes brasileiros, o autor, por meio de uma analise quantitativa, procura identificar se
ha relacao positiva ou nao entre essas duas variaveis. Os resultados atestaram que
os investimentos possuem relagdo positiva com o valor das marcas dos clubes,
confirmando os estudos anteriores de que gastos na formacédo de atletas sao
verdadeiros investimentos para os clubes. O estudo indica que os valores das marcas
em relagao aos investimentos realizados, apontam que ha diferencas de acordo com

a localizagao geografica dos clubes pesquisados.
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Camacho, manifesta a preocupagdo com a padronizagdo das informacdes
contabeis, transparéncia e governabilidade dos clubes de futebol espanhol, na
pesquisa que culminou a sua tese de doutorado na Universidad de Zaragoza (2024),
quando utilizou uma metodologia de dados em painel (FGLS) para comparar o indice
de transparéncia internacional para clubes de futebol com os critérios fixados pela
Lei de Transparéncia (UEFA) como medida do desempenho social e financeiro,
respectivamente, numa amostra de 28 equipes profissionais espanholas da primeira
e segunda divisdes durante os periodos de 2015, 2016 e 2019. O estudo revela que
com a colocagcdo em pratica dos normativos da UEFA, houve melhora na
transparéncia e na responsabilidade dos clubes. Os procedimentos estabelecidos
facilitaram o acesso as informacgdes financeiras e, por outro, as regras de observagao
ao definido, contribuiram para melhorar o equilibrio e a viabilidade financeira dos
clubes. O estudo também revela que o desempenho financeiro influencia diretamente
na transparéncia dos clubes, pois foi identificada a pratica de gerenciamento de
resultados, nos casos de clubes de menor porte da Espanha, com os piores

indicadores econdémico-financeiros.

A finalidade do Manual é permitir ser fonte de consulta e utilizacdo dos padroes
contabeis adequados a industria do futebol brasileiro. Pretende informar aos usuarios
as principais caracteristicas e substancias dos fatos geradores de maior ocorréncia,
descrevendo os procedimentos de reconhecimento, classificagao, registro, avaliagéo
e divulgagao. Adicionalmente, em capitulo especifico, serdo apresentadas as
estruturas organizacionais e de governanga dos principais clubes brasileiros,
especialmente, com destaque para os que se transformaram em SAF — Sociedade
Andnima do Futebol, comparando com as existentes e praticadas pelos clubes

europeus selecionados e pesquisados, identificando, as melhores praticas a serem
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incorporadas para a realidade brasileira. O Manual contém, entre as suas principais
propostas, um modelo de Plano de Contas que sera elaborado com base nas normas
contabeis internacionais e outros critérios praticados pelos clubes europeus
pesquisados, que possam contribuir para o exercicio mais qualificado da contabilidade

dos clubes de futebol do pais.

O projeto de construgdo de um Manual, segundo a ABNT (2023) contém uma
estrutura racional e objetiva, permitindo aos usuarios condicbes de absorver

conhecimentos e coloca-los em pratica.

Os clubes do futebol brasileiro, em sua grande maioria, sdo constituidos
societariamente como associagdes, sem fins lucrativos. Uma pequena parte, desde
2021, se transformou em SAF — Sociedade Andénima do Futebol. Se olharmos as
demonstragcdes contabeis praticadas pelos dois modelos societarios, veremos que
ambos utilizam modelos de sociedade com fins lucrativos, que, teoricamente, € uma
incongruéncia. Os modelos praticados pelos clubes associativos, em tese, deveriam
ser aqueles aplicaveis as entidades do terceiro setor. Contudo, porque ocorre essa
“padronizacado”™? Porque com o advento da Lei “Pelé” 9.615/1998 (com diversas
alteragdes posteriores, a ultima em 2021), os clubes tiveram que adotar as mesmas
regras contabeis aplicaveis as sociedades por acbes. A Lei, também, obriga a

contratagao de auditoria independente.

A utilizagdo de um Manual para um assunto ou segmento especificos serve
para contribuir com o exercicio técnico-profissional de uma atividade ou categoria,

esse € 0 objetivo desse produto tecnoldgico, ora desenvolvido.

Os histdricos da contabilidade dos clubes de futebol no Brasil, principais
praticas contabeis adotadas, atualmente, pelos principais clubes do futebol brasileiro,

as praticas contabeis clubes da Europa, serao descritos na Introdugcdo do Manual. As
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formas de tributacdo para os clubes constituidos de forma associativa e as
Sociedades Andnimas do Futebol. As melhores praticas de gestdo e de governanga

corporativa no continente Europeu, também integrardo o conteudo do Manual.

Em suma, o Manual apresenta os padrdes contabeis a serem aplicados sobre
os principais fatos que acontecem no futebol, os melhores modelos de gestdo de
negocios e as regras mais relevantes de governanga corporativa, a partir dos estudos

realizados, identificados na literatura revista.
1.3 Estrutura do manual

O Manual de Contabilidade e Gestao para Clubes de futebol € composto

composta pelos seguintes topicos:
1.3.1 Padrao contabil vigente no brasil para as entidades desportivas

Esse topico apresenta de forma analitica a NBC ITG 2003 (R2), em sua ultima
revisdo, em 2023, que culminou em sua revogagao, que regulamentava o registro, a
classificagdo, a avaliagéo e a divulgagao dos fatos das entidades desportivas, entre
elas os clubes de futebol. A NBC ITG 2003 (R2), revogada, servira de base para o
desenvolvimento do conteudo do Manual, apesar de o CFC — Conselho Federal de
Contabilidade ter definido a norma como extinta. A partir de 2024, os clubes de futebol
no pais deverao adotar as normas internacionais de contabilidade genéricas para os
fatos geradores da industria do futebol profissional. Sdo elencados os mais
recorrentes fatos que ocorrem em um clube de futebol, como interpreta-los, como
classifica-los, como registra-los, avalia-los e como divulga-los nos relatérios contabeis.
Os exemplos apresentados sao fatos que acontecem no cotidiano de um clube de

futebol.
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1.3.2 Historico do tratamento contabil no mundo do futebol brasileiro

O tratamento contabil para os fatos geradores dos clubes de futebol do Brasil,
teve a sua primeira normatizacdo com a edicdo da NBC T 10.13 — Dos Aspectos
Contabeis Especificos em Entidades Desportivas Profissionais, pelo CFC-Conselho
Federal de Contabilidade, em 1994. Com o surgimento de novas transagcbes nas
atividades do futebol profissional no Brasil e no mundo, algumas com efeitos diretos
nas receitas geradas, a mencionada norma foi revisada pelo CFC, a partir do primeira

década do século XXI.

O topico ira demonstrar a evolugdo dos tratamentos contabeis para as
operacoes tipicas de um clube de futebol, bem como as novas exigéncias no que
concerne a qualidade e a transparéncia contabil pelos clubes brasileiros, sejam eles

constituidos de maneira associativa ou sociedades an6nimas do Futebol (SAF).
1.3.3 Legislagao aplicavel aos clubes de futebol

Sera apresentado no tépico a evolugéo das legislagéo aplicavel ao mundo do
futebol, no Brasil, e as normas contabeis emitidas pelo CFC — Conselho Federal de

Contabilidade, ao longo dos ultimos 30 anos.

A evolugéao da legislacéo a partir da década de 1990 até os dias atuais reflete
o crescimento da industria do futebol no mundo e no Brasil. Considerando que as
origens da industria no Brasil sdo amadoras, permanecendo, assim, ainda, na gestao
dos clubes de futebol, constituidos como associagbes, a legislagdo foi sendo
aprimorada para a realidade empresarial. O futebol profissional masculino, e, em
alguns paises, o feminino, produz muitas receitas, de origens diversas (bilheteria,
propaganda e publicidade, transmissdes por meio de diferentes midias etc.). O

crescimento econdmico na industria do futebol brasileiro é bastante evidente se



170

constatarmos os desempenhos em termos de arrecadagdes dos 12 principais clubes

do pais.

O quadro econdmico crescente precisou ter legislagbes com maiores
exigéncias no que diz respeito a responsabilizagao sobre a gestdo dos clubes e as

melhores praticas de governanga corporativa.

A promulgagdo da Lei n° 14.193/2021 que permite a criacdo de SAFs —
Sociedade Anénima do Futebol e dessa forma oferece varias facilidades para a
expansao e a sobrevivéncia dos clubes de futebol, porém fixa um conjunto mais
rigoroso de exigéncias (prestacdo de contas, transparéncia, entre outros aspectos

relevantes de governanga corporativa).

1.3.4 Os clubes brasileiros que se transformaram em SAF’s ap6s a edi¢ao da lei

n°® 14.193/2021

Alguns dos principais clubes do futebol brasileiro decidiram se transformar em
Sociedades Andnimas do Futebol a partir da aprovacao da Lei n° 14.193/2021, como
forma de solucionar os graves problemas de ordem financeira provenientes dos altos
custos para as manutengdes dos departamentos de futebol profissional. Os maiores
clubes de Minas Gerais criaram as suas SAFs (América, Atletico e Cruzeiro), como
também dois dos principais clubes do Rio de Janeiro (Botafogo e Vasco da Gama),

sao exemplos dessa nova tendéncia no futebol nacional.

O tépico apresentara o historico das constituicoes das SAFs e os desempenhos

econdmico-financeiros obtidos até a presente data.
1.3.5 Transagoes contabeis especificas a industria do futebol

A maioria das transag¢des de um clube de futebol sdo comuns aos demais

seguimentos econdmicos (comércio, industria e servigos), logo o tratamento contabil
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deve seguir o mesmo padrao. Entretanto, algumas sao especificas, que merecem

descrigdes mais aprofundadas, como, por exemplo:

a) Gastos com a formagao de atletas profissionais e sua amortizagao;

b) Gastos ativaveis como intangiveis e ou reconhecidos como
despesas;

c) Reconhecimento de receitas de diversas naturezas , provenientes de
origens diversificadas (bilheteria, programa soécio torcedor,
propaganda e publicidade, negociag¢des de direitos federativos e ou
econdmicos etc.).

d) Receitas de locacado ou arrendamento de arenas esportivas.

No tdpico serao apresentados, mediante, exemplos praticos, como devem ser
os procedimentos contabeis para os assuntos exclusivos dos clubes de futebol no

pais.
1.3.6 Plano de contas proposto

O Manual apresenta uma proposta de Plano de Contas que embasa o
tratamento contabil que deve ser aplicado nos principais fatos geradores de um clube
de futebol, seja ele constituido associativamente ou uma sociedade anénima do
futebol (SAF). O Plano de Contas apresenta o universo de grupos, subgrupos, contas

e subcontas que necessarios.

Os grupos e contas mais relevantes tém as suas nomenclaturas, descrigbes de
finalidades, épocas de utilizacbes e as principais contas utilizadas, habitualmente,

como contrapartidas.
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Os modelos de relatérios contabeis (demonstragdes), tanto para os clubes
constituidos sob a forma de associagdes como os constituidos como SAFs —

Sociedades Anbnimas do Futebol, estdo apresentados de forma sintética.
1.3.7 Gestao e governanca corporativa dos clubes de futebol brasileiros

No Brasil um grande contingente de clubes de futebol apresenta quadros
patrimoniais falimentares. Apesar da edicdo da Lei n° 9.615/1998, que criou a
possibilidade da criacdo de clube-empresa, e com a Lei n® 13.155/2015 que a alterou,
criou a o PROFUT -Programa de Modernizagao da Gestao e de Responsabilidade
Fiscal do Futebol Brasileiro, o cenario atual clubes com alto grau de endividamento,

baixa liquidez, e, muitos, com passivos a descoberto (mais passivos do que ativos).

O PROFUT foi criado com o objetivo de atualizar a gestao dos clubes de futebol,
incentivar a responsabilidade fiscal e permitir que as entidades esportivas regularizem

suas dividas tributarias e trabalhistas.

Uma das maiores causas dos endividamentos dos clubes brasileiros é de
origem tributaria, razdo do surgimento do PROFUT que criou condigdes especiais
para que os débitos tributarios sejam parcelados, de maneira especial, com vantagens
diferenciadas as demais entidades empresariais. Como contra partida, os clubes de
futebol, aderentes ao programa devem adotar praticas de governanga corporativa. A
Lei reforga a intengdo da Lei “Pelé” ao incentivar a profissionalizagado dos clubes,
especialmente com a possibilidade de transformacdo em clubes-empresa ou

sociedades an6nimas do futebol (SAF).

Grande parte dos clubes brasileiros € ainda constituida de forma associativa,

e de com niveis reduzidos de praticas de governanga corporativa e baixa
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responsabilizacdo aos seus principais gestores, pelas decisbes tomadas nas

conducdes das entidades.

Neste topico serdo apresentados os principais modelos dos clubes de futebol
brasileiro e os mais relevantes adotados e praticados pelos maiores clubes da
Espanha, Inglaterra, Italia e Portugal. Também, serdo demonstradas as regras
vigentes sobre governanca corporativa e fair play financeiro definidas pela UEFA e

comparadas com as definidas pela CBF — Confederacao Brasileira de Futebol.
1.3.8 Conclusdes finais do manual

A finalidade do Manual é de oferecer aos profissionais de contabilidade e de
gestao dos clubes de futebol brasileiro, um produto que seja util para a identificacao
das operacgdes econdbmico-financeiras e que afetam os patrimdnios dessas entidades,
sejam elas constituidas de forma associativa ou de sociedade anénima do futebol
(SAF).

As divulgacbes das informacdes contabeis e de fatos relevantes terdo como

base os relatorios sugeridos nos topicos do Manual:

o Plano de contas proposto;
o Descricao analitica da estrutura do Plano de Contas e das suas

principais contas;

o Proposta de padrao contabil para os clubes de futebol brasileiro;

o Os modelos de Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas;

o Formas de tributagédo para os clubes de futebol brasileiro (Associagdes
ou SAFs);

o Modelos vitoriosos de gestdo profissional dos clubes de futebol

europeus;
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o As melhores praticas internacionais de governanga corporativa a serem

adotadas pelos clubes do futebol brasileiro;

As boas praticas de gestao contidas neste Manual servem como referéncias
para a reducgao dos riscos inerentes a atividade, bem como aprimorar o processo de

transparéncia dos clubes de futebol brasileiro.

E esperado que o produto em questao seja Util para as atividades profissionais

dos envolvidos no mundo do futebol brasileiro.
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2 HISTORICO DO PADRAO CONTABIL
VIGENTE NO BRASIL PARA AS ENTIDADES
DESPORTIVAS

2 HISTORICO DO PADRAO CONTABIL VIGENTE NO BRASIL PARA AS

ENTIDADES DESPORTIVAS
2.1 Aspectos introdutérios

O futebol brasileiro desde a sua implantacéo pratica no pais, no final do século
XIX, foi se tornando popular. Inicialmente era praticada pelas classes sociais mais
privilegiadas, passando, com os anos, a cair no gosto de todas as classes. A partir da
década de 1930, quando ocorreu a primeira Copa do Mundo de Futebol, organizada
pela FIFA, em Montevidéu, no Uruguai, o Brasil vem participando de todas as Copas

de forma ininterrupta. E o Unico pais a ter participado de todas as edicdes.

Evidentemente, que a modalidade passou a cada vez mais atrair adeptos,
considerando os sucessos obtidos internacionalmente (5 campeonatos, 2 vice-

campeonatos, 2 terceiras colocagdes e 1 quarta colocagao, em 22 edigdes.

Grandes clubes de futebol foram constituidos, alguns com mais de 100 anos
de existéncia, com uma potencialidade de geragao de receitas alta, porém, na maioria
das vezes, até a ultima década, insuficientes, por falta de agdes estratégicas, maior

profissionalizag&o e governanga.
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Os maiores clubes do futebol brasileiro estdo concentrados no sudeste e no sul
do pais e que ao longo das suas existéncias também tiveram sucessos internacionais

(Titulos Mundiais e Continentais).

A maior parte dos clubes foram formados societariamente, na modalidade
associativa. Tal constituicdo societaria € significativamente majoritaria, ainda o é

atualmente.

Diante desse historico, o segmento chamou atengdo do CFC — Conselho
Federal de Contabilidade sobre a necessidade de haver uma regulamentacgao contabil

para o registro histérico das transag¢des ocorridas nos clubes de futebol.

Em 1994, o CFC aprovou a primeira norma especifica para regular e orientar
os registros contabeis das entidades sem fins lucrativos, a NBC T 10.13, de 1994,
editada pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A norma tinha como objetivo

a normatizagdo da escrituragao contabil para entidades sem finalidade lucrativa,

incluindo associagoes, fundagdes e clubes recreativos, estabelecendo critérios para a
elaboracao e apresentacdo das demonstragcdes contabeis dessas entidades. Os
clubes de futebol e demais modalidades passaram a seguir o seu conteudo, que

tratava dos seguintes aspectos:

e Principios contabeis aplicaveis a entidades sem fins lucrativos;

« Recomendacgbes para a escrituracado contabil dessas entidades, considerando

sua natureza especifica;

« Orientacdes para a elaboracédo das demonstragdes contabeis, como o balango
patrimonial e a demonstracio de receitas e despesas, que refletem a aplicagao

dos recursos e a prestagao de contas;
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o Controle e segregacado das receitas e despesas relacionadas as atividades

essenciais e acessorias dessas entidades.

Essa norma, por se a primeira iniciativa, buscou uniformizar os procedimentos
contabeis em entidades sem fins lucrativos no Brasil, garantindo transparéncia e

confiabilidade nas informacdes financeiras apresentadas.

Em 2012, o CFC, considerando as transformacdes ocorridas nos tratamentos
contabeis internacionais, editou a NBC ITG 2002/2012 — Contabilidade para entidades
sem fins lucrativos, atualizando o conteudo da NBC 10.13/1994. A ITG aborda,
especificamente, as normas e procedimentos contabeis aplicaveis as entidades sem
fins lucrativos, como associacbes, fundacgdes, clubes recreativos e outras
organizagbes do terceiro setor. O seu objetivo foi estabelecer diretrizes para a
elaboracdo e apresentacdo das demonstragdes contabeis das entidades sem
finalidade de lucro, atendendo as particularidades dessas organizagbes. Sua
abrangéncia era ampla, pois era aplicavel as entidades que nao distribuiam os seus
resultados aos seus integrantes e tinham como objetivos societarios, as atividades
sociais, culturais, educacionais, religiosas, esportivas e assistenciais. Os clubes de
futebol estavam inseridos nesse universo. De forma mais elaborada continha o rol das

demonstragdes contabeis obrigatorias:

v Balancgo patrimonial,

v Demonstracdo das mutag¢des do patrimonio liquido;

v Demonstracéo do resultado do exercicio;

v Demonstragao dos fluxos de caixa (quando aplicavel);

Adicionalmente, define o tratamento contabil para:
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» 0 reconhecimento das receitas, que podem ser vinculadas a projetos,
doacdes ou outras fontes;

» para doagdes, subvengdes, convénios e outros recursos;

Destaca a necessidade de transparéncia e prestacédo de contas, como praticas

essenciais para a confianga dos usuarios das demonstragdes contabeis.

Em 2014, o CFC identificou a necessidade da criacdo de uma norma
especifica, local, para o tratamento contabil das transagdes das entidades desportivas
do Brasil. O objetivo principal foi o de atualizar a NBC T 10.13/1994, atualizada em
2004, pois diversos aspectos da atividade desportiva profissional foram alterados,
propiciando impactos nas informagdes contabeis, em especial, para os clubes de

futebol.

A partir de 2005, o Brasil aderiu ao projeto IFRS — International Financial
Reporting Standards e, consequentemente, foram promulgadas as Leis n°
11.638/2007 e n° 11.941/2009, que atualizaram a Lei n® 6.404/1976, das Sociedades
por Agdes, em relagao as praticas contabeis internacionais e a definigdo de um regime
tributario transitério, para adequacado das diferencas dos tratamentos contabeis
praticados até a edicdo das novas Leis e os reflexos no regramento fiscal

(Regulamento do IRPJ, incluindo a CSLL).

Ishikura(2005) relata em sua tese que a NBC T 10.13, originalmente editada
em 1994, e atualizada em 2004, nao foi integralmente acatada por grande parte dos
profissionais responsaveis pelas contabilidades dos clubes de primeira e segunda

divisao do futebol brasileiro.

Apesar da existéncia da NBC T 13, aprovada pela Resolugdgo CFC n°

1.005/2004, os clubes do futebol brasileiro da primeira divisdo, a época, ndo a
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acatavam e aplicavam tratamentos diversos para fatos comuns a atividade, como os

direitos econdmicos dos atletas profissionais.

Como atualizagdo da NBC T 10.13 foi editada pelo CFC a NBC ITG 2003 —
ENTIDADES DESPORTIVAS aplicavel a todas as entidades desportivas no pais

(clubes, associagobes, federagdes e confederagoes).

Ao contrario de normatizagbes contabeis internacionais aplicaveis a diversos
segmentos econdmicos, hdo ha uma norma internacional, de carater geral, razao que

motivou a edi¢cao da ITG 2003/2013.

Na época da criacdo da mencionada ITG 2003/2013 ja existiam nos principais
centros do futebol europeu (Inglaterra, Italia, Espanha, Alemanha, Portugal) clubes-
empresas, com 0s seus capitais sociais, negociados nas principais Bolsas de Valores
no continente e fora deles. Outros clubes europeus constituidos como associagoes

eram geridos como entidades com fins lucrativos.

No Brasil ndo havia previsdo de transformagédo dos clubes associativos em
clubes-empresas e os clubes eram e, ainda o sdo, em sua maioria, geridos de forma

amadora.

Os clubes do futebol brasileiro possuem faturamentos de diversas origens
significativos, tornando grande parte dos 40 dos principais clubes compativeis com
médias e grandes empresas no pais, se considerarmos que pelo alguns tém

faturamentos anuais acima de R$ 300,0 milhdes.

A edicdo da NBC 2003/2013 veio regulamentar o tratamento contabil das

transagdes comuns aos clubes de futebol como:

a) gastos com a formagao de atletas;

b) Direito Econbémico x Direito Federativo;
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c) Mecanismo de Solidariedade;
d) Direito de Imagem;
e) “Luvas”; e

f) “Bichos”.

Em 2017, a NBC 2003/2013 sofreu a primeira revisdo com algumas exclusoes
e inclusdes. As mudangas ocorreram como consequéncia das respostas do mercado,

aprimorando o normativo.

Em 2019, em razdo da existéncia de diversas duvidas a respeito da aplicacéo
da NBC 2003/2012 (R1), o CFC emitiu a OTG 2003, em 05 de dezembro de 2019, no

que respeitava o tratamento contabil a ser aplicado para fatos geradores como:

a) cessao onerosa de direitos de transmissao;
b) exibicdo de espetaculos desportivos CFC emitiu a OTG 2003;
c) receita de bilheteria;
d) cesséao definitiva de direitos profissionais; e
e) ativos intangiveis de atletas.
A orientacdo técnica foi bastante util, enquanto a ITG 2003, e revisdes, vigorou
para o suporte dos profissionais da contabilidade responsaveis pelos registros dos

clubes de futebol.

Em 2023, o normativo recebeu a sua segunda revisdo, com foco principal no
grupo de Intangiveis, especificamente, no tema de custos de formagao de atletas

profissionais, as suas destinacdes e reconhecimentos a partir de 01.01.2024.
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3 A LEGISLACAO APLICAVEL AOS CLUBES
DE FUTEBOL NO BRASIL

3 A LEGISLACAO APLICAVEL AOS CLUBES DE FUTEBOL NO BRASIL
3.1 Aspectos Introdutérios

A origem do futebol brasileiro comega no final do século XIX, com a sua
apresentacao por Charles William Miller, no final do século XIX. Charles Miller,
brasileiro, filho de ingleses, estudou na Inglaterra, onde conheceu e praticou o esporte.
Retornando ao pais, especificamente, em Sao Paulo, em 1894, com uma bola e um
par de chuteiras. Com o material basico para a pratica esportiva iniciou o processo de
divulgacado e iniciou a pratica entre os paulistanos. A iniciativa foi um sucesso,
incentivando a pratica do novo esporte por outros imigrantes ingleses e funcionarios
das empresas britanicas que atuavam no Brasil, especialmente nas ferrovias e no
comeércio. Esse processo foi o comeco da divulgagao do futebol por Sdo Paulo, com
a pratica sendo realizada por trabalhadores, estudantes e empresarios, em clubes
associativos e escolas. Paulatinamente, o esporte passou a ser um sucesso em todo

o Brasil.

O breve resumo histérico explica a massiva origem dos clubes de futebol
serem associativos, pois foi um dos seus principais “bergos”. Os clubes brasileiros séo
administrados, em sua maioria, amadoristicamente. Muitos movidos pela pura paixao,
sem considerar os riscos dos seus atos de gestdes. Muitas vezes levando, ao longo
do tempo, ao processo de descontinuidade. Alguns, inclusive, tém obtido resultados
esportivos relevantes, contudo, estdo em situacdo de insolvéncia. As entidades por
serem associativas, ndo correm 0s mesmos riscos das empresarias, com fins

lucrativos, de terem as suas faléncias decretadas.
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Ao longo das suas existéncias os clubes de futebol pelo seu apelo popular, e,
interesses politicos eleitorais, vém sendo beneficiados com tratamentos tributarios
diferenciados aos aplicados as empresas normais.

Aqui serao apresentadas as principais diferengas tributarias entre um clube de
futebol, associativo, e uma SAF — Sociedade Andnima do Futebol.

E perceptivel que a carga tributaria em uma entidade associativa é muito menor

do que em uma SAF, como sera demonstrado.

O futebol brasileiro vem sendo regulado, oficialmente, desde a década de 1990,
quando foi editada a Lei n° 8.672, de 06 de julho de 1993, a chamada Lei
“Zico”, primeira lei especifica que regulamentou o contrato e os direitos dos jogadores
de futebol profissional no Brasil, trazendo segurancga juridica para atletas e para os

clubes.

A promulgacao da Lein®9.615, de 24 de margo de 1998, a Lei “Pelé”, ampliou
a regulamentacado do esporte brasileiro em geral, incluindo o futebol, abordando
aspectos administrativos, juridicos, financeiros e organizacionais, modernizando o

sistema esportivo do pais.

A Lei “Pelé” € um marco para o esporte brasileiro e, principalmente, para o
futebol, por estabelecer as regras juridicas sobre os contratos de trabalho dos atletas

profissionais, pois define:
v Os direitos e os deveres dos jogadores;

v As condigbes para ocorréncia das transferéncias e as validades e as duragdes

do contratos;
v Os registros e as habilitagdes de atletas.

v As formas de organizagao das entidades esportivas;
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v Aregulamentacédo das competicoes e eventos;
v As responsabilidades civis e criminais no esporte. |

A Lei “Pelé” definiu os critérios para a profissionalizagéo e proteg¢ao do jogador
de futebol. Atualizou legislacdo esportiva brasileira, as melhores praticas
internacionais, instituindo regras para clubes, ligas, atletas e agentes, além de

organizar o sistema esportivo brasileiro.

Passadas quase duas décadas da sua criagdo, a Lei “Pelé” foi alterada,
inicialmente, pela Lei n°® 12.935/2014, que a alterou especificamente e pontualmente,
como as regulacbes a respeito dos procedimentos profissionais dos agentes

esportivos e sobre as normas relativas a direitos dos atletas.

De maneira complementar, porém relevante, no ano seguinte, 2015, em 26 de
agosto, foi editada a Lei n® 13.155, que promove uma alteracdo ampla e estruturante,

com a_introducdo da possibilidade de clubes-empresa, criagdo da Sociedade

Andnima do Futebol (SAF), e modernizacdo geral da governanga corporativa.
Estabeleceu as obrigagdes dos clubes de futebol para as prestagbes de contas
regulares (anuais) e a contratagdo de auditorias independentes para opinar sobre a
veracidade, a qualidade e a regularidade das demonstragdes contabeis. Em suma, a
Lei n°® 13.155/2015, definiu os critérios e formas de atuagbes para assegurar maior

seguranga juridica nas relagdes entre clubes, atletas e agentes.

Na auséncia de uma legislagao especifica, a Lei n° 6.404, de 14 de dezembro
de 1976, a Lei das Sociedades Andnimas, foi por muito tempo, o base para o registro

contabil dos clubes de futebol, pelo menos para os de maior poder econdmico.

A partir de 1994,quando o CFC editou a NBC T 10.13, como ja comentado, os

preparadores das demonstragdes contabeis dos clubes do futebol brasileiro passaram
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a ter uma base de orientagdo. Com a evolugao da industria do futebol, principalmente
no século XXl o CFC editou, visando aprimorar as praticas contabeis definidas
anteriormente, inicialmente a NBC T 2002, em 2012, ja considerando as alteragbes
ocorridas na Lei n° 6.404/1976, com a sancao da Lei n° 11.638, de 28 de dezembro
de 2007, que trouxe para o Brasil os padrdes internacionais de contabilidade, as IFRS

(International Financial Reporting Standards),visando a harmonizagao contabil.

O CFC editou uma norma especifica para as entidades desportivas, a NBC ITG
2003, de 25 de janeiro de 2013, como base para que as classificagdes, os registros,
as avaliagdes e divulgagdes dos clubes de futebol profissional, principalmente, bem
como das demais entidades (federagdes, confederagdes, ligas etc.),passaram a ter
padrées comuns. O diploma, sem duvida, veio facilitar as atuagbées dos profissionais
de contabilidade, diretamente envolvidos (contadores, auditores independentes,

analistas).

A norma local, NBC ITG 2003, quando colocada em pratica, suscitou diversas
duvidas entre os profissionais da contabilidade envolvidos com a contabilidade dos
clubes de futebol, o que provocou sua revisdo (R1), em 24 de novembro de 2017,
além da emissao de uma OTG (Orientagdo Técnica Geral) com o objetivo de dar

orientagdes praticas sobre a aplicacdo da ITG 2003 — Entidade Desportiva.

Um fato legislativo importante ocorreu em 2021, com a edi¢do da Lei n® 14.193,
de 09 de agosto, que criou a possibilidade de os clubes de futebol, constituidos sob a
forma associativa, se transformarem em SAF — Sociedade Anénima do Futebol. A
partir da sua promulgagao, alguns clubes de futebol criaram suas SAFs (Botafogo
Futebol e Regatas, Clube de Regatas Vasco da Gama, Cruzeiro Esporte Clube, entre

outros).
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Em 07 de dezembro de 2023, a NBC ITG 2003 (R1) foi revisada novamente,

para definir os tratamentos contabeis a serem seguidos para os assuntos:

a) Extingcao do intangivel relacionado aos custos de formagao de atletas;
b) Classificacdo dos ganhos ou perdas nas transa¢des com cessao de direitos
profissionais sobre atletas; e

c) Cessao temporaria de direitos profissionais.

E, em derradeiro, a segunda revisdo da norma, determina a sua revogacgao ,
das suas revisdes e da OTG especifica, passando as matérias de natureza contabil
dos clubes de futebol, a serem tratadas com base nas normas internacionais de

contabilidade (IFRS). Ou seja, a norma local, foi extinta.

A contabilidade dos clubes de futebol passou a seguir integralmente as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB, adaptadas ao contexto brasileiro.
A decisdo tomada foi baseada na interpretacao de que os que clubes de futebol séo
considerados entidades de grande porte e realizam atividades com complexidade

operacional.

3.2. Legislagao aplicavel (Constituicdo societaria)

Os clubes em sua maioria no pais sdo constituidos, em sua maior parte, como
associagdes sem fins lucrativos. Uma pequena parcela, ainda, com fins lucrativos, é
aquela que decidiu, a partir de 2021, constituir Sociedades Andnimas do Futebol —

SAF, a partir do advento da Lei n°® 14.193/2021.

Por tipo de modalidade societaria, apresentamos as fundamentacdes

societarias e tributarias que regulam os clubes brasileiros.
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3.2.1. CLUBES DE FUTEBOL CONSTITUIDOS COMO ASSOCIAGOES
3.21.1. Fundamentacgao Legal

A base legal para a constituicdo de uma entidade sem fins lucrativos, como € a
quase a totalidade dos clubes de futebol do Brasil € o Cédigo Civil Brasileiro,

instituido pela Lei n° 10.406/2002). Os artigos principais que tratam da matéria:

v Artigos 53 a 61: Definem as regras para sua constituicdo, registro,

funcionamento e extingdo de uma entidade sem fins lucrativos.

v Artigo 53: Define o conceito de associagdo como a reunido de pessoas

que se organizam para fins ndo econémicos.

v Artigo 54: Estabelece a exigéncia da elaboragao de um estatuto social,
que deve conter regras de funcionamento, objetivos, direitos e deveres dos

associados, entre outros.

v Artigo 56: Estabelece que a associagado adquire personalidade juridica
mediante registro no 6rgdo competente (normalmente o Registro Civil de

Pessoas Juridicas).

O Artigo 5°, e incisos XX e XXl da Constituicao Federal de 1988, protege as

associagdes sem fins lucrativos dos seguintes aspectos:
v Inciso XX: Garante a liberdade de associagao para fins licitos, sem
autorizagao prévia.
v Inciso XX: Garante a inviolabilidade da liberdade de associacdo, desde

que nao contrarie a ordem publica.

Esse tipo de sociedade tem personalidade juridica de direito privado,
sendo que a receita obtida e o patrimdnio constituido devem ser destinados e

utilizados para os fins institucionais (objetivos estatutarios).
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3.21.2. Tributagao Aplicavel

Os clubes de futebol constituidos associativamente, sem fins lucrativos, com
base no Artigo 150, inciso VI, da Constituicdo Federal, possuem isengdes para as
receitas derivadas das suas atividades essenciais, no que diz respeito ao Imposto de
Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), ao PIS/COFINS. As receitas provenientes de comercializagcao (bilheteria,

direitos de transmisséao, vendas de produtos tematicos, por exemplo) sao tributaveis.

No caso de prestagdes de servigos, quando nao forem atividades essenciais,
as receitas auferidas sao tributadas de acordo com a tabela vigente do ISS (Imposto

sobre Servigos).

No que diz respeito a tributacdo da folha de pagamentos, os clubes de futebol,

constituidos associativamente, tem algumas peculiaridades:

a) E pratica corriqueira ha alguns anos de os clubes de futebol contratarem atletas
profissionais do futebol, membros das comissdes técnicas e outros tipos de
profissionais de forma mista (PJ e CLT). O objetivo é a redugao tributaria por

ambas as partes, clube e contratado.

b) Normalmente, parte importante da remuneragdo do contratado, jogador de
futebol, por exemplo, é paga contra uma nota fiscal de servigos por exploragao
de direito de imagem e o complemento como prestacao trabalhista tradicional,
de acordo com as regras da CLT — Consolidagao das Leis do Trabalho.

A contratacao visa a reducao do recolhimento dos tributos de ambas as partes,

no caso do clube de futebol, pelo ndo recolhimento do FGTS (Fundo de
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Garantia por Tempo de Servigo) e no do atleta profissional, o recolhimento

minimo do imposto de renda da pessoa fisica.

c) Em termos de incidéncia tributaria previdenciaria para o calculo patronal dos
clubes de futebol profissional sobre a folha de pagamento de atletas
profissionais e demais empregados, as regras sao as mesmas aplicaveis as
sociedades com fins lucrativos que sao, em linhas gerais:

QUADRO 1 - INCIDENCIA PREVIDENCIARIA SOBRE FOLHA DE
PAGAMENTOS
TIPO DE INCIDENCIA ALIQUOTA OBSERVAGOES
%
INSS Patronal 20,00
. . O percentual é aplicado de acordo com a
.}?AT — Risco Ambiental do De 1,00 a 3,00 classificagado do risco de cada atividade:
rabalho
1% - Leve
2% - Médio
3% - Grave
Contribuicao para Terceiros SESI, SENAI, SENAC, SEBRAE e outros.
(Sistema "S") 150
INCRA 0.20
2,50
SALARIO-EDUCACAO

d) Em relagdo a obrigatoriedade de recolhimento do FGTS — Fundo de Garantia

por Tempo de Servico o clube de futebol possui um tratamento legal
diferenciado. Ha a incidéncia normal de 8% (oito por cento) sobre a
remuneragao trabalhista individual, além do recolhimento de 5% sobre a receita
bruta obtida pela entidade. Entenda-se renda bruta como a originaria de:

¢ Bilheteria dos jogos;
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e Direitos de transmissao;

e Patrocinios;

e Receitas comerciais;

e Receitas com a venda de direitos econdmicos e ou federativos dos

atletas profissionais.

As arrecadagdes exemplificadas devem sofrer a retencao de 5%, como forma
de garantir os direitos trabalhistas dos jogadores.(Artigo 28, §3°, da Lei n°
8.036/1990 (Lei do FGTS). O recolhimento é mensal. Essa regra visa proteger
os direitos dos atletas, minimizando riscos de inadimpléncia por parte dos

clubes.

e) Em relacdo as contribuicbes previdenciarias dos empregados e atletas
profissionais de futebol as incidéncias sdo normais, comuns a todas as
empresas. A base ¢ a tabela vigente do INSS varia de 7,5% a 14,0% de acordo

com as faixas salariais.

3.2.2. CLUBES DE FUTEBOL CONSTITUIDOS COMO SOCIEDADES ANONIMAS
DO FUTEBOL
3.2.2.1. Fundamentacao Legal
A partir da edicdo da Lei n° 9.615/1998, com sua alteragcdo pela Lei n°
12.935/2014, a existéncia de um clube-empresa passou a ser real, propiciando, em
seguida, a promulgacao da Lei n® 14.193/2021 que criou a possibilidade do surgimento
das Sociedades Andnimas do Futebol (SAF). E importante destacar que,

subsidiariamente, os clubes de futebol constituidos em SAF devem seguir as
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disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Agdes, n° 6.404/76, alterada pelas Leis n°s
11.638/2007 e 11.941/2009, e, também, da Lei “Pelé”, n® 9.615/98.

A Lei n° 14.193/2021 é composta por 36 artigos que sdo bem claros no que
deve ser observado pelos clubes transformados e ou constituidos como Sociedades

Andnimas do Futebol, sendo os mais relevantes aqui comentados, suscintamente:

» Artigo 1°- Estabelece as condi¢des para a constituicdo de uma
Sociedade Anbénima do Futebol que tem que ter como atividade
principal a pratica do futebol, feminino e masculino, em competicao.
Os paragrafos 1°, 2°, 3° e 4° definem as caracteristicas, o objeto
social, a denominacgao e a classificagao juridica de uma Sociedade

Andnima do Futebol (SAF).

» Artigo 2° - Define as condigdes societaria para a constituicdo de
uma Sociedade Andnima do Futebol. As possibilidades de criacao

de uma SAF podem ter 03 origens:

| - pela transformacao do clube ou pessoa juridica original em
Sociedade Anénima do Futebol.

Il - pela cisdo do departamento de futebol do clube ou pessoa
juridica original e transferéncia do seu patrimdnio relacionado a atividade
futebol,

Il - pela iniciativa de pessoa natural ou juridica ou de fundo de

investimento.
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O paragrafo 1° e 2° determinam que a SAF constituida é
sucessora, por transferéncia obrigatéria, do clube associativo ou pessoa
juridica original nas relagbes com as entidades de administragao, bem
como nas relagdes contratuais, de qualquer natureza, com atletas
profissionais do futebol e que em substituicdo ao clube associativo ou
pessoa juridica original tem o direito de participar de campeonatos,
copas ou torneios, nas mesmas condicdes em que se encontrarem no
momento da sucessao, sem quaisquer prejuizos de ordem desportiva.

Na hipétese de a SAF ser criada com base no inciso Il, do Artigo
2°, o clube ou pessoa juridica original e a Sociedade Anénima do Futebol
deverao contratar, na data de constituicdo desta, a utilizacdo e o
pagamento de remuneracao decorrente da exploracado pela Sociedade
Andnima do Futebol de direitos de propriedade intelectual de titularidade
do clube ou pessoa juridica original. O mesmo Artigo, em seu inciso lll,
estabelece que os bens e direitos serdo transferidos a Sociedade
Andnima do Futebol em definitivo ou a termo, conforme estabelecido em
contrato. Os demais incisos (IV a VII) determinam importantes condi¢des
,possiveis de ocorrerem, no processo de criagcao da SAF:

e Que a transferéncia dos direitos e do patriménio para a
Sociedade Andnima do Futebol independe de autorizacao
ou consentimento de credores ou partes interessadas,
inclusive aqueles de natureza publica, salvo se disposto de
modo diverso em contrato ou outro negacio juridico;

¢ A manutencgao das instalagdes desportivas, como estadio,

arena e centro de treinamento, no patriménio do clube
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associativa ou pessoa juridica original, nao forem
transferidas para a Sociedade Anénima do Futebol,
devera ser celebrado, na data de constituicdo da SAF,
contrato no qual se estabelecerdo as condigdes para
utilizacio das instalagoes;

A proibicdo de participagao direta ou indiretamente pelo
clube ou pessoa juridica original de competi¢cdes
profissionais do futebol. A participacao é prerrogativa da
Sociedade Andnima do Futebol (SAF) que foi constituida;
e

Serdo emitidas pela Sociedade Anbnima do Futebol
(SAF), obrigatoriamente, ag¢des ordinarias da classe A
para serem subscritas pelo clube ou pessoa juridica
original que a constituiu.

A participagédo minima de 10% do capital votante (a¢des
ordinarias da classe A) do clube associativo ou empresa
juridica original é fator preponderante para o processo
decisorio e os destinos da Sociedade Andnima do Futebol,
por ter que deliberar, obrigatoriamente, no ambito da
assembleia geral, como fixa o paragrafo 3° do Artigo 2°, a

respeito:

..... "l - alienagao, oneragao, cessao, conferéncia, doagao

ou disposicao de qualquer bem imobiliario ou de direito de
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propriedade intelectual conferido pelo clube ou pessoa
juridica original para formagéao do capital social;
I - qualquer ato de reorganizagdo societaria ou
empresarial, como fusao, cisdo, incorporagdo de acgdes,
incorporagao de outra sociedade ou trespasse;
[l - dissolugao, liquidagao e extingao; e
IV - participacdo em competicdo desportiva sobre a qual
dispoe o art. 20 da Lei n°® 9.615, de 24 de margo de 1998.”
e O paragrafo 4° determina, que independente da
participacdo percentual no capital votante ou social, os
detentores das acgbes ordinarias da classe A, devem
deliberar, em qualquer 6rgao societario sobre a alteragao
da denominagdo, ou modificagdo dos signos (simbolos)
identificativos da equipe de futebol profissional e mudanca
da sede para outro Municipio.
Os paragrafos 5° e 6° contém determinacgdes expressas quanto a necessidade
de deliberacao por parte dos acionistas detentores das a¢des ordinarias classe
A no que diz respeito a qualquer tipo de alteracdo no estatuto da Sociedade

Andénima do Futebol.

» Artigo 3° - Define as modalidades de integralizagao do capital
social da Sociedade Anénima do Futebol pelo clube ou pessoa
juridica original. A integralizagdo pode ocorrer por meio da
transferéncia a companhia de seus ativos, tais como, mas nao

exclusivamente, nome, marca, disticos, simbolos, propriedades,
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patriménio, ativos imobilizados e mobilizados, inclusive registros,
licengas, direitos desportivos sobre atletas e sua repercussao.
Os artigos 4°, 5° e 6° estabelecem medidas destinadas ao exercicio da
governanga corporativa nas Sociedades Anoénimas do Futebol. Vejamos

os teores mais importantes de cada artigo:

»Artigo 4° - Fixa as condicdes para que a participagdo na
Sociedade Andnima do Futebol do acionista controlador (individual
ou integrante de acordo de controle), deixando claro que é vedado
a participacado direta ou indireta, em outra Sociedade Anbénima do
Futebol. O acionista que detiver 10% (dez por cento) ou mais do
capital votante ou total da Sociedade Andnima do Futebol, sem a
controlar, se participar do capital social de outra Sociedade
Anbénima do Futebol, ndo tera direito a voz nem a voto nas
assembleias gerais, nem podera participar da administragdo dessas

companhias, diretamente ou por pessoa por ele indicada.

» Artigo 5° - Ao contrario da Lei das Sociedades por A¢des, n°
6.404/1976, os orgaos de governanga como o Conselho de
Administracdo e o Conselho Fiscal devem existir obrigatoriamente
e devem funcionar permanentemente. Os paragrafos 1° a 5°
estabelecem diversas restricdes e condicdes as participagdes de

membros em todos os érgaos de governanga.
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> Artigo 6° - Determina que o acionista, pessoa juridica, que
possuir participagdo societaria igual ou superior a 5% (cinco por
cento) de uma SAF deve informar a entidade nacional de
administragao do desporto, o nome, a qualificagao, o endereco e 0os
dados de contato da pessoa natural que, direta ou indiretamente,
exerga o seu controle ou que seja a beneficiaria final, sob pena de
suspensao dos direitos politicos e retengcdo dos dividendos, dos
juros sobre o capital proprio ou de outra forma de remuneragao

declarados, até o cumprimento desse dever.

» Artigo 7° - Permite que a SAF que com receita bruta anual de até
R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais, com o objetivo
de dar transparéncia da gestdo, realizar, por completo, as
publicagdes obrigatérias por lei de forma eletrénica, incluidas as
convocagoes, atas e demonstragdes financeiras, e devera manté-
las, no préprio sitio eletrénico, durante o prazo de 10 (dez) anos. O
critério aqui adotado é para as empresas brasileiras nao tributadas
pelo regime de Lucro Real para fins de apuragdo do Imposto de
Renda das Pessoas Juridicas. O legislador aqui proporcionou a
economia de recursos monetarios para o atendimento ao processo

de evidenciagao.

» Artigo 8° - Foca, também, no exercicio da transparéncia da SAF,
permite a manutencao no site eletrénico as principais informagdes

legais e de gestao, como a composi¢ao e a biografia dos integrantes
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dos 6rgaos de governanga (Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal e Diretoria).Determina que as informacdes devem ser
atualizadas mensalmente.

> Artigos n° 9 ao n° 12 — Define sobre as obriga¢des da Sociedade
Andénima do Futebol, em que ela n&o responde pelas obrigacdes
anteriores ou posteriores da data da sua constituicdo , provenientes
do clube associativo ou pessoa juridica original que a constituiu. A
excecao ocorre quando tais obrigagdes sao assumidas pela SAF e
estdo expressas no seu objeto social. Tais esclarecimentos estao
contidos no Artigo 9°. O Artigo 10° estabelece como responsavel
pelo pagamento das obrigacdes anteriores a constituicado da SAF é
do clube associativo ou empresa juridica original. O pagamento sera
realizado por meio de receitas proprias ou das que serao
transferidas pela Sociedade Andénima do Futebol, observados os
limites dos incisos | e Il do referido Artigo n°® 10. A responsabilidade
pessoal e solidaria dos dirigentes e dos administradores da
Sociedade Anénima do Futebol estdo descritas no Artigo n° 11. O
Artigo n® 12 é claro em vedar qualquer tipo de agéo constritiva ao
patriménio e as receitas da Sociedade Anbénima do Futebol,
enquanto os pagamentos das obrigagcbées forem sendo realizados
regularmente.

> Artigos n° 13 e n°® 14 — Os artigos d&o alternativas para o clube
associativo ou pessoa juridica que originaram a Sociedade

Andnima do Futebol para honrarem as suas obrigagdes com os
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seus credores. Podem fazé-lo diretamente ou com estabelece os

incisos | e Il do Artigo n° 13:

“I - pelo concurso de credores, por intermédio do Regime
Centralizado de Execugdes previsto nesta Lei; ou

Il - por meio de recuperagao judicial ou extrajudicial, nos termos

da Lein®11.101, de 9 de fevereiro de 2005.”

O Artigo n° 14 fixa os critérios para que clube associativo ou pessoa
juridica original optar pela alternativa do inciso | do caput do art. 13 ao
se submeter ao concurso de credores por meio do Regime Centralizado
de Execucbes. O Regime consiste em concentrar judicialmente as
execucgdes de forma centralizada, considerando as receitas e os valores
arrecadados na forma do art. 10 desta Lei (Incisos | e IlI), bem como a
distribuicdo desses valores aos credores em concurso e de forma
ordenada. As dividas podem ser de natureza trabalhista e devem ser
centralizados em esfera trabalhista (TRT) e de natureza civil, na espera
do Tribunal de Justica. O Regime Centralizado de Execugdes podera ser
exercido por 6 (seis) para o pagamento dos credores.

» Artigos n° 15 e n° 16 - O paragrafo 2° do Artigo n°® 15 permite

que ao final do curso dos 6 (seis) anos e o clube associativo ou

empresa juridica original estiver com 60% (sessenta por cento) do

passivo original adimplente, podera prorrogar o Regime

Centralizador de Execugdes por mais 4 (quatro) anos. Mediante

novas condi¢cdes para a destinacdo das receitas previstas nos

incisos | e Il do Artigo n° 10. Passam de 20% (vinte por cento) para

15% (quinze por cento). O Artigo n°® 16 apresenta as exigéncias


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11101.htm
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formais para que seja requerida a prorrogagao do prazo para
quitacdo das dividas com credores, pelo clube associativo ou
empresa juridica original.

> Artigos n° 17 a n° 24 — Os referidos artigos tratam no Regime
Centralizado de Execugbes no que diz respeito a preferéncia na
ordem de credores (Artigo n° 17) e indica, também, que, por tipo de
crédito, o trabalhista é prioritario (Artigo n° 18). O Artigo n° 19 diz
que o credor pode decidir pela modalidade de pagamento e o Artigo
n° 20 permite a troca por parte do credor do recebimento da divida
por agdes da SAF. A Sociedade Anénima do Futebol pode negociar
0 pagamento da divida com o credor com a obtencdo de desagio
(Artigo n° 21). O credor pode ceder o seu crédito a terceiros,
mediante sub-rogacdo, mantidos todos os direitos e em todas as
obrigag¢des do credor, ocupando, o novo titular do crédito, a mesma
posicao do cedente. A cessao do crédito devera ser cientificada ao
clube ou pessoa juridica original e ao juizo centralizador da divida
para que promova a anotagao (Artigo n° 22). O Artigo n° 23 da a
protecdo para os devedores originais, clube ou pessoa juridica,
contra qualquer tipo de agao negativa contra as suas receitas e o
seu patrimoénio, no que diz respeito a bloqueios ou penhoras, por
exemplo. Caso o clube ou a pessoa juridica original, ndo honre os
seus compromissos nos prazos previstos no Artigo 15° a
Sociedade Anbénima do Futebol respondera, nos limites
estabelecidos no art. 9° desta Lei, subsidiariamente, pelo

pagamento das obrigagdes civis e trabalhistas anteriores a sua
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constituicado, salvo o disposto no art. 19 desta Lei (Artigo n°® 24). A
SAF se torna sucessora nas obrigagdes da entidade que as

originou.

A Lei n® 14.193/2021 ao fixar critérios para a criagdo de uma
Sociedade Andnima do Futebol, também, inovou com a possibilidade
dela poder requerer a recuperagao judicial. Adicionalmente, outra
novidade, é a possibilidade de captar recursos no mercado financeiro
por meio de capital (emissao de agdes) ou de divida (emissao de titulos

de divida). Os Artigos n° 25 e n° 26 requlam os assuntos.

» Artigos n° 28 ,n° 29 e n° 30 - A Lei n°® 14.193/2021 determinou
como obrigatério a pratica de responsabilidade social, ao instituir o
Programa de Desenvolvimento Educacional e Social (PDE), para,
em convénio com instituicdo publica de ensino, promover medidas
em prol do desenvolvimento da educacéao, por meio do futebol, e do
futebol, por meio da educagéo, como estédo definidos nos Artigos n°
28 e os seus paragrafos 1°,2° e 3° e 0 n° 29 e incisos, um conjunto
de possibilidades e condi¢des para o desenvolvimento do PDE. O
Artigo n°® 30 autoriza a captagdo de recursos incentivados, de
maneira ampla (todas as esferas do governo), pela SAF e, também,
pelo clube associativo ou pessoa juridica original. No corpo do artigo
ha mencéo direta permitindo que sejam também captados recursos
com base na Lei n°® 11.438, de 29 de dezembro de 2006.
A Lei n°® 11.438/06 — Lei de Incentivo ao Esporte (LIE) permite
que recursos provenientes de renuncia fiscal sejam aplicados em

projetos das diversas manifestacbes desportivas e paradesportivas
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distribuidos por todo o territério nacional. Por meio de doacgdes e
patrocinios, os projetos executados via Lei de Incentivo ao Esporte
atendem criangas, adolescentes, jovens, adultos, pessoas com

deficiéncia e idosos.

3.2.2.2. Tributagao Aplicavel
A prépria Lei n° 14.193/2021 estabeleceu os critérios para a
tributacdo das Sociedades Anbnimas do Futebol. Criou o Regime de
Tributagdo Especifica do Futebol (TEF), como define o artigo n° 31.
Elenca no corpo do artigo o conjunto de tributos federais incidentes

sobre as suas receitas:

a) Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ);

b) Contribuicdo para os Programas de Integragédo Social e de
Formagao do Patrimdnio do Servidor Publico (Contribuicdo para o
PIS/Pasep);

C) Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

d) Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS); e
e) Contribuicdes previstas nos incisos |, Il e Ill do capute

no § 6°do art. 22 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991 (Encargos

sociais aplicados sobre folha de pagamentos).

A modalidade de recolhimento mensal do conjunto de tributos, € com
base no regime de caixa, mediante a emissdao de documento unico de

arrecadacao. A obrigacéo tributaria sera calculada a aliquota de 5% (cinco por


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8212cons.htm#art22i
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8212cons.htm#art22%C2%A76
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8212cons.htm#art22%C2%A76
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cento) das receitas mensais recebidas. O pagamento mensal unificado devera
ser feito até o vigésimo dia do més subsequente aquele em que houver sido

recebida a receita.

Outros tributos que podem incidir sobre a Sociedade Andnima do
Futebol, devem ser apurados e recolhidos de acordo com a legislag&o aplicavel

as demais pessoas juridicas. Exemplos de tributos diversos ao elencado:

a) Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguro, ou
Relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios (IOF);

b) Imposto de Renda relativo aos rendimentos ou ganhos liquidos
auferidos em aplicagdes de renda fixa ou variavel;

c) Imposto de Renda relativo aos ganhos de capital auferidos na
alienacao de bens do ativo imobilizado;

d) Contribuicdo para o Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS);

e) Imposto de Renda relativo aos pagamentos ou créditos efetuados
pela pessoa juridica a pessoas fisicas; e

f) Demais contribui¢des instituidas pela Unido, inclusive as
contribui¢des compulsérias dos empregadores sobre a folha de
salarios, destinadas as entidades privadas de servico social e de
formagao profissional vinculadas ao sistema sindical, de que trata o
art. 240 da Constituicao Federal, e demais entidades de servigo social

autébnomo.

Importante destacar o teor do Artigo n°® 32 que define o periodo dos cinco
primeiros anos-calendario da existéncia da SAF os pagamentos mensais e unificados

dos tributos mencionados no Artigo n° 31, como comentado, serdo calculados a
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aliquota de 5% (cinco por cento) das receitas mensais recebidas. O paragrafo 1°
explicita qual o conjunto de receitas recebidas que devem ser consideradas para a
base de calculo do recolhimento. O paragrafo 2° define que a partir do sexto ano-
calendario a aliquota cai para 4% (quatro por cento), porém incidindo em todo o tipo

de receita recebida.
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4 OS CLUBES BRASILEIROS QUE SE
TRASNFORMARAM EM SAF’S APOS A EDICAO
DA LEI N° 14.193/2021

4 OS CLUBES BRASILEIROS QUE SE TRANSFORMARAM EM SAF’S APOS A

EDICAO DA LEI N° 14.193/2021
4.1 Aspectos introdutérios

A Lei n® 14.193, de 06 de agosto de 2021, trouxe perspectivas empresariais
para que os clubes brasileiros, constituidos em associacdes, ou outras pessoas
juridicas, possam atuar no mercado do futebol profissional em condigbes de se
tornarem competitivos, economicamente e desportivamente. A grande quantidade de
clubes brasileiros em situagao falimentar, apesar de alguns terem bons desempenhos
desportivos e possuirem expressivas massas de adeptos (“torcedores”), motivou o
Congresso Nacional, a criar uma lei especifica, com diversos alternativas para as suas

sobrevivéncias e crescimentos.

O Quadro apresenta os clubes brasileiros que tomaram a iniciativa de
alterarem os seus estatutos sociais, permitindo a criagcdo de SAF’s — Sociedades
Anénimas do Futebol, no periodo de 2021 até 2025, e que foram constituidas com a

adesao ou nao de acionistas controladores:
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QUADRO 2 — SOCIEDADES ANONIMAS DO FUTEBOL (SAF)

Razao Social Data Acionista Participacao R$ (Milhoes)
Oficial de Controlador o
0
Criacao
Cruzeiro Esporte Clube | 06.12.2021 Pedrinho BH 90 72.920

— Sociedade Anbénima

do Futebol
SAF Botafogo 30.12.2021 Eagle Holding 90 356.920
Vasco da Gama | 16.08.2022 @) 100 639.992

Sociedade Anbénima do

Futebol

Coritiba Sociedade | 10.02.2022 Treecorp 90 520.985

Andnima do Futebol

Esporte Clube Bahia - | 27.02.2023 Grupo City 90 349.501

SAF

Atletico Mineiro SAF 14.09.2023 Galo Holding 75 1.488.035

Fortaleza EC-SAF 08.01.2024 Esporte Clube 100 109.527
Fortaleza

Fonte: Secretaria da Receita Federal, dados cadastrais extraidos do CNPJ — Cadastro Nacional
das Pessoas Juridicas de cada sociedade anénima.
Nota:

(1) Por forca de decisdo judicial e pelo processo de faléncia do controlador original, 777 Partners, o controle, esta
temporariamente, com a associagcdo Clube de Regatas Vasco da Gama. Originalmente, a 777 Partners adquiriu 70%
(setenta) por cento do capital social e o Clube de Regatas Vasco da Gama ficou com 30% (trinta por cento). Posteriormente,
por ndo cumprir tempestivamente o contrato de venda das agdes, a 777 Partners perdeu 1% (um por cento) do capital
social. Atualmente, o maior credor do acionista norte-americano, a AC-Capital, esta representando a massa falida e
negociando a venda dos ativos remanescentes.
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Considerando os periodos de existéncias os clubes transformados em

Sociedades Andénimas do Futebol

econdmico-financeiros:

apresentaram o0s seguintes desempenhos

QUADRO 3 — SAFS: DESEMPENHOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Em milhares de Reais (R$)

Sociedade Andénima do Futebol Ativo Passivo | P. Liquido |Resultado | Exercicio
Cruzeiro Esporte Clube SAF 1.055.124 | 1.037.275 17.849 -55.071 2022
1.251.284| 937.319 277.965 260.116 2023
1.674.324 | 1.310.704 363.620| -169.908 2024
SAF Botafogo 280.932| 401.705 -120.773 | -248.288 2022
828.441| 968.681 -140.240| -101.095 2023
ND ND ND ND 2024
Vasco SAF 178.795| 773.368 -594.573 -88.085 2022
389.246 | 1.002.156 -612.910| -124.568 2023
476.177 | 1.210.447 -734.270| -114.682 2024
Coritiba SAF 221.507 | 284.962 -63.455 60.759 2022
148.074 70.913 77.161 34.962 2023
90.688 | 120.603 -29.915| -139.403 2024
Esporte Clube Bahia SAF 710.042 | 559.345 150.697 -66.029 2023
1.318.700 | 1.414.548 -95.848 | -246.545 2024
Atletico Mineiro SAF 3.283.083 | 2.264.063 1.019.020| -122.313 2023
3.236.608 | 2.376.940 859.668 | -299.354 2024
Fortaleza EC - SAF 214.932| 212.440 2.492 -80.325 2024

Fonte: Sites originais das SAFs, nos topicos Transparéncia.

A quase totalidade dos sete clubes que se transformaram em Sociedade

Andnima do Futebol, nos periodos de suas existéncias, conseguiram permanecer na

série A (12 divisdo), do futebol brasileiro. A unica excecao foi o Coritiba SAF, que em

2024 foi rebaixado para a série B, permanecendo na divisdo no ano de 2025.

Desse conjunto de clubes cinco apresentaram passivos a descoberto

(patriménios liquidos negativos), Bahia, Botafogo, Coritiba, Cruzeiro e Vasco. Quatro

deles estdao em situagdo especial, recuperacao judicial, requeridas e concedidas,

como propicia a Lei n® 14.193/2021. Os clubes sao o Botafogo, Cruzeiro, Coritiba e o

Vasco da Gama.
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Resumidamente, o historico das criagdes das Sociedades Anénimas do Futebol
nao foi homogéneo em termos das origens dos investimentos aportados pelos

controladores.

As razdes que levaram os clubes a adesdo ao modelo societario SAF, foi que
a quase totalidade dos que se converteram, eram as suas situagdes de insolvéncias.
A razdo maior para esse quadro financeiro deficitario foi a gestdo amadora e

emocional prevalente em grande parte dos clubes brasileiros.
4.2. Histérico de cada SAF
4.2.1 Cruzeiro Esporte Clube

O tradicional clube mineiro fundado em 1921, enfrentou nos ultimos anos uma
grave crise financeira, com dividas acumuladas, problemas administrativos e
dificuldades para manter a competitividade esportiva. O clube nas ultimas duas
décadas conseguiu grandes conquistas esportivas (regional, nacional e internacional),
sempre calcado em grandes somas com gastos com folha de pagamentos (atletas e
comissdes técnicas), que vinham sendo suportadas, mediante premiagdes por
conquistas, novos contratos de publicidade, de midia. Outra fonte de recursos, foi a
elevacdo do estoque de dividas. A partir do momento que as conquistas foram
rareando, e o rebaixamento consecutivo para a série B (segunda divisdo) do

Campeonato Brasileiro, o quadro de insolvéncia se materializou.

Alguns meses depois de ter sido constituida a SAF do Cruzeiro, a Tara Sports
Group, de propriedade do ex-jogador Ronaldo Nazario, adquiriu 90% (noventa por
cento) do controle da Cruzeiro Esporte Clube, por R$ 400,0 milhdes. Na época a divida
do clube era de quase R$ 900,0 milhdes. O previa o aporte de recursos para sanar

dividas, investir no futebol e modernizar a gestédo do clube.
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O Cruzeiro SAF obteve aprovagao de um pedido de recuperacgao judicial, em
agosto de 2023, para poder honrar um estoque de dividas (civis e trabalhistas) que ha

época totalizavam R$ 539 milhdes.

Em abril de 2024, o Tara Sports Group vendeu a sua participagao acionaria

para o grupo Pedrinho BH, em uma operacgdo de R$ 600,0 milhdes.

4.2.2. Botafogo Futebol e Regatas

Em abril de 2022, foi criada A SAF do Botafogo de Futebol e Regatas e o grupo
Eagle Holdings, do empresario John H. Textor Jr., controlador principal com 90%
(noventa por cento) do capital social, ficando o restante em poder do clube associativo.
O aporte inicial realizado pelo Eagle Holdings foi de aproximadamente R$ 500
milhdes.

Antes da criagdo da Sociedade Andnima do Futebol, enfrentava a divida da
associacgao era significativa, quase R$ 900 milhdes, na época era o quinto maior clube
em dividas no pais.

Buscando equacionar o quadro de endividamento, o Botafogo Futebol e
Regatas aderiu ao RCE — Regime Centralizado de Execugdes, baseado no artigo n°
13, inciso | da Lein® 14.193/2021, que permite ao devedor centralizar as execugoes
judiciais em um unico processo e estabelece um plano de pagamento e suspende
execucgdes. A adeséo foi deferida, em razédo do clube se comprometer em destinar de
20% (vinte por cento) das receitas mensais para pagamento aos credores, em um
prazo maximo de dez anos.

Em 24 de junho de 2023 o pedido de recuperagao judicial da Botafogo SAF
foi aprovado, com a anuéncia da maior parte dos credores para que as dividas sejam

pagas em até 10 (dez) anos. Foram obtidos descontos e abatimentos parciais para
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credores (fornecedores e trabalhadores). A divida existente naquela data era com 360
(trezentos e sessenta) credores detentores de valores a receber no montante de
R$ 400,0 milhdes, apds negociagdes com os credores, o Botafogo SAF conseguiu a
reduzir em cerca de R$ 300,0 milhdes, o montante de quase R$ 800,0 milhdes

originais.

4.2.3. Clube de Regatas Vasco da Gama

Em agosto de 2022, foi criada a Sociedade An6nima do Futebol, tendo como
controlador o fundo de investimentos norte-americano 777 Partners que adquiriu
70% (setenta por cento) do seu capital social, ficando os restantes 30% (trinta por

cento) em poder do clube associativo. O aporte subscrito foi de R$700,0 milhdes.

Em agosto de 2023, o Vasco, associacao, entrou com o pedido de retomada
do controle acionario da Vasco SAF, considerando a situagao falimentar da 777

Partners. O pedido foi acatado pela Justica concedendo a decisao liminar que afasta

a 777 Partners do controle da SAF vascaina com o clube associativo. A decisdo da

42 \Vara Empresarial suspende os efeitos do contrato de venda da SAF a 777, passando o

comando do futebol para os dirigentes do Clube de Regatas Vasco da Gama.

Apesar da discussao entre as partes na esfera judicial, em junho de 2024,
ambos interessados (Vasco x 777Partners) acordaram em tentar definir a disputa
mediante o instituto da mediagcdo. Para tanto, nomearam a Camara FGV de
Mediagcao e Arbitragem para iniciar o processo de arbitragem. O prazo estipulado
para o desenvolvimento das agbes pela Camara foi de 2 (dois) anos, podendo ser

reduzido caso aconte¢ca um comprador para as agdes da 777 Partners.
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Atualmente, 2025, o processo de arbitragem encontra-se suspenso, por
questionamentos de ambos os contendedores. A situagao continua indefinida, com
a gestdo da sociedade an6nima do futebol sendo gerida, com base em decisao

liminar da 42 Vara Empresarial do Estado do Rio de Janeiro.

4.2.4. Coritiba Foot Ball Club

Em 24 de agosto de 2022, o Coritiba obteve acordo com seus credores dentro
de seu processo de recuperacao judicial, para poder quitar um total de R$ 123 milhdes

em débitos trabalhistas e civeis. A divida podera ser paga em até 15 (quinze) anos.

Um ano depois, em agosto de 2023, foi criado a SAF do Coritiba Foot Ball
Club, sendo o fundo de investimentos de investimentos Treecorp Investimentos, o seu
controlador com 51% (cinquenta e um por cento) do capital votante e o restante
ficando com o clube associativo. O aporte inicial foi de R$ 150 milhdes, destinado a

quitar dividas, investir no elenco e estruturar a gestdo da SAF.
4.2.5. Esporte Clube Bahia

Em fevereiro de 2023, o clube associativo Esporte Clube Bahia, por decisdo do
seu corpo social criou a Sociedade Anbénima do Futebol para gerir o futebol
profissional. Os socios entenderam que o clube s6 teria condicbes de crescer no
futebol profissional, caso a gestdo fosse realizada profissionalmente, melhorando a

saude financeira e aumentar a competitividade esportiva do Bahia.

O controlador da SAF do Bahia é o fundo de investimentos City Football
Group (CFG), um grupo que controla varios e importantes clubes, em diversos paises.
O Manchester City € o seu investimento de maior destaque esportivo, na ultima

década.
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A participagao societaria é de controle, com a participagao de 90% (noventa e
por cento), ficando os 10% (dez por cento) com o clube associativo, Esporte Clube
Bahia. O aporte inicial do controlador foi de R$ 450,0 milhées, com o objetivo de quitar
dividas relacionadas ao futebol, investir na estrutura do clube, do elenco e na
modernizacao da gestdo. Subsidiariamente, garantir capital de giro para operagao da

Sociedade An6énima do Futebol.

A criagdo da SAF do Bahia foi positiva financeiramente em decorréncia da
gestdo adequada que vem sendo exercida. As dividas existentes, provenientes do
clube associativo, em torno de R$ 300,0 milhdes, foram quitadas durante o exercicio

de 2024, conforme declaragcédo do seu CEO, Raul Aguirre, ao site Baheacast:

“O Bahia ja pagou toda a divida que existia, o que falta a gente nao paga porque
nao pode pagar, porque sdo questdes burocraticas por alguma negociagdo que nao

encerra, mas o grosso da divida, de R$ 300 milhdes ja foram pagos”.

A boa gestdo vem produzindo bons resultados em seus negdcios, com uma
projecdo de receitas, para 2025, de R$ 400,0 milhdes. O Bahia vem sendo

considerado um dos clubes do futebol brasileiro mais saudaveis financeiramente.
4.2.6. Clube Atlético Mineiro

O Atletico Mineiro ao longo da sua vitoriosa historica esportiva acumulou um
grande acervo de dividas, chegando a ser o clube com o maior endividamento. Em
2023, antes da decisao de criar a Sociedade Anénima do Futebol, a divida global era

superior a R$ 2,0 bilhdes.

O alto endividamento tem a origem na obtencéo de recursos junto ao mercado
financeiro para a construcdo de um estadio préprio, moderno, com infraestrutura de

ponta, capaz de alavancar as suas receitas, para substituir o seu tradicional Estadio
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Independéncia, e nos jogos de maior apelo de publico, o Estadio Governador
Magalhaes Pinto, o “Mineirdo”. O projeto foi anunciado em 2019, e foi desenvolvido
em parceria entre o clube e a empresa MRV Engenharia, que passou a ter o direito
de explorar (“naming rigths”) a propriedade, com a colocagdo do seu nome, Arena
MRV. O contrato celebrado entre Atlético e MRV&CO foi de R$ 71,8 milhdes ao clube
mineiro por 10 anos do direito de nomeacado do novo estadio alvinegro em Belo
Horizonte. A Arena MRV tem capacidade para 46 mil espectadores, com instalagcbes
para jogos de futebol, eventos culturais, comerciais e espacos de convivéncia. A

construcao da Arena levou 3 anos (margo de 2020 a abril de 2023).

Com a criagao da SAF, em setembro de 2023, e tendo como controlador a
empresa Galo Holding, detentora de 75% (setenta e cinco por cento) da sociedade,
que aportou cerca de R$ 1,5 bilhdo, o endividamento vem sendo renegociado, com o

objetivo de uma gestao eficiente dos seus recursos financeiros.

4.2.7. Fortaleza Esporte Clube

O Fortaleza na ultima década vem tendo bons desempenhos esportivos no
futebol profissional brasileiro e sul-americano, fruto das boas gestdes administrativas.
Vem formando boas equipes de futebol, masculino, profissional, obtido titulos
estaduais, regional (Copa do Nordeste, em 2024), tendo se classificado para
competi¢des internacionais (Libertadores da América e Sul Americana). Os sucessos
nos campos de futebol, valorizou a marca e o numero de torcedores (adeptos).
Entretanto, por considerar o seu porte, como clube, a localizagdo geografica, os
gestores, por meio do seu Presidente Marcelo Paz, concluiram que nao havia
alternativa para o seu crescimento, que nao fosse a criacdo de uma Sociedade

Andnima do Futebol. Os custos para a manutencao da gestdo do Departamento de
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Futebol sdo muito onerosos, em relagcéo a capacidade atual de geragao de receitas e
as exigéncias para se tornar competitivo com as principais equipes de futebol do pais

e do continente.

Em entrevista ao De Primeira, o Presidente Marcelo Paz diz que a inspiracéao
para a transi¢cao de modelo de gestao Fortaleza é o Bayern de Munique, da Alemanha,
cuja Sociedade Andnima do Futebol é controlada pelos sdcios do clube. O Presidente
deixou o cargo no clube associativo, ao se demitir, e passou a ser o CEO — “Chief
Executive Officer” da Fortaleza SAF. Na entrevista, ainda, declarou que 'Nao da para
fazer milagre todo ano": "O modelo mais interessante € o do Bayern de Munique,
porque tem socios na SAF em até 25% so6, séo as trés grandes marcas que o
patrocinam, Audi, Allianz e Adidas, e o clube permanece com o controle da gestao. A
gente ndo vendeu nada ainda, néo tem intencdo de venda nenhuma, mas podemos,
sim, negociar algum tipo de agao do clube no mercado. Todo movimento de venda de
acao volta para o clube associativo aprovar, para a assembleia de sdcios aprovar, a
venda de ag¢des nao vai ser definida por mim como CEO ou pelo Geraldo como
presidente do Conselho de Administracdo, volta para a Assembleia Geral de sdcios,

”

porque o Fortaleza Esporte Clube é o dono de 100% das acbes da SAF....".

O modelo de SAF do Fortaleza é diferente do adotado pelas SAFs do Botafogo,
Cruzeiro e Vasco, que possuem controladores, “donos”. O definido e a ser praticado
€ a captacao de acionistas minoritarios, entre 15% e 20%, permanecendo o controle
majoritario em poder do clube associativo. Até, o momento, 2025, o Fortaleza,

associacado, mantém 100% do capital social da Sociedade Anénima do Futebol.
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4.3. Evolugoes econdmico-financeiros nos clubes SAFs

A maioria dos clubes que se transformaram em Sociedades Anbnimas do
Futebol, ao longo das curtas existéncias, no maximo 3 (trés) anos, nao tiveram
evolugdes positivas. Quase todos, dos sete mencionados, vinham em situagdes
insolventes, com patrimdnios

liquidos negativos, e, continuam em quadro

preocupante, tanto que cinco requereram a moratdria judicial (recuperacao judicial).

Quadro 4 — Comparativo da situagcao patrimonial antes e depois da SAF

Clubes de Futebol Exercicio | P. Liquido | Resultado | Exercicio | P. Liquido | Resultado
Cruzeiro Esporte Clube 2021 -826.409 -113.047 2024 363.620 | -169.908
Botafogo Futebol e

Regatas 2021 -790.903 78.416 2023 -140.240 | -101.095
Clube de Regatas Vasco

da Gama 2021 -527.060 122.193 2024 -734.270 -114.682
Coritiba Foot Ball Club 2021 -124.214 3.894 2024 -29.915| -139.403
Esporte Clube Bahia 2022 -233.541 -77.758 2024 -95.848 -246.545
Clube Atletico Mineiro 2022 225.635 70.589 2024 859.668 | -299.354
Fortaleza Esporte Clube 2023 89.908 66.206 2024 2.492 -80.325

Fonte: Sites originais das SAFs, nos topicos Transparéncia.

Pelos altos graus de endividamentos originais que levaram as solicitagdes e
obteng¢des dos processos de recuperagdes judiciais, os patrimoénios liquidos ainda
permanecem negativos, em alguns casos, tendo se reduzido, como € o caso do
Cruzeiro SAF, as redugdes das situagdes liquidas negativas dos restantes, com a

excecao do Vasco SAF.

Os resultados obtidos no ultimo ano em comparacdo quando as entidades
eram associativas, sao idénticos, os resultados, apesar de preponderar prejuizos, eles

foram reduzidos. Algumas explicagcdbes que fundamentam as melhorias:

Renegociacdes das dividas em condigdes mais favoraveis, aumento das receitas de

midia e publicidade, programas sécio torcedor.
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O Vasco SAF tem sido o pior exemplo dos clubes associativos que criaram
Sociedades Andnimas do Futebol. Os processos internos no clube para a alteragao
estatutaria e de selegéo do grupo investidor nao foram transparentes. Os socios foram
induzidos a decidirem pela criagdo de uma SAF na esperancga de que o novo modelo
seria a solugao para que o futebol do clube retornasse as eras vitoriosas. O investidor
que adquiriu 70% (setenta por cento) do capital social da SAF, a 777 Partners, nao
permitiu que as suas informagdes econdmico-financeiras, histérico societario e as
condi¢cbes do negdcio fossem divulgadas para o corpo social, de maneira integral, sob
a alegacado de sigilo contratual. O grupo de investimento controlador n&o tinha
experiéncia no mercado do futebol profissional, existia ha pouco tempo (criado em
2016). O grupo ao longo da sua curta existéncia (faliu em 2024, nos EUA), investiu
em diversos clubes na Europa (ltalia, Franca, Bélgica) e nos Estados Unidos da
Ameérica do Norte, além de outras modalidades de negdcios. Por ma gestéo, se tornou
insolvente. Na esteira da derrocada empresarial da 777 Partners, a Vasco SAF sofreu
as consequéncias diretas. No periodo de sua existéncia sob o controle da 777
Partners o seu endividamento aumentou, ndo houve os aportes integrais e
tempestivos dos recursos previstos no contrato de aquisicdo do controle acionario.
Como ja comentado no item 5.1.3, o péssimo desempenho provocou a medida judicial
preventiva (liminar) pela nova diretoria do Clube de Regatas Vasco da Gama,
solicitando a retomada do controle societario da SAF pelo clube associativo. Desde
entdo, o clube vem sendo administrado pelo clube associativo, sem uma visao clara
do seu futuro. No periodo da discussao judicial, teve que requerer judicialmente a
recuperacdo judicial do seu estoque de dividas, que, em 2025, ultrapassa a R$ 1,0

bilhdo.
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5 TRANSACOES CONTABEIS ESPECIFICAS A
INDUSTRIA DO FUTEBOL

5 TRANSACOES CONTABEIS ESPECIFICAS A INDUSTRIA DO FUTEBOL
5.1. Aspectos introdutérios

A industria do futebol € um segmento econbémico que vem crescendo
mundialmente, seja no ambito do futebol (soccer) a nivel de clubes e ou de selegdes.
O futebol masculino sempre foi 0 género mais praticado, entretanto nas ultimas duas
décadas, o género feminino vem se crescendo, com apoio da FIFA. Paises como os
Estados Unidos da América do Norte tem o género feminino com maior popularidade
do que o masculino. Outros paises tém grande apelo popular, como o Canada, a

Suécia, a Noruega, a Australia, pelo futebol feminino.

O futebol € um grande gerador de receitas para os clubes e os entes

econdmicos direta ou indiretamente envolvidos com a sua industria.
5.2 As principais receitas obtidas pelos clubes

a) Transferéncias de atletas;

b) “Mecanismo de Solidariedade”;

c) Cotas de transmissdes de jogos (TVs abertas e fechadas, internet);
d) Patrocinios;

e) Quadro social (mensalidades dos sdécios);

f) Bilheteria; e

g) Estadio/Arena.
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5.2.1. Transferéncias de atletas

Os clubes de futebol formadores de atletas tém o direito de recuperar os seus
investimentos quando negociam os direitos econdémicos advindos das formacgdes

profissionais.

Uma particularidade do futebol brasileiro, considerando a constante deficiéncia
de recursos financeiros (caixa) dos clubes, existem outras partes de negociag¢des que
nao diretamente entre os clubes (compra e venda de direitos econémicos/federativos).
Existem negociagdes de vendas parciais dos direitos para representantes dos atletas
profissionais (“empresarios) ou, quando das contratagdes ou renovacgdes entre clube
e atleta, a cessao de parte dos direitos do clube. Atualmente, a FIFA vem restringindo

a “terceirizagao” dos direitos econdmicos pelos clubes.

Para que as negociagdes acontegam € necessario que o atleta esteja registrado
na federacdo de futebol que atua ou atuara. Para tanto o detento dos direitos
econdmicos passa a ter os chamados Direitos Federativos que € a permissao para o
clube inscrever e participar das competicdes oficiais no pais e no exterior, sob a
regulamentagcdo das entidades maiores do futebol (CBF,COMEBOL, FIFA). Os
direitos federativos sdo transferidos quando o jogador € negociado entre clubes,
mediante registro na entidade competente. O clube comprador passa a deter os
direitos federativos e pode inscrever o atleta. E importante esclarecer que um clube
pode negociar os direitos econdmicos com outro clube € manter os direitos federativos
sobre o atleta. Apesar de ndo ser mais o unico detentor dos direitos ou n&o ter mais
direitos, ele pode continuar a utilizar o atleta em competi¢gdes oficiais, por anuéncia do

novo proprietario.
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Até a Lein®9.615/1997, a negociacao pelos clubes para a cessao (venda) dos
direitos econémicos do atleta pelo clube formador, era denominado “passe”. A
expressao foi extinta e o termo substituido por Direitos Econdmicos, que € uma
indenizagao que o clube detentor recebe para renunciar ao atleta. O limite fixado para
o territdrio nacional, desse tipo de negociacédo é de 2.000 vezes o salario contratual

do atleta. A negociagao para clubes do exterior ndo tem limite.

O limite esta estabelecido pelo CNE — Conselho Nacional do Esporte, pela
edicdo da Resolugdo CNE n° 01/2021, que dispde sobre a profissionalizacdo e
regulamentagao dos direitos econdmicos dos atletas. A regra € um inicio no pais do
chamado “fair play financeiro”, pois tem por objetivo coibir praticas especulativas e

abusivas, evitando desequilibrios financeiros e a transparéncia das negociagoes.

As transacdes internacionais n&o tem limite fixado para a venda ou negociagéo
de direitos econOmicos entre clubes brasileiros e clubes estrangeiros, pois as
operagdes internacionais sdo reguladas , em sua maior parte, pela FIFA, que
estabelece regras a respeito de transferéncias internacionais, visando a prote¢ao dos

direitos dos atletas e a transparéncia dos contratos.

5.2.2. “Mecanismo de Solidariedade”

Uma modalidade de receita torna-se recorrente para os clubes formadores de
atletas profissionais € o denominado “Mecanismo de Solidariedade”, instituido pela
FIFA, em 2001, no Regulamento sobre o Estatuto e Transferéncia dos Jogadores da
FIFA. A regra prevé a destinagdo de um percentual do valor de uma transferéncia
internacional de um jogador profissional para os clubes que participaram da sua

formacéao e desenvolvimento entre os 12 e 23 anos de idade.
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A receita obtida pelo clube ou clubes formadores pode ser de até 5,0% do valor
da transferéncia e no caso da existéncia de mais de um clube formador, e a

distribuicdo tem que ser proporcional ao tempo de formagao em cada um.

A distribuicao pela regra vigente ocorre nas seguintes condicdes:

v'0,25% por ano entre 12 e 15 anos

v" 0,5% por ano entre 16 e 23 anos

O clube que detém os direitos federativos na transferéncia recebe o restante

do valor, que pode ser de até 95% (noventa e cinco por cento).

Vamos dar o exemplo do atleta do Clube de Regatas Vasco da Gama (Vasco
SAF), Philipe Coutinho, considerando as suas principais transferéncias internacionais
ap6s a venda para a Internazionale de Mildo, em junho de 2010, quando o atleta
completou 18 (dezoito) anos. A venda foi realizada por US$ 6,0 milhdes (seis milhdes

de dolares).

No periodo que ficou fora do pais, entre 2010 e 2024, o atleta teve diversas

transferéncias em clubes de grande expressao do futebol mundial.

No quadro seguinte vemos o historico das transagdes entre os clubes em que o

atleta atuou.



Quadro 5 — Histoérico das transferéncias

219

Clube Detentor Data da Clube Valor da Mecanismo de
dos Direitos transagao . transacgao Solidariedade do
Adquirente
Econdémicos Vasco da Gama
Dos Direitos
(Clube
Economicos
Formador)
Clube de | Junho de 2010 | Internazionale US$ 6,0 -
Regatas Vasco de Milao milhdes
da Gama (Italia)
(Brasil)
Internazionale de | Janeiro de 2013 Liverpool US$ 13,0 US$ 325,0 mil
Mildao Football Club milhdes
Liverpool Football | Janeiro de 2018 Futbol Club US$ 145,0 US$ 3.625,0
Club Barcelona milhdes milhdes
Futbol Club | Agosto de 2019 Clube de Empréstimo
Barcelona Futebol Bayern | com cesséo de i
de Munique compra, ndo
exercida
US$ 8,5 milhdes
Janeiro de 2022
Aston Villa US$ 23,0
ihé US$ 575,0 mil
FootBall Club milhoes
US$ 4,525 milhdes

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki

As transferéncias entre diversos clubes europeus quase trouxeram volumes de

receitas proximas ao valor original da negociagéo do Vasco com a Internazionale,

de Milao.
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5.2.3. Cotas de transmissodes de jogos

Representam, atualmente, fonte significativa no conjunto de receitas dos clubes
de futebol. As redes de televisado e outras empresas de telecomunicagbes pagam aos
clubes pelo direito de transmissao dos jogos, em competigdes oficiais (campeonatos
estaduais, regionais e nacional e internacionais). As modalidades de transmissao se
expandiram a partir da evolugao da tecnologia (web), quando é possivel assistir aos
jogos de maneira convencional (TVs abertas ou fechadas), ou por instrumentos como
computadores e celulares (streaming). Tais possibilidades aumentaram as fontes de
receitas de transmissao para os clubes. O meio mais tradicional no pais de transmissao
€ por meio da radiofonia (radio), contudo, tradicionalmente, os jogos ndo geram
nenhuma receita para os clubes. Em outros paises, as transmissdes por radio sao

cobradas, diferente do Brasil.

As formas de negociagdes foram sendo modificadas ao longo das duas ultimas
décadas sendo que atualmente, os detentores dos direitos e as modalidades de
transmissdes sdo variadas. Por meio de blocos comerciais que foram criados, sob o
modelo de Liga (Liga Forte Unido e Libra), os clubes negociaram os direitos de
transmissdes dos jogos do campeonato brasileiro para o periodo de 2025 a 2029, para
as empresas de telecomunicagées como o Grupo Globo, a Rede Record, a Amazon, a

Prime Video e o YouTube como plataforma online gratuita.

A legislagao permite que os clubes mandantes (19 jogos) da série A, possam
negociar individualmente a venda da transmisséo dos jogos, tornando a maior a

possibilidade de rentabilizagao.
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Para 2025, esta previsto arrecadacao de receitas por contas de transmissdes

dos jogos, em cerca de R$ 2,0 bilhdes, distribuidos da seguinte forma:

» 40% de participagao igualitaria
» 30% de acordo com o desempenho (classificagdo do 1° ao 16°
lugar)

» 30% de acordo com a arrecadagao por pay per view.

O Quadro 6 apresenta os clube que integram as duas Ligas de Futebol, que
tém o objetivo de negociar os contratos comerciais de transmisséo dos jogos, LFU e

LIBRA.

QUADRO 6 — INTEGRANTES DAS LIGAS DE FUTEBOL

LIGA FORTE UNIAO (LFU) LIGA DO FUTEBOL BRASILEIRO
(LIBRA)

Clube Athletico Paranaense ABC Futebol Clube

América Futebol Clube Clube Atletico Mineiro

Atletico Clube Goianiense Esporte Clube Bahia

Avai Futebol Clube Clube de Regatas do Flamengo

Botafogo Futebol e Regatas Grémio FootBall Porto Alegrense

Brusque Futebol Clube Guarani Futebol Clube

Associagao Chapecoense de Futebol ltuano Futebol Clube

Ceara Sporting Clube Mirassol Futebol Clube

Sport Club Corinthians Paulista Novorizontino Futebol Clube

Criciima Futebol Clube Sociedade Esportiva Palmeiras

Clube de Regatas Brasil Ponte Preta Futebol Clube

Cruzeiro Esporte Clube Red Bull Bragantino

Clube Esportivo Alagoano Sampaio Corréa Futebol Clube

Cuiabé Futebol Clube Santos Futebol Clube

Figueirense Futebol Clube Sao Paulo Futebol Clube

Fluminense Football Club Esporte Clube Vitéria

Fortaleza Futebol Clube

Goias Futebol Clube

Sport Club Internacional




222

Juventude Futebol Clube

Londrina Futebol Clube

Clube Nautico Capibaribe
Operario Futebol Clube

Sport Club Recife

Tombense Futebol Clube

Clube de Regatas Vasco da Gama
Vila Nova Futebol Clube

5.2.4. Patrocinios

Os patrocinios s&o valores pagos por anunciantes para associar seu nome ao
do clube e com isso atingir mais facilmente o publico aficionado. Em geral, a
estimativa para esses valores é proporcional ao espagco ocupado na camisa € O

tempo que o clube fica exposto nas midias (TV, jornal, internet).

O clube como plataforma de negdcios, atuando com um canal de venda de
produtos de empresas que podem ser dos ramos de telefonia, planos de saude,
titulos de capitalizacao etc. Os clubes recebem comissao pelas vendas realizadas.

Essa fonte de receita para os clubes ja vem sendo praticada ha mais de 40

anos no Brasil. Inicialmente, ela era restrita as empresas fornecedoras de materiais
esportivos, como por exemplo, Penalty, Puma, Adidas, Nike, Kappa, que fechavam
e fecham contratos com os clubes para o fornecimento de materiais esportivos para
as equipes profissionais e categorias de base. Com o tempo, passaram a
remunerar os clubes com percentuais sobre as vendas realizadas de materiais,
principalmente camisas.

A partir da década de 1980 alguns clubes passaram a exibir em suas camisas

as logomarcas de patrocinadores exclusivos, como foi 0 caso, durante muitos anos

do Clube de Regatas do Flamengo, com o contrato com a BR Distribuidora
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(Petrobras) e nos anos de 1990, com a Parmalat patrocinando a Sociedade
Esportiva Palmeiras.
Atualmente, poucos clubes no pais tém patrocinadores exclusivos, a maior
parte agrega mais de um, “fatiando” o seu uniforme para agregar exposicoes de
marcas com valorizacdo diversificada de acordo com a localizagado (partes da

camisa, do calcao e das meias).

5.2.5. Quadro Social

A quase totalidade dos clubes de futebol do Brasil sdo associagdes sem fins
lucrativos. Naturalmente, a maior fonte de receita primaria, excluida as provenientes
da atividade do futebol profissional € a arrecadacado proveniente dos soécios. As
receitas podem ser provenientes por vendas de titulos, cobrangca de joias e

mensalidades de precos variados, conforme as categorias dos sdcios nas instituicoes.

Para um clube do futebol brasileiro que disputam as principais séries nacionais (A
e B), a arrecadacgéo social, ndo é suficiente para manter uma estrutura, normalmente,
de alto custo. Contudo, ela pode ser aprimorada e os principais clubes perceberam
que havia oportunidades para aumentar as arrecadacdes oriundas dos quadros
sociais. As primeiras iniciativas foram tomadas pelos clubes gauchos, Grémio Football
Porto Alegrense e Sport Club Internacional, ao langarem os seu programas de sdcio
torcedor, em 2003, denominados “Sécio Tricolor” e “Sdcio Gigante”, respectivamente.
Os principais objetivos a serem alcangados era aumentar os engajamentos das
torcidas com as instituicbes e a garantia de obtengdo de fluxos financeiros mais
estaveis. Os programas permitem aos socios beneficios como prioridade na compra
de ingressos, descontos em produtos oficiais e acesso facilitado aos jogos. Com o

decorrer dos anos ocorreram adaptacdes as novas tecnologias e ganhos provenientes
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de parcerias comerciais, garantem aos associados inscritos nos programas,

descontos e outros tipos de vantagens.

Outros clubes, espelhados nas experiéncias pioneiras, langcaram o0s seus
programas como o Corinthians Paulista, em 2008, criou o Fiel Torcedor, e o Clube de

Regatas Vasco da Gama, que, em 2019, chegou a ter 100.000 sécios torcedores.

5.2.6. Bilheteria

Por muito tempo a principal fonte de receitas de um clube de futebol no Brasil
era a arrecadacao da venda de ingressos, bilheteria. Os clubes de maior popularidade,
maiores adeptos (torcidas), ao longo das suas existéncias, foram crescendo tanto

esportivamente, quanto patrimonialmente, com algumas excegoes.

O histérico dos clubes de futebol aponta que com a sofisticagao do esporte, as
novas exigéncias, a bilheteria deixou de ser o maior componente do conjunto de

receitas, que passou a ser mais diversificado.

Com o advento dos programas socio torcedor os clubes que os langaram tém
antecipagdes de receitas, proveniente das fidelizagbes. Tais programas podem
garantir ao socio, a troca do valor pago mensalmente, por ingresso, descontos e ou

lugares privilegiados nas instalagdes dos jogos.

5.2.7. Estadio/Arena

Nos ultimos anos os principais clubes do futebol brasileiro passaram a

desenvolver para modernizarem os seus estadios, muitos deles com cem ou mais
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anos ou constituirem instalagdes com tamanho e logistica condizentes com os seus

publicos.

A existéncia de estadios ou arenas bem planejados permite um leque
importante para a geragao de receitas (aluguel para shows e outros eventos, contratos
de naming rigths, exposig¢ao de placas, telas e ou videos publicitarios, sdo os principais

exemplos).

A pratica de comercializagdo do nome do estadio e ou arena, por prazos
definidos com empresas ou grupos comerciais, conhecido como naming rigths, ainda
esta iniciando no Brasil. Atualmente, podemos destacar os contratos da Sociedade
Esportiva Palmeiras, com a cess&do da sua arena para a nomeagao de Allianz Parque,
para o grupo empresarial que Allianz, multinacional dos ramos de seguros e servigos
financeiros. O contrato firmado, em 2013, tem duracéo de 20 anos e foi, originalmente,
de R$ 300,0 milhdes, com pagamentos anuais. Existem clausulas estabelecendo as

modalidades de reajustes.

Outro exemplo, mais recente, € o contrato firmado entre o Clube Atlético
Mineiro e o grupo MRV Engenharia e Participagées S.A, uma das maiores empresas
de engenharia do pais. O estadio passou para a denominagéo Arena MRV, a partir do
contrato firmado em 2021, no valor de R$ 75,0 milhdes, pelo prazo de 10 anos, para
a exploragdo do nome e outras operagdes de marketing. A operagéao foi realizada
como forma de financiamento da construcdo do estadio, havendo antecipagdes de
valores pagos pela MRV e o contrato tendo sido dado em garantia a uma operagao
de crédito, com banco comercial (Banco Inter), para a captagdo dos recursos
suficientes para a conclusao das obras Além do nome comercial, o Atletico também
negociou a venda de sector naming rigths para trés setores da Arena, para as

empresas Ambev, Arcelor Mittal e o préprio Banco Inter. O clube conseguiu captar
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quase R$ 7,0 milhdes pela exploragdo dos setores, por cinco anos pela Ambev e a
Arcelor. No caso da Ambev a venda exclusiva de uma marca de cerveja por ela
fabricada passou e passa, no periodo do contrato, a ser a oficial comercializada no

local.

Outras arenas de grande clubes como o do Corinthians Paulista e do Sao
Paulo Futebol Clube comercializaram naming rigths. A do Corinthians chama-se Neo
Quimica Arena, foi firmado em 2021, pelo prazo de 10 anos, podendo ser renovado,
no valor de R$ 300,0 milhdes. Os pagamentos sdo mensais e servem para pagar a
divida com a Caixa Econdmica Federal que financiou a construcdo do estadio
“ltaquerao”. O Sao Paulo concedeu, no final de 2023, para a empresa de alimentos,
Mondelez, a utilizagdo de comercial de naming rigths do estadio Morumbi por um
periodo de trés anos. O contrato sera o maior do Brasil em valores anuais, com R$ 30
milhdes anuais, chegando a R$ 90 milhdes ao todo. O estadio passou a se chamar

MorumBIS.

5.3. Gastos do futebol

5.3.1. Futebol Profissional

Os clubes de futebol, por meio dos seus departamentos especializados para
0 exercicio profissional, realizam gastos para a formagdo e manutencédo de equipes
compostas por atletas profissionais (jogadores), comissdes técnicas, especializagdes
de saude (medicina esportiva, fisiologia, odontologia), suportes técnicos para
acompanhamento e avaliacbes de desempenhos, por scouts que sao profissionais que
realizam pesquisas e monitoramentos de atletas, auxiliando, também as comissdes

técnicas com apresentacdes de videos, relatérios e métricas.


https://www.bing.com/ck/a?!&&p=da04b24894a0b229dac129d64e786c2925944ca6108be8ff6975619cc3c69b07JmltdHM9MTc1MjAxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=16f2096a-c4ae-63e6-111c-1b0fc5ae6242&u=a1aHR0cHM6Ly9lcG9jYW5lZ29jaW9zLmdsb2JvLmNvbS9lc3RhZGFvL25vdGljaWEvMjAyMy8xMi9zYW8tcGF1bG8tZmVjaGEtYWNvcmRvLWRlLW5hbWluZy1yaWdodHMtZG8tbW9ydW1iaXMtcG9yLXItMzAtbWktYW51YWlzLWF0ZS0yMDI2LmdodG1s&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=da04b24894a0b229dac129d64e786c2925944ca6108be8ff6975619cc3c69b07JmltdHM9MTc1MjAxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=16f2096a-c4ae-63e6-111c-1b0fc5ae6242&u=a1aHR0cHM6Ly9lcG9jYW5lZ29jaW9zLmdsb2JvLmNvbS9lc3RhZGFvL25vdGljaWEvMjAyMy8xMi9zYW8tcGF1bG8tZmVjaGEtYWNvcmRvLWRlLW5hbWluZy1yaWdodHMtZG8tbW9ydW1iaXMtcG9yLXItMzAtbWktYW51YWlzLWF0ZS0yMDI2LmdodG1s&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=da04b24894a0b229dac129d64e786c2925944ca6108be8ff6975619cc3c69b07JmltdHM9MTc1MjAxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=16f2096a-c4ae-63e6-111c-1b0fc5ae6242&u=a1aHR0cHM6Ly9lcG9jYW5lZ29jaW9zLmdsb2JvLmNvbS9lc3RhZGFvL25vdGljaWEvMjAyMy8xMi9zYW8tcGF1bG8tZmVjaGEtYWNvcmRvLWRlLW5hbWluZy1yaWdodHMtZG8tbW9ydW1iaXMtcG9yLXItMzAtbWktYW51YWlzLWF0ZS0yMDI2LmdodG1s&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=da04b24894a0b229dac129d64e786c2925944ca6108be8ff6975619cc3c69b07JmltdHM9MTc1MjAxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=16f2096a-c4ae-63e6-111c-1b0fc5ae6242&u=a1aHR0cHM6Ly9lcG9jYW5lZ29jaW9zLmdsb2JvLmNvbS9lc3RhZGFvL25vdGljaWEvMjAyMy8xMi9zYW8tcGF1bG8tZmVjaGEtYWNvcmRvLWRlLW5hbWluZy1yaWdodHMtZG8tbW9ydW1iaXMtcG9yLXItMzAtbWktYW51YWlzLWF0ZS0yMDI2LmdodG1s&ntb=1
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5.3.2. Futebol de Base

Uma grande e fundamental fonte de geracédo de receitas é a formagao de
jogadores. Os clubes desembolsam gastos relevantes nas formagdes de jovens
jogadores que integram suas categorias de base. Normalmente, sdo formadas equipes
com faixas etarias a partir dos 12 (doze) anos de idade (sub-20, sub-17, sub-14 etc.).
Os mais talentosos sao profissionalizados a partir dos 16 (dezesseis) anos, ao
assinarem os primeiros contratos. Os gastos sdo especificos como manutencao da
infraestrutura, ajuda de custos aos atletas, assisténcia médica e social e diversas

comissoes técnicas.

5.3.3. Direito de Imagem

Um fato gerador comum nas transagdes que envolvem a contratagdao de
atletas profissionais pelos clubes brasileiros € a possibilidade de cada atleta negociar
livremente a sua imagem com o clube que esteja federado, mediante contrato
especifico, permitindo ao clube explorar a imagem do atleta por meio de diversos
eventos ou agdes (fotografias, desenhos, videos, anuncios de carater comercial).

Durante existir o periodo de contratagao do atleta, o clube podera explorar a
imagem do jogador de futebol.

Os grandes clubes brasileiros adotam a pratica de contratar atletas de futebol
profissional com a possibilidade de explorar comercialmente as suas imagens, na
maioria das contratagdes para reduzir as cargas tributarias (IRRF, FGTS e INSS) para
ambos os lados, e ndo para se beneficiar e gerar receitas.

Poucos séo os clubes que obtém receitas com aproveitamento das imagens

dos jogadores de futebol profissional.
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5.3.4. “Luvas”

Zainagui (1998) o termo “luvas” é usado metaforicamente, pois € o
pagamento pelos direitos econémicos superavaliados considerando a exceléncia da
capacidade técnica do atleta adquirido, “ficou bem como uma luva”. A remuneragao

adequada com a potencialidade e capacidade do atleta.

5.3.5. “Bichos”

E uma modalidade de gasto que representa uma remuneracao variavel para
os atletas de acordo com os desempenhos alcangados (vitérias e empates) pelas
equipes nas partidas disputadas nos diversos campeonatos. A pratica advém da época
do inicio do futebol brasileiro, quando o esporte nao era profissional. O pagamento de
“bichos” perdurou até o final da década de 1950, que, com a implantacao, da relagcao
trabalhista profissional, continuou a ser paga como complementacéo de remuneragao
e produtividade. A origem da expressdo vem de estorias contadas a época do
amadorismo que as fontes das remuneragdes vinham do chamado “Jogo do Bicho”,

criado no Rio de Janeiro no inicio do século XX.

Até o final da década de1980 o mercado do futebol tinha um padrao de folhas
de pagamentos reduzidas e a renda dos atletas era preenchida dessa forma, sendo

que os “bichos” pagos eram mais atrativos, do que os praticados atualmente.

5.3.6. Despesas Administrativas e de Infraestrutura

Os gastos com as atividades de apoio de natureza administrativa sao
similares a qualquer empresa, como méao de obra, energia, agua, gas, material de

consumo, depreciacao, entre outros.
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54. Despesas Financeiras

Os clubes de futebol brasileiro, sdo entidades que apresentam altos graus de
endividamentos, com grandes necessidades de recursos de terceiros. Esse quadro
provoca uma grande incidéncia de juros e taxas por dividas contraidas com instituicoes
financeiras e obrigacdes tributarias inadimplentes. O quadro de deficitario do fluxo de
caixa decorre, em muitas oportunidades, por decisdes tomadas com base em emog¢ao
e nao na razao. A aquisicao de direitos econdmicos de atletas onerosos, sem ter
capacidade de geragao de receitas compativeis, que se agravam por insucessos

esportivos, agrava mais esse quadro.
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6 EVOLUCAO DO TRATAMENTO CONTABIL
SOBRE AS TRANSACOES DOS CLUBES DE
FUTEBOL NO BRASIL

6 EVOLUCAO DO TRATAMENTO CONTABIL SOBRE AS TRANSACOES DOS

CLUBES DE FUTEBOL NO BRASIL
6.1. NBC T 10 — Dos Aspectos Contabeis Especificos em Entidades Diversas

O futebol brasileiro desde introduzida a pratica no Brasil, ainda no século XIX,
se tornou referéncia esportiva vitoriosa mundialmente. Somos o maior pais vencedor
das 22 (vinte e duas) Copas do Mundo (cinco vezes) promovidas pela FIFA, ao longo
de quase 100 (cem) anos. Na maior parte desse periodo os clubes de futebol brasileiro
foram administrados amadoristicamente, mesmo assim obtendo vitdrias expressivas

mundialmente.

Com o crescimento da industria do futebol em todo o mundo, principalmente, a
partir da década de 1980, as necessidades de informagdes econdémico-financeiras
consistentes e padronizadas se tornaram mais prementes. Considerando que a
Contabilidade, como Ciéncia Social, tem por objetivo atuar como um sistema de
informacdes confiavel para o processo decisorio de todos os seus usuarios, 0s 6rgaos
normatizadores comegaram a emitir normas contabeis para a adogao pelos clubes de

futebol registrarem as suas transagdes patrimoniais.

O primeiro ato de normatizagcédo ocorreu, em 1994, com a emissao da NBC T
10 — Dos Aspectos Contabeis Especificos em Entidades Diversas. A norma geral tinha
um desdobramento especifico para as instituicdes desportivas profissionais, a NBC T

10.13 — Dos Aspectos Contabeis Especificos em Entidades Desportivas Profissionais.
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Os objetivos gerais da norma era o estabelecimento de critérios especificos de
avaliagao, de registros contabeis e de estruturacdo das demonstracdes contabeis das
entidades de futebol profissional e demais praticas desportivas profissionais,
aplicaveis, também as confederacdes ,federacbes, clubes, ligas, sindicatos,
associagoes, entidades controladas, coligadas e outras direta ou indiretamente, que

estivessem ligadas a exploragao da atividade desportiva profissional.

Nao era uma norma especifica para os clubes de futebol, tinha um espectro
amplo, era aplicavel, por exemplo a clubes que praticavam voleibol e basquete.
Também nao limitava a sua aplicagcao ao clubes de futebol, mas a todas as entidades

com alguma ligacéo a pratica desportiva.

O mérito da NBC T 10.13 foi a de dar um norte para a pratica contabil para os
clubes de futebol, servindo de base para um inicio de padronizagao de procedimentos
de classificagdo, avaliacao e divulgacao dos seus fatos geradores. O corpo do texto

para que a observancia a outras normas vigentes como a:

v NBC T 3 — Conceito, Conteudo, Estrutura e Nomenclatura das
Demonstracdes Contabeis;
v NBC T 4 — Avaliagéo Patrimonial; e

v NBC T 6 — Da Divulgacao das Demonstragées Contabeis.

6.2. NBC T 10.13 — Principais orientagoes

De acordo com o que a comunidade cientifica contabil a época interpretava, as
orientagdes para a contabilizacdo (registros contabeis) existente na norma era
coerente, era a determinacido de que as receitas, custos e despesas das atividades

do futebol, sendo apresentadas segregadamente das demais atividades esportivas,
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recreativas ou sociais. Destaca que os registros contabeis devem ser provenientes da

aplicagao dos principios da Competéncia e da Oportunidade.

Tudo que se relacionava com os direitos econémicos, na época denominado
“passe”, seja por formacgao, contratacdo ou renovacao de atletas profissionais, era
tratado no Ativo Imobilizado. Para cada modalidade era previsto a existéncia de contas

especificas.

A previsao de irrecuperabilidade dos gastos econdmico-financeiros com a
formacgao dos atletas ja estava prevista na norma, com a amortizagao do custo para o
resultado do periodo, em conta especifica para esse fim, ao final de cada exercicio

social.

Da mesma forma o direito de uso dos servigos prestados pelo atleta

profissional era amortizado na proporcao temporal dos contratos vigentes.

Os valores gastos para as contratacbes dos atletas inclusive “luvas” eram

considerados na composicao do ativo adquirido.

Os tratamentos dos demais fatos geradores estavam definidos na norma em
conformidade com as normas contabeis vigentes a época, aplicaveis de forma

generalizada, ou seja, para as transagodes praticadas pelas demais empresas no pais.

Previa a segregacao por tipo de receita (bilheteria, direito de transmissao e de
imagem, patrocinio, publicidade e outras), em contas especificas. Especificamente,
no caso das receitas de bilheteria, era expressa a orientacdo do seu reconhecimento
quando da ocorréncia dos eventos esportivos (jogos), os valores recebidos
antecipadamente deviam ser contabilizados como Receitas Antecipadas no Passivo
Circulante ou no Exigivel em Longo Prazo de acordo com as periodicidades

envolvidas.
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A exploragao da atividade profissional de um atleta, por exemplo, direto de

imagem, devia ser registrado no Ativo Intangivel.

As antecipacdes pagas aos atletas profissionais por conta de negociagbes
contratuais, deviam ser registradas como direitos do clube em seu Ativo, no curto
prazo (Circulante) ou longo prazo (Realizavel em Longo Prazo), de acordo com a

temporalidade contratual, observando, sempre, o principio da Competéncia.

E, pioneiramente, a norma, em seu item 10.13.3. — Controle de Gastos com
Formacao de Atletas, abordava a necessidade da existéncia de “memdaria”, (controle)
sobre os gastos ocorridos durante a fase de formacgao do atleta do futebol. A maior
parte dos atletas que passa pelas categorias de base um clube de futebol ndo se
profissionaliza, logo tudo o que é gasto era e ainda o é reconhecido no resultado,
como despesas realizadas. Ja os gastos com os que se profissionalizam sao
registrados para serem tratados como custos de formacdo. A época, os custos

apurados eram registrados contabilmente em contas especificas do Ativo Imobilizado.

No que respeitava a questao da transparéncia contabil, a norma mencionava
apena o Balanco Patrimonial e a Demonstracao de Resultado, como os relatérios a
serem adotados pelos clubes, complementados por Notas Explicativas para
divulgacédo dos temas mais importantes para o segmento (gastos com formacéo de
atletas, principais receitas, direitos e obrigagbes, contingéncias judiciais ativas e

passivas, entre outros).
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6.3.ITG 2003 e ITG 2003 (R1) — ENTIDADE DESPORTIVA

Com a evolugdo do mercado esportivo, em especial o do futebol, bem como
com a sancao de Lei n° 9.615/1998, “Lei Pelé”, o CFC - Conselho Federal de
Contabilidade emitiu uma nova norma contabil, em 2013,revogando a NBC T 10.03 —
Dos Aspectos Contabeis Especificos em Entidades Desportivas Profissionais, com a
finalidade de aprimorar os registros contabeis das entidades desportivas profissionais.
Outro fator importante para a decisao foi a disputa da XX Copa do Mundo de Futebol,
masculino, que seria realizado, em 2014. O evento relevante incentivou ao CFC a
organizar a publicagado de uma obra literaria, tratando de assuntos importantes sobre
o mercado desportivo, entre eles o futebol. Na obra, “Bate Bola Contabil”, ha

apresentacao da ITG 2003, a sua discussao, e outros assuntos inerentes ao esporte.

A ITG 2003, de 2013, atualizou a antiga norma, tendo sido revista em 2017,
passando a ter a denominacgao de ITG 2003 (R1). As principais alteracdes realizadas

foram, exclusivamente, aos assuntos especificos do futebol, como:

a) O tratamento dos registros contabeis a respeito das transa¢des com atletas
profissionais do futebol (gastos com formacgao, direitos econdmicos, entre
outros) que pela norma anterior eram considerados como transagoes
integrantes do Ativo Imobilizado e que doravante passaram a serem
tratados como integrantes do Ativo Intangivel da entidade;

b) Determina que todos os gastos com a formagao de atletas que ndo estejam
diretamente relacionados a formacéo individualizada, ou seja, sdo gastos
que nao geraram beneficios futuros, em razdo da ndo obtencgéo de direitos
econdmicos, devem ser contabilizados como despesas;

c) Enquanto ndo houver condi¢des de reconhecimento do sucesso com a

formagao do atleta, se tornar um jogador de futebol profissional, os gastos
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realizados com a formacgao devem ser reconhecidos no resultado do periodo
das suas ocorréncias;

Os gastos realizados como custo de formacao de atletas devem ser
reclassificados (transferidos) para a conta especifica Atletas Formados,
integrante do grupo do Ativo Intangivel, quando o atleta do futebol se
profissionalizar. Ao assinar o seu primeiro contrato formalizara a
consecucgao dos objetivos da formacgao buscados pela gestédo do clube;

O clube passa a ter direitos contratuais para a exploragdo econdmico dos
servicos prestados pelo atleta, que deverdo ser amortizados durante o
periodo contratual;

Insere uma modalidade de avaliagdo prudencial, em linha com as normas
internacionais (IFRS) que ¢é a obrigatoriedade de realizar, pelo menos 1 vez
ao ano, a verificagado da capacidade de recuperagcdo econémico-financeira
do valor liquido contabil do direitos contratuais do atleta (Custo de aquisigao
deduzido das parcelas amortizadas). Sempre que verificado a ocorréncia de
perdas (irrecuperabilidades) parcial ou integral, os valores nao recuperados
deverao ser reconhecidos como perdas do periodo. As perdas ocorridas
deverao estar fundamentadas por laudos técnicos e devem fazer parte do
texto de nota explicativa especifica que trata da movimentacdo da conta
Atletas Formados;

Quando houver a execugao da clausula indenizatéria e/ou compensatoéria a
ser recebida ou recebida pelo clube pela negociagdo dos direitos
econdmicos do atleta, os valores realizados deverao ser contabilizados em

conta especifica de receita do periodo;
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h) No que diz respeito a obrigatoriedade da existéncia e utilizagdo de contas

)

k)

especificas de receitas diversas provenientes da atividade (bilheteria,
direitos de transmissdo e de imagem, patrocinio, publicidades etc.) néo
houve alteracao;

Da mesma forma quando ha recebimentos antecipados em decorréncia de
receitas futuras, continuou a obrigatoriedade do registro como obrigacgdes,
em contas especificas do Passivo Circulante (Curto Prazo) ou Passivo Nao
Circulante (Longo Prazo);

O tratamento contabil para os valores pagos aos atletas como forma de
antecipagao contratual ou ndo, devem ser registrados como direitos, em
contas especificas, no Ativo Circulante (Curto Prazo ) ou Ativo Realizavel
em Longo Prazo (Longo Prazo), e quando das suas realizagoes,
reconhecidos no resultado do periodo (Regime de Competéncia);

A cessao temporaria (“empréstimo”) dos direitos profissionais do atleta deve
ter os gastos realizados e as receitas respetivas, caso ocorram, no resultado
do periodo, de acordo com a fluéncia do prazo do contrato de cessao
temporaria, observando o regime de competéncia;

Quando da ocorréncia da cessao definitiva dos direitos profissionais do
atleta (“venda”) deve ser registrado o valor da negociagdo em conta de
receita operacional especifica, da mesma forma que o custo de formagao
remanescente (ainda ndo amortizados) devem ser apurados, confrontando,

dessa forma, o resultado apurado;

m) O controle de gastos com a formagédo de atletas deve ser realizado em

periodicidade mensal com o registro de todos os gastos relacionados a

formagdo de cada atleta (individualizado) de acordo com o regime de



237

competéncia. O controle deve segregar os atletas por categoria (infantil,

juvenil e junior) e por tipo de gasto (hospedagem, alimentagao, transporte,

educacao, vestuario, e os demais com as comissdes técnicas, entre outros);

Quando o candidato a atleta profissional apresentar viabilidade técnica os

gastos podem registrados no Ativo Intangivel, de acordo com a NBC TG 04

— Ativo Intangivel;

As demonstragdes contabeis deixam de ser apenas o Balango Patrimonial

e a Demonstracdo do Resultado, incorporam a obrigatoriedade da

apresentacao pelos clubes das demais previstas na NBC T 26 -

Demonstragbes Contabeis: Demonstracdo do Resultado Abrangente,

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstracdo dos

Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas;

As notas explicativas devem evidenciar obrigatoriamente as seguintes

informacodes especificas de um clube de futebol:

v Gastos com formacgao de atletas, registrados no ativo intangivel e o valor
amortizado constante no resultado do periodo;

v' Composicao dos direitos econémicos sobre os atletas, registrados no
ativo intangivel, segregados o valor do gasto de amortizagao;

v" Receitas auferidas por atividade;

v" A descricdo completa dos atletas vinculados ao clube na data base das
demonstragcbes contabeis, contemplando o percentual do direito
econdmico individual que o clube possui na data base das
demonstragdes contabeis ou cujo direito econdmico € inexistente.
Devem ser descritos ainda a categoria de cada atleta;

v' Os valores de direitos e obrigagdes com entidades estrangeiras;
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v' Os direitos e obrigagdes contratuais ndo passiveis de registro contabil
em relagao a atividade desportiva;

v' Contingéncias ativas e passivas de natureza tributaria, previdenciaria,
trabalhista, civil e assemelhadas, em conformidade com a NBC T 25 —
Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes; e

v' Seguros contratados para os atletas profissionais e para os demais

ativos da entidade.

6.4.1TG 2003 (R2) — ENTIDADE DESPORTIVA

O Conselho Federal de Contabilidade, em 07 de dezembro de 2023, realizou a
segunda e definitiva revisdo da ITG 2003 — Entidade Desportiva, com a finalidade de
eliminar divergéncias de interpretacao, ficando a contabilidade dos clubes de futebol

sendo realizada em convergéncia as normas internacionais.

Fixou as regras para a transicdo da ITG 2003 (R2) para o uso exclusivo e
genérico das normas internacionais de contabilidade, que devem ter sido colocadas
em pratica pelos clubes no exercicio social de 2024. A partir de 01 de janeiro de 2025
a ITG 2003 (R2) perdeu o efeito, devendo as Entidades Desportivas (nelas inclusas,
naturalmente, os clubes de futebol, associativos ou SAF’s — Sociedades Anénimas do
Futebol), seguirem exclusivamente os Principios de Contabilidade, as Normas
Brasileiras de Contabilidade, suas Interpretacdes Técnicas e Comunicados Técnicos,

emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade.
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6.4.1 Principais efeitos nas demonstragoes contabeis

O grupo que foi mais afetado com a decisédo foi o Ativo Intangivel, com a
determinacgao da extingao dos saldos das contas que representavam os custos com
formacao de atletas, os transferindo para contas de resultado, em 2024. A partir de 01
de janeiro de 2025 os gastos devem ser registrados em contas especificas de

resultado.

Determinou a analise dos saldos registrados em 31.12.2023 como intangiveis,
se atendiam ou nao a regra de capitalizagao estabelecida pela ITG 2003 (R1) e se os
valores considerados estavam ou nao adequados. Aqueles que ndo estavam em
conformidade, deveriam ser ajustados, retrospectivamente, como retificagao de erro,
conforme as regras definidas pela NBC — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa
e Retificagao de Erro. Os valores registrados adequadamente, deveriam ser baixados
integralmente, como ajuste ao saldo de abertura de Lucros Acumulados, em

01.01.2024.

Altera também os efeitos no resultado com a entdo venda dos direitos
econdmicos (alienag¢des do ativo intangivel), antes classificado como receitas e custos
operacionais. A ITG 2003 (R2) proibi tal tratamento definindo o registro em conta de
Outras Receitas e Outras Despesas Operacionais. A orientacao esta fundamentada
na observancia a NBC TG 04 (R4) — Ativo Intangivel e o pronunciamento do IASB —
International Accounting Standards Board — Player Transfer Payments (IAS 38 —

Intangible Assets).

Deixa por conta das entidades desportivas a necessidade ou nao do registro
de cessbes temporarias dos direitos econdmicos dos atletas profissionais para outras

entidades, considerando como base de orientagcdo a NBC TG 06 (R3).
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6.5. Consideragdes sobre o tema

Entendemos que a NBC T 2003, com as suas revisdes, deveria ter sido
mantida e ampliada, por se tratar de uma norma local importante para um segmento
em franco crescimento econdmico-financeiro. Atividades relevantes na economia
possuem regras proprias que nao necessariamente seguem as normas
internacionais de contabilidade, pelas suas peculiaridades. Atividades como as
operagdes bancarias, securitarias, previdéncia complementar e operadoras de
saude, sao atividades que possuem 6rgaos reguladores e normativos no pais, cujas
orientagbes contabeis nem sempre sdo aderentes ,integralmente, as normas
internacionais de contabilidade (IFRS). Nas transag¢des que atendem ao definido
pelas IFRS essas entidades aderem naturalmente, e, no que é especifico, definem

as regras a serem colocadas em pratica.
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7 REGISTRO CONTABIL: EXEMPLOS
ILUSTRATIVOS SOBRE AS TRANSACOES
ESPECIFICAS DO FUTEBOL

7 REGISTRO CONTABIL: EXEMPLOS ILUSTRATIVOS SOBRE AS TRANSACOES
ESPECIFICAS DO FUTEBOL

7.1. Aspectos Introdutoérios

Quando da edicdao da ITG 2003 e apds a sua primeira revisdo (R1) os
preparadores das demonstragdes contabeis manifestaram duvidas diversas sobre
como realizar os registros contabeis das principais operagdes comuns aos clubes de
futebol. Diante do conjunto consideravel das interpretacbes e ou mesmo
desconhecimentos sobre o tratamento a ser seguido, o CFC — Conselho Federal de
Contabilidade emitiu a OTG 2003, em 5 de dezembro de 2019. O documento, uma

Orientacédo técnica a respeito da utilizagado correta do conteudo da ITG 2003 (R1).

Apesar de ter sido revogada na segunda revisdo da ITG 2003 (R2), o seu
conteudo € bastante util se adaptado ao que estabelece o conjunto das normas

internacionais de contabilidade.
Os temas prioritarios na industria do futebol sdo os aqui elencados:

a) Receitas de direitos de transmissao (TV aberta e fechada, streaming);
b) Receita de bilheteria;

c) Receita de propaganda e publicidade (Marketing);

d) Antecipacédo de receitas;

e) Receita definitiva de direitos sobre atletas;

f) Gastos com atletas em formacéo;
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g) Gastos com aquisigcao de direitos econdmicos de atletas formados;

h) Amortizagdo dos custos dos valores gastos com a formagcdo de atletas
formados; e

i) Teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis (Direitos Econdmicos dos

Atletas Formados).

7.2. Conceitos dos fatos geradores e orientagao normativa aplicavel

Serao apresentados os principais aspectos conceituais relativos aos temas e

exemplos ilustrativos de registros contabeis.

7.2.1. Receitas de direitos de transmissao (TV aberta ou fechada e outras

provenientes de streaming)

Os clubes brasileiros das séries principais (A e B) tém um mercado comercial
bastante rentavel, que vem crescendo bastante, a partir do interesse dos publicos em
assistirem aos jogos dos diversos campeonatos locais (Estaduais, Regionais,
Brasileiro) e internacionais (Libertadores da América, Sul Americana, Recopa) séo
alguns exemplos. As principais redes de telecomunica¢des negociam contratos de
curto e médios prazos diretamente com os clubes ou com a interveniéncia das Ligas
que os representam (LFU e LIBRA). As negociagdes permitem antecipagdes de
recursos sem nenhum tipo de reciprocidade (“Luva”) e, também, cotas por
participagdes, de acordo com as regras contratuais firmadas que consideram divisées
percentuais iguais entre os participantes e outras participagdes de acordo com as
vendas de “pacotes” (pay per view), por clube e, por ultimo, de acordo com o
desempenho esportivo no campeonato brasileiro (Campedo ao 16° colocado).

Tecnicamente, o reconhecimento das receitas advindas dos contratos firmados com
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as contratantes, relativas aos direitos de transmissdes e exibicdo dos jogos pode

ocorrer, como exemplificado, acima, com o campeonato brasileiro:

(a) Direito de transmissao e de exibi¢ao por temporada; e
(b) Taxa inicial nao restituivel (reembolsavel), quando o clube recebe (Prémio

ou “Luva”).

Os componentes da receita dos direitos de transmissao que dependem de
performance, como desempenho comercial (venda de pay per view) e esportivo
(colocacdo no campeonato brasileiro, por exemplo), devem ser contabilizados ao

longo do contrato, de acordo com o regime de competéncia.

Os valores recebidos inicialmente, quando da assinatura do contrato, como
luva, prémio ou outra denominacdo, devem ser contabilizados no resultado no periodo

da sua ocorréncia, desde que nao seja restituivel, ou ser condicionada a performance.

7.2.2 Receitas de bilheteria

A receita de bilheteria proveniente da arrecadacao dos valores arrecadados
durante a realizagéo dos jogos deve ser registrada com base no estabelecido na NBC

TG 47 — Receita de Contrato com Cliente.

O “Boletim Financeiro” é a fonte para o registro contabil das receitas de
bilheteria pertencentes ao clube de futebol, pois refere-se ao valor bruto arrecadado

no jogo realizado.

Os clubes que possuam programa Sécio Torcedor e que troquem ingressos por
conta das arrecadagdbes com as mensalidades, ndo devem considerar o0s

mencionados ingressos como receitas de bilheteria. Somente os pagos na bilheteria,
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independentemente de serem socios torcedores, socios estatutarios ou torcedores

(publico em geral) € que devem receber o tratamento de receita de bilheteria.

As diversas promog¢des muito comuns que acontecem nos jogos de acordo com
legislagdes federais, estaduais, municipais, que geram cobrangas denominadas como
“meia-entrada”, devem ser contabilizados os valores liquidos recebidos (valor integral

deduzido dos descontos legais).

Nos casos de descontos promocionais de cunho comercial, o tratamento
contabil deve seguir o que estabelece a NBC TG 47 — Receitas de Contrato com

Cliente.

7.2.3 Receitas de propaganda e publicidade (Marketing)

As receitas provenientes de contratos provenientes permissdo para a
divulgacado de marcas de empresas anunciantes em uniformes dos clubes de futebol
e ou por divulgagdes nos estados ou arenas, por meio de placas publicitarias ou telas
de video devem observar o estabelecido na NBC TG 47 — Receitas de Contrato com
Cliente. As receitas provenientes da negociacéo de “naming rigths”, de acordo com as
peculiaridades de cada contrato devem, também, observar as determinagdes da NBC

TG 47.

7.2.4 Antecipacgao de receitas

Quando da ocorréncia de recebimentos antecipados por conta de receitas
futuras, cujos fundamentos para as suas concretizagbes ainda ndo ocorreram, o
clube devera tratar tais valores como obrigagdes, Antecipagbes de Receitas,

informando na nomenclatura da conta a origem (exemplo: Programa Sécio
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Torcedor), em grupo do Passivo (Circulante ou Nao Circulante), como receita diferida
até que a obrigagdo (contrapartida) seja atendida. O reconhecimento da receita

ocorrera apos a obrigacao ser satisfeita.

A NBC TG 47 — Receitas de Contrato com Clientes é a base para a aplicagao
dos principios para o reconhecimento da receita proveniente de contratos com
clientes, incluindo o momento e a forma de reconhecimento, de acordo com o

regime de competéncia.

7.2.5 Receita definitiva de direitos sobre atletas

Os gastos com a formacgao de atletas formados, que se profissionalizam, geram
direitos econdmicos para os clubes de futebol, que no momento que realizam as
cessdes desses direitos, reconhecem as correspondentes receitas. Outra forma
de geragao de receitas € quando o clube adquire os direitos econbmicos de atleta
formado em outra entidade. Quando, futuramente, realizar cessado desses direitos

para outro clube, podera reconhecer as respectivas receitas.

O tratamento contabil a ser observado para o registro das transagdes em tela,
tem como base a norma contabil sobre ativos intangiveis, NBC TG 04 (R4), que
considera alguns critérios basilares para o reconhecimento de um bem dessa

natureza:

a) Devem ser ativos identificaveis (separados de outros ativos), ndo monetarios e
sem substancia fisica e que sejam controlados pela entidade, capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros;

b) Devem possuir custo de aquisicdo, mensurado com seguranga. Sem essa

condi¢do nao ha como reconhecer (registrar) contabilmente;
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c) O custo deve ser avaliado periodicamente, com o valor original reduzido de
parcelas amortizadas ou perdas por redugao ao valor recuperavel. Nos casos em
que a legislagao permitir, pode ser reavaliado (valor justo na data da reavaliagao
menos amortizagao e perdas);

d) Quando houver prazo (vida util) para o exercicio dos beneficios econémicos,
os que forem realizados devem estar demonstrados contabilmente, pela
amortizac&do ao longo dessa vida util.; e

e) O ativo deve ser baixado quando for
alienado ou quando nao haver expectativa de geracéao de beneficios econémicos

futuros.

A classificacdo dos direitos econbmicos de atletas formados pelo clube ou
adquiridos de outro clube com ativo intangivel, se justifica ao considerarmos o teor do

item 09, que fixa as condi¢gdes para um intangivel, bem como a definicdo do item 12,

da NBC TG 04 (R4), nas alineas (a) quando destaca a necessidade do ativo for

separavel (identificavel) no patriménio da entidade e o (b):

..’resultar de direitos contratuais ou outros direitos legais, independentemente,
de tais direitos serem transferiveis ou separaveis da entidade ou de outros direitos e

obrigacdes.”

A questdo da variavel “Controle” também reforca a classificacdo dos fatos
geradores (direitos econdmicos de atletas profissionais) pela descri¢ao do item 14, da

aludida NBC TG 04 (R4):

“O conhecimento de mercado e o técnico podem gerar beneficios econdmicos
futuros. A entidade controla esses beneficios se, por exemplo, o conhecimento for
protegido por direitos legais, tais como direitos autorais, uma limitagdo de um acordo

comercial (se permitida) ou o dever legal dos empregados “.
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E reforcando as razbes para o reconhecimento de um ativo intangivel esta

expresso nos itens 21 e 114:
Item 21: Um ativo intangivel deve ser reconhecido apenas se:

(@) for provavel que os beneficios econdmicos futuros esperados atribuiveis
ao ativo serao gerados em favor da entidade; e

(b)  o_custo do ativo possa ser mensurado com confiabilidade.

O item 114 trata das condi¢des das formas de realizagdes do ativo intangivel:

... Existem varias formas de alienacao de ativo intangivel (por exemplo, venda,
arrendamento financeiro ou doacao). A data da alienagao do ativo intangivel é a data
em que o recebedor obtém o controle desse ativo de acordo com os requisitos para
determinar quando a obrigacdo de cumprimento é satisfeita na NBC TG 47. A NBC

TG 06 deve ser aplicada a baixa por meio da venda e de lease back .

As receitas provenientes da cessdo de direitos econdmicos devem ser

reconhecidas considerando as seguintes condi¢oes:

a) Deve haver o reconhecimento da receita na data em que o registro da
venda ocorrer e 0os beneficios futuros esperados pela negociagdo sejam provaveis,
além do controle dos direitos sob o atleta seja efetivamente transferido, em
conformidade com o estabelecido nos itens 22 e 46 da NBC TG 47 — Receita de
Contratos de Clientes.

b) A garantia que houve a transferéncia dos direitos econémicos pode ser
obtida, para fins de reconhecimento da receita, mediante a avaliacéo e julgamento
profissional para determinar a data da transferéncia do controle. Tal fato pode decorrer

de fatores relevantes que devam ser esclarecidos e confirmados (clausulas
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contratuais que contenham condi¢des precedentes, restricdes para a transferéncia e
outras possiveis).

c) A transferéncia dos direitos sobre o atleta s6 deve ser reconhecida
quando de fato ocorrer.

d) Os saldos existentes em contas especificas do ativo intangivel (Custo e
Amortizagdo acumulada) devem ser “baixados” e transferidos para o resultado do
periodo, quando da ocorréncia da transferéncia dos direitos.

e) O valor a ser reconhecido como receita deve ser o percentual de direitos
sobre o atleta pertencente ao clube vendedor. Os valores referentes a repasses
devidos a terceiros e que também possuam participacédo percentual sobre os direitos
dos atletas vendidos, podem ser deduzidos na prépria conta onde foi reconhecida a
receita de venda devendo ser apresentada de forma liquida. Os valores a serem
recebidos deverao ser registrados em contas do ativo, a receber, em curto e ou em
longo prazos, bem como os compromissos com terceiros deverdo estar registrados
em contas do passivo, em curto e ou em longo prazos. As contas a receber dos valores
dos adquirentes e as contas a pagar dos terceiros com direito as participa¢gdes na
venda devem ser individualizadas, indicando os titulares envolvidos na operagao de
venda.

f) A ocorréncia de gastos para a concretizacdo da venda dos direitos
econdmicos do atleta pelo clube vendedor com o pagamento ou o compromisso de
pagar comissoes, taxas e outros, devem ser contabilizados como despesas do

periodo de suas ocorréncias.
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7.2.6 Gastos com atletas em formagao

Os gastos com atletas em formagdo podem receber duas modalidades de

tratamento contabil:

a) aqueles realizados com atletas que nao apresentam viabilidade técnica; e
b) aqueles que se destacam e demonstram a potencialidade de se tornarem

atletas formados.

Os gastos com atletas que nao se tornaram atletas profissionais devem ser
registrados em conta de despesa no periodo de suas incidéncias, de acordo com o

regime de competéncia.

Os atletas que se tornam profissionais, logo sdo os que geram direitos
econdmicos para o clube formador. Os gastos ocorridos devem ser ativados em conta

especifica, no grupo do ativo intangivel.

O clube para considerar os gastos com formacao do atleta deve seguir o que
esta estabelecido em diversos itens da NBC TG 04 — Ativo Intangivel, como os 54 a
64 que se concentram sobre as orientacdes que devem ser considerados com 0s

gastos realizados no periodo de desenvolvimento e formagéo do atleta.

No momento que o atleta podera vingar profissionalmente, tal qual se adota o

critério para os projetos de pesquisa, o clube devera seguir o item 57 que diz:

Um ativo intangivel resultante de desenvolvimento (ou em fase de
desenvolvimento de projeto interno) deve ser reconhecido somente se a entidade

puder demonstrar todos os aspectos a seguir enumerados:

(a) viabilidade técnica para concluir o ativo intangivel de forma que ele seja
disponibilizado para uso ou venda;

(b) intencao de concluir o ativo intangivel e de usa-lo ou vendé-lo;
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(c) capacidade para usar ou vender o ativo intangivel;
forma como o ativo deve gerar beneficios econémicos futuros.

Entre outros aspectos, a entidade deve demonstrar a existéncia de mercado
para os produtos do ativo intangivel ou para o proprio ativo intangivel ou, caso este

se destine ao uso interno, a sua utilidade;

(d)  disponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros recursos
adequados para concluir seu desenvolvimento e usar ou vender o ativo intangivel; e
(e) capacidade de mensurar com confiabilidade os gastos atribuiveis ao

ativo intangivel durante o seu desenvolvimento.

O item 62 indica que o clube formador deve ter um sistema de custeio
para poder mensurar com confiabilidade o custo da geracdo interna do ativo
intangivel, no caso os direitos econémicos do atleta formado. Os gastos incorridos
devem ser identificados e controlados por atleta formado para que o clube possa

fundamentar os mencionados direitos.

Os gastos realizados ainda na fase de formacgao do atleta, em que o
clube nao tem certeza da viabilidade técnica e comercial, ndo podem ser incorporados
ao custo de formacgao que gerara o ativo intangivel. No periodo de desenvolvimento,

formacgao, os gastos sao contabilizados como despesas.

7.2.6.1 Controles a serem mantidos para os gastos com Atletas em Formacgao

O clube de futebol deve manter controle dos gastos realizados com os atletas
em formacgao, durante a fase de desenvolvimento. Tal medida permite a identificacao
individual (por atleta) e por tipo o que foi realizado no periodo. A filosofia do sistema

de custo fabril pode ser adaptada para a atividade. Os gastos comuns devem ser
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alocados com base em critério que a administragado do clube entenda como o mais
adequado, como € aplicavel pelas industrias para os denominados custos de
fabricacdo (indiretos). A alocagcédo deve ser realizada no que for comum a todos,

proporcionalmente, no que for especifico, diretamente a cada um.
Relacionamos abaixo os gastos mais comuns com a formacgao de atletas:

(@) hospedagem para os atletas em formagao (custos com o alojamento e
dependéncias);

(b)  gastos com alimentacao e transporte;

(c) ajuda de custo;

(d)  material esportivo (treino e jogo);

(e) treinamento e preparagao fisica;

(f) lavanderia;

(g) saude, fisiologia e assisténcia médica, academia (ginastica e
musculagao);

(h)  servicos de apoio especializados ao desenvolvimento individual
(psicologo, pedagogo, assistente social);

(i) comissao técnica (incluindo treinadores, assistentes, entre outros);

U) servicos juridicos e contabeis ligados aos contratos.

O elenco de despesas apresentado € composto por tipos de gastos que todos
os clubes de futebol realizam no pais. Os itens (b) e (c) podem ser atribuiveis
diretamente por atleta. Os demais devem ser “rateados”, por algum critério, que o

clube entenda como confiavel, para serem distribuidos para cada atleta em formacéo.
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7.2.7 Gastos com aquisicdo ou renovagao de direitos econémicos de atletas

formados

A aquisicao de direitos econdmicos de atletas profissionais formados em
outros clubes € uma operagao comum no mercado do futebol. Da mesma forma, a
renovagao de contrato profissional, também é uma pratica comum. O reconhecimento
do custo do ativo deve considerar os valores gastos diretamente com a aquisigao e
ou a renovagao de contratos com atletas, inclusive luvas, clausula compensatoria e
comissdes, considerando os beneficios por uso ou comercializagao futura com o atleta

profissional.

7.2.8 Amortizagao dos custos dos valores gastos com a formagao de atletas

formados

O clube de futebol detentor do ativo intangivel sobre o atleta devera avaliar a
vida util do atleta, normalmente, de acordo com o prazo contratual firmado entre as

partes (clube de futebol e o atleta formado).

O valor a ser amortizado do ativo intangivel deve ser amortizado pelo periodo
de duracdao do contrato, mensalmente. As contrapartidas a amortizacdo sdo as
despesas com amortizacao, reconhecidas de acordo com o regime de competéncia.
A amortizacao deve ocorrer ,uniformemente, nos periodos em que os beneficios
econdmicos estao sendo gerados. Entenda-se beneficios econdmicos pelo uso dos
servigos prestados pelo atleta profissional € ou pela cessao dos direitos econdmicos

para outro clube de futebol.

Em situagdes especificas, como rescisdo contratual, por motivos de forca maior

(acidente grave que pode gerar incapacidade de prosseguimento da atividade
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profissional ou 6bito), os saldos a amortizar, devem ser reconhecidos no momento

da ocorréncia contra o resultado do periodo.

7.2.9. Teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis (Direitos

Econdmicos dos Atletas Formados).

Dentro da nova orientagdo normativa internacional os ativos das entidades
precisam estar em condi¢cdes de gerar beneficios econdmicos futuros e, de forma
prudencial, a orientacao é que seja aferido, regularmente, se o custo dos ativos (n&o
monetarios) esta adequado, considerando a capacidade de geragao de caixa (pelo
valor de uso ou pelo valor liquido de venda). O maior objetivo da NBC TG 01(R4) —
Reducdo ao Valor Recuperavel dos Ativos, € assegurar que as entidades nao
tenham ativos contabilizados com valores superiores as suas recuperagdes. A norma
orienta como as entidades devem detectar os indicios de irrecuperabilidade do bem

e o tratamento contabil a ser aplicado.

Havendo indicativos de perda de recuperabilidade em direitos econdmicos dos
atletas formados, o clube devera realizar o teste de recuperabilidade (impairment)

com base nos métodos mencionados anteriormente pelo:

(a)  valor liquido de venda dos direitos econdmicos, deduzidos dos custos
diretos atribuidos a negociacdo (cessao) ou por resultado recente de vendas
realizadas em ativos semelhantes, considerando a ultima transacao ocorrida;

(b)  valor recuperavel do ativo por uso, ou seja, pelo valor presente de fluxos
de caixa futuros estimados, que devem resultar do uso do ativo ou da unidade

geradora de caixa.
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A revogada ITG 2003 (R2), em seu item 8, define que pelo menos, uma vez ao
ano, o clube devera realizar o teste de recuperabilidade (impairment), por ocasido do
encerramento do exercicio social. O objetivo normativo, entdo vigente, era o de
espelhar no patriménio da entidade o seu valor liquido econémico-financeiro

recuperavel dos direitos contratuais individuais do elenco de atletas profissionais.

Constatada pelo clube que n&o recuperara os seus custos integralmente ou
parcialmente, a (s) perda (s) nao realiza (s), deve (m) ser reconhecida (s) no
resultado do periodo (valor ndo recuperavel), suportada com historico técnico e

documentagao pertinente.

O controle minucioso sobre a carteira de contratos de atletas formados deve
ser aplicado pelos clubes para diversas finalidades, principalmente reflexo contabil
adequado e consultas juridicas se necessarias. Os procedimentos de controle
servem de base para a realizagdo peridodica do teste de recuperabilidade
(impairment). Alguns documentos e informagbes sdo fundamentais para a

metodologia do calculo:

(a) o contrato do atleta com o clube que contém duas informagdes
relevantes: o tempo de contrato e a idade do atleta;

(b) informagdes qualitativas disponibilizadas pela Comissao Técnica:
posicdo que atua e versatilidade em campo (valéncias), desempenho
nas partidas, condicao fisica, potencial de crescimento técnico e
comportamento pessoal no exercicio profissional,

(c) estimativa dos fluxos de caixa do ativo em uso (atleta formado) que o
clube pretende obter com a cessdo dos direitos econémicos,
considerando a precificagdo no mercado do futebol (interno e

internacional);
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(d) devem ser considerados outros fatores com a possivel falta de liquidez

no mercado, prémios de risco do ativo.

A estimativa do valor em uso do ativo intangivel em tela deve ser apurada
seguindo os passos previstos no item 31, da NBC TG 01 — Valor Recuperavel de

Ativos:

(@) estimar futuras entradas e saidas de caixa derivadas do uso
continuo do ativo e de sua baixa final; e

(b) aplicar a taxa de desconto apropriada a esses fluxos de caixa.

7.3.Aplicagoes contabeis dos principais fatos contabeis dos clubes de futebol

Colocaremos nesse topico um conjunto de transagdes que ocorrem
constantemente nos clubes de futebol do pais, como demonstragao dos conceitos

normativos que embasam o0s registros contabeis que devem ser praticados.

Os exemplos apresentados foram desenvolvidos com base em situagdes
ficticias, mas que representam transacdes que podem ou ocorrem no mundo do

futebol brasileiro.

7.3.1 Receitas de direitos de transmissao (TV aberta ou fechada e outras

provenientes de streaming)

O clube Sofredores Solitarios Futebol Clube negociou os direitos de
transmissao e de exibicao de eventos esportivos que seja mandante em 02.01.20023
com a rede Vénus Platinada, para o periodo de 2025 a 2030, com as seguintes

condi¢des contratuais:
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» Pela assinatura do contrato o clube recebeu a titulo de prémio e sem
qualquer obrigacdo de reciprocidade ou de performance no valor de R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

» Sendo que pela cessao de direitos de transmissdo e exibicdo de
espetaculos desportivos para as temporadas de 2025 a 2030, especificamente pela
participagdo da Série A (12 divisdo) do Campeonato Brasileiro, recebera R$
510.000.000,00 (quinhentos e dez milhdes de reais), com pagamentos por temporada
de R$ 85.000.000,00 (oitenta e cinco milhdes de reais).

» O contrato de cessao de direitos € exclusivo para a transmissao e
exibicao dos jogos do campeonato brasileiro da Série A, caso o clube seja rebaixado
para a Série B, ndo tera direito ao recebimento do valor previsto, anualmente,
enquanto o clube nao retornar a Série A. Os efeitos contratuais ficam suspensos, sem
prejuizo da sua vigéncia, ndo havendo valores devidos entre os anuentes do contrato,
durante a suspensao contratual.

» A temporada do Campeonato Brasileiro, da Série A, tem inicio em abril
de cada ano e término no dezembro do mesmo ano.

Registro contabil das operagdes:
v Pela assinatura do contrato, quando o Sofredores Solitarios Futebol

Clube recebeu o prémio contratual por transag¢ao bancaria:

Em 02.01.2023:

Registro contabil Conta R$
Débito Bancos (AC) 95.000.000,00
Débito INSS sobre faturamento 5.000.000,00

. (Resultado)
Crédito

Receita com prémios

incondicionais (Resultado) 100.000.000,00
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O pagamento do prémio sofre a incidéncia de 5% (cinco por cento) para
recolhimento previdenciario (INSS). O valor registrado como receita € pelo liquido.
Como néao ha penalidade prevista (reciprocidade ou performance) no contrato para o
clube o registro da receita nao precisa, necessariamente, ser diferida pelo tempo de

duracao contratual.

7.3.2 Receita com cessao dos direitos de transmissao
Em 01.04.2025:

Com o inicio da temporada de 2025, o Sofredores Solitarios Futebol Clube
passa a ter direito ao recebimento anual de R$ 85.000.000,00 (oitenta e cinco milhdes
de reais) que deve ser reconhecida proporcionalmente (9 meses), a partir de abril. O
clube tem despesas de direito de arena que devem ser contabilizados de acordo com
o regime de competéncia, além de ter que recolher o INSS sobre o faturamento,

considerando a aliquota de 5% sobre as receitas.

Registro contabil Conta R$
Débito Bancos (AC) 8.500.000,00
Débito INSS sobre faturamento 472.222,23

(Resultado)
Débito Direito de Arena (Resultado) 472.222.22
Crédito Receita com prémios 0.444.444.45

incondicionais (Resultado)

A titulo de ilustracao o clube mandatario pode incorrer em despesas de Direito
de Arena, por pagamentos a clubes visitantes, de acordo com as regras definidas no
exemplo do Campeonato Brasileiro da Série A, a CBF — Confederagao Brasileira de

Futebol. Outro tipo de despesa pode ser com o pagamento de taxas € ou comissdes
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caso o clube utilize intermediarios, agéncias ou empresas para negociar os direitos de
transmissdo. No exemplo, foi estabelecido o percentual hipotético de 5% (cinco por

cento) sobre a receita bruta.

7.3.3. Receitas de bilheteria

A arrecadacgao de bilheteria dos jogos realizados € uma fonte importante de
geracao de receitas para os clubes de futebol do pais, existem formas diversificadas
de receita de bilheteria. Em cada caso que fuja o padrao convencional que sera
demonstrado considerando um exemplo real de arrecadagao, em 23 de fevereiro de
2023, referente a bilheteria do jogo Fluminense Football Club e o Clube de Regatas

Vasco da Gama, pelo Campeonato Carioca de Futebol.

A

O boletim financeiro (“borderd”) foi extraido do site da Federacao de Futebol do

Estado do Rio de Janeiro (https://www.fferj.com.br).

O registro contabil da arrecadagao devera observar a forma de arrecadagao
(recebida ou a receber), os custos do evento esportivo, descontados no bilhete
financeiro, e a incidéncia tributaria pertinente. A divisdo da receita e dos custos foram
divididos por ambos os clubes. A ilustragcao dos registros contabeis reflete o que deve

ser considerado em cada um dos clubes.


https://www.fferj.com.br/
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FEDERACAO DE FUTEBOL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

BOLETIM FINANCEIRO DO JOGO REALIZADO EM 12 de fevereiro de 2023
oco: | FLUMINENSE FC X VASCO DA GAMA SAF ESTADIO: Maracan3 BE
[Competicao (Espécie): OFICIAL] X AMISTOSO
Categoria: Local [X] TOCAL: a5
Competicso: CAMPEONATO CARIOCA BETNACIONAL 2023 Rio de Janeiro - R)

INGRESSOS
LOCALIZAGAO DISPONIVEL DEVOLVIDOS UTILIZADOS PRECO T
[Cadeira Sul Inteira 2962 0 2.962 70, 207.340,00)
Cadeira Sul meia 3.015 0 3015 35,00} 105.525,00}
[Cadeira Sul Sécio 8.420 0 8.420 35,00] 294.700,00
[Cadeira Leste Infesior Inteira 1853 0 1.853 60,00 111.180,00
Cadeira Leste Inferior Meia 2258 0 2.258 30,00 67.740,00
Cadeira Leste Inferior Sécio 1348 ) 1348 30,00 40.440,00}
[Cadeira Leste Superior Inteira 4307 0 4307 40,00} 172.280,00]
Cadeira Leste Superior Meia 3350 0 3350 20,00 67.000,00
[Cadeira Leste Superior Sécio 1315 0 1315 20,00 26.300,00
[Cadeira Norte Inteira 3995 0 3.995 70,00} 279.650,00)
[Cadeira Norte Meia 6575 0 6575 35,00 230.125,00)
[Cadeira Norte Sécio 3.706 0 3706 35,00 129.710,00
2 [Cadeira Oeste Inferior Inteira 1886 [ 1286 90,00) 169.740,00|
£ [cadeira Oeste inferior Meia 2357 0 2357 45,00 106.065,00)
2 [Cadeira Oeste Inferior Sécio 638 0 638 45,00} 28.710,00)
e Mais Inteira 261 0 261 375,00 97.875,00
Mais Meia 37 0 37 182,50| 6.752,50
a Mais Sécio 199 0 199 182,50) 36.317,50)
[Maracana Mais P 278 0 278 75,00 20.850,00
[Cadeira Sul 21 0 21 35,00 7.735,00]
Cadeira Leste Inferior 36 0 36 30,00 1.080,00
[Cadeira Leste Superior 25 0 25 20,00 500,00
[Cadeira Oeste Inferior 1 0 11 45,00 495,00
4023 850 3173 20,00 63.460,00
Camarote 2385 431 1954 20,00 39.080,00
Cadeiras Cativas 2.003 0 2.003
Tribuna 82 13 69
por forca de Lei 1901 522 1379
TOTAIS 59.447 1816 57.631 RECEITA RS 2.310.650,00
1frAxA FeRy 220.811,00 21|
2|iNSS 5% DECRETO 115.532,50) 22
DE 11.800,00] 23
AINSS 20% S/ DESPESA DE ARBITRAGEM 2.360,00] 24|
SDESPESA OPERACIONAL 22.000,00] 25
GJINSS 20% S/ DESPESA OPERACIONAL il 4.400,00] 26|
7|DELEGADO / QUVIDORIA 3.500,00) 27|
BJINSS 20% &/ DELEGADO / GUVIDORIA 700,00 ﬂ
2 | 9]crepenciamento 2.800,00] 29|
0 | 10]sEGURC PUBLICO PRESENTE (©,15) 2.644,65] 30|
5 11 mmsmﬁnm 59.857,69] 31
& | 12faxaoe 3.999,27] 32
13|ALUGUEL DO ESTADIO 200.000,00] 33,
14 JCONTAS DE CONSUMO 110000&[ 34
15}SEGURO DO ESTADIO 2.000,00] 35|
16|DESPESA OPERACIONAL DO ESTADIO 518.961,86] 36|
17 |INGRESSO PROMOCIONAL 63.460,00] 37
18] TE PROMOCIONAL 39.080,00) 38
—u%.spga COM TECNOLOGIA VAR 23.900,00] 39
20| 40|
TOTAL DAS DESPESAS | 1.413.806,97|
@] 1fwss 1% s cespesane 275,00] 6
e 2|iNss 11% S/ DESPESA OPERACIONAL 2.057,00] 7|
Z | 3]INsS 11% S/ DELEGADO E QUVIDORIA 0,00f 8
i | _3|er s oespesane 253,22] 9
H B 10]
TOTAL RETENCOES 2.585,22)
RECEITA LIQUIDA (Receita - total das 896.843,03|
Consgnaticios: | FUGAP:  17.936,86 | UEB: 896843 | Aceri:  5.484,22 |iffffem: _ 4.484,22 35.873,73)
RESULTADO FINAL 860.969,30]
& DISTRIBUICAD DO RESULTADO
2 DEVE/HAVER Resultado Financeiro
§ - BORDERD da Partida
gla e FC 430.484,65 430.484,65
B |VASCO DA GAMA SAF 430.484,65 430.484,65
Borderd ‘tomando-se por base os dados da 30 de contas pelo clube

Cristiane Rodrigues

ol
VASCQ D) SAF |
Igor Bor
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https://explosaotricolor.com.br/wp-content/uploads/2023/02/Taca-Guanabara-8a-Rodada-Bordero-45-Fluminense-FC-x-Vasco-da-Gama-SAF-Coren-08-2023_page-0001.jpg
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Registro contabil Conta R$
Débito Contas a receber — Receita de 1.155.325,00
bilheteria (AC)
Crédito
Receita de bilheteria
(Resultado) 1.155.325,00

Os registros contabeis devem considerar, também, os custos para a realizagao
da partida foram o custo operacional do estadio, a retencdo de 5% para o INSS e

taxas discriminadas no boletim financeiro.

Registro contabil Conta R$
Débito Despesas com jogos e 667.074,10
competigbes (Resultado)
Débito INSS retido (Resultado) 57.766.25
Crédito Contas a pagar (PC) 724.840,35

Pelo recebimento dos recursos financeiros relativos a receita de bilheteria, ja

deduzidos dos valores correspondentes ao custo operacional do estadio, tributos e

taxas.
Registro contabil Conta R$
Débito Bancos (AC) 430.484,65
Débito Contas a pagar (PC) 724.840,35

Crédito Contas a receber (AC) 1.155.325,00
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7.3.4 Receitas de propaganda e publicidade (Marketing)

Trata-se de uma fonte importante do conjunto de receitas dos clubes de
futebol as provenientes de negociag¢des para a divulgagao, exposigdo, de marcas e
ou produtos seja nos uniformes oficiais, em espagos para divulgacdo em

estadio/arenas/énibus ou outros meios que pertencem aos clubes de futebol.

Na industria do futebol as grandes equipes de futebol, masculino e, também,
feminina, conseguem negociar contratos com corporagdes empresariais poderosas,
como é o caso na Espanha do Futebol Clube Barcelona que firmou um contrato com
a companhia de aviagdo Qatar Airways, que garante uma renda significativa, para

garantir, inclusive a contratagcdo de atletas de alto nivel.

A Inglaterra que tem na Premier League os clubes de futebol com os maiores
patriménio, consequéncia de boas gestdes e governanga, que permitem transmitir
as empresas anunciantes a confiancga e a pujanca do futebol britanico. O Manchester
United firmou um contrato de patrocinio com a empresa de material esportivo Adidas
no valor de £750 milhdes. A negociagao entre as duas entidades foi positiva para
ambas, pois gerou muitos recursos para o Manchester United, pelas participagdes,
principalmente, pelas participagdes nas vendas de camisas e outros equipamentos,
com novas modelagens elaboradas pela Adidas, baseadas em uma linha revitalizada

dos seus produtos.

Na Alemanha o Borussia mantém um contrato de longa data com a Evonik,
uma empresa de produtos quimicos, em razdo da parceria bem-sucedida,

financeiramente e pela identidade da marca da empresa com o clube.

No Brasil, a maior entidade do futebol brasileiro, a CBF - Confederagao

Brasileira de Futebol mantém um contrato de longa data com a fabricante mundial
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de materiais esportivos Nike. A parceria comercial prevé o fornecimento de
uniformes e equipamentos, além de remuneracao financeira adicional, com a CBF
tendo participagao nas vendas, e viabilizagdo da marca em todas as competigdes
em que a selecao brasileira, em todas as suas categorias, mas também aproveita

todas as competi¢gdes em que o Brasil participe.

No Brasil, atualmente, os grandes clubes possuem ,carteiras de
patrocinadores diversificados, como aqueles que mantém contratos ativos com a
Sociedade Esportiva Palmeiras, o Club de Regatas do Flamengo, que séao
sociedades associativas e com o Botafogo SAF e o Vasco SAF. Comparativamente,
€ possivel verificar a composi¢ao de cada clube, o que reflete gestdes empresariais

mais ou menos agressivas:
e Sociedade Esportiva Palmeiras

Os principais patrocinadores do clube para a temporada de 2025, divididos em

categorias: Master, Principal e Outros:

Patrocinadores Master, Principais e Outros:

1. Sportingbet: A Sportingbet é a patrocinadora master do Palmeiras, ocupando
0 espago na frente das camisas dos times profissionais masculino e feminino,
além de estar presente nos numeros dos uniformes e em outros itens oficiais.

O acordo comercial é de trés anos, com um valor fixo de R$ 100 milhdes por

ano, podendo chegar a R$ 170 milhdes com metas.

2. Crefisa: Patrocinadora do clube ha mais de 10 anos e pertence a atual

Presidente do clube, Leila Pereira.

Outros Patrocinadores Importantes
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3. Sil Fios e Cabos Elétricos: A Sil Fios e Cabos Elétricos divulga a sua marca
e ou produtos nas mangas das camisas. O acordo comercial é de R$ 11

milhSes fixos por ano, com possibilidade de chegar a R$ 15 milhdes com metas.

4. Fictor Agro: A Fictor Agro estampa a sua marca nas costas dos uniformes dos
times profissionais masculino e feminino. O contrato € de quatro temporadas,

com valores que podem chegar a R$ 30 milhdes por ano.

5. Uniasselvi: A Uniasselvi € uma instituicdo de ensino que ocupa o espago
frontal dos calgdes de jogo, treino e aquecimento. O acordo comercial € de

quatro anos, com um valor de R$ 8 milhdes por ano.

Fornecedora de Material Esportivo

6. Puma: A Puma ¢é a fornecedora oficial de material esportivo do Palmeiras e
investe significativamente no clube. O contrato comercial é valido até o fim da

temporada de 2028.

A fonte dos dados é o site https://www.futverdao.com.br/_da Sociedade

Esportiva Palmeiras.

Considerando os nimeros minimos constantes dos contratos firmados o clube
tem garantido, anualmente, um total de receitas de R$ 149 milhdes, podendo chegar

a R$ 223 milhdes com o atingimento de metas.

¢ Clube de Regatas do Flamengo
Os principais patrocinadores do Flamengo por categoria:

Master e Outros:
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1. Pixbet: Marca localizada no centro do uniforme, com um valor de R$ 115

milhoes, em 2025.

2. BRB (Banco de Brasilia): Localizado na omoplata, com um valor de R$ 25

milhdes em 2025.

3. Texaco: Estampada nos numeros das camisas, com um valor de R$ 4,2

milhdes em 2025.

4. Assist Card: Aparece na barra traseira, com um contrato de R$ 10,8

milhdes em 2025.

5. Shopee: Localizada na manga da camisa, com um investimento de R$ 12

milhdes em 2025.
Fornecedora de Material Esportivo

6. Adidas: Fornecedora de material esportivo, com um contrato que rende em

média R$ 70 milhdes por ano.

Outros Patrocinadores

O clube mantém parcerias com outras empresas para a geragao de receitas
para o futebol ou para apoio para as categorias de base, masculina e feminina e para

a equipe de basquete (ABC da Construcgao, inDrive e XBRI Pneus).

A fonte dos dados € o site https://www.flapress.com.br que indicam que o clube

tem garantido, anualmente, um total de receitas de R$ 237 milhdes.
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e Botafogo SAF

As informagdes disponibilizadas no site oficial do clube ndo estao divulgadas
integralmente sobre os valores contratados com os seus patrocinadores. A vebet é
o seu patrocinador Master com uma geracao de receitas anuais de R$ 55 milhdes.
O contrato é de trés anos (2025 a 2027).

A Reebok é a fornecedoras de material esportivo, e outras marcas sao
anunciadas como parceiras comerciais sem especificagcbes dos negdécios firmados

(Brahma, MM Aluguel de Carros, Centrum, Wizard, Claro, entre outros).

. Vasco SAF

O clube conta um conjunto de patrocinadores diversificados de acordo com
as informacgdes do site https://www.futvasco.com.br/ que possibilitam financiar o
desenvolvimento do seu futebol.

O patrocinador Master do Vasco € a Betfair que garante a geracao de
receitas anuais de RR 115 milhdes Os demais e importantes patrocinadores do

clube para a temporada de 2025 sao:

1. Viva Sorte/Viva Vascao — Divulgagdo da marca na omoplata e no cal¢géo do

uniforme.
2. Consoércio Tradigao - Divulgagao nos meides do uniforme.
3. R10 Score: Divulgagao nos uniformes.

4. Intermac: A marca é divulgada nos calgdes.
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5. Ambev/Zé Delivery: As mangas do uniforme contém as marcas para

divulgacao.

As informacgdes financeiras s6 estdo divulgadas para o contrato firmado com a
Betfair, patrocinadora Master, os demais os dados estdao omissos. O que impede a

identificacdo das receitas geradas com patrocinios e publicidades para o clube.

O tratamento das receitas geradas por contratos de patrocinio e publicidade
devem ser contabilizadas tendo como base os fatos constantes e divulgados nos

contratos da Sociedade Esportiva Palmeiras:

v" Reconhecimento dos valores a serem recebidos mensalmente pelos contratos

de propaganda e publicidade:

Registro contabil Conta R$

Débito Cliente — Contratos de 18.500.000,00*
Propaganda (AC)

Receita com Propaganda e

Crédito Publicidade (Resultado)

18.500.000,00

*O valor corresponde ao somatério dos contratos de marketing a serem pagos

pelos anunciantes mensalmente para o ano de 2025.

v" Pelo recebimento dos valores provenientes dos contratos de propaganda e

publicidade

Registro contabil Conta R$
Débito Bancos (AC) 18.500.000,00
Credito Clientes - Contratos de 18.500.000,00

Propaganda (AC)
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7.3.5. Antecipacao de receitas

Podem existir situagdes que os clubes antecipam recebimentos de receitas
futuras por necessidades de fluxos financeiros, e, nesse caso, considerando o que
estabelece a NBC T 47 (R4), os valores recebidos devem ser registrados como uma
obrigagdo futura a ser cumprida pelo entidade, de acordo com o regime de

competéncia.

Imaginemos que o Preciso Sobreviver Futebol Clube precisando cumprir com
0S seus compromissos rotineiros para a gestao do futebol profissional, recorre a
Vénus Platinada, em junho de 2024, a antecipagao das receitas a serem geradas em
2025, no valor de R$ 60 milhdes. Tendo a sua solicitagdo atendida, recebeu o aporte

em 01 de julho de 2024, por transferéncia bancaria.

Registro contabil Conta R$
Débito Bancos (AC) 60.000.000,00
Crédito Adiantamento de Clientes — 60.000.000,00

Contratos de Transmissao
(PC)

Em 2025, a partir de abril (inicio do Campeonato Brasileiro da Série A), o clube
devera reconhecer, com base no regime de competéncia, as parcelas realizadas das
receitas contratuais, em confronto com as obrigagbes existentes no seu Passivo

Circulante (Adiantamento de Clientes — Contratos de Transmisséo).
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30 de abril de 2025

Registro contabil Conta R$

Débito Adiantamento de Clientes
Contratos de Transmissao (PC)

7.500.000,00

Receitas de Transmissao

Crédito (Resultado)

7.500.000,00

O mesmo registro contabil se repetira, mensalmente, entre maio e dezembro

de 2025, em observagao ao regime de competéncia.

7.3.6. Receita definitiva de direitos sobre atletas

A formacao de atletas profissionais € e deve ser uma importante fonte de
receitas (financiamento) da atividade do futebol. Os clubes com estruturas mais bem
elaboradas e com uma gestéo voltada para os resultados (esportivos e financeiros)
conseguem, normalmente, bons éxitos. A etapa de formagédo dos atletas muito se
assemelha as atividades de pesquisa e desenvolvimento de produtos
desempenhadas por grandes corporagdes empresariais. Para tanto, € necessario um
bom arcabougo de controles e metodologia de apuracdo de custos definida

adequadamente para o segmento.

Grande parte dos recursos investidos na formacao dos atletas nao traz retornos
para os clubes, o histérico conhecido, confirma a afirmativa, uma pequena parcela de
atletas se torna profissional e gera receitas pelas negociacbes dos direitos
econdmicos. Adicionalmente, as cessdes dos direitos econémicos para clubes no
exterior, trazem outras receitas acessorias, provenientes do denominado “Mecanismo

de Solidariedade), como ja comentado. O acompanhamento das carreiras dos atletas
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formados egressos do clube deve ser uma procedimento de controle a ser adotado
pelo clube de futebol formador, principalmente, quando estdo atuando no mercado

internacional, principalmente, no europeu.

Outra caracteristica que deve ser comentada, € que muitas vezes o clube
formador, por necessidade de caixa (fluxo financeiro), negocia parte dos direitos
econdmicos com outros agentes (empresarios, investidores e outros clubes), e, no
momento da venda dos direitos do atleta, os valores recebidos tém que ser

repassados para os demais proprietarios.

Consideramos o exemplo da negociacao do atleta KracK, em janeiro de 2025,
para o clube francés Little Cat FC, por R$ 100 milhdes, correspondendo a US$ 20.000
milhdes, a serem recebidos em 60 dias. O agente do jogador, Tio Paulo, possui 25%
(vinte e cinco por cento) dos direitos econdmicos, que deverao ser repassados pelo
clube vendedor. Os direitos econémicos estavam registrados no Ativo Intangivel, pelo

valor liquido (ja amortizados), em R$ 20 milhdes.

No momento da venda dos direitos econémicos, em janeiro de 2025, pelo

reconhecimento da receita, direitos e obrigacdes:

Registro contabil Conta R$

Débito Contas a receber — Little Cat 100.000.000,00
(AC)

Contas a pagar — Tio Paulo (PC)

Crédito 25.000.000,00

Receitas de repasse de direitos 75.000.000,00

sobre atletas (Resultado)

Simultaneamente, na mesma data, deve ser apurado o custo de repasse dos

direitos econémicos:



Registro contabil

Débito

Crédito

Conta

Custo de repasse de direitos
sobre atletas (Resultado)

Ativo Intangivel (pelo valor
liquido) (ATNC)
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R$

20.000.000,00

20.000.000,00

Em margo, 60 dias apds a cessao dos direitos econdmicos, o clube francés,

Little Cat FC, realiza o pagamento da aquisicdo do jogador. No periodo ocorreu a

desvalorizagdo da moeda nacional para o euro, logo o valor recebido foi de R$

102.000 milhdes. A diferenca representa a variacdo cambial ocorrida.

Os registros do recebimento e do repasse para o outro proprietario devem ser

realizados assim:

Registro contabil

Débito
Crédito

Conta

Bancos (AC)

Contas a receber — Little Cat
(AC)

Receitas Financeiras (Variagao
cambial). (Resultado)

R$

102.000.000,00
100.000.000,00

2.000.000,00

De imediato, o clube formador, repassa a parcela relativa ao outro proprietario,

Tio Paulo:

Registro contabil

Débito
Crédito

Conta

Contas a pagar — Tio Paulo (PC)

Despesas Financeiras (Variagao
cambial). (Resultado)

Bancos (AC)

R$

20.000.000,00

400.000,00

20.400.000,00
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Outro exemplo ilustrativo, € da venda dos direitos econdmicos do atleta
Joaozinho, pelo clube ATG, em maio de 2024, pelo valor fixo de R$ 18 milhdes,
recebido por via bancaria. A sua transferéncia definitiva, somente se concretizara
quando ele completar 18 anos (em janeiro de 2025). O clube adquirente foi o GAT FC,
da Espanha. O valor liquido (custo) registrado no Ativo Intangivel era de R$ 4 milhdes,

em janeiro de 2025.

Em maio de 2024, quando da realizagdo da negociagao:

Registro contabil Conta R$
Débito Bancos (AC) 18.000.000,00
Crédito Adiantamento de clientes — GAT 18.000.000,00
(PC)

Em janeiro de 2025, pelo reconhecimento da receita, com base na transferéncia

definitiva do atleta:

Registro contabil Conta R$
Débito Adiantamento de clientes — GAT 18.000.000,00
. (PC)
Crédito

Receita de repasse de direitos

sobre atletas (Resultado) 18.000.000,00

Na mesma data, deve ser apurado o custo de repasse dos direitos econémicos:

Registro contabil Conta R$

Débito Custo de repasse de direitos 4.000.000,00
sobre atletas (Resultado)

.- Ativo Intangivel (pelo valor
Crédito liquido) (ATNC) 4.000.000,00
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7.3.7. Gastos com atletas em formacao

Os controles com os gastos com a formagao dos atletas de futebol devem
realizados de maneira segregada por género (masculino e feminino) e por categoria
etaria (sub-12, sub-14, sub-17 e sub-20) para que seja possivel apurar ao final de

cada ciclo quanto foi empregado no desenvolvimento do plantel.

Os gastos realizados também devem ser imputados individualmente e ou

coletivamente. Os que estao identificados por atleta, como:

» Ajuda de custo;
> Exames médicos; e

> Uniformes.

Os de natureza geral, coletiva, que atendem a todos os atletas em formacao,

devem ser apropriados, unitariamente, com base em rateio dos insumos. Exemplos:

» Transporte; e

» Comissao técnica.

O clube deve ter o diagnéstico dos atletas que tém potencial para serem
profissionalizados daqueles que ndo vingaram na profissdo. Os gastos com 0s nao
gerardo beneficios para o clube, devem ser contabilizados como despesas. Os
realizados com os que ha a potencializagao identificada, devem ser alocados como

custo de formacao do atleta no ativo intangivel.

Considerando os gastos mensais realizados, no ano de 2024,com os atletas
do sub-14 de um determinado clube no periodo de formacéo, discriminados a seguir,

veremos quais os tratamentos contabeis a serem adotados:

O clube tem como diretriz conceder uma ajuda de custo mensal de R$

1.500,00 para todos os atletas. No inicio do periodo sio realizados exames médicos
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completos, ao custo individual, de R$ 500,00. Os gastos com uniformes de treinos,
individualmente, foram de R$ 300,00. Os gastos com a manutengdo dos alojamentos
totalizaram R$ 12.000,00 e os relativos a Comissdo técnica (incluindo treinador e

auxiliares) de R$ 18.000,00. O plantel dessa categoria € composto por 40 atletas.

Os gastos individuais para os atletas que sdo considerados com potenciais de
se tornarem profissionais estao sendo registrados como custo de formagao, em conta
especifica, do ativo intangivel. No exemplo, o clube considera que, a principio, 20
atletas tém possibilidade de se tornarem profissionais. Lembrando que aqueles que
nao forem dispensados ao longo do periodo e que possam concluirem as suas
formacgdes, podem, também, a qualquer momento, por decisdo da gestdo do clube

como um ativo intangivel.

Os gastos dos atletas que nao forem considerados como potenciais atletas,

devem ser contabilizados como despesas do periodo.

Os gastos individuais no primeiro més do periodo, quando foram realizados
os exames médicos e foram adquiridos os uniformes de treinos, que totalizaram R$

61.000,00:



Quadro 7 — Controle de gastos com formacao de atletas

Gastos R$ N° de atletas Custo de
formacgao
R$

Ajuda de custo 1.500,00 20 30.000,00
Exames médicos 500,00 20 10.000,00
Uniformes 300,00 20 6.000,00
Comisséo técnica - - 9.000,00
Hospedagem - - 6.000,00
Total 61.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

274

Os controles devem ser realizados individualmente. Cada atleta em formacao

que compode o saldo da conta “Custos com a formacéao de atletas” precisa ter os seus

gastos atribuidos.

No caso dos gastos com insumos gerais (Comissao técnica e Hospedagem)

os totais gastos devem ser divididos (rateados) por cada atleta. No caso o total de R$

30.000,00 deve ser dividido pelos 40 atletas, correspondendo a R$ 750,00 “per

capita”.

A partir do segundo més, ndo havendo novos gastos os custos a serem

apropriados, individualmente, as ajudas de custos e os rateios dos gastos com a

comissao técnica e alojamento.
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Os registros contabeis seguem a sequéncia, reconhecimento dos custos de

formacéao de atletas:

Registro contabil Conta R$
Débito Custo com formagéo de atletas 61.000,00
(Ativo Intangivel)
Crédito Bancos (AC) 61.000,00

Reconhecimento dos gastos com formacgao dos demais atletas:

Registro contabil Conta R$
Débito Despesas com formagdo de 15.000,00
atletas (Resultado)

Crédito Bancos (AC) 15.000,00

7.3.8. Gastos com aquisicao de direitos econémicos de atletas formados

As aquisi¢des de direitos econdmicos de atletas formados por outros clubes
de futebol é pratica comum no mercado esportivo mundial. Os gastos realizados para
a compra integral ou parcial desses direitos também deve ser contabilizado em conta

especifica do ativo intangivel.

E recomendavel que a transacéo seja segregada em conta especifica, distinta
da destinada para o controle dos direitos econdmicos provenientes dos gastos

realizados com atletas formados internamente.

O Fiel Futebol Clube contratou o atleta Paulo Antonio junto a Sociedade
Esportiva Parreiras, em Janeiro de 2024, por R$ 15 milhdes a vista. O contrato firmado
entre o Fiel e o atleta é de 2 anos e devem ser consideradas as seguintes informagoes

adicionais:
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= Pagamento de comissao de intermediagdo com os representantes do
Paulo Antonio no valor de R$ 1.500 milhao.

= Pagamento de Luva ao atleta no valor de R$ 1.200 milh&o.

No ato da aquisi¢ao dos direitos econdmicos do atleta o registro contabil a ser

observado:
Registro contabil Conta R$
Débito Custo aquisicdo de atleta — 17.700.000,00
Paulo Antonio (Ativo Intangivel)
Crédito Bancos (AC) 17.700.000,00

Valores pagos ao seu representante e ao atleta também devem ser

contabilizados no custo de aquisicao da transagao.

7.3.9. Amortizagao dos custos dos valores gastos com a formagao de atletas

formados

Os beneficios gerados pelos ativos intangiveis (atletas formados e atletas
adquiridos) para o clube de futebol, se caracterizam pela utilizagdo dos servigos
prestados como jogadores representando a entidade nas varias competi¢cdes que
participa. Tais beneficios ocorrem em duas modalidades, esportiva e financeira. A
participacdo das equipes nos campeonatos gera um conjunto de receitas ja
comentadas que nutrem os clubes de com recursos financeiros. Outra forma de o
clube realizar receitas € quando negociam para outro clube ou terceiros os direitos

econdmicos dos seus atletas.
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Independente da modalidade de beneficios a base temporal para o
reconhecimento da amortizagao dos direitos econdmicos realizados, € o prazo do

contrato firmado entre o clube e o atleta profissional.

Considerando o exemplo do atleta Paulo Antonio o clube devera amortizar
mensalmente o valor de R$ 737.500,00, que corresponde a 1/24 avos do valor gasto

com a sua aquisicao, R$ 17.700 milhao.

O registro contabil a ser adotado:

Registro contabil Conta R$
Débito Outras despesas — Amortizagéo 737.500,00
de Direitos Econdmicos
(Resultado)
Crédito 737.500,00

Amortizagdo Acumulada — Custo
de Aquisigdo de Atleta — Paulo
Antonio (Ativo Intangivel)

O mesmo critério deve ser adotado para a amortizagdo dos gastos com o0s

atletas formados internamente.

7.3.10. Teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis (Direitos

Econdémicos dos Atletas Formados).

Tendo como base a NBC TG 01 (R4) os clubes de futebol, periodicamente, no
minimo anualmente, devem analisar as suas carteiras de atletas profissionais,
verificando, individualmente, as possibilidades de recuperabilidade dos custos

aportados para a obtencao dos direitos econémicos.
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O histérico individual do atleta deve conter:

o ldade do atleta;

o Fatos positivos na carreira (convocagdes para a selegao nacional, em
suas diversas categorias);

o Desempenho esportivo (artilheiro, goleiro menos vazado, eleito o melhor
jogador etc.);

o Lesdes (discriminagéo e gravidade, tempo de recuperagéo);

o Valor de mercado do atleta comparado com as negociagdes realizadas
no periodo; e

o Percentual (%) fixado pelo clube como custo sobre o valor da

negociacao dos direitos econdémicos.

Tomando como base o exemplo do atleta Paulo Antonio que foi adquirido pelo
Fiel Futebol Clube a um custo de R$ 17,700 milhoes, em Janeiro de 2024, e mais as
informagdes contidas no seu histérico, é possivel identificar se deve ser reconhecido

a recuperabilidade ou n&o dos direitos econdmicos, em dezembro de 2024.
Histoérico:
o O atleta sofreu uma contusdo muscular em abril de 2024, tendo ficado 2
meses em recuperagao, retornando as atividades em julho de 2024,
o Durante o ano de 2024, um jogador com um padréo técnico e faixa etaria
semelhantes, foi negociado no mercado por R$ 16 milhdes.

o O Fiel Futebol Clube estima ter um custo na venda futura do atleta de

10% sobre o valor da negociagao.
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O valor contabil do atleta Paulo Antonio em dezembro de 2024 é de R$

8.850.000,00, conforme demonstrado:

Valor de aquisicao R$ 17.700.000,00

Amortizagcdo Acumulada R$ 8.850.000,00

Valor contabil R$ 8.850.000,00

Valor de venda projetado R$ 19.000.000,00

(-) Custos com a venda - R$ 1.900.000,00

Valor liquido de realizagdo - R$  17.100.000,00

Considerando que o valor de realizagao € superior ao valor contabil ndo existe

perda a ser registrada.

Na eventualidade do atleta Paulo Antonio apresentar um historico negativo, por
lesdes e maus desempenhos técnicos ou até mesmo comportamentais, o seu valor

de mercado pode ser reduzido, caindo o valor de negociagdo para R$ 9 milhdes.

Nesse caso a confrontagao do custo contabil com o valor realizacdo impactaria

no reconhecimento de perda por irrecuperabilidade:

Valor de venda projetado — R$ 9.000.000,00

(-) Custocomavenda - R$ 900.000,00

Valor liquido de realizagdo — R$ 8.100.000,00
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O valor contabil esta superior em R$ 400.000,00, logo gerando a necessidade

da realizagao de ajuste no patrimdnio e no resultado.

Registro contabil Conta R$

Débito Qutras despesas — Perda por 400.000,00
Desvalorizacdo de  Direitos
Econdmicos (Resultado)

Credito Provisdo  para Perda de 400.000,00
Desvalorizagéo - (Ativo
Intangivel)

Outra modalidade para o reconhecimento da recuperabilidade ou nao é pelo
critério “valor em uso”. Tomemos como exemplo a aquisicdo do atleta Alberto Chaves,
de 28 anos, pelo clube Votuporanga Sport Club, pelo valor de R$ 4 milhdes, em
dezembro de 2023. O clube vendedor foi do Planaltina Futebol Club. O Votuporanga
pretende com o investimento realizar um incremento na comercializagdo de material
esportivo, captagdo de novos anunciantes (patrocinios) e aumentar a arrecadagao
com bilheteria, pois o atleta além de ser muito bom tecnicamente é bastante

carismatico.

A aquisigao do atleta gera o registro contabil, em dezembro de 2023:

Registro contabil Conta R$
Débito Custo aquisicdo de atleta — 4.000.000,00
Alberto Chaves (Ativo Intangivel)
Crédito Bancos (AC) 4.000.000,00
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Em dezembro de 2024, o Votuporanga Sport Clube, tinha ja reconhecido
mensalmente a amortizacdo dos direitos econdmicos do atleta, metade do valor

contratado com o atleta, R$2.000.000,00, com os langamentos mensais de R$

166.667,00:
Registro contabil Conta R$
Débito Outras despesas — Amortizagéo 166.667,00
de Direitos Econdmicos
(Resultado)
Crédito 166.667,00

Amortizagdo Acumulada — Custo
de Aquisigdo de Atleta — Paulo
Antonio (Ativo Intangivel)

Informacgdes importantes a serem consideradas para o calculo do “valor em

uso :

(a) Valor estimado de venda de material esportivo mensalmente — R$
200.000,00;

(b) Patrocinios projetados para o periodo de contrato (24 meses) — R$
2.400.000,00;

(c) Aumento em 10% da renda de bilheteria (venda de ingressos) com a
contratacdo de Alberto Chaves — R$ 4.800.000,00 para o periodo de 24
meses;

(d) Valor mensal a ser desembolsado com pagamento de salarios e prémios ao
atleta — R$ 200.000,00;

(e) O direito de imagem que o atleta recebera mensalmente de R$ 80.000,00;
e

(f) A taxa de desconto de 1,03% a.m.
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Ao final do primeiro ano de contrato, em dezembro de 2024, o clube apura o

fluxo financeiro da operacgao:

Quadro 8 — Exemplo de Fluxo de Caixa gerado por atleta (Valor em Uso)

Atleta Alberto Chaves - 2024 - Fluxo em T.de 1,03%
Reais (R$) desconto  a.m.
Data | Entradas Saidas
Salarios Valor
Material | Patrocinios Ingressos e Direito de | Fluxo de
Esportivo prémios Imagem Caixa Presente
200.000,0 200.000,0 220.000,0 217.757,0
Janeiro 0 100.000,00 200.000,00 0 80.000,00 0 0
Fevereir | 200.000,0 200.000,0 220.000,0 215.537,0
o 0 100.000,00 200.000,00 0 80.000,00 0 0
200.000,0 200.000,0 220.000,0 213.340,0
Margo 0 100.000,00 200.000,00 0 80.000,00 0 0
200.000,0 200.000,0 220.000,0 211.165,0
Abril 0 100.000,00 200.000,00 0 80.000,00 0 0
200.000,0 200.000,0 220.000,0 209.012,0
Maio 0 100.000,00 200.000,00 0 80.000,00 0 0
200.000,0 200.000,0 220.000,0 206.881,0
Junho 0 100.000,00 200.000,00 0 80.000,00 0 0
200.000,0 200.000,0 220.000,0 204.772,0
Julho 0 100.000,00 200.000,00 0 80.000,00 0 0
200.000,0 200.000,0 220.000,0 202.684,0
Agosto 0 100.000,00 200.000,00 0 80.000,00 0 0
Setemb | 200.000,0 200.000,0 220.000,0 200.618,0
ro 0 100.000,00 200.000,00 0 80.000,00 0 0
200.000,0 200.000,0 220.000,0 198.572,0
Outubro 0 100.000,00 200.000,00 0 80.000,00 0 0
Novem | 200.000,0 200.000,0 220.000,0 196.548,0
bro 0 100.000,00 200.000,00 0 80.000,00 0 0
Dezem | 200.000,0 200.000,0 220.000,0 194.544,0
bro 0 100.000,00 200.000,00 0 80.000,00 0 0
2.400.000, | 1.200.000,0 2.400.000,0 | 2.400.000 2.640.000 2.471.430
Total 00 0 0 ,00 960.000,00 ,00 ,00

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Comparando o valor contabil em dezembro de 2024 com o valor em uso fica
claro que nao sera necessario realizar o ajuste do valor patrimonial, com o reflexo no
resultado, em razao do fluxo de caixa, a valor presente, ser superior ao valor contabil

do ativo intangivel.

Atleta Alberto Chaves

Custo de aquisigdo em 31.12.2024 — R$ 4.000.000,00

(-) Amortizagdo acumulada - R$ 2.000.000,00
Valor contabil - R$ 2.000.000,00
Valor em uso - R$ 2.471.430,00

Como o valor em uso € superior nao cabe ajuste de recuperabilidade.
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8 RELATORIOS CONTABEIS: AS
PRINCIPAIS DEMONSTRAGOES

8 RELATORIOS CONTABEIS: AS PRINCIPAIS DEMONSTRACOES
8.1 Aspectos introdutérios

Os clubes de futebol no pais sejam eles constituidos de maneira associativa
(sem fins lucrativos) ou Sociedade Andnimas do Futebol (SAF) devem observar o
padrao contabil estabelecido pelo conjunto das normas internacionais (IFRS) emitido
pelo IASB — International Accounting Standards Board e convertido para o mercado
brasileiro pelos pronunciamentos expedidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos
Contabeis que se transformam, como poder normativo contabil no Brasil, por meio

das NBC TG emitidas pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade.

A norma vigente que fundamenta todo o conteudo conceitual sobre os relatorios
contabeis a serem emitidos pelas entidades empresariais € a NBC TG 26 (R5) —

Apresentacao das Demonstragdes Contabeis.
A NBC TG (5) esclarece o seu objetivo que é o:

“... de definir a base para a apresentacao das demonstragdes contabeis, para
assegurar a comparabilidade tanto com as demonstragées contabeis de periodos
anteriores da mesma entidade quanto com as demonstracées contabeis de outras
entidades. Nesse cenario, esta Norma estabelece requisitos gerais para a
apresentacao das demonstracdes contabeis, diretrizes para a sua estrutura e os

requisitos minimos para seu conteudo.”
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A transcricdo do objetivo acima esta em linha também com o alcance das
demonstragdées contabeis definido pelas normas emitidas pelo IASB que diz que
devem ter caracteristicas qualitativas de informagdes uteis baseadas em conceitos

como:

v Relevancia — Devem possuir informagdes financeiras relevantes
capazes de prover os usuarios de condigdes seguras para tomar as suas

decisoes;

v" Representacéo fidedigna — Devem representar os fatos que sejam uteis
e fidedignos na esséncia dos fatos geradores das entidades e os seus

reflexos econdmicos;

v' Comparabilidade — As informacbdes contidas nas demonstragdes
contabeis devem ser capazes de serem comparada, para tanto, os
critérios para os reconhecimentos, avaliagdes e divulgag¢des dos fatos
geradores de uma entidade devem ser divulgadas para que os usuarios

possam tomar decisdes consistentes;

v’ Capacidade de verificagdo — E a capacidade de que as demonstracdes
contabeis possibilitem aferir e certificar, de maneira independente os
seus conteudos. As informacdes quantitativas e qualitativas devem ser
consistentes e uniformes, permitindo verificagcdes por observadores

externos (auditores independentes, por exemplo);
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v' Tempestividade — As informagdes devem ser disponibilizadas para os
tomadores de decisbes para que elas sejam capazes de os

influenciarem, a tempo e adequadamente;

v' Compreensibilidade — Considerando que a Contabilidade, como Ciéncia
Social, na pratica € um sistema de informag¢des que podem e devem
influenciar uma gama de tomadores de decisdes relevantes, é
importante que os conteudos das demonstragdes contabeis sejam

compreensiveis, em linguagem nao hermética;

A NBC TG 26(R5) define que as demonstragdes contabeis sdo uma
representacao estruturada da posicao patrimonial e financeira e do desempenho da
entidade. Naturalmente, essa definigcdo por ser aplicavel a qualquer entidade, se aplica

aos clubes de futebol.

O conjunto completo das demonstragdes contabeis previstos na NBC TG 26

(R5) que devem ser elaboradas e divulgadas pela maior parte das entidades séo:

(a) balango patrimonial ao final do periodo;

(b) demonstragao do resultado do periodo;

(c) demonstragao do resultado abrangente do periodo;

(d) demonstracéo das mutagdes do patriménio liquido do periodo;

(e) demonstracao dos fluxos de caixa do periodo; e
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(f) as notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e

outras informacdes elucidativas

Genericamente apresentamos o significado de cada demonstragdo, as suas
utilidades (objetivos) e, em cada uma, quais as partes que as compdem que tém maior
relevancia para os clubes de futebol. Quais os grupos, subgrupos, contas e subcontas

mais especificos, que requerem maiores identificacdes e esclarecimentos.

8.2. Demonstragées Contabeis

8.2.1. Balango Patrimonial

O Balancgo Patrimonial € uma demonstracao contabil que apresenta, em uma
data especifica, a posi¢ao financeira e patrimonial de uma entidade, evidenciando seus
ativos, passivos e o patriménio liquido. A NBC TG 26 (R5) define que o Balanco
Patrimonial € uma das demonstracdes financeiras basicas que refletem a situacao

patrimonial e financeira da entidade em um dado momento.

O Balango Patrimonial apresenta para os interessados (usuarios) das
informacdes contabeis de uma entidade a composicdo econOmica das suas
propriedades (bens) e direitos registrados na parte do ATIVO, o que ela tem de
compromissos, representados pelo PASSIVO e o seu valor contabil (patrimonial),

representado pelo PATRIMONIO LiQUIDO.

Os principais usuarios do sistema de informacdes contabeis para fins de
tomada de decisbes econbémicas sédo os investidores em geral, credores de diversas
espécies, gestores, proprietarios, 6rgaos reguladores (normatizadores), pesquisadores

académicos, entre outros.
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A composigado grafica do Balango Patrimonial: Ativo, Passivo e Patriménio

Liquido, significa, individualmente:

v' Ativos: Sao os bens (tangiveis e intangiveis), os direitos e outros
recursos controlados pela entidade como resultado de eventos ocorridos
no passado e que sao mantidos em poder da entidade com o objetivo

de obter beneficios econdmicos futuros;

v' Passivos: Sao as obrigacdes presentes da entidade, a serem honradas
pela entidade no curto ou no longo prazo, provenientes de eventos
passados, cujos recursos colaboraram para as  atividades de
funcionamento ou de financiamento. O compromisso com a liquidagao
das obrigacdes registradas contabilmente, resultara na redugao do Ativo

(disponibilidades), pela saida de recursos monetarios;

v' Patriménio Liquido: Representa o valor contabil da entidade pela

confrontacao do Ativo reduzido do Passivo.

O Balanco Patrimonial € utilizado por todos os tipos de entidades que devem
elaborar demonstragbées contabeis segundo as legislagdes e normas brasileiras de
contabilidade vigentes. Esse universo inclui as empresas de capital aberto, de
responsabilidade empresaria limitada, entidades sem fins lucrativos, érgaos publicos.
Para cada tipo de entidade, o balanco deve apresentar conteudos especificos,
entretanto, a sua estrutura geral, € comum (ATIVO, PASSIVO e PATRIMONIO

LiQUIDO).
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No que diz respeito aos clubes de futebol alguns grupos que integram o Balango
Patrimonial tém maior destaque pelas caracteristicas das especificidades dos seus

fatos geradores.

No Ativo os grupos que devem refletir as principais transacdes estdo em algumas
situagdes no curto ou no longo prazo, e, principalmente, nos grupos do Imobilizado e

do Intangivel.

No Passivo € muito comum os clubes receberem adiantamentos de recursos
provenientes de patrocinadores ou dos detentores dos direitos de transmissao dos jogos
e outros eventos, com base em contratos firmados entre eles. Outra caracteristica
bastante preponderante nos clubes brasileiros é o alto perfil de endividamento, com
dividas de natureza tributaria e ou obriga¢des vencidas com credores de um modo geral.
Na ultima década com o crescimento do grau de endividamento dos clubes do futebol
brasileiro, uma alternativa para a viabilizar a as suas continuidades, foi a criagao do
PROFUT — Programa de Modernizagédo da Gestao e Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro, pela Lei n°® 13.155, de 04 de agosto de 2015, aprovada pelo governo federal,
com o objetivo promover a modernizagado da gestdo dos clubes de futebol brasileiro e
estabelecer mecanismos para a responsabilidade fiscal e financeira do setor. A Lei visa,
principalmente, a regularizagao fiscal dos clubes, as suas transparéncias, buscando pela
gestao profissional criar condi¢des mais sustentaveis para o futebol brasileiro. Os clubes
podem renegociar suas dividas tributarias em condi¢gdes especiais (parcelamentos,
abatimentos e descontos). Mais recente, ainda na esfera do passivo tributario, os clubes
podem renegociar os passivos (INSS, IRPJ, CSLL, PIS/COFINS, entre outros) com base
no Regime Centralizado que é uma modalidade prevista em lei, concentrando a
negociagao, o parcelamento e o pagamento das dividas tributarias em um unico regime,

o que simplifica a administracdo. O enquadramento no Regime Centralizado deve ser
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obtido por meio administrativo, junto a Secretaria da Receita Federal. O Regime
Centralizado ¢€ especifico para o setor esportivo, devido a sua importancia social .A
Secretaria da Receita Federal regulamento o regime por meio de instru¢gdes normativas

e portarias especificas (por exemplo, IN RFB n° 1.717/2017 e alteragbes posteriores).

Os clubes também podem ter outras formas de parcelamentos tributarios como os

programas:

¢ Refis (Programas de Recuperacéo Fiscal):
Programas especiais instituidos pelo governo federal, estaduais ou municipais para
facilitar o pagamento de débitos tributarios em condigdes diferenciadas, como redugao

de juros, multas e possibilidade de parcelamento em prazos estendidos.

e PAES (Programa de Reescalonamento do Pagamento de Débitos no
ambito da Receita Federal): Permite parcelamento em até 145 meses de débitos

tributarios federais, com possibilidade de descontos em multas e juros.

¢ Parcelamento Ordinario da Receita Federal: Opc¢ao para parcelar

débitos em até 60 meses, normalmente sem descontos em multas e juros.

O Patriménio Liquido da maior parte dos clubes brasileiros das Séries A e B nos
ultimos anos apresentam saldos liquidos negativos. Tecnicamente, estdo insolventes,
porém como ainda prepondera uma ampla maioria constituida sob a forma associativa,
sem fins lucrativos, eles vao sobrevivendo, com as suas dificuldades. Como ja
comentado, dos que constituiram Sociedades Andnimas do Futebol (SAF), para a
gestdo do futebol, cinco estdo em processo de recuperagédo judicial, por serem

entidades com fins lucrativas. A composi¢ao do Patriménio Liquido, € a convencional
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para qualquer tipo de entidade com o Capital Social (sob diversas denominagdes),
Reservas (Capital e de Lucros), Ajustes de Avaliagdes Patrimoniais e Lucros ou

Prejuizos Acumulados.
8.2.1.1. Exemplo de demonstragao contabil: Clube de Regatas do Flamengo
8.2.1.1.1 Balan¢o Patrimonial

O Clube de Regatas do Flamengo esta tendo o conjunto das suas
demonstragdes contabeis exemplificado, porque apesar de ser uma entidade
associativa, vem sendo gerido nos ultimos dez anos, com sucesso. As informagdes
contabeis divulgadas apresentam uma boa qualidade de dados, além de serem
auditadas por uma das denominadas “big four”, Ernst & Young que para os exercicios
de 2024 e 2023 emitiu opinides sem modificagdes, aprovando o conjunto das

demonstragdes contabeis da entidade.

E possivel identificar algumas contas com terminologias especificas para as
operagdes comuns no mercado do futebol profissional. As contas em questdo estao
destacadas em vermelho para a identificagdo, como “Contas a receber com

transferéncias de jogadores (Ativo circulante e nao circulante).

8.2.1.1.1.1 - Ativo

Clube de Regatas do Flamengo
Balancgo patrimonial

31 de dezembro de 2024 a 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 3 70.557 234.487 91.841

Caixa restrito 3 41.662 28.073 41.662



Contas a receber 4
Contas a receber com transferéncia de jogadores 5

Estoques

Despesas antecipadas

Outros

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante disponivel para a venda 7

N&o circulante

Contas a receber com a transferéncia de jogadores 5

Depdsitos judiciais

Investimento

Propriedade para investimento

Imobilizado

Intangivel

Outros

—_
(¢,

0 ©O© N O

Total do ativo nao circulante

Total do ativo
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72.449 38.686 76.534
112.967 123.423 112.967
1.753 3.780 1.753
8.487 11.272 8.487
13.995 16.193 14.099
321.870 455.914 347.343
81.377 59.953 81.377
36.066 54.196 36.066
49.969 58.780 49.969
2.401 - -
171 38.625 171
427.509 247.794 427.965
605.405 469.080 782.747
6.273 5.560 6.273
1.127.794 874.035 1.303.191
1.531.041  1.389.902 1.731.911

Para cada grupo e subgrupo constante no Ativo, Passivo e Patrimonio liquido

existem as respectivas Notas Explicativas que informam as suas composicdes e 0s

fatos mais relevantes ocorridos nos periodos.

Nos grupos grifados em vermelho foram emitidas Notas Explicativas que se

referem aos fatos geradores exclusivos da industria do futebol e que merecem

destaque. A Nota Explicativa n°® 5 — Contas a receber com a transferéncia de

jogadores relata o histérico bem detalhado das cessdes de direitos econémicos dos

diversos atletas, e da negociagdes dos direitos federativos, contendo os prazos

previstos para as realizagdes dos direitos. Os valores constantes em cada direito a ser

realizado ou ja realizado, na moeda da negociagao, estdo em milhares. Os valores a

serem recebidos ou ja recebidos indicam os vencimentos para o curto (Ativo Circulante)

ou para o longo prazos (Ativo ndo circulante).
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Contas a receber 2024 2023
Arsenal Footbal Association Limited (i) 4.326 6.954
Crystal Palace Footbal Club (ii) 14.077 58.839
Gangwon Football Club (iii) - 3.873
Lommel SK 16.366 20.435
Olympiacos FC - 2.243
Union Desportiva Almeria, SAD (iv) 9.504 12.832
West Ham United Football (v) 5.454 6.044
Wolverhampton Wanderers Football (vi) 24.677 59.992
Futebol Clube Famalicdo (vii) 11.034 -
Sport Club Corinthians Paulista (viii) 13.959
Sport Club Internacional (ix) 25.738 -
CFEA - Club Football Estrela SAD (x) 14.859 -
Leixdes Sport Club, Futebol SAD (xi) 7.078 -
Outros 1.961 6.407

149.033 177.619

Circulante 112.967 123.423
N&o circulante 36.066 54.196

(i) Refere-se ao sell on fee na venda do atleta Pablo Mari Villar pelo Arsenal ao Monza no montante

de EUR 650, com vencimento em 30/08/2025.

(ii) Em 1° de agosto de 2023, o Clube realizou a venda de direitos federativos do atleta Matheus Franca

de Oliveira ao Crystal Palace Football Club por EUR 20.000, com a 12 parcela de EUR 9.000 recebida em 27/09/2023,

a 22 parcela de EUR 9.000 recebida em 08/01/2024 e outras parcelas adicionais de EUR 666 com vencimento

em 31/07 de cada ano, a partir de 2025.

(iii) Refere-se ao sell on fee na venda de direitos federativos do atleta Vinicius de Souza Costa pelo

Lommel SK ao Sheffield United no valor total de EUR 3.720 em 3 parcelas de EUR 1.240, com a 12 parcela recebida

em 31/08/2024 e as outras duas parcelas com vencimento em 31/08/2025 e 31/08/2026.

(iv) Em 31 de agosto de 2022, o Clube formalizou a venda do atleta profissional Lazaro Marques ao Union Desportiva

Almeria, sendo os valores efetivamente recebidos de acordo com as condi¢des contratadas a época. O saldo em

aberto em 31/12/2024 refere-se ao imposto incidente na operagao cobrado em 2024 pelo governo espanhol que sera

objeto de reembolso por parte do Union Desportiva Almeria.

(v) O saldo em aberto de EUR 848 refere-se ao mecanismo de solidariedade da vendo do atleta profissional Lucas

Paqueta pelo Olympique Lyonnais Sasu ao West Ham United Football, negociado em 3 parcelas de EUR 283 com vencimento
em 31/08/2025,31/08/2026 e 31/08/2027.

(vi) Em 26 de janeiro de 2023, o Clube concluiu a venda do jogador Jo&o Victor Gomes da Silva ao Wolverhampton Wanderers
Football Club pelo montante de EUR 18.700. O saldo refere-se a ultima parcela de EUR 3.740 integralmente recebido em 28 de
janeiro de 2025.

(vii) O valor corresponde a uma parcela de EUR 125 referente a vendo do direito econdmico do atleta Otavio Ataide ao Futebol
Clube Famalicdo, com vencimento em 31/01/2025. Adicionalmente, faz parte do saldo em aberto 2 parcelas de EUR 810 referente
ao self on fee da venda do atleta pelo Futebol Clube Famalicdo ao FC Porto, com vencimento em 25/02/2025 e 25/07/2025. A
parcela vencida em janeiro de 2025, encontra-se em aberto, enquanto a parcela de fevereiro de 2025, a titulo de self on fee foi
efetivamente recebida na data de vencimento.

(viii) Em fevereiro de 2024, o Clube concluiu a vendo do jogador Matheus Franga Silva ao Sport Club Corinthians

Paulista pelo montante de R$ 21.480, cujo recebimento foi pactuado em 5 parcelas. Em 2024,foram recebidas 2 parcelas

de R$ 4.027. O Clube possui uma parcela de R$ 8.055 com vencimento original em 08/04/2024 que se encontra inadimplente,
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ocasionando vencimento antecipado das outras 2 parcelas remanescentes de R$ 2.285 com vencimento original

em 05/08/2025 e 05/08/2026. A empresa Brax Produgao e Publicidade Ltda., figura como interveniente fiduciario neste contrato e

ja foi acionada como garantidora dos pagamentos das parcelas em aberto. O saldo reconhecido em 31/12/2024 se encontra
atualizado monetariamente, de acordo com as condi¢des contratuais. Do montante renegociado com a empresa Brax Produgéo

e Publicidade Ltda. , as duas primeiras parcelas ja foram recebidas em 2025, no valor de R$ 7.587 e as outras 2 parcelas

possuem i vencimento em 25/03/2025 e 25/04/2025, nos montantes de R$ 3.605 e R$ 2.767.

(ix) Em 28 de junho de 2024, o Clube concluiu a venda do jogador Thiago Maia Alencar ao Sport Club Interacional pelo montante

de EUR 4.000 com pagamento previsto em 9 parcelas, sendo EUR 250 com vencimento em 01/07/2024, EUR 400 com vencimento
em 30/10/2024 e EUR 50 com vencimento em 30/12/2024. As outras 6 parcelas foram negociadas a longo prazo, sendo 2 parcelas de
EUR 550 com vencimento em 30/04/2025 e 30/08/2025, 2 parcelas de EUR 550 com vencimento em 30/06/2026 e 30/08/2026 e as 2
Ultimas parcelas com vencimento em 28/02/2027 e 30/08/2027, no mesmo montante de EUR 550.

(x) Em 18 de abril de 2024, o Clube conclui a venda do jogador André Luiz Inacio da Silva ao CFEA - Club Football Estrela , SAD, pelo
montante de EUR 500 com vencimento em 31/07/2024, valor este que se encontra em atraso até 31/12/2024. Em 30/08/2024, o Clube
concluiu a venda do Atleta Igor Jesus por EUR 2.000, sendo a primeira parcela recebida em 01/10/2024 no montante de EUR 200,

4 parcelas no montante de EUR 1.800 com vencimentos de 2025 até 2028.

(xi) Em 15 de julho de 2024, o Clube negociou 70% dos direitos econdmicos do atleta Werton de Aimeida Rego com o Leixdes Sport
Club, Futebol SAD por EUR 1.000 em 5 parcelas, sendo 4 parcelas de EUR 175 com vencimento em 01/11/2024, 01/07/2025, 01/11/2025 e
01/07/2026, cujo a primeira parcela prevista em 2024, encontra-se em aberto até 31 de dezembro de 2024. A 52 e Ultima parcela de

EUR 300 possui vencimento em 01/07/2027.

A composicdo do Ativo Intangivel contempla os gastos com a formagao de
atletas internamente e os gastos com atletas formados, adquiridos de outros clubes. A
primeira modalidade refere-se a geracéo dos direitos econdmicos, a segunda a geragao
dos direitos federativos. As informacdes relativas a esses ativos, especificos do

mercado futebol profissional, constam detalhadamente na Nota Explicativa n° 8 —

Intangivel.

A descrigdo da Nota Explicativa € longa e detalhada como era a orientagao da
extinta ITG 2003 (R2) -Entidade Desportiva e apresenta as seguintes e importantes

informacgdes:

» Os gastos realizados com os atletas formados, em formacé&o e com os

direitos federativos adquiridos por cessdes de outros clubes;



295

» A apresentagao grafica descreve cronologicamente os saldos liquidos
em 31.12.2022 e as transagdes ocorridas nos exercicios de 2023 para
as apuracgdes das posigdes em 31.12.2024;

» Sao destacados os gastos realizados com as formagdes ou aquisigoes,
as vendas/dispensas e as amortizagdes para os saldos liquidos finais,
em 31.12.2023 e 31.12.2024.

Demonstramos abaixo um recorte do quadro constante da nota

explicativa, relativo ao periodo de 2023 a 2024:

2023 2024
Ativo Valor liquido Adigdes Vendas/Dispensas Amortizagao Valor liquido
Atletas profissionais
formados 8.741 - ;3.266 - 3.182 2.293
Atletas em formagéo (a) 34.897 - - 34.897 -
Direitos federativos 424.026 414.808 -29.174 - 210.127 599.533
467.664 414.808 ;32.440 - 248.206 601.826

(a) A baixa dos gastos com atletas em formacgéao foi realizada em atengdo a ITG 2003 (R2) que assim
determinou o ajuste no exercicio de 2024. Doravante ndo ha mais o controle dos gastos com
formagao no Ativo Intangivel. As transagdes devem ser registradas em contas de Resultado: Outras
Despesas e Outras Receitas, quando aplicavel.

A transparéncia das transagdes com os jogadores profissionais formados ou
adquiridos esta descrita em outros quadros, que descrevem as composi¢des ocorridas
em 2024. As aquisicbes de direitos federativos em quadro detalhado com as

informagdes mais relevantes:

(a) Identificagédo nominal do jogador;

(b) Contraparte (origem do clube que negociou a cesséo);

(c) Identificagcao do intermediador (Pessoa juridica ou fisica);

(d) Os valores pagos ou a serem pagos pelos direitos federativos incluindo
luvas, se existirem;

(e) Os valores dos custos com as intermediagdes; e
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(f) Total por jogador.

As principais contratagdes realizadas em 2024 pelo clube custaram R$

415 milhoes.

Outra informagao importante, apresentada em quadro préprio, informa a
quantidade de atletas que o clube possui entre profissionais e em formacgao. Indica,
também, os seus percentuais de participagdes sobre os direitos econdémicos e
federativos. Em 2204, o clube possuia 35 jogadores profissionais e 185 em formagao
(base). Desse universo, o clube possuia 100% dos direitos econémicos de 18
profissionais, entre 81% e 99% de 3 e os demais 14 com pelo menos 31% de
participagao. Entre o plantel das categorias de base, 100% dos direitos econémicos de
69 atletas pertencem ao clube. Possui entre 81% e 99% de 23 atletas e os demais entre
0% e 80% de participagdes. A informagao transparente € muito importante para essa
atividade de formacgao de atletas, pois sédo fontes relevantes de geracao de receitas
com negociagdes de direitos econdmicos e os recebimentos dos mecanismos de

solidariedade, quando ocorrem.

O clube também informou que apds avaliagdo da recuperabilidade dos

intangiveis, com base no critério de Unidade Geradora de Caixa, ndo constar a

ocorréncia de perdas.

Também faz parte do saldo, uma parcela relativa ao direito de concessao de

uso de bem publico, descrito na Nota Explicativa (8.1) — Concessao de uso de bem

publico que trata do contrato SECC n° 033/2024, firmado pela sociedade controlada
Fla-Flu Servigos S.A, em 27 de setembro de 2024, para a gestao, exploragao, operagao

e manutencdo do Complexo Esportivo do Maracana pelo prazo de 20 anos.
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Integram o Passivo do clube os seus compromissos de curto e longo prazos,

muitos comuns a qualquer entidade, contudo, alguns s&do exclusivos do mercado do

futebol. As contas grifadas em vermelho sdo os que merecem destaques pelas

peculiaridades, sendo que elas contém notas explicativas elucidativas a respeito dos

seus significados para os leitores em geral.

31 de dezembro de 2024 a 2023
(Em milhares de reais)

Passivo

Circulante

Fornecedores e outras obrigagcdes

Contas a pagar com transferéncia de jogadores
Impostos e contribuicées sociais

Obrigagdes trabalhistas e sociais

Adiantamentos recebidos
Outorga a pagar de concesséao de uso de bem publico

Total do passivo circulante
Nao circulante

Fornecedores e outras obrigagdes
Contas a pagar com transferéncia de jogadores
Impostos e contribui¢cdes sociais

Provisdes para contingéncias
Outorga a pagar de concesséo de uso de bem publico

Total do ativo nao circulante

Total do passivo

Nota

10

1

12

13

14
8.1

10

11

12

15
8.1

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024
60.809 60.225 63.257
221.974 137.159 221.974
44.200 32.546 47.291
40.814 24.580 41.620
136.988 120.772 150.728
- 4.931
504.785 375.282 529.801
13.224 19.872 13.224
147.306 97.070 147.306
151.799 155.543 151.799
95.467 88.044 95.467
- 174.561
407.796 360.529 582.357
912.581 735.811 1.112.158
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As transagdes com jogadores de futebol geram direitos a serem realizados

pelos clubes, bem como as obrigagdes a serem honradas nos seus vencimentos.

A Nota Explicativa n° 11 — Contas a pagar com transferéncia de jogadores

relata a composicao em curto e longo prazos dos compromissos a serem quitados
oriundos das transacgbes previstas pelas contratagdes do jogadores de futebol do

clube.

Nota Explicativa n° 11

Consolidado

Contas a pagar 2024 2023
Direitos sobre atletas, incluindo custos de aquisigao (iy 392942 248.224
Ajuste a valor presente (i) - 23.662 - 13.995

369.280 234.229
Circulante 221974 137.159
N&o circulante 147.306 97.070

(i) Os direitos sobre atletas referem-se as aquisicdes de outros clubes.

Dos montantes em aberto em 31/12/2024, os principais sdo os seguintes:

1. R$ 23.219 referente a obrigag&o junto ao Al-Sadd Football Club devido a compra do atleta
profissional Gonzalo Plata;

2. R$ 16.196 referente a obrigagéo junto ao Red Bull Bragantino Futebol Ltda. devido a compra
do atleta Leonardo Ortiz;

3. R$ 1.385 referente a obrigagao junto a Associazione Sportiva Roma S.P.A devido a compra
do atleta profissional Gerson Silva;

4. R$ 7.400 se refere a compra do atleta profissional Thiago Maia junto ao Losc Lile S.A.

5. R$ 20.686 ao Sport Lisboa Benfica Futebol relacionada a compra do atleta profissional
Everton Soares;

6. R$ 8.534 junto ao FC Spartak-Moscow JCL referente a compra dos direitos econdmicos do
atleta Ayrton Lucas;

7. R$ 32.171 referente a obrigagdo junto ao Olympique Marseille SASP pela recompra do atleta
Gerson Silva;

8. R$ 15.690 junto & Major League Soccer LLC referente & compra do atleta Luiz Araujo;

9. R$ 45.041 junto & Associazione Sportiva Roma S.P.A referente a compra do atleta Matias
Vina;

10. R$ 99.067 junto ao Southampton Football Club referente a compra do atleta Carlos Alcaraz; e
11. restante pulverizado em obrigagdes também relacionadas com outras aquisigdes. Do
montante aberto em 31/12/2023, as principais sdo os seguintes:

1.R$3.011 referente a obrigag&o junto a Associazione Sportiva Roma S.P.A devido a compra

do atleta profissional Gerson Silva;



II.LR$ 6.686 se refere a compra do atleta profissional Thiago Maia junto ao Losc Lile S.A;

111.LR$ 285 a obrigagao junto ao Defensor Sporting Club referente a compra de percentual dos
direitos econémicos do atleta Giorgian De Arrascaeta;

IV. R$ 34.547 junto ao Sport Lisboa Benfica Futebol relacionada a compra do atleta Everton Soares;
V. R$ 21.269 junto ao FC Spartak Moscow JSC referente a compra dos direitos econdmicos do
atleta Ayrton Lucas;

VI. R$ 40.116 referente a obrigagdo junto ao Olympique Marseille SASP pela recompra do atleta
Gerson Silva;

VII.R$ 20.376 junto ao Clube Atlético Mineiro referente a compra do atleta Allan Rodrigues; e
VIIl. R$ 36.679 junto a Major League Soccer LLC referente a compra do atleta Luiz Araujo.

(i) O saldo refere-se ao ajuste a valor presente o qual a sua mensuragao se da em face as
diretrizes do CPC 12 (R1) sob contratos de direitos federativos do atleta de longo prazo que néao
sofrem atualizagées monetarias contratuais. A taxa utilizada para a mensuragao de ativos e
passivos a valor presente e registrados em real é de 0,96% ao més e a taxa para valorizagédo de

ativos e passivos em moeda estrangeira é de 0,39% ao més.
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As informacdes sobre os impostos e contribui¢gdes sociais do clube que deverao

ser recolhidos em curto e longo prazo estdo bem detalhados na Nota Explicativa n°

12 — Impostos e contribuicdes sociais. Os parcelamentos firmados com a PGN, a

Receita Federal do Brasil e com a Caixa Econdbmica Federal, com base nas Leis n°

13.155/2015 (PROFUT) e n°® 14.148/2021 (PRECE),estdo apresentados de forma

segregada e por prazos de vencimentos.

O parcelamento realizado com base na regulamentacao da Lei n® 13.155/2015

(PROFUT) e seguindo as instru¢gdes da Portaria Conjunta da PGFN/RFB n° 1.340,

com as seguintes condigoes:

e 20 anos de prazo para pagamento das dividas tributarias federais;

e 70% de desconto sobre o valor da multa;

e 40% de desconto nos juros incidentes até 0 momento da negociagao; e
e Reducao de 100% nos encargos legais.
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O parcelamento realizado em 2015, gerou para o clube uma redugao da
divida no montante de R$ 91.000, reconhecido no exercicio findo em 31.12.2015,

conforme informa o detalhamento da nota.

As vantagens previstas na Portaria Conjunta da PGFN/RFB n° 1.340

permitiu ao clube, reduzir:

v' 50% da 12 a 242 parcela;
v’ 25% da 252 a 482 parcela;
v 10% da 492 a 602 parcela.

O clube aproveitou também a sancao da Lei n°® 14.148/2021 no ambito do
beneficio fiscal PRECE como forma de atenuar os efeitos negativos da pandemia do
COVID-19, obtendo uma reducao dos valores renegociados com base no PROFUT,
da ordem de R$ 46.376. O ganho foi reconhecido no resultado do exercicio de 2023.
Para regulamentar as novas condi¢gbes a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
expediu a Portaria n® 7.917/2021, definindo os pagamentos a serem realizados
considerando os percentuais a serem adotados:

= Da 1% a 122 prestacao: 0,3% do saldo devedor;
= Da 13% a 24 prestacédo: 0,4% do saldo devedor;
= Da 25% a 362 prestacio:0,5% do saldo devedor;
= Da 372 prestacao em diante: percentual correspondente a divisao
do saldo devedor restante pela quantidade de prestacgdes.
O endividamento do clube entre curto e longo prazos totaliza de forma
consolidada R$ 199.000, sendo a maior parte com os encargos previdenciarios (INSS)
e com o Imposto de Renda. Desse montante, R$ 166.000 referem-se aos

parcelamentos realizados com base nas legislagdes vigentes.
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O clube tem a previsdao de pagar os parcelamentos homologados com a
autoridade fiscal e em processo de homologac&o até o ano de 2035. E perceptivel que
o endividamento do clube vem se reduzindo, mesmo que de maneira lenta.

As informacgdes declaradas sédo importantes para os processos decisoérios dos
interessados no Clube de Regatas do Flamengo.

Nas negociacdes das diversas modalidades contratuais firmados os valores
recepcionados pelos clubes, na condigdo de adiantamentos, devem ser registrados
como passivos, até o momento das realizagbes das receitas correspondentes

previstas.

A Nota Explicativa n° 14 - Adiantamentos recebidos descreve

,minuciosamente, as obriga¢des contratuais do clube a serem cumpridas durante o

curto prazo e os demais exercicios futuros, no quadro:

Controladora Consolidado
Adiantamentos 2024 2023 2024
Televisionamento (i) 56.745 21.969 56.745
Licenciamento de marcas e
patrocinio (ii) 35.308 53.328 39.883
Projetos incentivados (iii) 41.464 27.285 41.464
Receita a realizar - Sécio
Torcedor 846 219 846
Adiantamento dos camarotes (iv) - 11.040 9.165,00
Rendas de jogos - 3.120 -
Outros adiantamentos 2.625 3.811 2.625,00

136.988 120.772 150.728

(HEm 2024, o clube assinou contrato de longo prazo para televisionamento dos jogos de futebol do
Campeonato Brasileiro para as temporadas de 2025 a 2029 mediante o recebimento de adiantamento
referente a este contrato no valor de R$ 56.745 a ser apropriado na temporada de 2025. O saldo aberto em
31 de dezembro de 2023, refere-se ao adiantamento também do contrato de televisionamento, totalmente
apropriado em 2024.

(ii) Os adiantamentos recebidos de licenciamento de marcas e patrocinio refere-se, principalmente, aos
seguintes contratos:

(a) em 20/02/2024, o clube assinou novo contrato com a Brax Produgao e Publicidade Ltda. pelo valor
bruto de R$ 330.255 com validade até 31/12/2029, havendo um saldo de adiantamento de R$ 23.750 em
31/12/2024, que sera apropriado ao longo de 2025;

(b) Em 01/11/2021,0 Clube assinou um novo contrato de patrocinio com a AMBEV S.A. no valor bruto de
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R$ 27.500 com vigéncia de 6 anos a partir de 04/01/2022, havendo saldo remanescente de R$ 690 que sera
apropriado ao longo de 2025;

(c) Em 10/01/2023,0 Clube assinou um novo contrato com a Brax Producéo e Publicidade Ltda. no valor
bruto de R$ 27.000 com validade até 31/12/2025, havendo saldo de adiantamento de R$ 3.240 a ser
apropriado ao longo do contrato;

(d) Em 30/12/2021, o Clube assinou um novo contrato com a Adidas do Brasil Ltda., havendo saldo de
adiantamento remanescente de R$ 6.175 que sera apropriado ao longo de 2025; e

(e) Outros contratos de publicidade pulverizados que possuem saldos adiantados no montante de R$ 1.453
que serao apropriados ao longo de 2025.

(iii) Leis federais e estaduais atualmente vigentes permitem que os contribuintes invistam parte do que
pagariam a titulo de impostos em projetos esportivos aprovados pelo poder publico. Os percentuais a serem
destinados aos projetos como incentivo fiscal variam de acordo com o imposto em questéo (ex. IRPJ, IRPF
e ICMS) e a natureza do contribuinte - pessoas fisicas e juridicas. Geralmente, os recursos obtidos pelo Clube
sdo administrados em conta bancaria especifica, segundo procedimentos definidos pelo érgdos competentes
, € estao sujeitos a prestagao de contas, com o posterior arquivamento do projeto concluido.

(iii)Valores referentes aos adiantamentos recebidos pelo controlada Fla-Flu S.A decorrentes do aluguel de
camarotes para a temporada de 2025.

Com um histdrico de grande devedor, o clube, ao longo da ultima década, vem
revertendo a sua inadimpléncia, seja por negociagdes, seja por realizar os
pagamentos com pontualidade. Entretanto, ha ainda uma quantidade expressiva de
processos judiciais em que o clube é parte ré e, de acordo com os andamentos
individuais dos processos, 0 seu corpo juridico, indica as perdas potenciais que tém

que ser reconhecidas, tendo como contrapartida o registro de passivos contingentes.

A Nota Explicativa n° 15 — Provisio para contingéncias e depoésitos

judiciais relata que o clube responde a processos de natureza trabalhista, civeis e

tributarios, sendo que as defesas ocorrem nas esferas administrativa e judicial.

As provisbes sao constituidas com base em estimativas atualizadas e
aprovadas pela Administracdo do clube. A fundamentagdo de cada processo é

expressa por consultores externos e internos, € o que resume a nota.
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As provisdes constituidas sao para aquelas contingéncias consideradas
provaveis, tendo como contrapartes os depositos judiciais para uma parcela
significativa dos processos tramitando na justica, em que o clube esta exercendo as

suas defesas.

Segundo as informagdes constantes na nota explicativa, uma parte
consideravel dos valores provisionados, se refere ao ndo pagamento dos depdésitos
de FGTS e as multas de 40%, quando das rescisdes acontecidas no periodo de 2013

a 2017.

A maior parte da composicdo do saldo consolidado de provisdes para
contingéncias em 31.12.2024, de R$ 95.467, tem origem em processos de natureza

trabalhista, R$ 83.135, aproximadamente, 87%, o restante é de natureza civil.

Os depésitos judiciais representam 52% do saldo das provisbes constituidas.

Um aspecto positivo a ser considerado, em termos de evidenciagao, é
que o clube divulgou os processos envolvendo riscos de perdas avaliadas como
possiveis que ndo foram provisionados. O nao provisionamento, tecnicamente, esta
correto, contudo, a decisao de divulgar as suas potencialidades, é um procedimento
de transparéncia saudavel. Em 2024, ha processos (naturezas tributarias, trabalhistas
e civeis) em tramitagdo, classificados como de perdas possiveis para o clube, que

totalizam R$ 163.333.

8.2.1.1.1.3 Patriménio liquido

A doutrina contabil define que o Patriménio Liquido de uma entidade,
representa o valor contabil pertencente aos acionistas ou sécios, ou simplesmente,

aos proprietarios. Também ele representa o valor patrimonial, contabil, da entidade,
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pois é apurado mediante a confrontagdo dos seus ativos (bens tangiveis, intangiveis

e direitos) com os seus passivos (obrigacoes).

O Patriménio Liquido previsto, originalmente, pela Lei n° 6.404/1976,

alterado pela Lei n® 11.941/2009, se divide em:

a) Capital social — Conta que representa os valores recebidos dos
proprietarios (socios ou acionistas), como também os gerados pela entidade e que
sdo incorporados ao Capital. Sdo os lucros nao distribuidos por decisbes dos
proprietarios e destinados ao aumento do Capital Social;

b) Reservas de Capital — Representam transag¢des que geraram aumento
patrimonial (adicdo ao Ativo ou reducédo de Passivo) e os valores recebidos nao
transitam pelo resultado, na condigdo de Receita;

c) Ajustes de Avaliagcao Patrimonial — Tem o papel de atuar como
contrapartida de aumento ou diminui¢cao de valores patrimoniais, (ativos e passivos),
em decorréncia de avaliagdes a valores justos, enquanto ndo computadas no
resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia. Em algumas
situacoes, ao final do ciclo das transagdes ativas ou passivas, pode ocorrer que 0s
efeitos ndo sejam contabilizados no resultado e sim para lucros ou prejuizos
acumulados;

d) Reservas de Lucros — Sdo os valores correspondentes aos lucros
retidos e ndo distribuidos aos proprietarios. As retencbes tém destinagdes
especificas (Legal, Estatutaria, Contingéncias, Futuros Investimentos entre outras);

e) Lucros ou Prejuizos Acumulados — Apresenta os valores acumulados
positivos e negativos gerados pela entidade e que aguarda decisbes futuras da
Administracdo. Nas sociedades por agdes néo ha previsdo da manutengao de saldos

em lucros acumulados sem destinagéo, o que a legislagado prevé sao os saldos
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negativos (prejuizos acumulados), porém para as demais sociedades pode ser
adotada a nomenclatura completa, Lucros ou Prejuizos Acumulados; e

f) Acgdoes em Tesouraria — Registram as operagdes de recompra pela
entidade das agdes em poder do mercado de capitais (sociedades anénimas) ou de
qguotas no caso de sociedades de responsabilidades empresarias limitadas. Nao é

um fato que ocorra corriqueiramente.

Nos clubes de futebol o Patriménio Liquido pode ter composicdo e
nomenclaturas  distintas se considerarmos as entidades constituidas
associativamente, daquelas empresarialmente (Sociedades Anbénimas do Futebol
(SAF) ou Sociedades Empresarias de Responsabilidade Ltda.).

A estrutura do Patriménio Liquido do Clube de Regatas do Flamengo é
simples, apresentando sinteticamente, a sua composi¢cao que contém apenas duas

contas: Ajuste de Avaliagao Patrimonial e Superavits Acumulados.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024

Ajuste de avaliagao patrimonial 174.336 192.980 174.336
Superavits acumulados 444124 461.111 444 124
Participagcao na investida de
sécio néo controlador - - 1.293

618.460 654.091 619.753
Total do passivo e do PL 1.531.041 1.389.902 1.731.911

A conta Ajuste de avaliagao patrimonial reflete os efeitos do custo atribuido
(deemed cost) sobre os ativos fixos (imobilizado) e propriedade para investimentos,

bem como as depreciagdes realizadas sobre os custos do imobilizado.
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8.2.2. Demonstragao do resultado
As informacdes relativas as transagdes tradicionais dos clubes de futebol
devem ser bem divulgadas em contas especificas acompanhadas de notas

explicativas bem detalhadas e fundamentadas.

O exemplo do Clube de Regatas do Flamengo apresentado a seguir € a adogao
do modelo tradicional aplicado a qualquer entidade empresarial, 0 que esclarece e
suporta as composigdes das Receitas, Custo, Despesas e o Resultado sdo as Notas

Explicativas indicadas na estrutura.

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024
Receita operacional liquida 17 1.142.151 1.012.380 1.158.862
Custo das atividades sociais e esportivas 18 - 982.446 - 853.762 - 988.412
Resultado bruto 159.705 158.618 170.450
Despesas administrativas 19 - 113.121 - 74523 - 118.490
Despesas comerciais 20 - 37.759 - 31.871 - 37.759
Outras receitas (despesas) operacionais
liquidas 21 39.389 239.475 31.930
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 - 3.465 - -
Resultado operacional antes do financeiro 44.749 291.699 46.131
Despesas financeiras 22 - 59.474 - 30.657 - 61.556
Receitas financeiras 22 13.991 58.503 15.370
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicédo social - 734 319.545 - 55
Imposto de renda e contribuigdo social - - - 2.546
Superavit (déficit) do exercicio - 734 319.545 - 2.600
Atribuivel ao acionista controlador - - - 734

Participagédo na controlada do acionista ndo
controlador - - - 1.866
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descreve a

composicao das receitas brutas operacionais do clube e as dedugdes que elas sofrem

para o saldo liquido apurado das receitas exclusivas da entidade.

O quadro analitico descreve por tipo de receita operacional bruta o que o clube

realizou nos exercicios de 2024 e 2023:

Nota Explicativa n° 17 - Receitas

Receita operacional bruta
Impostos e contribuicbes
Direito de arena

Receita operacional liquida

Receita operacional bruta por atividade

Midia e publicidade convencional
Direitos de transmissao fixos
Participagao, exposicéo e performance
Midias digitais e servigos "on demand"
Licenciamento, Patrocinio e Publicidade
Licenciamento e royalties

Patrocinio e publicidade

Operagodes de jogos

Bilheteria

Estadio

Sdcio Torcedor

Diversos

Quadro social

Escolas esportivas

Visitagdo (Museu e Tour Maracana)
Aluguel do Maracana

Outros

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024
1.210.329 1.070.330 1.227.040
- 47.168 - 39.351 - 47.149
- 21.010 - 18.599 - 21.029
1.142.151 1.012.380 1.158.862
Controladora Consolidado
2024 2023 2024
453.543 425.396 453.543
141.948 149.870 141.948
132.374 96.992 132.374
179.221 178.534 179.221
417.742 322.993 420.227
97.720 96.954 97.720
320.022 226.039 322.507
243.539 260.271 243.539
118.062 123.267 118.062
47.711 46.143 47.711
77.766 90.861 77.766
95.505 61.670 109.731
25.298 23.611 25.298
7.750 7.162 7.750
7.709 7.141 12.126
7.250 8.630 18.962
47.498 15.126 45.595
1.210.329 1.070.330 1.227.040
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Outra informagao importante, necessaria como principio de evidenciagao que

compde a Nota Explicativa n® 17 é a descricdo das rendas obtidas nas diversas

competicdes que o clube participou durante os dois exercicios. Sdo apresentadas as

arrecadagdes com a bilheterias provenientes do futebol e, também, do basquete.

Renda bruta Custos % do Quantidade
dos diretos Resultado resultado de
liquido sobre
jogos dos jogos liquido a jogos
renda bruta
Libertadores 14.511 12.135 2.376 16% 5
Campeonato
Carioca 23.904 18.621 5.283 22% 15
Campeonato
Brasileiro 53.370 36.753 16.617 31% 19
Copa do Brasil 24.505 13.115 11.390 46% 5
Mundial Sub-20 893 1.596 703 -79% 1
Basquete 879 1.441 562 -64% 33
118.062 83.661 34.401 29% 78
2.023
Renda bruta % do Quantidade
dos Custos diretos Resultado resultado de
liquido sobre
jogos dos jogos liquido a jogos
renda bruta
Libertadores 13.199 8.620 4.579 35% 4
Campeonato
Carioca 21.356 17.860 3.496 16% 15
Campeonato
Brasileiro 50.417 31.901 18.516 37% 19
Copa do Brasil 32.051 15.053 16.998 53% 5
Mundial Sub-20 5.868 3.231 2.637 45% 1
Basquete 376 1.416 1.040 -278% 29
123.267 78.081 45.186 37%

A Nota Explicativa n° 18 — Custo das atividades sociais e esportivas

apresenta um quadro analitico da composigao dos insumos que integram os custos
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totais para a realizagéo das receitas com o futebol, com o basquete, com os demais

esportes e as atividades sociais.

Nao ha segregacdo por tipo de atividade. Os custos do futebol ndo estédo
explicitados, algumas rubricas permitem interpretagdes com os gastos realizados para

as operagodes do futebol profissional (masculino e feminino), e das categorias de base.

Em nossa opinido, as informagdes disponibilizadas ndo sao suficientes para
que os usuarios possam realizar analises consistentes, se considerarmos que as
receitas estdo bem divulgadas, os custos também deveriam ter sido apresentados no

mesmo nivel de evidenciagao.

O quadro analitico descreve por rubrica os gastos realizados, sem identificar as

suas aplicacdes (futebol, demais esportes e atividades sociais), nos exercicios de

2024 e 2023:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024

Salarios, encargos e beneficios a funcionarios - 386.020 - 339.050 -386.020
Amortizagdes de direitos sobre atletas - 213.309 - 175.729 -213.309
Gastos com jogos e competigdes - 124586 - 125.152 -123.229
Direito de imagem - 138.020 124.000 -138.020
Materiais - 28.39% - 24297 - 28.396
Manutengao - 22422 - 13.141 - 24.607
Luz, telefone e gas - 11.689 - 10.197 - 14.801
Servigos profissionais - 13.547 - 7.600 - 13.547
Depreciagao do imobilizado/amortizacao de outros ativos -  9.731 - 7.097 - 9.731
Agua e esgoto - 7106 - 7.186 - 9.835
Assessorias e consultorias - 6.151 - 3.829 - 6.151
Frete e transportes - 188 - 1.209 - 207
Outros - 21.281 - 15.275 - 23.107
Recuperacéo de despesas - - 2.547

- 982446 - 853.762 -988.413
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O conjunto dos insumos demonstrados nao identifica em quais atividades os

gastos foram realizados, grifamos em vermelho aqueles que entendemos ter uma

correlagao direta com o futebol, para os demais ndo ha como depreender quais 0s

destinos se sociais ou esportivos (futebol, basquete e demais esportes).

Outra Nota Explicativa que tem relagdo com a atividade operacional do futebol

€ ade n°21-—Outras receitas (despesas) operacionais liquidas conter transagoes

especificas como a Movimentacgao de atletas e as Vendas de direitos federativos, que

representam, em 2024, R$ 47.233 de receitas, que deduzidas de outras despesas

(depreciagao, amortizacdo, perdas com crédito de liquidacao duvidosa e outros

gastos), indicam um saldo liquido consolidado da rubrica de R$ 31.930. As

composi¢des detalhadas sao apresentadas em quadros suplementares:

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024
Desconto obtido em reparcelamento de
débito - 19.440 -
Depreciagao e Amortizagéo de outros ativos - 1.466 - 1.230 - 2.210
Atividades sociais e esportivas - - 2.737 -
Constituigao (reversao) de provisao para perdas esperadas
de créditos de liquidagao duvidosa - 621 4748 - 7.336
Movimentacao de atletas (i) 47.233 221.171 47.233
Outros gastos - 5757 - 1.917 - 5.757
39.389 239.475 31.930
(i) Movimentacao de atletas
2024 2023
Outras receitas
Vendas de direitos federativos (ii) 102.085 294.379
Empréstimos de atletas 1.902 4.416
Mecanismo de solidariedade 3.397 4.698
Total de outras receitas de Movimentacgao de atletas 107.384 303.493

Outras despesas
Baixa do saldo de custo de aquisi¢ao de direitos federativos



atletas

Gastos com negociagao de atletas -
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Total de outras despesas de Movimentagao de atletas -

Total

- 29.050 - 9.515
31.101 - 72.807
60.151 - 82.322
47.233 221.171

As vendas dos direitos federativos estao discriminadas, por ano, nos quadros

suplementares abaixo:

(ii) Vendas dos direitos federativos - 2024

Aderbar Melo dos Santos Neto
Matheus Franga Silva

André Luiz Inacio da Silva
Thiago Maia Alencar

Gabriel Rodrigues Noga
Werton De Almeida Rego

Igor Jesus Lima

Kaué Morais Vieira dos Santos
Pablo Mari

Richard Rios Montoya

Otavio Ataide

Haruna Rassan

Hugo Souza

Maria Eduarda Francelino

Clube
Fortaleza Esporte Clube
Sport Club Corinthians Paulista
CFEA - Club Football Estrela -
SAD
Sport Club Internacional
Leixdes Sport Club, Futebol SAD
Leixdes Sport Club, Futebol SAD
CFEA - Club Football Estrela -
SAD

Eintrachat Frankfurt Fussball AG -
meta atingida

Football Association Limited
Guarani Futebol Clube

FC Porto

Esporte Clube XV de Novembro
de Piracicaba

Sport Club Corinthians Paulista

Al Nasser Club Company

Moeda

usSD

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

BRL

EUR

usbD

BRL

usD
Total

Valor

1.050

4.000

500

4.000

100

1.000

2.000

600

389

375

3.240

100

4.904

80

Valor
R$

5.122

2.736
23.819
595
5.955
12.514
3.802
2.289
375
17.433
578
4.904

483
102.085



(i) Vendas dos direitos federativos - 2023

Atleta

Joao Victor Gomes da Silva
Matheus Soares Thuler
Ramon Ramos Lima

Mario Sérgio Santos Costa
Otavio Ataide da Silva
Richard Rios Montoya

Max Alves da Silva

Gustavo Henrique
Mateus Dias
Pablo Mari
Vitor Gabriel
Kaua Morais Vieira dos Santos
Matheus Franca Silva
Leidiane Vila
Natan Bernardo de Souza
Vinicius de Souza

TOTAL

Clube
Wolverhampton Wanderers Football Club
Rakuten Vissel Kobe Inc.
Olympiacos FC
Fortaleza Esporte Clube
Futebol Clube Famalicao
Guarani Futebol Clube
Maijor League Soccer (Colorado Rapids)
Eintrachat Frankfurt Fussball AG - meta
atingida
Shabab Al Ahli Dubai
Football Association Limited
Gangwon Football Club
Eintrachat Frankfurt Fussball AG
Crystal Palace Football Club
Sas FC Fleury 91 Coeur D'Essone
Red Bull Bragantino
NV LOMMEL SK

Moeda
EUR
uUsD
EUR
uUsD
EUR
BRL
usD

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

Valor
18.700
1.000
1.500
400
500

250

1.300
2.200
1.950
1.200
800
20.000
30
1.140
3.720

312

Valor
R$

103.394
5.343
8.444
1.912
2.680
1.500
1.236

6.796
11.573
10.399
5.746
4.232
104.778
161
5.925
20.260
294.379

O clube néao divulgou em quadro proprio as informagdes relativas as receitas

obtidas com mecanismo de solidariedade e com os empréstimos de atletas, que

apesar dos valores obtidos serem bem inferiores as negocia¢gdes dos direitos

federativos, séo relevantes, como informagdes, e deveriam ter sido disponibilizadas.

As demais receitas e despesas contidas em notas explicativas sao transacoes

comuns, aplicaveis as entidades empresariais, como, também, passiveis de o serem

ao clubes de futebol.
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8.2.3. Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido (DMPL)

A demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido representa os fatos
geradores decorrentes das decisbes tomadas pela administragdo da entidade que
refletem no seu aumento ou na sua redugao patrimonial. Na DMPL do Clube de
Regatas do Flamengo nao existe a conta de Capital Social ou Patriménio Social, a
composi¢ao do grupo se inicia pela conta Ajuste de avaliagdo patrimonial que tem por
finalidade receber os reflexos a valores justos de contas ativas e passivas. A Nota

Explicativa n° 16 — Patrimoénio liquido relata no texto abaixo as razbes para as

modificagdes ocorridas no grupo, de forma suscinta.

“.... Conforme mencionado na Nota 1, o Flamengo foi constituido por prazo
indeterminado, com personalidade juridica distinta de seus associados, os quais nao

respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigagdes contraidas pelo Clube.

O Clube reconheceu, em exercicios anteriores, como Ajuste de avaliagao patrimonial,
os efeitos da aplicagdo do custo atribuido sobre os seus ativos fixos e propriedade
para investimento, tendo sido realizado durante os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e 2023 pela depreciagao dos ativos que Ihe deram origem”.
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A movimentacgao no patriménio liquido no clube entre 01 de janeiro de 2023 e

31 de dezembro de 2024:

Saldos em 31 de dezembro de

2022

Superavit do exercicio

Realizagao do custo atribuido

Saldos em 31 de dezembro de

2023

Capital social subscrito investida s6cio nao

controlador

Ajustes da adocgao da ITG 2003

(R2)
(Nota 2.13)

Déficit do exercicio

Realizac&o do custo atribuido (Nota 16)

Saldos em 31 de dezembro de

2023

8.2.4.

Ajuste de Total do Total do
avaliagcido Superavits PL antes Participagao patrimoénio
do socio
patrimonial acumulados do sécio nao liquido
nao controlador
controlador
201.332 133.214 334.546 - 334.546
- 319.545 319.545 319.545
- 8.351 8.351 - - -
192.981 461.110 654.091 - 654.091
- - - 3.159 3.159
- - 34.897 34.897 - - 34.897
- - 734 734 - 1.866 - 2.600
- 18.645 18.645 - - -
174.336 444.124 618.460 1.293 619.753

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFCA) é uma poderosa fonte de

informacdes sobre a situacao financeira de curto prazo de uma entidade. A sancao da

Lein°® 11.638/2007 promoveu a harmonizagao das normas brasileiras de contabilidade

as internacionais, alterando a Lei n° 6.404/1976. O texto original da Lei das

Sociedades Anbdnimas (6.404/1976) previa a obrigatoriedade da apuragdo e
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divulgacdo, para as sociedades anbnimas de capital e equiparadas, entre as
demonstragées contabeis vigentes a época, da Demonstracdo das Origens e
Aplicacdes de Recursos (DOAR). Com as alteragcdes promovidas, a DOAR foi extinta,
sendo substituida pela DFCA largamente adotada pela maioria dos paises. A DFCA
pode ser apurada de duas formas: pelo método direto ou indireto. No Brasil o método
indireto € utilizado para apuracdo da demonstragdo por questdes de praticidade

operacional.

Os clubes de futebol devem adotar a DFCA, naturalmente, pois a estrutura do

relatério € dividida em 3 partes de atividades:

v' Operacionais;
v" Investimentos; e

v" Financiamentos.

O historico dos clubes brasileiros pode ser identificado e compreendido pelas
analises das transacgdes que afetam os saldos das contas diretamente afetadas do
circulante (caixa e ou equivalente de caixa) e as do n&o circulante de cada um tipo de

atividade que compde as Demonstragdes dos Fluxos de Caixa.

As atividades operacionais podem identificar os efeitos positivos e negativos
das relagdes com devedores e credores (Clientes, Fornecedores, Adiantamentos

recebidos, Provisbes para contingéncias judiciais, tributos a recolher, e outros).

As atividades de investimentos revelam as operagdes que geram aplicagoes e

origens de recursos em bens tangiveis e intangiveis.

Na parte destinada as transagdes de financiamento de curto e longo prazos, €

possivel verificar as fontes de capitais de terceiros, 0s acréscimos por
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endividamentos, aportes de capital, no caso de uma SAF — Sociedade Anénima do
Futebol, ou mesmo de um clube constituido como uma sociedade empresaria de

responsabilidade limitada.

O Clube de Regatas do Flamengo apura a sua DFC — Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa pelo método indireto. O método indireto parte do resultado econémico
do exercicio (superavit/déficit) para a obtengdo do caixa liquido gerado ou aplicado

nas 3 atividades (operacionais, investimentos e financiamentos).

As transacdes que afetaram o caixa e equivalentes de caixa em 2024 e 2023,
provocaram reducgdes de Caixa e equivalentes de caixa no Clube de Regatas do

Flamengo, de acordo com os seu DFC’s:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024

Fluxo de caixas das atividades de investimentos

Superavit (déficit) do exercicio - 734 319.545 - 2.600
Ajustes para conciliar o superavit ao caixa gerado pelas atividades

operacionais:

Amortizagao dos direitos sobre jogadores 213.621 175.729 213.621
Depreciagéo de imobilizado e amortizagao de outros paises 10.651 7.731 11.394
Provisao para perdas esperadas de créditos de liquidagdo duvidosa 621 - 4,748 7.336
Provisdo para contingéncias 7423 - 12.203 7.423
Despesas financeiras - juros de empréstimos - 1.748 -

Despesas financeiras - corregdo monetaria de impostos a pagar 12.552 16.810 12.947
Outras atualizagdes monetarias de ativos e passivos - 4.300 - 4537 - 4.300
Equivaléncia patrimonial 3.465 - -

Ganho na aquisicao e alienagao de ativos - 16.694 - 3.118 - 16.694
IRPJ e CSLL - Companhia investida - - 2.546

(Aumento) redugao de ativos e aumento (redugéo) de passivos

Contas a receber - 34.384 - 16.218 - 47.686
Contas a receber com a transferéncia de jogadores 28586 - 86.764 28.586
Estoques 2.027 333 2.027
Despesas antecipadas 2.785 - 8.810 2.785
Depdsitos judiciais 13111 - 1.167 13.111

Outros ativos 1.484 - 5.911 1.111



Fornecedores

Contas a pagar com a transferéncia de jogadores
Impostos e contribui¢gdes sociais

Obrigagdes trabalhistas e sociais

Ativo nao circulante mantido para venda
Adiantamentos recebidos

Pagamentos de juros

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixas das atividades operacionais

Caixa restrito

Investimento em participagao societaria

Pagamento pela compra de direitos de jogadores
Investimento em software

Compras de imobilizado

Alienagao de ativo n&o circulante mantido para venda
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixas das atividades de financiamento

Capital social integralizado em controlada pelo ndo controlador
Pagamento de empréstimos

Pagamento de impostos

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos

Reducao de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
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6.064 28.334 112
135.051 19.690 135.051
8.068 - 58.988 8.073
16.084 - 8.767 17.440
3.978 - 3.978
15.946 4.104 29.956
4762 - 11.704 4.762
408.515 351.089 421.231
13.589 - 10.492 13.589
5.866 - -
382.368 - 272510 382.368
2.475 - 2.475
181.376 -  39.341 181.833
21.027 9.414 21.027
564.647 - 312.929 559.238
- - 3.159
- - 31.533 -

7.798 - 9.027 7.798
7.798 - 40.560 4.639
163.930 - 2.400 142.646
234.487 236.887 234.487
70.557 234.487 91.841

As transagdes que tém identificagdo direta com o mercado futebolistico estao

grifadas em vermelho, demonstrando o peso da atividade nos negdcios do clube.

O clube apresentou uma reducdo de um exercicio para o atual de R$ 163.930

proveniente de alguns fatos relevantes que estdo suportados em notas explicativas.
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Os principais fatos que impactaram nos fluxos de caixas por atividades constam

do DFC:

> As atividades operacionais geraram um caixa liquido consolidado de R$
421.231.

» As atividades de investimentos consumiram um caixa liquido
consolidado de R$ 559.238, sendo que dois fatos influenciaram
diretamente nesse resultado financeiro: a aquisigdo de um terreno por
R$ 181.833 da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro onde pretende
construir o seu novo estadio e a aquisicao de direitos federativos de
jogadores no montante de R$ 382.368.

» As atividades de financiamentos consumiram um caixa liquido
consolidado de R$ 4.639, proveniente de um volume significativo de
pagamentos de impostos federais parcelados, R$ 7.798 e o aporte de
R$ 3.159 por parte do acionista ndo controlador na sociedade controlada
que o Clube de Regatas do Flamengo participa.

>

8.2.5. Demonstracao do Resultado Abrangente

O objetivo da DRA — Demonstragdo do Resultado Abrangente é apresentar
todas as variagcdes no patriménio liquido de uma entidade durante um determinado
periodo, com excecdo daquelas provenientes de transacbes realizadas pelos
proprietarios (sécios). Decis6es de controladores para aumentar o capital social ou
distribuir dividendos, sdo exemplos que nao devem ser considerados para a apuracao
desta demonstragdao. Ao considerar as transacdes que afetam o patriménio liquido,
como abrangentes, e as adicionando ou subtraindo ao lucro liquido do exercicio, o

resultado econémico € apresentado de forma completo e integrado. A demonstragao
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passou a ser exigida pelos 6rgaos que regulam as normas internacionais de

contabilidade, a partir dos anos 2000.

As transagdes que afetam os saldos dos patriménios liquidos de uma entidade
de um exercicio para o outro, que nao foram ainda reconhecidas, de acordo com o
regime de competéncia, logo nao transitaram pelo resultado. Visando uma
apresentacao mais ampla, a DRA — Demonstracdo do Resultado Abrangente foi

instituida.

No dia a dia das empresas a maioria das transagdes que podem ser
classificadas com “resultados abrangentes” ocorrem com maior frequéncia nas de

grande porte.

Alguns exemplos:

(a) Variagdes no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda;

(b) Ganhos ou perdas atuariais em planos de beneficios definidos;

(c) Ajustes decorrentes da conversdo de demonstragdes contabeis em

moeda estrangeira;

(d) Variagdes no valor justo de instrumentos derivativos designados como

instrumentos de hedge;

(e) Outras variagdes patrimoniais que ainda nao foram reconhecidas no

resultado.
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A NBC TG 26 (R5) — Apresentacao das Demonstragoes Contabeis é que
regula o tratamento a ser dado para o reconhecimento dos resultados abrangentes e

como divulga-los por meio da DRA — Demonstragdo do Resultado Abrangente.

As sociedades anénimas de capital aberto e as empresas de grande porte por
adotarem os padrdes contabeis internacionais (IFRS) devem apresentar as

demonstragdes contabeis completas, incluindo a DRA.

O Clube de Regatas do Flamengo apurou e divulgou a DRA — Demonstracao

do Resultado Abrangente para os exercicios de 2024 e 2023:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
Superavit (déficit) do exercicio - 734 319.545 - 2.600
Outros resultados abrangentes - - -
Total do resultado abrangente - 734 319.545 - 2.600

Para os dois anos ndo ocorreram resultados abrangentes, logo os resultados
apurados pelo regime de competéncia, déficit de R$ 734 (2024) e superavit de R$
319.545 (2023) e déficit de R$ 2.600 consolidado em 2024, sdo idénticos aos

abrangentes.

A demonstragao é importante como fonte de divulgagcao, porém, sé devera ser
mais util para os clubes cujas gestdes do futebol ja estejam ou venham a ser
realizadas por SAF’s — Sociedades Anbnimas do Futebol, ou, para os maiores que
mesmo ainda constituidos como associa¢gdes sem fins lucrativos, como s&o os casos
de alguns clubes como: Clube de Regatas do Flamengo, Sociedade Esportiva

Palmeiras, S&o Paulo Futebol Clube, Grémio Football Porto Alegrense e Sport Club
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Internacional, que possuem volumes significativos de operagdes no futebol (geragcéo
de receitas diversificadas, investimentos em formacgdes de atletas e em imobilizados,
como exemplos) e nos ultimos anos tém apresentados resultados (financeiros e

esportivos) promissores.
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9 PROPOSTA DE UM PLANO DE CONTAS
PARA O FUTEBOL BRASILEIRO

9 PROPOSTA DE UM PLANO DE CONTAS PARA O FUTEBOL BRASILEIRO
9.1. Aspectos introdutérios

A proposta para a criacdo de um modelo de Plano de Contas especifico para
os clubes do futebol brasileiro tem como objetivo principal definir as principais contas

e com maior frequéncia nas operagdes da maioria dos clubes brasileiros.

A adocao de um plano de contas para a atividade permite a padronizagao dos
registros contabeis, pela utilizagdo de grupos, subgrupos, contas e subcontas
comuns a todos os clubes do pais. Facilita, também, as compreensdes e
interpretagcdes (analises) para os usuarios do conjunto de demonstragdes contabeis

preparada e divulgadas pelos clubes brasileiros.

O crescimento econdmico do mercado do futebol brasileiro nos ultimos 5 anos
tem atraido diversos tipos de analistas, desde aos tradicionais, ligados ao mercado
de capitais, aos que atuam em varias midias (impressa, televisiva, internet) ou outros

interessados, de um modo geral.

O Plano de Contas proposto pretende dar fundamento para a utilizagdo da
Contabilidade como sistema de informacdo que alcance os inumeros usuarios
interessados nos desempenhos econdmico-financeiro dos clubes do futebol

brasileiro.
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Com base na estrutura do Plano de Contas proposto os clubes poderao
desenvolver e aplicar relatérios internos e externos que lhes sejam uteis para as suas

gestdes.

A estrutura do Plano de Contas para os clubes de futebol do pais, esta baseado
no conteudo conceitual definido pela NBC TG 26 (R5), tendo muita semelhanga com
os utilizados por empresas de grande porte e ou sociedades anénimas de capital

aberto.

A maior parte dos fatos geradores que ocorrem em um clube de futebol no
Brasil, € igual ao que ocorre comumente com as empresas de grande e meédio portes.
As transacgdes especificas do futebol estao refletidas nos grupos, subgrupos, contas
e subcontas patrimoniais e de resultados, que tem as suas nomenclaturas

personalizadas, aderentes a atividade do futebol.

No balanco patrimonial o grupo do Ativo Circulante e Nao Circulante (Ativo
Realizavel em Longo Prazo) possuem contas que representam os direitos a serem

realizados com base em receitas obtidas pelos clubes:

e Contas a receber com a transferéncia de jogadores (AC ARLP);
e Clientes (contas a receber) por contratos de transmissao (AC e ARLP);

e Clientes (contas a receber) por contratos de publicidade e propaganda

(AC e ARLP);

Outros subgrupos importantes que integram o Ativo Nao Circulante é o
Imobilizado e o Intangivel. No Imobilizado contas especificas dos bens ligados ao
futebol como o Estadio/Arena Esportiva, os Centros de Treinamento, os equipamentos

e maquinarios, estdo detalhados, pelos seus custos (Valor justo deduzido das
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depreciagdes). No Intangivel os Direitos Econdmicos e Federativos dos atletas
formados e ou adquiridos no mercado, devem ter os seus valores liquidos controlados
individualmente a avaliagéo justa (valor justo) e amortizados pelos exercicios dos

direitos (amortizagdo acumulada).

O Passivo Circulante e o Passivo Nao circulante contém as contas que refletem
as gestdes dos clubes de futebol, como as Provisdes para Contingéncias Judiciais,
0s programas tributarios que permitem as redugdes e parcelamentos das dividas
com os o6rgaos fiscais, como o PROFUT, e, mais recentemente, o PRECE. Como
consequéncia do volume significativo de processos que os clubes respondem como
parte passiva, as defesas judiciais, muitas vezes, recorrem a pratica da realizagao
de depdsitos judiciais. Os depdsitos realizados devem ser controlados, processo a
processo, e representam ativos (Circulante e Nao Circulante), registrados com a

rubrica Depdsitos Judiciais.

As receitas, custos e despesas especificas da atividade futebolistica
apresentam nomenclaturas préprias, para facilitar as origens e as aplicagdes de cada

e 0s seus impactos nas apuracdes do resultado do periodo.

Para os clubes constituidos associativamente, algumas poucas contas sao

apresentadas com nomenclaturas distintas, em razdo dos seus objetivos sociais.

O futebol € uma atividade econdmica relevante, de alcance mundial, de
geracao de renda e empregos diretos e indiretos, logo, entendemos que deva
receber um tratamento contabil diferenciado, no que for aplicavel, como é o caso de
outros segmentos da economia que possuem tratamentos contabeis especificos,

como as (0s):
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» Institui¢des financeiras;
» Seguradoras;
» operadoras de saude; e

» fundos de previdéncia complementar.

O Plano de Contas proposto é baseado em uma estrutura organizada que lista
todas as contas utilizadas por um clube de futebol com a finalidade de registrar as

suas operagdes contabeis, de forma agrupada de forma légica e sistematica.

A partir dos registros contabeis dos fatos geradores com base na estrutura
proposta, o clube sera capaz de emitir as suas demonstragdes contabeis

padronizadas e com conteudo consistentes.

A hierarquia das contas no Plano de Contas observa os graus de
especificidade, do geral para o mais detalhado, facilitando a padronizacdo e

uniformizacao dos registros contabeis.

A estrutura detalhada por niveis facilita a compreenséao e o controle das contas,

permitindo a visualizagdo dos grupos, subgrupos, contas e subcontas.

O Plano de Contas deve ser uma fonte segura para a geragéao de relatorios
gerenciais que permitam a gestdo acompanhar os comportamentos dos saldos das

contas e a realizacido das analises das informacdes contabeis.

O Plano de Contas seguira os niveis hierarquicos de 1 a 5, com a seguinte

representatividade:
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(a) Nivel 1- Representa as contas mais importantes ou contas de grupo,
geralmente as contas patrimoniais e de resultado com maior agregacao
de contas como Ativo, Passivo, Receita, Despesa;

(b) Nivel 2 - Sao as subdivisbes das contas do nivel 1, considerando a

tempestividade dos acontecimentos (liquidez e exigibilidade, por
exemplo):
1.1.Ativo Circulante
1.2. Ativo Nao Circulante
2.1.Passivo Circulante
2.2. Passivo Nao Circulante.
(c) Nivel 3 — Subdivisdo das contas ou grupos principais, especificando as

esséncias de cada subgrupo do Nivel 2:

1.1. Ativo Circulante (por exemplo):
1.1.1.Disponibilidades

(d) Nivel 4 — Detalhamento de cada subgrupo do Nivel 3:

1.1.Ativo Circulante (por exemplo)
1.1.1.Disponibilidades
1.1.1.1.Caixa

1.1.1.1Bancos

(e) Nivel 5 — Detalhamento das contas integrantes do Nivel 4:

1.1.Ativo Circulante (por exemplo)

1.1.1.Caixa e equivalentes de caixa

1.1.1.01.Caixa

1.1.1.02. Bancos
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1.1.1.02.01. Banco do Brasil

1.1.1.02.02. Banco Brasileiro de Descontos

A codificagao utilizada normalmente em planos de contas estruturadas observa

numeragao sequencial que representa os grupos das contas patrimoniais e de

resultado:

CcODIGO REFERENCIA
1 ATIVO
2 PASSIVO
3 PATRIMONIO LiQUIDO
4 RECEITAS
5 DESPESAS/CUSTOS
6 RESULTADO

A seguir apresentamos um modelo proposto de Plano de Contas contendo uma
estrutura basica que pode ser ampliado ou ndo de acordo com as realidades de cada

clube de futebol. A sequéncia esta de acordo o a figura anterior:



9.2. Modelo de Plano de Contas

9.2.1. ATIVO

1. ATIVO

11. ATIVO CIRCULANTE

1.1.1. Caixa e equivalentes de caixa

1.1.1.01 Caixa

1.1.1.02 Numerério em transito

1.1.1.03 . Banco

1.1.1.04. Aplicagbes de liquidez imediata

1.1.2. Titulos a receber

1.1.2.01. Clientes - Direitos a receber por transferéncia de jogadores
1.1.2.01.01 Pela cessao definitiva de direitos econdmicos/federativos
1.1.2.01.02 Por empréstimos de atletas (cessao parcial de direitos )
1.1.2.01.03 Por mecanismo de solidariedade

1.1.2.02. Clientes - Direitos de transmissao

1.1.2.03. Clientes - Direitos de publicidade e propaganda

Perdas com créditos de liquidagédo duvidosa

1.1.2.04. (credora)

1.1.2.05. Ajuste a valor presente (credora)

1.1.3. Outros créditos

1.1.3.01. Clientes - renegociagéo de contas a receber
1.1.3.02. Empréstimos a receber

1.1.3.03. Receitas financeiras a transcorrer (credora)
1.1.3.04. Créditos de empregados

1.1.3.04.01. Adiantamento de salario

1.1.3.04.02. Antecipagéo de férias

1.1.3.04.03. Antecipagéo de 13° salario

1.1.3.04.04. Adiantamentos para despesas

1.1.3.04.05. Adiantamentos para viagens

1.1.4. Tributos a compensar e recuperar

1.1.4.01 IRRF a compensar

1.1.4.02 IRPJ e CSLL a restituir/lcompensar

1.1.4.03 PIS a recuperar/compensar

1.1.4.04 COFINS a recuperar/compensar

1.1.4.05 INSS a recuperar/compensar

1.1.4.06 Outros tributos a recuperar/compensar
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1.1.5
1.1.5.01
1.1.5.01.01
1.1.5.01.02
1.1.5.02
1.1.6.
1.1.6.01
1.1.6.02
1.1.6.03

1.1.7.

1.1.7.01
1.1.7.02
1.1.7.03
1.1.7.04
1.1.7.05

1.

1.2,

1.2.1.
1.211.
1.2.1.1.01.
1.2.1.1.02.
1.2.1.1.03.
1.2.1.1.04.
1.2.1.1.05.
1.2.1.1.06.

1.2.1.1.07.

1.2.1.1.08.

1.21.2
1.2.1.2.01
1.2.1.2.02

1.2.1.2.03
1.2.1.2.04
1.2.1.2.05
1.2.1.2.06
1.2.1.2.07
1.2.1.2.08
1.2.1.2.09
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Investimentos temporarios

Titulos e valores mobiliarios

Com cotagdo em mercado

Renda fixa

Perdas estimadas (credora)

Estoques

Material esportivo para uso préprio
Mercadorias para revenda

Materiais de acondicionamento e embalagem

Despesas do exercicio seguinte pagas antecipadamente
Prémios de seguros a apropriar

Antecipacgoes de luvas e bonificagdes contratuais
Comissodes e prémios pagos antecipadamente

Aluguéis pagos antecipadamente

Outros custos e despesas pagos antecipadamente

ATIVO

ATIVO NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL EM LONGO PRAZO
Titulos a receber
Clientes - Direitos a receber por transferéncia de jogadores
Pela cessao definitiva de direitos econdmicos/federativos
Por empréstimos de atletas (cessao parcial de direitos )
Por mecanismo de solidariedade
Clientes - Direitos de transmissao

Clientes - Direitos de publicidade e propaganda
Perdas com créditos de liquidagédo duvidosa
(credora)

Ajuste a valor presente

(credora)

Outros créditos
Clientes - renegociagéo de contas a receber

Empréstimos a receber
Receitas financeiras a transcorrer
(credora)

Créditos de empregados
Adiantamento de salario
Antecipacao de férias
Antecipagao de 13° salario
Adiantamentos para despesas
Adiantamentos para viagens



1.21.3

1214

1.1.5
1.1.5.01
1.1.5.01.01
1.1.5.01.02
1.1.5.02

1.2.1.6

1.2.1.6.01
1.2.1.6.02
1.2.1.6.03
1.2.1.6.04
1.2.1.6.05

1.21.7
1.2.1.7.01
1.2.1.7.02

1.2.2

1.2.21.
1.2.2.1.01
1.2.2.1.01.01
1.2.2.1.01.02
1.2.2.1.01.03
1.2.2.1.01.04
1.2.2.1.02
1.2.2.2
1.2.2.2.01
1.2.2.2.02
1.2.2.3.
1.2.2.3.01
1.2.2.3.02
1.2.2.3.03
1.2.2.3.04

1.23
1.2.3.1.
1.2.3.1.01
1.2.3.1.02
1.2.3.1.03
1.2.3.1.04
1.2.3.1.05
1.2.3.1.06

Depésitos judiciais

Tributos a compensar e recuperar

Investimentos temporarios
Titulos e valores mobiliarios
Com cotagao em mercado
Renda fixa

Perdas estimadas (credora)

Despesas do exercicio seguinte pagas antecipadamente
Prémios de seguros a apropriar

Antecipacdes de luvas e bonificagdes contratuais
Comissdes e prémios pagos antecipadamente

Aluguéis pagos antecipadamente

Outros custos e despesas pagos antecipadamente

Tributos diferidos
IRPJ e CSLL a restituir/compensar
Outros tributos

INVESTIMENTOS

Participacdes permanentes em outras sociedades
Avaliadas por equivaléncia patrimonial

Participacbes em sociedades controladas
Participacbes em sociedades controladas em conjunto
Participagbes em sociedades coligadas

Participagcbes em sociedades do grupo

Provisao para perdas (credora)

Outras participagoes

Participacédo por empresa avaliada pelo custo
Provisao para perdas (credora)

Propriedades para investimento

Avaliadas pelo valor justo

Avaliadas pelo custo

Depreciagdo acumulada (credora)

Provisao para perdas (credora)

IMOBILIZADO

Bens em operagao
Terrenos

Obras iniciais

Obras complementares
Obras civis

Instalacbes

Maquinas
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1.2.3.1.07

1.2.3.1.08
1.2.3.1.09
1.2.3.1.10
1.2.3.1.11
1.2.3.1.12
1.2.3.1.13
1.2.3.1.14

1.2.3.2.

1.2.3.2.01
1.2.3.2.02
1.2.3.2.03
1.2.3.2.04
1.2.3.2.05
1.2.3.2.06

1.2.3.2.07
1.2.3.2.08
1.2.3.2.09
1.2.3.2.10

1.2.3.3.
1.2.3.3.01
1.2.3.3.02

1.2.34.

1.2.34.

1.2.3.4.01
1.2.3.4.02
1.2.3.4.03

1.2.4.
1.2.4.1.
1.2.4.1.01
1.24.2
1.2.4.2.01
1.24.3
1.2.4.3.01
1.24.4
1.2.4.4.01

1.2.4.5.

Aparelhos e equipamentos
Equipamentos de tecnologia da
informacgao

Méveis e utensilios

Ferramentas

Veiculos

Softwares (necessarios as operacdes dos equipamentos)
Benfeitoria em propriedade de terceiros

Direito de uso de arrendamento

Depreciagdo acumulada (credora)
Obras iniciais

Obras complementares

Obras civis

Instalagées

Maquinas

Aparelhos e equipamentos
Equipamentos de tecnologia da
informacgao

Moveis e utensilios
Ferramentas
Veiculos

Amortizagao acumulada (credora)
Softwares (necessarios as operacdes dos equipamentos)
Benfeitorias em propriedade de terceiros

Perdas estimadas por redugao ao valor recuperavel (credora)

Imobilizado em andamento (por custo)
Construgdes em andamento

Importacdes de bens integrantes do imobilizado
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado

INTANGIVEL

Custo com a formacao de atletas profissionais
Amortizagdo acumulada (credora)

Marcas

Amortizagdo acumulada (credora)
Concessodes

Amortizagdo acumulada (credora)

Softwares

Amortizagdo acumulada (credora)

Perdas estimadas por redugao ao valor recuperavel (credora)
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9.2.2. PASSIVO
2, PASSIVO
21. PASSIVO CIRCULANTE
2.11. Obrigagodes de curto prazo
2.1.1.1. Salarios e encargos sociais

2.1.1.1.01 Salérios a pagar
2.1.1.1.02 Férias a pagar
2.1.1.1.03 13°a pagar
2.1.1.1.04 INSS arecolher
2.1.1.1.05 FGTS a recolher

2.1.1.1.06 Prémios, bonificagdes e luvas a pagar
Retengdes tributarias a
2.1.1.1.07 recolher

21.1.2 Fornecedores
2.1.1.2.1. Nacionais
2.1.1.2.2. Estrangeiros

2.1.1.3. Contas a pagar
2.1.1.3.1. Prestadores de servigos profissionais especializados
2.1.1.3.2. Outras contas a pagar

21.1.4. Obrigagodes Tributarias
IRa
21.1.41. pagar

2.1.1.4.2. IR recolhido (devedor)
2.1.1.4.3. CSLL a pagar

2.1.1.4.4. CSLL recolhido (devedor)
2.1.1.4.5. PIS arecolher

2.1.1.4.6. COFINS a recolher
2.1.1.4.7. Tributos retidos a recolher

2.1.1.4.8. 1SS arecolher
Obrigacbes fiscais - REFIS
2.1.1.4.9 (parcelamento)

2.1.1.4.10 Obrigagdes fiscais - PROFUT (parcelamento)
2.1.1.4.11 Outros impostos e taxas a recolher

2115 Empréstimos e financiamentos

2.1.1.5.01 Financiamentos com institui¢des financeiras (principal)
2.1.1.5.02 Juros a pagar de financiamentos com instituicdes financeiras
2.1.1.5.03 Empréstimos a pagar (principal)

2.1.1.5.04 Juros a pagar de empréstimos

2.1.1.5.05 Arrendamento mercantil

2.1.1.5.06 Titulos a pagar

2.1.1.5.07 Encargos financeiros a transcorrer (devedora)

2.1.1.5.08 Custos de transagdes a apropriar (devedora)

2.1.1.5.09 Ajuste a valor presente (devedora)



21.1.6

2.1.1.6.01
2.1.1.6.02
2.1.1.6.03
2.1.1.6.04
2.1.1.6.05
2.1.1.6.06

2117
2.1.1.7.01

21.1.8

2.1.1.8.01
2.1.1.8.02
2.1.1.8.03

2.2,

2.21.
221.1.
2.2.1.1.01
2.2.1.1.02

2.21.2
221.21.
221.21.
2.21.3.
2.21.3.
2.21.3.

2.21.4.

22141
22142
22143

2.21.5

2.2.1.5.01
2.2.1.5.02
2.2.1.5.03
2.2.1.5.04
2.2.1.5.05
2.2.1.5.06
2.2.1.5.07
2.2.1.5.08

Debéntures e outros titulos de divida
Conversiveis em acoes

N&o conversiveis em agdes

Juros e participagdes contratuais a pagar
Prémios na emissao de debéntures a apropriar
Desagio a apropriar (devedora)

Custos de transagbes a apropriar (devedora)

Outras obrigagoes
Adiantamentos contratuais

Provisdes

Contingéncias judiciais (trabalhista)
Contingéncias judiciais (civil)
Contingéncias judiciais (tributaria)

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Obrigagodes de longo prazo
Salarios e encargos sociais
Prémios, bonificacbes e luvas a pagar
Retencgdes tributarias a recolher

Fornecedores

Nacionais

Estrangeiros

Contas a pagar

Prestadores de servigos profissionais especializados
Outras contas a pagar

Obrigagodes Tributarias
Obrigacdes fiscais - REFIS
(parcelamento)

Obrigacdes fiscais - PROFUT (parcelamento)
Outros impostos e taxas a recolher

Empréstimos e financiamentos

Financiamentos com instituicdes financeiras (principal)
Juros a pagar de financiamentos com instituicdes financeiras
Empréstimos a pagar (principal)

Juros a pagar de empréstimos

Arrendamento mercantil

Titulos a pagar

Encargos financeiros a transcorrer (devedora)

Custos de transagbes a apropriar (devedora)
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2.21.6

2.2.1.6.01
2.2.1.6.02
2.2.1.6.03
2.2.1.6.04
2.2.1.6.05
2.2.1.6.06

2217
2.2.1.7.01

2.21.8

2.2.1.8.01
2.2.1.8.02
2.2.1.8.03

2219
2.2.1.9.01
2.2.1.9.02

Debéntures e outros titulos de divida
Conversiveis em acdes

Nao conversiveis em acdes

Juros e participagdes contratuais a pagar
Prémios na emissao de debéntures a apropriar
Desagio a apropriar (devedora)

Custos de transagbes a apropriar (devedora)

Outras obrigagoes
Adiantamentos contratuais

Provisodes

Contingéncias judiciais (trabalhista)
Contingéncias judiciais (civil)
Contingéncias judiciais (tributaria)

Tributos diferidos
IRPJ e CSLL a restituir/compensar
Outros tributos

9.3. PATRIMONIO LiQUIDO

3.1.

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.

3.2.
3.2.1.

3.3.

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.

3.4.
3.4.1.
3.4.2

3.5.

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.

3.6.

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Capital social - Subscrito

Capital social - a realizar (devedora)
Capital social - realizado

Reservas de capital
Agio na emissao de agdes

Reservas de lucros

Legal (aplicavel as sociedades andnimas)
Estatutarias

Contingéncias

Para investimentos

Ajustes de avaliagao patrimonial
Ajustes em ativos financeiros pelo valor justo (credor)
Ajustes em passivos pelo valor justo

Lucros ou Prejuizos acumulados
Ajustes de exercicios anteriores
Lucros acumulados

Prejuizos acumulados

Acdes em Tesouraria
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9.4. RESULTADO (RECEITAS/DESPESAS/CUSTOS)

9.4.1. RECEITAS

4,
41.
4.1.1.

4.1.1.1.

4.1.2.

4.1.2.1.

4.1.3.
41.2.1

4122
4123

4.1.4.

4.14.1.

4.1.5.

4.1.5.1.
4.1.5.2.
4.1.5.3.
4.1.5.4.

4.1.6.

4.1.6.1.

4.1.6.2.
4.1.6.3.

4.2.

4.21.
4.2.2.
4.2.3.
4.24.
4.2.5.
4.2.6.

4.3.

4.31.
4.3.2.
4.3.3.

RECEITAS

RECEITAS OPERACIONAIS
Receitas do corpo social estatutario
Quadro social

Receitas do Programa Sécio Torcedor
Mensalidades

Receitas de eventos esportivos

Arrecadacao de bilheteria
Retencao de tributos sobre a arrecadacgao
(devedora)

Direito de Arena (devedora)

Comissoes por concessoes
Vendas de produtos comercializados por concessionarios

Receitas por patrocinio e publicidade
Exposi¢ao nos uniformes esportivos oficiais
Exposicao no uniformes esportivos (treinamento)
Anuncios em placas, painéis ou telas.
Licenciamentos e Royalties

Diversos

Aluguel de Equipamento esportivo (Estadio/Arena)
Arrecadacao por visita a Equipamento esportivo
(Estadio/Arena)

Outros

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

Reversao de provisdo para perdas de créditos de liquidagdo duvidosa

Descontos obtidos em renegociagdes

Vendas de direitos de atletas

Receitas por empréstimos de atletas

Receitas derivadas de Mecanismo de Solidariedade
Diversas

RECEITAS FINANCEIRAS
Descontos obtidos
Atualizagdo monetaria
Variagao cambial
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4.3.4.
4.3.5.
4.3.6.

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras
Ajuste a valor presente
Outros

9.4.2. DESPESAS/CUSTOS

5.1.
5.1.1.
5.1.1.1.
5.1.1.2.
5.1.1.3.
5.1.1.4.

5.1.2

5.1.2.1.
5.1.2.2.
5.1.2.3.
5.1.2.4.
5.1.2.5.
5.1.2.6.
5.1.2.7.

5.1.3.

5.1.4.

5.2.

5.21.

5.2.2.1.

5.2.2

5.2.21.

5.2.2.2.

5.2.3

5.2.3.1.
523.2

5.2.3.3.

5.2.4.

5.2.5.

DESPESAS

CUSTOS DAS ATIVIDADES SOCIAIS E ESPORTIVAS

Pessoal

Salarios, encargos e beneficios a empregados
Amortizacao de direitos sobre atletas

Gastos com jogos e competicdes

Direito de imagem

Insumos

Gastos com materiais

Gastos com manutencao

Luz, telefone, gas

Depreciagédo de bens do ativo imobilizado
Amortizagao de outros bens

Agua e esgoto

Fretes e transportes

Assessorias e consultorias
Recuperagao de despesas (credora)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Pessoal
Salérios, encargos e beneficios a empregados

Acordos
Judiciais
Administrativos

Honorarios profissionais
Advocaticios

Assessorias e consultorias
Servigos de
terceiros

Provisdo para contingéncias

Outros gastos
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5.3.

5.3.1.

5.3.2
5.3.3
5.3.4
5.3.5
5.3.6

5.4.

5.41
54.2
543
544
545
5.4.6

5.5.

5.5.1.
5.5.2.
5.5.3.
5.5.4.
5.5.5.
5.5.6.

DESPESAS COMERCIAIS
Anuncios e publicacdes
Fretes e transportes
Gastos com materiais
Gastos com manutengao
Assessorias e consultorias
Outros gastos

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

Depreciagao de outros ativos

Amortizacao de outros ativos

Constituigdo de provisédo para perdas de créditos de liquidagdo duvidosa
Baixa do saldo do custo de aquisicdo de direitos federativos de atletas
Gastos com negociacao de atleta

Outros gastos

DESPESAS FINANCEIRAS

Descontos concedidos

Juros e encargos sobre empréstimos
Atualizagdo monetaria

Variagao cambial

Ajuste a valor presente

Outros

9.4.3 RESULTADO

6.

RESULTADO

6.1 LUCRO OU SUPERAVIT DO EXERCICIO

6.2 PREJUiIZO OU DEFICIT DO EXERCICIO
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9.5 PONTOS IMPORTANTES A SEREM CONSIDERADOS

E importante destacar que os clubes de futebol constituidos sem fins lucrativos
(associagdes), podem utilizar o modelo proposto com pequenas adaptagdes. Deve ser

dado especial atengao para os seguintes pontos:

(@)  osresultados obtidos devem ser registrados com a utilizagdo dos termos
Superavit ou Déficit do exercicio, em substituicao a Lucro ou Prejuizo do exercicio;

(b) o Patriménio Liquido para os clubes associativos deve ser expresso com
o termo o Patrimbénio Social, em sua estrutura ndo devera haver Lucros ou Prejuizos
Acumulados e sim Superavits ou Déficits Acumulados;

(c) considerando que as boas praticas contabeis previstas nas normas
brasileiras de contabilidade e legislagao societaria vigente (Lei n® 6.404/1976 e alteragdes)
orientam para a destinagao integral, a cada exercicio, do lucro apurado no exercicio. Para
as sociedades anbnimas de capital aberto e de grande porte a destinagao € obrigatoria
por forga legal (modificagdo advinda das Leis n°® 11.638/2007 e n° 11.941/2009). Portanto,
entendemos que os clubes de futebol associativos devam promover a destinagao integral
dos superavits apurados, evitando a sua acumulacéo.

(d)  acriagdo de uma Manual do Plano de Contas € uma ferramenta util para
a gestdo do clube, por facilitar a disseminagdo do conhecimento contabil dentro da
entidade;

(e) uma futura implantagdo de um sistema de gestéo integrado tera grandes
chances de sucesso, para o médulo de Contabilidade, com a existéncia de um Manual do
Plano de Contas;

(f) os procedimentos de analise e revisdo de contas, e de entrada de dados,

quando da descentralizagao da contabilidade, com a existéncia de um Manual do Plano
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de Contas, sdo favorecidos, por, entre outros pontos positivos, subsidiar as equipes
técnicas sobre o entendimento do processamento contabil; e
(g) o entendimento da informagéo contabil propicia a construgdo de notas

explicativas mais bem fundamentadas.
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10.MODELO DE GESTAO CORPORATIVA DOS
CLUBES DO FUTEBOL BRASILEIRO

10.MODELO DE GESTAO CORPORATIVA DOS CLUBES
DO FUTEBOL BRASILEIRO

10.1 Aspectos introdutérios

O histérico de altos endividamentos dos clubes brasileiros ao longo dos ultimos
50 anos tem como origem o baixo nivel de governanga corporativa praticado pela

maioria dos clubes do futebol brasileiro.

Cunha et al. (2017) descreve as razdes para os cadticos quadros financeiros
dos clubes brasileiros, quando foram pesquisados os graus de endividamento, para o
exercicio de 2015, em clubes das séries A, B e C, em um universo de 60 entidades.
A pesquisa foi refinada para 35. A base da pesquisa foram as demonstragoes

contabeis divulgadas, que explica que:

“pode ser observado é que os clubes brasileiros ndo necessariamente
tém refletido o seu desempenho operacional na gestdo do capital da
empresa. Muitas vezes, as dividas sdo milionarias, e enquanto em campo € um
time imponente e atuante, ou vice-versa. Esse € o motivo pelo qual estudos
como este sdo tdao importantes na busca de entendimento quanto a
estrutura de capital dessas organizagdes (Cunha et al., 2017, p 29.). ©

A qualidade das gestbdes dos clubes de futebol vem sendo pesquisada
ha alguns anos no pais, com maior aprofundamento, no século XXI, como foi o
estudo realizado por Jahara et al. (2016) em que os autores desenvolveram um
indice padrao para analise da performance financeira dos 20 clubes de futebol
do Brasil que participaram da série A no ano de 2014. O indice foi construido
com a utlizagdo de indicadores econdmico-financeiros de liquidez,
lucratividade e endividamento, além da analise de solvéncia, através do Modelo
de Kanitz. Na oportunidade as conclusdes foram o alto grau de endividamento
e dificuldades de solvéncia, mesmo que alguns deles tenham apresentado
otimos desempenhos desportivos, no futebol profissional.



341

Outro fator importante que integra a industria do futebol, especialmente no
brasileiro, é a formacéao de atletas profissionais que pode ser uma das principais fontes

de receitas para os clubes.

Marcgal (2018), em seu artigo que trata sobre os impactos do volume de
investimentos nas categorias de base na valorizagdo das marcas dos clubes
brasileiros, o autor, por meio de uma analise quantitativa, procura identificar se ha
relacdo positiva ou ndo entre essas duas variaveis. Os resultados atestaram que os
investimentos possuem relagdo positiva com o valor das marcas dos clubes,

confirmando os estudos anteriores de que gastos na formacao de atletas sao

verdadeiros investimentos para os clubes. O estudo indica que os valores das

marcas em relagado aos investimentos realizados, apontam que ha diferencas de

acordo com a localizagao geografica dos clubes pesquisados.

No ambito do futebol espanhol, Camacho (2024) manifesta a preocupacéao com
a padronizagdo das informagdes contabeis, transparéncia e governabilidade dos
clubes de futebol espanhol, na pesquisa que culminou a sua tese de doutorado na
Universidad de Zaragoza (2024), quando utilizou uma metodologia de dados em
painel (FGLS) para comparar o indice de transparéncia internacional para clubes de
futebol com os critérios fixados pela Lei de Transparéncia (UEFA) como medida do
desempenho social e financeiro, respectivamente, numa amostra de 28 equipes
profissionais espanholas da primeira e segunda divisdes durante os periodos de 2015,
2016 e 2019. O estudo revela que com a colocagao em pratica dos normativos da
UEFA, houve melhora na transparéncia e na responsabilidade dos clubes. Os
procedimentos estabelecidos facilitaram o acesso as informacdes financeiras e, por
outro, as regras de observagao ao definido, contribuiram para melhorar o equilibrio e

a viabilidade financeira dos clubes. O estudo também revela que o desempenho
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financeiro influencia diretamente na transparéncia dos clubes, pois foi identificada a
pratica de gerenciamento de resultados, nos casos de clubes de menor porte da

Espanha, com os piores indicadores econdmico-financeiros.

O Manual procura, no que se propoe, trata dos padrdes contabeis sobre os
principais fatos que acontecem no futebol, e, também, sobre os melhores modelos de
gestdo de negdcios e as regras mais relevantes de governanga corporativa
estabelecidos pela UEFA e pelas federagdes/ligas europeias, praticados pelos

principais clubes ingleses, italianos, espanhodis e portugueses.

As gestbes e as normas e legislagbes dos clubes de futebol das séries A e B

serao relatadas em comparagao com as europeias.

A partir dos sites oficiais dos clubes brasileiros, na aba Transparéncia, é

possivel acessar as informacgdes sobre as estruturas organizacional e de governanga

de cada gestao.

Os valores basicos de governanga corporativa que devem ser incorporados as
gestdes dos clubes do futebol brasileiro, como é definido por varias fontes
pesquisadas (IBGC,2009; DELLOITE,2003), devem praticar as boas praticas que

gerem eficiéncia e responsabilidade, considerando as os principios de:

(@) Equidade (Fairness) - Significa a adogdo do principio de justica,
imparcialidade e tratamento adequado entre as partes envolvidas em uma relagao
ou transacao. A Equidade nos contextos econdmico, financeiro e contabil, deve a
garantir que os processos, avaliagdes, precos, negociagdes ou informagdes sejam
justos e razoaveis para todas as partes envolvidas ou interessadas, sem
favorecimento indevido ou discriminacdo. Especificamente, na governancga

corporativa Equidade significa tratar os acionistas (majoritarios ou minoritarios) e as
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partes interessadas de maneira justa e equanime, respeitando os interesses e os

direitos.

(b) Transparéncia (Disclosure) - Trata-se do principio ou pratica de fornecer
informacdes claras, completas, precisas e acessiveis aos usuarios das
demonstragoes financeiras ou de qualquer relatério corporativo. Disclosure € o ato
de divulgar todas as informagdes relevantes que possam influenciar as decisdes dos
usuarios, permitindo que estes compreendam a situacéo financeira, os riscos, as
operacgdes e o desempenho de uma entidade. A pratica aumenta a confianca por
parte dos usuarios (acionistas e interessados) de que as informagdes
disponibilizadas sdo completas e reais, permitindo as tomadas de decisbes com
segurancga. A governanga corporativa é aprimorada em razéo da responsabilizagéo
dos gestores e administradores por atender ou ndo as normas contabeis e

legislagbes aplicaveis.

(c) Prestagdo de Contas (Accountability) - E o principio que deve ser praticado
por gestores ou organizagbes assumindo a responsabilidade por suas agoes,
decisdes e uso dos recursos, devendo reportar, explicar e justificar suas atividades
perante as partes interessadas (Stakeholders), como acionistas, clientes, 6rgaos

reguladores ou o publico em geral.

(d) Conformidade no cumprimento de normas (Compliance) - Representa o
conjunto de praticas, procedimentos e controles adotados por uma organizagao
para garantir que suas atividades estejam em conformidade com as leis, normas

regulamentares, politicas internas, padrdes éticos e outras exigéncias aplicaveis.
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Com base nas pesquisas realizadas (sites oficiais dos clubes de futebol do
Brasil e no sites dos clubes europeus selecionados), € apresentada a parte

organizacional e de governanga corporativa praticada no pais.

Os dois modelos brasileiro x europeu sao comparados, propondo o
aproveitamento das experiéncias positivas de gestdo e governanga corporativa que

possam ser incorporadas a realidade do futebol nacional.

10.2. Quadro econémico do mercado do futebol

O futebol profissional no mundo se tornou nos ultimos 20 (vinte) anos um
grande mercado empresarial. No Brasil esse fenbmeno vem se materializando ha pelo
menos 10 (dez) anos com o aumento crescente dos direitos de transmissdes dos jogos
pelas midias televisivas (fechadas, abertas) e por outras modalidades disponiveis na
internet (web), vém mudando as situagdes patrimoniais dos principais clubes das
séries A e B do futebol brasileiro. Esse novo mercado também foi e é impulsionado
por uma crescente evolugdo das receitas de publicidade, incluindo, para alguns
clubes, a oportunidade da exploracdo dos direitos sobre a realizacdo de outros
eventos como shows, por exemplo, em seus espacos fisicos de sua propriedade ou
por deterem concessdes para explorarem (estadios convencionais, ou arenas
poliesportivas). Entretanto, apesar do cenario econémico positivo, a maior parte das
instituicbes vém sendo geridas de maneira amadora, acarretando um quadro de altos

endividamentos e de patrimdnios sociais negativos.

Marques & Costa (2009) consideraram a aplicacéo de diferentes praticas de

governanga corporativa em trés clubes de futebol do estado de S&o Paulo (Santos
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F.C, Botafogo F.C e Paulista F.C), afim de entender as implica¢des que boas praticas

de governanga corporativa podem ter.

Segundo os autores, a adogdao de uma boa governanga reduz casos de
corrupgao e ilegalidades dentro. Entretanto, afirmam, que ndo basta apenas adotar
as boas praticas de governanga corporativa, porque, outros fatores podem e
influenciam os resultados negativos nas gestbes dos clubes. Fatores externos ou
internos como a pressao das torcidas organizadas por resultados desportivos
positivos ou mesmo de membros dos conselhos deliberativos podem gerar decisdes

precipitadas, gerando perdas financeiras.

Marques & Costa (2009, entendem que a aplicagdo de boas ferramentas
administrativas, principalmente atreladas a melhora da divisdo do poder de decisao,
indica uma “melhor situagdo administrativo-financeira (e, consequentemente,
esportiva)” . dos clubes, proporcionando um aumento da transparéncia administrativa

das instituicdes de futebol e uma maior aceitagao por parte dos stakeholders.

A gestado dos clubes de futebol no Brasil vem sendo realizada com base na
paixdo, o que levou muitas vezes, a erros de planejamento e execugao,
comprometendo as sobrevivéncias das entidades por décadas. Em qualquer atividade
empresarial, a adogdo de planejamento estratégico € essencial para as agbes e
decisdes a serem tomadas pelos gestores, fortalecendo a possibilidade de éxito nos
negocios. Contudo, essa afirmagao nao foi confirmada na revisao da literatura, pois
existem clubes que obtém sucesso, entretanto ndo seguiram as principais técnicas de
planejamento estratégico e ndo foram capazes de explicar o sucesso das equipes

desportivas pelas suas estratégias como empresa. E perceptivel que a
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internacionalizagao do futebol, por meio dos clubes de grande porte, procura adotar
decisdes estratégicas como as empresas comerciais, para a obtengdo dos sucessos
esportivo e financeiro. O processo de obtencdo de receitas por meio da
telecomunicagdo ou pela comercializagdo de artigos esportivos é real e
contemporaneo. A internacionalizagdo deve ser vista como um processo de rede e

nao como uma visao atomistica (JARRILO, 1988).

Uma das maiores fontes de receitas para um clube de futebol é o processo de
negociagado comercial dos direitos econémicos de atletas, principalmente se o clube &
formador de atletas. Outra fonte semelhante, porém, n&o igual, € a negociagao dos
direitos federativos. Todas essas origens de recursos financeiros vém induzindo os

clubes de futebol a modificarem os seus modelos de gestao.

O volume significativo de recursos que o futebol geral tem sido originado por
clubes e sbcios em transacgbes diversas, gerando um efetivo impacto econédmico

(Bastos et al., 2007; Liszbinski et al., 2012; Marcal, 2018).

Estudo realizado pela E&Y, em 2024, (https://www.ey.com/pt),referente ao
desempenho financeiro dos principais clubes de futebol do pais em 2023, é
continuado, visto que pela importancia crescente do segmento de negdcio a analise
vem sendo feita desde 2021, onde pelos numeros apurados pode ser possivel
identificar as razées que levaram aos resultados econdmico-financeiros dos clubes
das séries A e B do Brasil. A empresa de auditoria e consultoria € uma das conhecidas
4 maiores do mundo (“big four”) e informa no estudo que os dados obtidos o foram por
meio de acesso aos sites das entidades pesquisada, por tanto sdo publicos. Destaca

que nao fez qualquer contato direto com os clubes de futebol.
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O estudo aponta que a receita total dos 31 (trinta e um) principais clubes de
futebol do pais foi de R$ 11,6 bilhdes, sendo que no periodo de 2014 a 2023 houve
um aumento nominal de 266% (duzentos e sessenta e seis por cento). Considerando
a inflagdo acumuladas do periodo de 10 (dez) anos o aumento real foi de 118% (cento

e dezoito por cento).

Por 3 (trés) temporadas, 2021 a 2023, o Clube de Regatas do Flamengo foi
gquem mais obteve receitas, sendo o unico dos 31 (trinta e um) clubes pesquisados a

superar o valor de R$ 1,0 bilhdo.( https://www.ey.com/pt)

Na mesma pesquisa da E&Y (2024) foi identificado que o endividamento desse
universo de clubes, aumentou 51% (cinquenta e um por cento), sendo que, em 2023,

representava o montante de R$ 10,2 bilhdes.

O Coritiba FootBall Club foi o clube entre, os que disputaram a primeira divisao
do futebol brasileiro, a Série A, com a menor arrecadagado, R$ 100,0 milhdes, segundo

a mesma pesquisa.

O Club de Regatas Vasco da Gama aparece como o 12° colocado em
arrecadacao, R$ 360,0 milhdes, apesar de ser, atualmente, a 5 maior torcida do pais
(8,7 milhdes de torcedores, segundo censo do IBGE (2023)). Esse resultado pode ser
explicado por ter passado algumas temporadas (2009, 2014, 2016, 2021 e 2022),

disputando a segunda diviséo, a Série B.

10.2.1. Evidenciagao contabil

Em paralelo, fruto dessas gestdes nao profissionais, o nivel de divulgacao e
transparéncia contabil ainda ndo € o ideal, se considerarmos a grande maioria dos
clubes. Desde 2003, existia a norma contabil NBC TA 2003(R2), especifica para o

registro das transacgdes dos clubes de futebol, emitida pelo CFC — Conselho Federal
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de Contabilidade, o que possibilitava a padronizagdo das informagdes contabeis.
Tendo sofrido revisdes, em 2017 (R1) e ,em 2023 (R2), para poder esclarecer as
duvidas levantadas pelos preparadores dos relatérios contabeis dos clubes de futebol.
Entretanto, por decisdo do CFC — Conselho Federal de Contabilidade, a ultima revisao
(R2), torna a norma extinta, devendo os clubes de futebol seguirem de forma geral as

normas brasileiras e internacionais aplicadas as demais entidades empresariais.

Tal fato nos preocupa e que levou a construgcado do presente trabalho, pois a
nao existéncia de uma norma contabil especifica, pode levar a nao padronizagao

prejudicando a evidenciagao contabil.

Essa preocupacgao € manifestada por Souza et al. (2016), porque afirmam que
a evidenciagao contabil entre os clubes nao € padronizada, nao € linear. A variagao
significativa entre os diversos demonstrativos contabeis dos clubes, dificulta a analise
e a interpretacdo dos registros contabeis. Evidentemente, que a avaliagédo do
patriménio dos clubes de futebol, fica prejudicada, elevando os riscos de decisdes
gerenciais errbneas, quanto a compra, venda ou formagédo de jogadores. Decisdes
inadequadas podem afetar a continuidade dos clubes, além de criar dificuldades para
a compreensao por parte dos investidores, pois ndo conseguem aferir com seguranga
a situacao econdmico-financeira do clube e apurar, corretamente, a taxa de retorno

do investimento.

E importante destacar que a pesquisa realizada por Souza et al (2016) foi
realizada dentro de um cenario em que a NBC TA 2003 estava em vigor, e, mesmo
assim, foi constatado os tratamentos contabeis distintos entre os clubes de futebol do

pais pesquisados.
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10.3. Sociedades Andénimas do Futebol -Lei n® 14.193/2021

A aprovacao da Lei n® 14.193/2021 permitiu aos clubes do futebol brasileiro
alternativas sociais para as sobrevivéncias e crescimentos, visto, como ja comentado,
os histdricos quadros de endividamentos, insuficiéncias de recursos financeiros, baixo

nivel de responsabilizagdo dos gestores responsaveis.

O artigo 1° da Lei n°® 14.193/2021 é explicito que os clubes interessados em se
transformar em Sociedade Andnima do Futebol, devem seguir os ditames do que for
aplicavel, ao estabelecido pela Lei n°® 6.404/1976 - Lei das Sociedades por Acdes e

da Lei n® 9.615/1998 - Lei “Pelé” (Brasil, 1976, 1998).

O artigo 1°, da Lei n® 14.193/2021 determina as condi¢des para a formagao de

uma SAF — Sociedade Andénima do Futebol:

“ Constitui Sociedade Andnima do Futebol a companhia cuja atividade principal
consiste na pratica do futebol, feminino e masculino, em competi¢ao
profissional, sujeita as regras especificas desta Lei e, subsidiariamente, as
disposigdes da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e da Lei n°® 9.615, de
24 de margo de 1998.”

A Lei também alterou o artigo 971 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002

(Cadigo Civil), com a inclusdo do paragrafo unico, com a seguinte redagao:

Artigo 971- O empresario, cuja atividade rural constitua sua principal profisséo,
pode, observadas as formalidades de que tratam o art. 968 e seus paragrafos,
requerer inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis da respectiva
sede, caso em que, depois de inscrito, ficara equiparado, para todos os efeitos,
ao empresario sujeito a registro.

Paragrafo unico. Aplica-se o disposto no caput deste artigo a associagao que
desenvolva atividade futebolistica em carater habitual e profissional, caso em
que, com a inscri¢cao, sera considerada empresaria, para todos os efeitos.

Com o surgimento da Lei alguns dos principais clubes do futebol brasileiro,
como o América-RN, o Esporte Clube Bahia, o Botafogo Futebol e Regatas, o Coritiba

Football Club, o Cruzeiro Esporte Clube, o Cuiaba Esporte Clube e o Club de Regatas


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9615consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9615consol.htm
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Vasco da Gama, manifestaram de imediato intencdes de se transformarem em SAF —

Sociedade An6énima de Futebol.

Entretanto, clubes de grande apelo popular, com uma quantidade significativa
de adeptos como sédo os casos do Clube de Regatas do Flamengo, Sociedade
Esportiva Palmeiras, Grémio Foot-Ball Porto Alegrense e Sport Club Internacional até
a presente data, mantém-se como clubes associativos. Tanto o Clube de Regatas do
Flamengo como a Sociedade Esportiva Palmeiras, ndo tém inteng¢des de se tornarem

em Sociedades Anonimas do Futebol- SAF.

O clube de maior torcida (adeptos) no pais, o Clube de Regatas do Flamengo,
nas gestoes (2019-2021 e 2022-2024) do Presidente Luiz Rodolfo Machado Landim,
havia intencdo e iniciativas para criagdo de uma SAF, entretanto, o atual Presidente,
Luiz Eduardo Baptista, eleito para o triénio de 20225-2027, ja manifestou a intengao

de manter o modelo associativo atual.

A Sociedade Esportiva Palmeiras, atualmente, é o clube com o quarto maior
contingente de adeptos e o maior detentor de titulos do futebol brasileiro, ndo
manifesta interesse em se tornar SAF, em razdo de o modelo de gestdo adotado ser
bastante profissionalizado, contando com receitas variaveis ligadas do mercado do
futebol (bilheteria, marketing, negociag¢des de direitos econémicos e federativos de
atletas profissionais de futebol), além de arrendamentos da Arena ALLIENZ PARK
para realizacbes de shows artisticos, tais fatos exemplificam como a entidade é

gerida.

Especificamente, em relagdo ao Grémio Foot-Ball Porto Alegrense, diante do
alto grau de endividamento, o Presidente Alberto Guerra, em 27 de dezembro de 2024,

declarou ao site SG sougrémio.com.br, em entrevista ao articulista Cristiano Santos,

que esta sendo discutido internamente a transformacdo da associacdo como
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Sociedade Anénima do Futebol — SAF, o Conselho de Administracao esta ciente e

concorda com a decisao.

“Nos discutimos muito em 2024 sobre SAF. Internamente, o Conselho de
Administragdo tem dominio do assunto. Claro que a situagdo na tabela ao final
(da temporada) nos faz esperar para seguirmos com algumas questoes. Notei
uma mente mais aberta (ao modelo SAF) ao longo deste ano. No comego de
2024, talvez nao fosse assim, mas com Bahia, Botafogo, Atlético Mineiro e
Cruzeiro, tendo boas campanhas, houve mais receptividade. E preciso, porém,

pensar bem no modelo, porque nenhuma SAF é igual a outra, todas sdo

diferentes. E uma conversa que eu ja me sinto maduro para ter. Precisamos,
aos poucos, levar essa discussado ao nosso Conselho Deliberativo e avangar em
alguns pontos para chegar a um modelo ideal. Existem varias maneiras de
chegar ao mesmo lugar, e nés temos que definir qual caminho vamos adotar.

Esse é o ponto.”

O principal rival do Grémio Foot-Ball Porto Alegrense, o Sport Club
Internacional, no final de 2024, manifestou a intengdo em migrar para o modelo de
Sociedade An6nima do Futebol-SAF, pela declaragao do seu Presidente, Alessandro
Barcellos, em 01 de outubro de 2024, ao site SPORTBUSS

(https://sportbuzz.com.br/).

“ O Internacional esta se preparando para discutir a possibilidade de se tornar
uma Sociedade Anbnima do Futebol (SAF). A atual diretoria do clube, conhecida
como o Clube do Povo, deseja abrir um debate no Conselho Deliberativo ainda
em 2024 sobre essa transicdo. O objetivo é explorar as vantagens e
desvantagens desse modelo de gestéo, que tem ganhado destaque no cenario

do futebol brasileiro.
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A gestdo pretende apresentar um estudo detalhado sobre os diferentes
modelos de SAF ao conselho. O primeiro passo nessa dire¢ao foi dado no inicio
da temporada, quando Gustavo Juchem assumiu a presidéncia do Conselho
Deliberativo. Essa mudanga de diregdo é vista como um momento propicio para

reavaliar as estratégias do clube em busca de maior sustentabilidade financeira.

A transigéo do Internacional para uma Sociedade Andénima do Futebol poderia
significar uma mudanca significativa na maneira como o clube é administrado. O
estudo a ser apresentado ao Conselho Deliberativo incluira diferentes modelos
de SAF, avaliando seus beneficios e desafios. Estas sdo algumas das questdes

que seréo abordadas no estudo:

= Comparacgao entre a gestao tradicional e a gestdo SAF.

= Impacto na estrutura organizacional do clube.

= Possiveis fontes de financiamento e investimento.

= Legislagdo e requlamentagéo aplicaveis a SAF no Brasil. ”

O que é possivel concluir € que os clubes que vém sendo bem administrados,
apresentando bons resultados financeiros (aumento das receitas, redugcdo do
endividamento, aumento nos investimentos nas atividades fins) e esportivos, em curto
prazo, ndo pretendem se transformar em Sociedade An6nima do Futebol -SAF. Como

sdo os casos do Clube de Regatas do Flamengo e da Sociedade Esportiva Palmeiras.

Os clubes que apresentam dificuldade em suas continuidades normais,
provenientes de gestbes temerarias no passado, pois apresentam grande volume de
dividas, sendo que as receitas obtidas ndo permitem os seus crescimentos, estdo
analisando migrarem para o modelo Sociedade Anénima do Futebol, como o Grémio

Foot-Ball Porto Alegrense e o Esporte Club Internacional. Especificamente nos dois
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clubes do Rio Grande do Sul percebe-se uma forte resisténcia ao modelo SAF,
contudo, diante dos quadros financeiros deficitarios e nas oportunidades de

recuperacoes pela Lei n° 14.193/2021, avaliam, em 2025, em migrarem.

Historicamente, no periodo de 2021 a 2023 os clubes ja mencionados (América-
RN, o Esporte Clube Bahia, o Botafogo Futebol e Regatas, o Coritiba Football Club, o
Cruzeiro Esporte Clube, o Cuiaba Esporte Clube e o Club de Regatas Vasco da Gama)

se transformaram em SAF — Sociedade An6nima do Futebol.
As principais vantagens trazidas pela mencionada Lei sao:

Quando um clube, constituido sob a forma associativa, desejar se transformar
em uma SAF- Sociedade Anénima do Futebol, o seu patrimdnio liquido podera ser
vertido para a sociedade empresarial no maximo em até 90% (noventa por cento) . O
seu corpo associativo (sécios) podera aprovar em assembleia extraordinaria a
transformacao societaria, porém a entidade associativa permanecera como acionista

com uma participagdo minima de 10% (dez por cento).

As dividas existentes s&o transferidas da entidade sem fins lucrativas para a

SAF, na proporc¢ao societaria acordada.

Esta previsto que a SAF — Sociedade Andénima do Futebol, caso seja

necessario, para garantir a sua continuidade, podera requerer recuperagao judicial.

A captacao de recursos financeiros podera ser mediante abertura do capital
social (com a negociagao de agdes em bolsas de valores), como também na qualidade
de tomador de empréstimo pela emissdo de titulos de divida (debéntures, por

exemplo).

A CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios, em outubro de 2023, emitiu o

Parecer n°® 41/2023, que visa conciliar o que esta previsto nas Lei da SAF e com a
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Lei das Sociedades por A¢des (Lei n® 6.404/1976, alterada pelas Leis n°s 11.638/2007
e 11.941/2009) para que as SAFs possam ter condi¢bes de buscar recursos
financeiros (por langamento de a¢des ou titulos de divida, como as debéntures), desde
que cumpram as exigéncias para o atendimento da governanga corporativa que dé

confiabilidade aos agentes do mercado de capitais.

Dentro desse universo de clubes mal administrados, esta inserido o Club de
Regatas Vasco da Gama, que nos ultimos 20 (vinte) anos vem apresentando um
processo de declinio patrimonial expressivo e, também, com resultados desportivos

pifios.

10.4. Modelos de gestao (Clubes Europeus)

10.4.1. Aspectos introdutérios

Esse trabalho é fruto da pesquisa realizada para a defesa de tese do autor, no
Programa de Doutorado da Fucape, em 2025, que selecionou os clubes europeus de
maior poderio econémico e esportivo do mundo do futebol, com o objetivo de tomar
conhecimento dos histéricos, das gestbes empresariais e esportivas, bem como os
padroes de governanga corporativa praticados e o que pode ou nao ser aplicado e ou

adaptado para a realidade dos clubes do futebol brasileiro.

Os paises selecionados o foram pelas importancias econémicas e esportivas
dos seus campeonatos e as suas participagdes nas competicdes continentais e
intercontinentais. Sabidamente, Inglaterra, Italia e Espanha tém competicbes
nacionais fortissimas que geram receitas expressivas. No caso de Portugal mesmo
estando atras da Alemanha e da Franga no ranking da UEFA, a escolha se deu em

razao das ligacdes histdricas e culturais com o Brasil.



355

Os dados e informacgdes obtidos na pesquisa documental realizada nos centros
de futebol da Europa escolhidos (Inglaterra, Italia, Espanha e Portugal), considerando
os principais clubes de cada pais e as suas entidades continental (UEFA) e locais
(Federacgoes e Ligas), sado fontes de indicagbes para a adogao de praticas contabeis
e de governanga corporativa para os clubes do futebol brasileiro. Pelo histérico das
entidades e clubes europeus pesquisados € perceptivel que 0s sucessos e 0s
insucessos decorreram pelos aprimoramentos dos modelos de gestdes profissionais,
sustentados por praticas eficientes de governanga corporativa. O constante
acompanhamento das praticas e dos resultados dos clubes europeus, pela UEFA e
federagdes locais € constante, pois os objetivos sdo os de reduzir as lacunas
financeiras entre os clubes, regulando e revendo as condi¢cées para o Fair Play
Financeiro e a redugao das insolvéncias do clubes de futebol europeus. Esses

objetivos, no Brasil, ainda estdao em estagios embrionarios.

Para cada um dos paises a selecdo dos clubes levou em consideracdo os

seguintes critérios:

v' Sucesso em competigdes nacionais e internacionais (Campeonatos);

v" Volume de torcedores (adeptos) e geragéo de arrecadagao;

Os clubes selecionados por pais, detém juntos mais de 50% dos campeonatos

nacionais realizados.

Os clubes selecionados, com perfis de vencedores de competicdes, obtém
grande arrecadacao, pelas bilheterias, direitos de comercializacdo de imagem,
transmissao de eventos, produtos representativos das entidades, patrocinios e
publicidades. Também sao muito atuantes nas negociagdes de compras e vendas dos

direitos econémicos de atletas profissionais de futebol.
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Os paises e o0s clubes selecionados estdo descritos no Quadro 9,

correspondendo a 4 (quatro) paises e 12 (doze) clubes:

Quadro 9 - Paises e clubes europeus
PAIS CLUBE

Real Madrid FC
FC Barcelona
Manchester United Football Club
Manchester City Football Club
Liverpool Football Club
Chelsea Football Club
Juventus Football Club
Italia Inter de Milao
AC Milan
SL Benfica
Portugal Futebol Clube do Porto
Sporting Clube de Portugal
Fonte: Elaborado pelo autor.

Espanha

Inglaterra

10.4.2. Fair Play Financeiro

Entidades que regulamentam e organizam as atividades do futebol profissional
masculino e feminino, como a UEFA, a Premier League e a La Liga, tém manifestado
as suas preocupacgdes com a manutengao do equilibrio econémico e financeiro dos
clubes participantes nos principais torneios regionais e internacionais, ao
estabelecerem critérios para a manutengao do Fair Play Financeiro. Essa evolugao de

modelos esta apresentada no Quadro 10 :

Quadro 10 - Os principais modelos de fair play

UEFA PREMIER LEAGUE LA LIGA
Balanco Financeiro Modelo Atual Novo Modelo
Método ¢ Balanco Teto de gastos
e teto de gastos Fi . Teto de gastos
inanceiro
Definido caso a caso,
Limite de 60 milhdes de 105 milhdes de ) com base em
déficit euros (3 anos) libras (3 anos) orcamento, receitas e
gastos néo-esportivos
Limite de 80% da receita - 85% da receita -
gastos

Fonte: Ferreira e Seta (2024).
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A politica de sustentabilidade econdémica, conhecida pelo termo Fair Play
Financeiro , ja vem sendo adotada pelas principais ligas europeias. Existem diversos
grupos que passaram a participar dos negocios desenvolvidos e gerados para o
futebol profissional, com modelos que se originam de investidores pessoas fisicas e
juridicas e, até, de grupos com participagbes em varios clubes espalhados pelo
planeta. Sdo os denominados grupos multi-clubes, distribuidos pelos principais

centros do futebol profissional.

O Fair Play Financeiro significa que os gestores dos clubes devem agir com
responsabilidade e sustentabilidade, a sua adocédo tem por objetivo honrar com os
compromissos financeiros, pagando as folhas de pagamentos de todos os envolvidos
(atletas profissionais, equipes técnicas e back office), recolhendo os tributos devidos

regularmente, quitando as dividas, ou seja, ndo permitindo a insolvéncia da entidade.

Grafietti (2024) alerta que esse cenario de redes multi-clubes precisa ser
regulado globalmente pela FIFA, pois podem ocorrer a pratica recorrente de
transferéncias de ativos (incluindo os direitos econdmicos de atletas de futebol

profissional), abrindo brechas para operagdes contabeis e esportivos ndo aceitaveis.

Ainda Grafietti (2024), menciona por ser ainda uma pratica nova, com poucos
regramentos, é dificil a aplicagao de sang¢des, porém menciona que a UEFA, na atual
temporada (2024-2025) exigiu a troca de estrutura societaria e proibiu transferéncias
e cooperagdes entre o City-Girona e o Manchester United-Nice, durante o periodo em
que os clubes, que integram os mesmos grupos, disputam Champions e Europa

League.

A preocupacao a respeito das transacdes que ocorrem na Europa, sob a
normatizagao e supervisdo da UEFA e das federagdes e ligas locais, tém sido

constantes, pois sempre ha um longo caminho a ser percorrido para que o Fair Play



358

Financeiro seja mantido, como também, que a sociedade em geral tenha confianga
nos relatoérios financeiros (contabeis) que sdo preparados e divulgados pelos clubes

sejam confiaveis.

10.4.3. Praticas europeias de natureza contabil e de governang¢a corporativa

10.4.3.1. Padrao contabil

Os clubes europeus sejam eles constituidos como sociedades sem fins
lucrativos ou sociedades anGnimas adotam as normas internacionais de contabilidade
para o registro das suas transagdes. Nao ha uma norma especifica para o mercado
do futebol, como havia até a extingdo do ITG TA 2003 (R2), em dezembro de 2024,

no Brasil.

10.4.3.2. Praticas de Governanga corporativa

A pesquisa realizada com base nas informagdes disponibilizadas nos sites
oficiais dos clubes de futebol ingleses, italianos, espanhdis e portugueses, indica que
todos seguem significativamente as melhores praticas de governanga corporativa

determinadas pela UEFA e pelas federagdes e ligas que as quais estéao filiados.

Alguns clubes tém o seu capital social negociado nas principais bolsas de
valores da Europa, a composicao societaria detalhada de cada clube indica que a
maior parte dos clubes pesquisados € composta por sociedades anénimas e ou
empresas de responsabilidades empresarias, somente os espanhdis se mantém como
entidades associativas. Os clubes constituidos com sociedades anénimas tém as suas

agdes negociadas nas bolsas de valores da ltalia e de Portugal, a Borsa ltaliana
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(Milao) e a Euronext (Lisboa). O Manchester United Football Club tem o seu capital

negociado na NYSE (New York).

Todos os clubes contratam anualmente os servigos de auditoria independente
como regra de governancga corporativa, propiciando oferecer aos usuarios das
informagdes contabeis e de gestdo seguranga para os processos decisorios.

Geralmente, a contratagcdo de empresas de auditoria de grande porte, as chamadas

“big four”, € de ocorréncia comum.

Quadro 11- Composicao societaria dos clubes europeus

Clubes Pais Constituicao social Controlador ou
Proprietario
Real Madrid FC Espanha | Associagéo sem fins lucrativos (1) Corpo social
FC Barcelona Espanha | Associacéo sem fins lucrativos (1) Corpo social
Manchester United
Football Club Inglaterra | Sociedade Andnima de Capital Familia Glazer
Manchester City Football
Club Inglaterra | Empresa privada fechada City Football Group
Liverpool Football Club Inglaterra | Empresa privada fechada Fenway Sports Group.
Chelsea Football Club Inglaterra | Empresa privada fechada Todd Boelhy Group
Juventus Football Club ltdlia | Sociedade Anénima de Capital Familia Agnelli
Inter de Mildo ltalia | Sociedade Anénima de Capital Suning Holdings Group
AC Milan Italia Sociedade Andnima de Capital Elliott Management Corporation
SL Benfica Portugal | Associagdo sem fins lucrativos (2) Corpo social
Sociedade Andnima Desportiva
Futebol Clube do Porto | 54,11 | (SAD) FC Clube do Porto
Sociedade Andnima Desportiva
Sporting Clube de Portugal | Portugal | (SAD) Sporting Clube de Portugal

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

(1) Conhecido como clube social
(2) Possui uma SAD para a gestao do futebol, mas as a¢des ndo sdo negociadas em bolsas de
valores.

As regras emanadas pela UEFA para as federagdes e ligas filiadas sao

praticadas pelos clubes, para que seja buscado a realizagao de gestdes mais seguras

e eficientes pelos clubes europeus nas suas atividades fins. A aderéncia

mencionadas regras estao descritas no proximo quadro:
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Quadro 12 — Orgaos de governanga corporativa dos clubes europeus

INGLATERRA | ITALIA |ESPANHA | PORTUGAL
ORGAOS E COMITES SIM/NAO | SIM/NAO | SIM/NAO | SIM/NAO
Conselho de Administragao ou Equivalente SIM SIM SIM SIM
Conselho Fiscal SIM SIM SIM SIM
Comité de Auditoria SIM SIM NAO NAO
Revisor Oficial de Contas NAO NAO NAO SIM
Diretoria SIM SIM SIM SIM
Auditoria Independente SIM SIM SIM SIM
Comités ou Departamentos Especificos NAO NAO SIM NAO
Compliance SIM SIM NAO SIM
Divulgagao (disclosure) SIM SIM SIM NAO
Orgaos de controle interno NAO NAO SIM NAO
Conselhos consultivos NAO NAO NAO SIM

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O processo de aprimoramento de governanga do futebol europeu desenvolvido
pela UEFA ao longo da sua historia, principalmente, a partir de 2005, com a
preocupagao do incentivo a pratica do fair play financeiro visando o equilibrio
econdmico entre os clubes para a pratica de disputas justas, equilibradas. O combate
a intolerancia racial, a homofobia e o incentivo a sustentabilidade tém gerado agdes
positivas financiadas com recursos financeiros fornecidos pela prépria UEFA, por meio

de programas criados especificamente para essas finalidades.

O fomento oriundo da UEFA nao garante um horizonte seguro e tranquilo para
a industria do futebol europeu, se considerarmos que fatos negativos mais recentes,
oriundos de novas formatacgdes societarias (multi-clubes) e a explosao de empresas
de apostas esportivas que vém se tornando as principais patrocinadoras dos clubes

de futebol, torna as relagées empresariais mais frageis.

O club Lyon FC, da Franga, que integra o Eagle Group, esta em estagio
falimentar, tendo corrido o risco de rebaixamento para a segunda divisdo, por

compromissos financeiros ndo honrados, tendo sido salvo da punicdo pelo socorro
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dado por outro membro do grupo, fora da Europa, o Botafogo SAF, cujo controlador &
o mesmo do Eagle Group, Jonh N. Textor. Até agosto de 2025, o Botafogo SAF era
credor do Lyon FC, em mais de R$ 500 milhdes. Tal fato, gerou uma briga judicial pelo

controle do Eagle Groupe entre Jonh Charles Textor e os demais acionistas.

Casos de manipulagdo de resultados e ou em fatos esportivos (cartbes
amarelos/vermelhos, pénaltis, entre outros) tem sido investigado, gerando inquéritos

contra jogadores. Tendo alguns sofrido punicdes.

10.4.4. Modelos de gestao e de governanca corporativa (Futebol Brasileiro)
10.4.5. Aspectos introdutérios
Os clubes de futebol brasileiro, em sua maioria, sao constituidos por entidades

sem fins lucrativos e a menor parte, empresarialmente.

Os treze maiores clubes, selecionados pelo critério de maior quantidade de
adeptos (“torcida), segundo pesquisa realizada pelo O Globo, em 24.08.2024
(https://ge.globo.com/futebol/noticia/2024/08/21/), possuem praticas de governancga

inferiores as europeias.

Os dados e informacbes foram obtidos nos sites oficiais dos clubes

pesquisados:

Quadro 13 — Clubes de futebol brasileiro com as maiores torcidas
1. Clube de Regatas do Flamengo
2. Sport Club Corinthians Paulista
3. Sociedade Esportiva Palmeiras
4. S&o Paulo Futebol Clube

5. Clube de Regatas Vasco da Gama
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6. Cruzeiro Esporte Clube

7. Grémio Football Porto-Alegrense
8. Clube Atletico Mineiro

9. Santos Futebol Clube

10. Botafogo Futebol e Regatas

11. Sport Club Internacional

12. Bahia Esporte Clube

13. Fluminense Futebol Clube

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Todos possuem Conselhos de Administracdo ou Deliberativo, Conselhos
Fiscais, Diretorias Executivas e as suas demonstracbes contabeis s&o auditadas

anualmente, por auditores independentes,

Alguns nao tinham divulgado até agosto de 2025, as demonstracdes contabeis
de 2024, como é o caso do Botafogo SAF e outros ndo atualizam na aba
“Transparéncia”. O Santos Futebol Clube apresenta a ultima demonstracdo contabil

de 2022 e a Sociedade Esportiva Palmeiras a de 2023.

A Sociedade Esportiva Palmeiras tem como pontos positivos, apesar do atraso
na postagem das demonstragcdes contabeis de 2024, a emissdo de um relatério
integrado e a existéncia de um érgdo de Auditoria Interna, fato que fortalece a sua

governanga corporativa.

O Séao Paulo Futebol Clube, o Clube de Regatas do Flamengo, o Fluminense
Futebol Clube, o Atlético Mineiro e o Grémio Football Porto Alegrense possuem um

orgao importante, se bem gerido, de governanga corporativa, a Ouvidoria.
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O universo dos clubes pesquisados indica que a maior parte ndo constitui uma
SAF — Sociedade Anbénima do Futebol para administrar o futebol, mantendo-se
integralmente como sociedade associativa. Dos que possuem SAF’s, quatro estdo em
recuperacao judicial, somente o Bahia Esporte Clube que segue normalmente com

as suas operagées.

10.4.6. Oportunidades e fraquezas identificadas no futebol brasileiro - MATRIZ
SWOT- Aplicavel aos clubes do futebol brasileiro

Com base na pesquisa realizada foi possivel identificar os pontos fortes, as

fraquezas, oportunidades e ameacas para o desenvolvimento e a expansao da

atividade do futebol brasileiro, seja ele na modalidade masculina ou feminina.

O diagndstico realizado aponta para a MATRIZ SWOT proposta a seguir:

Quadro 14 — MATRIZ SWOT

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

¢ Quantidade significativa de adeptos; | « Gestdes emocionais (amadoras) que tém contribuido
e Capacidade de gerar receitas com o para os quadros de insolvéncias dos clubes do futebol
futebol; brasileiro; e

e Capacidade de gerar receitas com | e Historicamente, no Brasil, € baixa a quantidade de

outras atividades conexas; e
gestores (dirigentes) responsabilizados e punidos por

¢ Legislacdo/normatizagdo de boa mas ou caoticas administragées.
qualidade.

OPORTUNIDADES AMEACAS

e Nem todos os clubes do futebol brasileiro terao condi¢oes
de atrairem investidores, em virtude dos altos niveis de
endividamento e potencialidade de geragéo de negocios;

¢ Potencialidade para o aumento das
receitas, oriundas de novas
modalidades de receitas, ou por
aprimoramento dos métodos para a

obtengio das existentes: e Elevacao de praticas fraudulentas contra os patriménios

das instituicbes por baixa ou auséncia de padrbes de
governanga corporativa; e
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¢ Possibilidade de recuperagao
patrimonial, com base na legislagédo
societaria especifica para o futebol, | ¢ Extingdo ou redugéo dos clubes de futebol brasileiro, por
propiciando as suas continuidades; e maus desempenhos nos negoécios e nas competicdoes
esportivas.

e Aprimoramento do ambiente de
governanga corporativa, com o
objetivo de aperfeicoamento das
gestdes e melhorias das imagens
das instituigdes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Existem duvidas se a possibilidade legal da transformacdo dos clubes
associativos em SAF’'s — Sociedades Anbénimas do Futebol é uma alternativa
altamente promissora que garanta o sucesso econdmico-financeiro, bem como o
esportivo. Por outro lado, o fato de os maiores clubes brasileiros ainda gerirem os seus
departamentos de futebol, sem serem SAF’s, mas que vém obtendo bons resultados,

tanto nos negécios, como no campo esportivo.
O que, a principio, podemos inferir:

(1) A gestéo profissional de um clube de futebol proporciona o desempenho
eficiente nos negdcios e na governanga corporativa da entidade independente de sua

forma societaria.; e

(2) A transformacao em sociedade empresaria, que pode ser uma SAF, no
caso brasileiro, para determinados clubes de futebol proporciona o sucesso

empresarial dos negocios, mas nao garante o sucesso desportivo.

Em relagédo a primeira inferéncia, temos os casos dos clubes de Regatas do
Flamengo e a Sociedade Esportiva Palmeiras que tem obtido grandes receitas e

resultados positivos em suas principais competicdes.



365

Como negativo, de gestdo temeraria, no modelo associativo, podemos
mencionar o Sport Club Corinthians Paulista, que apresenta um alto endividamento e
teve, recentemente, decretado por assembleia de sécios o impeachment do seu
Presidente da diretoria administrativa. O dirigente impedido estd respondendo
processo penal, por desvio de recursos, e outras transgressdes ao Cddigo Penal

Brasileiro.

Em relagdo a segunda inferéncia, a gestdo do Bahia Esporte Clube, hoje uma
SAF, cujo controlador é o City Group, com 90% de participagao, € vitoriosa do ponto
de vista empresarial, tendo inclusive reduzido quase por completo o seu
endividamento, em 2024, porém, ainda apresenta resultados timidos no campo

esportivo.
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11.CONSIDERACOES FINAIS

11.Consideracoes finais

O Manual foi elaborado a partir dos objetivos tragados para a pesquisa de ser
um instrumento em que os contadores possam se basear para produzir o registro, a
classificagado, a avaliagao e a divulgacao dos dados contabeis dos clubes de futebol

brasileiro de maneira consistente e transparente.

Também integra o Manual as principais propostas para os modelos minimos
organizacionais e as principais regras de governanga corporativa que devem ser

adotadas pelos principais clubes de futebol profissional do pais.

As formas de tributagao vigentes e aplicaveis aos clubes de futebol profissional
do pais, constituidos associativamente ou sob a modalidade de Sociedades Andnimas

do Futebol (SAF), serao descritas, exemplificadas, no presente Manual.

A pesquisa demonstra que ha espago para melhorar a qualidade da
contabilidade e os relatérios por ela produzidos para os clubes do futebol brasileiro,
tomando como base a experiéncia europeia, com grandes clubes ja atuando nos seus
negocios com sucesso, dentro de modelo de gestdo empresarial, em nivel de
sociedade por agdes, com os titulos mobiliarios negociados em grandes bolsas
europeias, ou, até mesmo, na Bolsa de Nova Yorque (NYSE), como é o caso do

Manchester United.

A proposigao de que a formatagao societaria, como SAF, é fundamental para

0s bons resultados nos negdcios, pelo que se observou na pesquisa europeia ndo se
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confirma, pois ha clubes, como o Liverpool, da Inglaterra, que ndo é constituido como

uma SAF, mas que € bem administrado.

A outra proposi¢ao de que um clube como SAF ndo necessariamente tem
resultados positivos em seus negocios e bons resultados desportivos. Pelos
resultados obtidos na pesquisa, tal fato ndo se confirma sempre, ja que identificamos,
por exemplo, entre os ingleses, que ha clubes que sdo bens geridos, porém nao

conseguem, regularmente, sucessos nas competicoes.

A pesquisa indica que na parte de gestdo e de governanga, os clubes
brasileiros tém uma longa caminhada, visto que as medidas fixadas pela UEFA ha
mais de duas décadas no que respeita a governanga corporativa, fair play financeiro,
responsabilizagdes, entre outras, tem trazido bons resultados coletivos. Importante,
destacar que, constantemente, a UEFA procura com auxilio das suas federagoes-

membros aperfeigcoar as regras vigentes.

No Brasil a intervengdo governamental por iniciativas do Poder Executivo e do
Congresso Nacional, teve o seu inicio com a sangao da Lei n® 9.615/98, a denominada
Lei Pelé que teve por finalidade dar o fundamento legal para o exercicio regular do
desporto, com o foco mais objetivo, no futebol brasileiro. A Lei Pelé € um marco para
a pratica esportiva no pais, ela contém os principios e finalidades do esporte, os
direitos e as obrigagdes dos e para os atletas e entidades, principalmente, para os
clubes. Criou e regulamentou os 6rgaos mais relevantes do desporto nacional. Os

principais 6rgaos criados e regulamentados sao os descritos no Quadro 15:
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Quadro 15 - Orgéos mais relevantes do desporto nacional

- X ENTIDADES E LIGAS SUBORDINADAS AOS ORGAOS
ORGAOS SUPERIORES
Sistema Brasileiro de c) COB — Comité Olimpico Brasileiro
Desporto d) CPB — Comité Paraolimpico Brasileiro
c) COB - Comité g) Entidades nacionais de administragdo do desporto
Olimpico Brasileiro h) Entidades regionais de administragdo do desporto
i) Ligas regionais e nacionais
d) CPB - Comité j) Entidades de pratica desportiva filiadas ou ndo aquelas
Paraolimpico mencionadas no corpo de Lei
Brasileiro k) Comité Brasileiro de Clubes (CBC)
I) Comité Brasileiro de Clubes Paralimpicos (CBCP)
Os ultimos 6rgéos foram criados em 2020, pela Lei n° 14.973/20,
que alterou a Lei Pelé.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na legislagao vigente sobre o desporto nacional (Lei n°
14.973/20).

Especificamente para os clubes de futebol, a Lei Pelé trouxe a obrigatoriedade
de manutengao do status de empresa (clube-empresa), apesar de a grande maioria,
ainda hoje, serem associagdes sem fins lucrativos. Tal fato, visou melhorar o processo
de governanga das entidades, com a adogdo de padrdes contabeis societarios,
divulgacéao dos relatorios contabeis e contratagdo de auditoria independente. Apesar
da incoeréncia técnica de serem associagdes sem fins lucrativos adotando modelos
contabeis de empresas, o fato do padrdo contabil, hoje praticado pelos clubes de
futebol, associa¢des, ndo ser o do terceiro setor, se justifica pela exigéncia legal. A

Lei Pelé foi alterada, nos paragrafos 9° e 10°, do seu artigo 27, esclarecendo:

§ 9°E facultado as entidades desportivas profissionais constituirem-se
regularmente em sociedade empresaria, segundo um dos tipos regulados
nos arts. 1.039 a 1.092 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 — Cédigo
Civil.

§ 10. Considera-se entidade desportiva profissional, para fins desta Lei, as
entidades de pratica desportiva envolvidas em competigbes de atletas
profissionais, as ligas em que se organizarem e as entidades de administragao
de desporto profissional.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10406.htm#art1.039
https://www.projuris.com.br/blog/tudo-sobre-direito-civil/#:~:text=O%20C%C3%B3digo%20Civil%20de%202002%20%C3%A9%20composto%20por%202.046%20artigos,Geral%20e%20a%20Parte%20Especial.
https://www.projuris.com.br/blog/tudo-sobre-direito-civil/#:~:text=O%20C%C3%B3digo%20Civil%20de%202002%20%C3%A9%20composto%20por%202.046%20artigos,Geral%20e%20a%20Parte%20Especial.
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Duas iniciativas do governo brasileiro, com o objetivo de modernizar e de criar

critérios para o exercicio de responsabilidade fiscal, foram tomadas nos ultimos 10

anos e estao descritas no Quadro 16:

Quadro 16 - Iniciativas para modernizacéo e criacdo de critérios de responsabilidade fiscal

Data/Origem Iniciativa
2015 - Governo | PROFUT - Programa de Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade
Federal Fiscal do Futebol Brasileiro) tem por objetivo promover a gestao fiscal

responsavel e a modernizagao das praticas administrativas nos clubes de
futebol do Brasil. Criou mecanismos para os clubes poderem regularizar as
suas dividas e adotar medidas de governanga que proporcionem maior
transparéncia e eficiéncia na administracao financeira.

2021-  Congresso
Nacional

Lei n° 14.193/2021(Lei da Sociedade Anbnima do Futebol) — Foi sancionada
com o objetivo de modernizar e profissionalizar a gestdo financeira e
administrativa dos clubes de futebol. Permite que os clubes que optem por
esse modelo se reestruturem como sociedades andnimas, facilitando
investimentos e oferecendo maior transparéncia na gestao.

Entre as principais caracteristicas da SAF estao:

e Registro na CVM - As SAFs devem ser registradas na Comissdo de
Valores Mobiliarios, o que traz um nivel de regulagéo e fiscalizagao
maior.

o Gestdo do clube — Pode ser realizada por uma empresa (acionista
controlador).

e Captacgao de recursos — Pode buscar recursos no mercado para investir
em infraestrutura e formacao de atletas profissionais.

Fonte: Elaborado pelo autor com base na legislagédo vigente sobre o desporto nacional (Lei n°

14.973/20).

Apo6s a adocdo do PROFUT, em 2015, os seus objetivos estédo longe de terem

sido alcancados, especificamente, no que respeita a reducédo do estoque de dividas

dos principais clubes do pais, a época da sua criagdo, era de cerca de R$ 13,0 bilhdes.

Estudo realizado, em 2023, pela E&Y, com base nas demonstragdes contabeis

divulgadas pelos 30 maiores clubes brasileiros, indica que esse estoque foi reduzido

em apenas 10%, totalizando R$ 11,1 bilhdes.

O padrdo de governanga e responsabilizacdo dos gestores dos clubes de

futebol no pais, comparado com os praticados na Europa, ainda estdo aquém do

desejavel, para que seja possivel identificar se os clubes brasileiros estdo sendo

geridos de forma eficiente, com aderéncia as regras de governanga, e tendo

condi¢cdes de manterem os seus processos de continuidade (goal in concernt).
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Em agosto de 2025, a CBF decidiu colocar em discusséo a implantagédo de um
sistema de Fair Play Financeiro no futebol brasileiro. A grande preocupacéao é criar
condi¢cdes para a redugao, em niveis toleraveis, dos endividamentos dos clubes das

séries A e B.

Dirigentes de clubes das Séries A e B, presidentes de federagdes e CBF estao
reunidos desde a manha desta segunda-feira (11), no Rio, para tentar avangar na
implantacdo de um sistema de Fair Play Financeiro no futebol do Pais. A discussao
ainda esta em fase inicial, mas é quase consenso que alguma medida para diminuir o

endividamento dos clubes precisa prosperar.

Selton Ferry, Responsavel pelo Centro de Inteligéncia da Uefa, em palestra,
em 11 de agosto na CBF, durante o encontro realizado para contextualizar a situagao
financeira dos clubes do Pais, e apresentar diferentes modelos de Fair Play Financeiro

e analisar possibilidades dentro da realidade brasileira.

Na oportunidade demonstrou que o sistema Fair Play Financeiro gera

resultados no longo prazo.

— Menciona exemplos de problemas que ocorrem ou ocorreram a pratica na

Europa:

e Os valores devidos ao fisco relativo as vendas dos direitos econdmicos
dos jogadores de futebol ndo sao recolhidos, ficando o clube
inadimplente com o governo local.

e Na Espanha, em 2010/ 2011, um clube devia mais de 200 milhdes de
euros em dividas para o fisco. A pratica inconforme com a legislagao
tributaria vigente era muito comum entre os clubes europeus,

principalmente entre os espanhdis. A La Liga e o governo, se
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envolveram, estabelecendo regulagdes muito restritas para seus clubes.
Como exemplo, cita o FC Barcelona que vem tendo problemas para
registrar novos jogadores, em razdo das restricbes vigentes. Em

consequéncia, as dividas tributarias cairam consideravelmente.

Segundo a CBF, a discusséao sobre o Fair Play Financeiro "pretende mudar a
cultura de gestao do futebol brasileiro a partir da organizacao financeira". A entidade

diz que a questao ira se amparar em "transparéncia e respeito ao dialogo".

A responsabilizagdo e as possiveis punigdes aos maus gestores, devem ser

mais ativas, no ambito do controle externo publico.

Por derradeiro, entendemos como contribuicdo para os preparadores dos
relatérios contabeis (contadores), auditores independentes, as seguintes

recomendacgoes:

a) Com base nas propostas contidas no presente Manual, manter os
registros contabeis padronizados, com a finalidade de permitir aos usuarios dos
sistemas de informag¢des maior seguranga e compreensao;

b) Participar de foruns de profissionais da contabilidade para a discussao
do tema, Contabilidade dos Clubes de Futebol, com vistas aos aperfeicoamentos
necessarios;

c) As atividades mais especificas e comuns dos clubes de futebol, como o
desenvolvimento e formagdes de atletas profissionais, devem ser implantados
controles (processos, procedimentos e rotinas) para a identificagdo, por atleta, dos
gastos realizados.

d) Em relacdo a recomendacao anterior, o clube deve manter um sistema
de custeio similar aos adotados pela atividade fabril, pela importancia da atividade

como fonte de geracgéo de receitas.
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e) O acompanhamento do “valor de uso” e do “valor de realizagdo” de cada
atleta profissional (jogador), periddico, € importante, para que seja decidido pelo
reconhecimento de perdas por irrecuperabilidade. Os procedimentos para a
identificacdo da capacidade de geragao de caixa para cada atleta, deve ter controles
indicando as principais variaveis:

v" Desempenho técnico (fornecido pelo departamento técnico);

v Histérico de saude (fornecido pelo departamento médico);

v' Capacidade de geracgao de receitas (departamento de marketing); e
v' Cotacgao (valor de mercado) no pais ou no exterior.

f) As notas explicativas devem ser preparadas levando em consideracao
os leitores que tém interesse nas informagdes contabeis produzidas pelo clube. Nao
devem ser adotados padrdes sintéticos, com frases incompreensiveis para os leigos
e com a supressao de dados e outras informacgdes relevantes para os processos
decisorios.

g) Ainda sob o tema notas explicativas, além das destinadas as atividades
especificas dos clubes de futebol (gastos com formacéao de atletas, vendas de direitos
econdémicos e federativos, intangiveis, receitas de bilheterias, entre outros), devem
ser bastante detalhadas as composi¢cdes das dividas dos clubes com outros clubes,
com fornecedores, com instituicdes financeiras e autoridades tributarias é exemplo do
espaco existente para o aperfeicoamento do processo de equidade, transparéncia e

compliance.

O Manual de Contabilidade e Gestdo dos Clubes de Futebol € um produto
tecnolégico que tem por objetivo contribuir para o aprimoramento das atividades
contabeis e de gestado e governancga dos clubes de futebol brasileiro. A intengédo maior

€ de que as administracdes dos clubes de futebol, independente das suas formas
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societarias, atinjam os patamares dos desempenhos esportivos do pais,

pentacampeao de futebol masculino e duas vezes medalha de outro nas Olimpiadas.
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