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RESUMO

O presente estudo objetivou analisar e elucidar os meandros do contencioso tributario,
abrangendo estratégias, niveis de agressividade e o papel do contador. Inicia-se com
um artigo que investiga a litigiosidade tributaria e agressividade, utilizando método
guantitativo, cujo objetivo foi avaliar o impacto da agressividade tributaria nos litigios.
Examinando varios graus de agressividade tributaria na ocorréncia de disputas legais
entre as partes, existe uma correlacdo entre a agressividade fiscal e os litigios.
Observou-se uma maior carga tributaria e um menor nivel de agressividade com maior
propensdo para litigios. O segundo artigo é quantitativo, examinando o quanto as
empresas que utilizaram os servicos de auditores autbnomos para orientacao
tributaria sdo mais suscetiveis a litigios, cujos resultados demonstraram que exercem
influéncia no contencioso tributario, em que as sociedades que contratam 0s servi¢cos
de auditores autbnomos, para fins de consultoria, estdo mais inclinadas a participar
de litigios. O terceiro artigo examina o papel dos contadores na reducédo de litigios.
Com uma abordagem qualitativa, utilizou entrevistas com contadores e empresarios a
respeito de aplicacéo de estratégias na prevencao e resolucdo de disputas tributarias.
Esse artigo é tecnoldgico, apresenta praticas de conformidade tributaria e vantagens
gue os gestores podem obter, visando reduzir os litigios no setor a partir de sugestdes
e consultorias fornecidas para facilitar as praticas de conformidade e orientacao
tributaria.

Palavras-chave: Litigio Tributario; Agressividade tributaria; Planejamento tributario;
Servicos de Auditoria; Consultoria Tributaria; Contadores, Contribuintes, Préticas de

Conformidade Fiscal.



ABSTRACT

This study aimed to analyze and clarify the intricacies of tax litigation, encompassing
strategies, levels of aggressiveness, and the role of accountants. It begins with an
article investigating tax litigation and aggressiveness using a quantitative method,
which aimed to assess the impact of tax aggressiveness on disputes. By examining
various degrees of tax aggressiveness in legal disputes between parties, a correlation
was found between fiscal aggressiveness and litigation. It was observed that a higher
tax burden and a lower level of aggressiveness correlate with a greater propensity for
litigation. The second article is quantitative and examines how companies that used
the services of independent auditors for tax guidance are more susceptible to litigation.
The results showed that these services influence tax litigation, indicating that
companies hiring independent auditors for consulting purposes are more inclined to
engage in disputes. The third article examines the role of accountants in reducing
litigation. With a qualitative approach, it utilized interviews with accountants and
business owners regarding the application of strategies for preventing and resolving
tax disputes. This article is technological in nature, presenting practices of tax
compliance and advantages that managers can gain, aiming to reduce litigation in the
sector through on suggestions and consultative services provided to facilitate
compliance practices and tax guidance.

Keywords: Tax Litigation; Tax aggressiveness; Tax planning; Audit Services; Tax

Consulting; Accountants, Taxpayers, Tax Compliance Practices.
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Capitulo 1
INTRODUCAO GERAL

O contencioso tributario no Brasil apresenta desafios crescentes, impactando a
economia nacional devido a frequente discordancia entre contribuintes e o Fisco
(Becho & Gutierres, 2023; Gu et al. 2023). Essa realidade gera aumento de processos
judiciais, desvalorizacao de titulos e dificuldades de acesso a crédito para as empresas
envolvidas (Gu et al., 2023). Nesse contexto, a agressividade fiscal, a busca pela
minimizacdo da carga tributaria por meios legais ou ilegais, surge como um fator
determinante, impactando as receitas fiscais e fomentando disputas (Kartika &
Nurhayati, 2020; Alkausar et al., 2023; Wotowiec & Marczuk, 2023; Kimea & Mkhize,

2023; Junaidi et al., 2023; Aris et al., 2023).

Sob a presséao de elevadas cargas tributarias, empresas recorrem a estratégias
como planejamento tributario agressivo e litigios, influenciando suas decisfes de
negocios (Alkausar et al., 2023; Aris et al., 2023; Junaidi et al., 2023; Kimea et al., 2023;

Wotowiec & Marczuk, 2023).

Indicadores financeiros como lucratividade, alavancagem, liquidez, intensidade
de capital e tamanho da empresa impulsionam a agressividade fiscal (Astianata &
Putra, 2023; Astrina & Pertiwi, 2024; Jaffar et al., 2021), evidenciado por métricas como
as Diferencas entre o Lucro Contabil e o Tributavel (Abnormal Book-Tax Differences -
BTDA), a Taxa Efetiva de Imposto (ETR - Effective Tax Rate) e o Valor Total dos
Impostos Adicionados (Total Tax-Value Added - TTVA) (Astianata & Putra, 2023;

Kusumastuti et al., 2024; Rodrigues, 2023).
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O papel do contador emerge como crucial nesse cenario, auxiliando na
otimizacao de estratégias tributérias dentro da legalidade e na gestdo do contencioso
(Junaidi et al., 2023), embora a expertise contabil também possa ser utilizada para

praticas de sonegacao (Wenwu et al., 2023).

A complexidade do tema se amplia com a influéncia de auditores independentes
(Dhiyaulhaq & Fadjarenie, 2023), especialistas em planejamento tributario (Nuijten et
al., 2020), a crescente litigiosidade e investigacdes fiscais (Ahn et al., 2021), e arelagéo

nao linear entre consultoria e evasao fiscal (Nesbitt et al., 2020).

Esta tese, dividida em trés artigos (dois cientificos e um tecnoldgico), investiga
a dinamica da litigiosidade tributaria, com foco na agressividade fiscal, servigcos de
consultoria e o papel do contador, particularmente em empresas nao financeiras na B3

e de menor porte.

A guestao central deste estudo é: Quais fatores influenciam a dinamica da
litigiosidade tributaria em empresas ndo financeiras listadas na B3 e em

contrapartes menores?

Como objetivo geral buscou-se investigar os determinantes da litigiosidade
tributaria entre empresas néao financeiras listadas na B3 e em contrapartes menores
com énfase na influéncia da agressividade tributaria, dos servicos de consultoria fiscal

e do papel dos contadores. Especificamente, busca-se:

(a) analisar a associacao entre agressividade tributaria e litigios em empresas

nao financeiras listadas na B3;

(b) examinar a associacdo entre litigiosidade tributaria e contratacdo de

consultoria tributaria por auditores independentes; e
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(c) identificar a contribuicdo do contador para minimizar a litigiosidade tributaria

em empresas menores.

Esta investigacdo inovou em relacdo a estudos anteriores (Donelson et al.,
2022; Martinez et al., 2024; Santos et al., 2021; Shamil et al., 2024), examinando a
associacao entre litigioso tributario e agressividade fiscal, considerando variaveis nao

utilizadas anteriormente em conjunto.

O modelo utilizado nos dois primeiros artigos evoluiu com varidveis como
Diferencas entre o Lucro Contabil e o Tributavel (Abnormal Book-Tax Differences -
BTDA), a Taxa Efetiva de Imposto (ETR - Effective Tax Rate) e o Valor Total dos
Impostos Adicionados (Total Tax-Value Added - TTVA); Diferenca entre os Lucros
Contabil e Tributario (Book-Tax Difference, BTD), Logaritmo dos Honorarios de
Auditoria (Logarithm of Audit Fees, LOG_AUDIT), Ajustes de Auditoria (Audit
Adjustments, AUDIT-AT), Logaritmo dos Servicos Prestados (Logarithm of Services

Provided, LOG_SERV) e Ajustes de Servicos (Service Adjustments, SERV_AT).

Como variaveis de controle, foram utilizados Retorno sobre o Patrimbnio
Liquido (Return on Equity, ROE), endividamento, tamanho, Lucro antes de juros e

impostos (Earning Before Interest and Taxes — EBIT).

O terceiro artigo busca identificar de que forma o profissional da contabilidade
pode contribuir para a minimizacao da litigiosidade tributaria, focando especificamente

em empresas de menor porte.

Essa pesquisa se justifica pela lacuna identificada por Costa & Klann (2023),
gue destacaram a necessidade de investigar o comportamento tributario e as
respostas as autuacdes fiscais em empresas de médio e pequeno porte,

diferenciando-se do foco predominante em grandes corporacoes.
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Ao direcionar a andlise para esse segmento especifico, buscou-se preencher
essa lacuna na literatura e oferecer insights relevantes para a prética contébil voltada

a mitigacédo de riscos fiscais em empresas menores.

Outro aspecto relevante é a interrelacdo entre os temas examinados, como
litigiosidade, agressividade tributaria, Big4 - as quatro maiores empresas de auditoria
(Deloitt, PricewaterhouseCoopers — PwC, Ernst & Young — EY e KPMG) - e

contadores.

O litigio tem precipitado disputas legais (Gu et al., 2023). Os contadores
desempenham um papel relevante na mitigacéo de litigios (Junaidi et al., 2023). Nesse
contexto, Khairannisa e Cheisviyanny (2019) afirmaram que contribuintes contratam
servicos de consultoria devido a complexidade das leis, promovendo uma abordagem

interdisciplinar e enriquecendo a literatura existente.

A luz da discussédo, o presente estudo visou aprimorar a compreenséo das
estruturas organizacionais que as empresas usam para navegar em um ambiente
juridico complexo, contribuindo significativamente para as disciplinas de
contabilidade, economia e direito. Aléem disso, ele buscou oferecer insights que podem

mitigar conflitos legais e aprimorar politicas governamentais no Brasil.

A tese foi estruturada em trés artigos distintos, mas interligados a litigiosidade
tributaria, sendo dois cientificos e um tecnoldgico. Inicialmente. Na sequéncia desta
introducao geral, a qual contextualiza e delineia o problema de pesquisa, seguem 0s
capitulos 2, 3 e 4 com suas respectivas tratativas. Por fim, as consideracdes finais,

em que contam resultados, limitacdes do estudo e sugestfes para futuras pesquisas.
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Figura 1 - Delineamento da Tese

Artigo 1: Entre a Espada e a Parede:
navegando o labirinto fiscal brasileiro por
meio da agressividade e litigiosidade
tributaria.

Analisar a associagdo entre
agressividade tributaria e litigios
em empresas nao financeiras
listadas na B3

Artigo 2: Revelando o Labirinto de
litigios: a relagdo complexa entre
servigos fiscais de auditores
independentes e disputas tributarias

nnnnnnnnnnnnnn

Examinar a associacdo entre
litigiosidade tributaria e a
contratagdo de consultoria
tributaria por auditores

Artigo 3: Proposta de Praticas de
Conformidade Fiscal e Orientacéo
Tributaria: o papel do contador na

redugéo da litigiosidade tributaria de
emnracac mannras

Identificar a contribuicdo do
contador para minimizar a
litigiosidade tributéria em
empresas menores por meio de
préticas de conformidade
tributaria e da prestagdo de
servicos de consultoria tributéaria

Fonte: Elaborado pela autora (2024) adaptado de Bellini (2022).

A dindmica da litigiosidade tributaria motivou este trabalho. O capitulo 2, refere-
se ao primeiro artigo "Entre a Espada e a Parede: Navegando o Labirinto Fiscal
Brasileiro por Meio da Agressividade e Litigiosidade Tributaria” foi desenvolvido para
analisar a associacdo entre agressividade tributaria e litigios em empresas nao

financeiras listadas na B3.

Para investigar essa associacdo, foi utilizado um modelo econométrico por
meio de andlise de regressao multipla, verificando o grau de envolvimento entre
agressividade e litigiosidade tributaria. Evidéncias empiricas indicam que empresas
gue adotam planejamento tributario agressivo tendem a pagar menos impostos,
impactando indicadores financeiros como a ETR e o Retorno sobre o Patrimbénio

Liquido (ROE) (Khouri et al., 2019).

O segundo artigo (capitulo 3), “Revelando o Labirinto de Litigios: A Relagao

Complexa entre Servigos Fiscais de Auditores Independentes e Disputas Tributarias
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Corporativas”, a associacao entre litigiosidade tributaria e contratacdo de consultoria
tributaria por auditores independentes. O contencioso tributario associado a essa

consultoria pode influenciar os resultados dos litigios.

Pesquisas indicam que fatores como a existéncia de um comité de auditoria,
lucratividade e tamanho da empresa podem impactar as estratégias de evasao fiscal

(Widiatmoko & Mulya, 2021).

Estudos também mostram que auditorias fiscais podem afetar a conformidade,
enquanto a confianca nas autoridades fiscais pode mitigar esse impacto (Khasanah &

Mardiati, 2019).

Apriliastuty et al. (2019) demonstraram que servigos tributarios de auditoria,
retorno sobre o capital proprio e endividamento influenciam a litigiosidade tributaria.
Fatores como pressao de conformidade, conhecimento do auditor e tamanho da

empresa podem influenciar julgamentos de auditoria e litigios tributarios.

O terceiro artigo (capitulo 4), “Proposta de Praticas de Conformidade Fiscal e
Orientacao Tributaria: O Papel do Contador na Redugao da Litigiosidade Tributaria”,
teve como objetivo identificar como o profissional da contabilidade pode contribuir para

minimizar a litigiosidade tributaria de empresas menores.

Profissionais da contabilidade desempenham um papel relevante na mitigacao
de litigios, oferecendo orientacdo e compreensao da legislacao tributaria. Estratégias
para minimizar riscos incluem técnicas avancadas, como mitigacdo de riscos em
sistemas de aprendizado de maquina (Unceta et al., 2020), e préaticas consolidadas,
como garantir bom desempenho financeiro por meio de softwares de auditoria e

programas de protecdo (Saleem & Oleimat, 2020).
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Com o intuito de identificar a contribuicdo do contador para minimizar a
litigiosidade tributaria em empresas menores, foram realizadas entrevistas em duas
etapas. Primeiramente, com contadores, para identificar formas de mitigar litigios
tributarios. Propostas surgiram para diminuir conflitos tributarios. Em seguida, servigos
de consultoria gratuitos foram oferecidos a empresarios, visando reduzir disputas com
o fisco e melhorar a liquidez das empresas (Pukata et al., 2020). A consultoria foi
aplicada em seis empresas entre fevereiro e outubro de 2024, resultando na reducao

de conflitos por meio de parcelamentos.
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Capitulo 2

ENTRE A ESPADA E A PAREDE: NAVEGANDO O LABIRINTO FISCAL
BRASILEIRO POR MEIO DA AGRESSIVIDADE E LITIGIOSIDADE TRIBUTARIA?

RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar a associagéo entre agressividade tributéria e
litigios em empresas ndo financeiras listadas na B3. A agressividade esta
correlacionada a um aumento na litigiosidade, uma influéncia potencial nas
abordagens empregadas pelas autoridades fiscais. Para tanto, a abordagem adotada
foi descritiva, documental e quantitativa. Os dados foram coletados das bases de
dados software Comdinheiro® e Economatica®, referentes ao periodo de 2017 a 2022.
Entende-se que este estudo seja relevante para o campo da economia e do direito
tributario, pois permitira compreender como as praticas de agressividade tributaria
podem levar a disputas legais entre os contribuintes e o Estado. Os resultados podem
fornecer insights valiosos para o desenvolvimento de politicas publicas mais eficientes
e aperfeicoamento do sistema tributario, visando reduzir a litigiosidade e promover
uma maior conformidade fiscal, podendo, também, ter consequéncias para a gestéao

tributaria e para as empresas.

Palavras-chave: Litigio; Agressividade tributaria; Planejamento tributario;

Contribuinte.

! Este artigo foi aprovado e apresentado no 21° Congresso Brasileiro de Contabilidade (21° CBC), sob
o lema “Ser Contabil: humano, digital e ético”, Balneario Camborili (SC), setembro de 2024. |dealizado
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e realizado pela Fundacao Brasileira de Contabilidade
(FBC).
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1 INTRODUCAO

As disputas tributarias representam um desafio significativo para as empresas,
dada a complexidade da legislacdo e suas diferentes interpretacdes (Engstrom &
Hausman, 2021; Mather, 2021). Essa complexidade impde custos consideraveis aos
empreendedores, que buscam alternativas, muitas vezes onerosas, para evitar
penalidades (Firdausy & Mahanani, 2021). O aumento do nimero de litigios, tanto
judiciais quanto administrativos, impacta a economia, evidenciando a necessidade de
um sistema mais cooperativo, com legislacao simplificada e maior colaboracao entre

autoridades fiscais e contribuintes (Andrés-Aucejo, 2018).

No contexto brasileiro, essa complexidade afeta a relagéo fisco-contribuinte,
mesmo com iniciativas como o Programa Brasileiro de Conformidade Tributaria
Cooperativa (CONFIA) (Oliveira, 2022). A alta carga tributaria estimula o planejamento
e a busca por alternativas legais de minimizacédo (Sun & Wang, 2018; Wang & Yao,
2021), levando as empresas a buscar ativamente medidas para reduzir custos

tributarios e a otimizar suas decisfes (Alcantara et al., 2023; Martinez, 2017).

A agressividade fiscal, como estratégia para minimizar a carga tributaria, é
influenciada por fatores internos e externos. Internamente, o tamanho da empresa, a
estratégia de negdcio e a atuacdo multinacional sédo relevantes. Empresas maiores,
com estratégia "prospector” e atuacdo internacional, tendem a ser mais agressivas

fiscalmente (Wang et al., 2020).

A estrutura de propriedade, as caracteristicas dos executivos e a governanca
corporativa também desempenham um papel importante. Empresas familiares
costumam ser menos agressivas devido a aversao ao risco, enquanto o impacto da

participacdo institucional varia (Wang et al., 2020). Caracteristicas dos executivos,
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como o narcisismo do CEO (positivamente relacionado a evasdo) e o
conservadorismo gerencial (negativamente relacionado), também sdo fatores a se
considerar. Uma governanca robusta, com conselho independente, tende a mitigar a

agressividade fiscal (Wang et al., 2020).

Externamente, regulagédo, fiscalizacdo, concorréncia e valor da marca
influenciam as decisdes sobre praticas fiscais (Wang et al., 2020). A responsabilizacdo
solidaria dos administradores é considerada mais eficaz do que san¢bes a empresa
para coibir praticas agressivas (Costa & Klann, 2023). H4 uma correlacdo positiva
entre agressividade fiscal, risco de litigio e prémios de seguro D&O. Seguradoras
associam praticas agressivas a maior risco, resultando em prémios mais altos
(Donelson et al., 2022 e a utilizacdo de paraisos fiscais, comum em estratégias

agressivas, facilita a evasédo (Wenwu et al., 2023).

A alta carga tributéria, conforme apontado por Sun & Wang (2018) e Wang &
Yao (2021), impulsiona as empresas a buscarem planejamento e alternativas legais
para minimizar seus custos tributarios. No Brasil, essa busca por reducéo de custos e
otimizacdo das decisdes fiscais € uma pratica ativa entre as empresas Alcantara et
al., 2023; Martinez, (2017). Contudo, essa busca por minimizar a carga tributaria,

guando se aproxima de praticas agressivas, pode levar a consequéncias negativas.

A complexidade da evaséo fiscal, influenciada por fatores internos e externos a
empresa, e a propria metodologia de mensuracdo dos resultados, tornam crucial
considerar incentivos financeiros e de responsabilidade social para compreender e

combater esse fendbmeno (Alcantara et al., 2023; Martinez, 2017).

Nesse contexto, Chaudhry (2021) alerta para os riscos e sancdes a que estao
expostas as empresas que adotam praticas fiscais agressivas sem o devido respaldo

contabil. A discrepancia entre praticas e registros contabeis pode resultar em aumento
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de impostos e multas, impactando negativamente o valor da empresa, caso as
autoridades fiscais identifiguem irregularidades. Diante disso, o0 autor recomenda a
conformidade com as normas, evitando estratégias agressivas, como forma de mitigar
riscos, proteger o fluxo de caixa e garantir a saude financeira da empresa a longo

prazo.

Apesar das iniciativas para simplificar a legislacao tributaria e promover uma
conformidade cooperativa, as empresas brasileiras continuam enfrentando uma alta
carga tributaria e complexidade legislativa, que impulsionam a adocao de préticas

fiscais agressivas, aumentando os riscos de litigios e san¢des (Chaudhry, 2021)

A partir do contexto apresentado, emerge a seguinte questdo central desse
estudo: Qual é a associacao entre a agressividade tributaria e a frequéncia de

litigios tributarios nas empresas néao financeiras listadas na B3?

Para tanto, foram consideradas variaveis de controle como financeiras e
operacionais como Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE), nivel de

endividamento, tamanho da empresa e lucro antes de juros e impostos (EBIT)

Para responder a essa questao, este estudo propde-se a analisar a associacao
entre agressividade tributaria e litigios em empresas nao financeiras listadas na B3.
Para isso, sera empregado um modelo de regressdo mdiltipla que integra tanto

variaveis financeiras quanto operacionais.

O sistema tributario brasileiro é reconhecido por sua complexidade,
caracterizado ndo apenas por uma carga tributaria elevada, mas também por uma
estrutura normativa sujeita a mudancas, o que gera um ambiente instavel para as
empresas. Neste contexto, a agressividade fiscal emerge como uma estratégia critica

para as empresas que buscam otimizar seus encargos tributarios, mas que também
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pode acarretar riscos substanciais de litigios tributarios. A literatura existente sobre
agressividade fiscal tem se expandido, mas ainda apresenta lacunas significativas,
especialmente em mercados emergentes como o Brasil (Martinez, 2017; Wang et al.,
2020), dada a sua complexidade torna ainda mais essencial o aprofundamento da

compreensao desse fendbmeno (Costa & Klann, 2023).

bY

Alinhado a necessidade destacada anteriormente, Wang et al. (2020)
defendem pesquisas mais abrangentes sobre a interagédo entre os determinantes da
agressividade fiscal, o desenvolvimento de novas métricas de mensuracgéo e a analise
de suas consequéncias em diferentes contextos. A caréncia de estudos direcionados
ao contexto brasileiro ressalta a necessidade urgente de investigagdes que analisem
a agressividade fiscal a luz das particularidades do sistema tributario nacional. Este
estudo se propde a preencher essas lacunas explorando a relacao da agressividade

fiscal e a incidéncia de litigios tributarios em empresas listadas na B3.

Embora Donelson et al. (2022) tenham investigado a relacdo entre o risco de
litigio tributario e a agressividade fiscal, utilizando o Prémio de Seguro D&O como
proxy para o risco e uma variedade de métricas tributarias ajustadas como a Taxa
Efetiva de Imposto ajustada ao setor e tamanho (ETR - Effective Tax Rate); Taxa
Efetiva de Imposto em Caixa (Cash ETR — Cash Effective Tax Rate); Beneficios
Fiscais Incertos (UTB - Uncertain Tax Benefits); Acordos com Autoridades Fiscais
(Tax Authority Settlements); e Pagamentos em Paraisos Fiscais (Tax Haven
Payments), o presente estudo propde uma abordagem inovadora ao investigar essas

relacdes.

Neste trabalho, a litigiosidade tributaria é analisada ndo com base nos prémios
de seguro, mas sim pela razao entre os passivos fiscais contingentes e o total de

ativos da empresa. Essa métrica oferece uma visdo mais direta e imediata da
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exposicdo da empresa a disputas fiscais. Em paralelo, a agressividade fiscal é
examinada por meio de um conjunto distinto de proxies, incluindo as Diferencas
Anormais entre o Lucro Contédbil e o Tributdvel (BTDA — Abnormal Book-Tax
Differences), a Taxa Efetiva de Imposto (ETR - Effective Tax Rate) e o Valor Total dos

Impostos Adicionados (TTVA - Total Tax-Value Added).

Essa selecdo especifica de variaveis, ainda ndo explorada em pesquisas
anteriores, permite uma andlise mais detalhada e granular dos fatores que influenciam
a litigiosidade tributaria. A partir dessa abordagem, o estudo busca contribuir
significativamente para uma melhor compreensao das complexas interacdes entre as

préticas fiscais corporativas e o risco associado a litigios tributarios.

A abordagem adotada neste estudo ndo apenas distingue a pesquisa das
investigacbes prévias, mas também tem implicacbes praticas a ampliar o
entendimento sobre como as praticas de agressividade fiscal podem impactar
diretamente a frequéncia e severidade dos litigios fiscais enfrentados pelas empresas.
Ao oferecer perspectivas sobre estas dinamicas, o estudo visa auxiliar gestores,
reguladores e pesquisadores a desenvolverem estratégias mais eficazes para a

gestao do risco fiscal e a conformidade tributaria.

Por fim, a pesquisa contribui para a literatura académica em contabilidade,
economia e direito, oferecendo uma analise contextualizada das préticas fiscais no
ambiente corporativo brasileiro. Espera-se que este estudo ndo apenas preencha as
lacunas identificadas, mas também incentive pesquisas futuras em outros mercados
emergentes, enriquecendo o dialogo global sobre agressividade fiscal e governanca

corporativa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO E LITIGIOS

O bem-estar da sociedade depende de parte da arrecadacado de tributos que
formam a principal fonte de receitas, as quais contribuem para o crescimento do pais.
A falta de arrecadacgéo prejudica agbes para sociedade como saude, educagéo e
outros. Os contribuintes, na maioria das vezes, acreditam que os impostos sao
cobrados acima da capacidade de pagamento, a carga tributaria € vista como um fator
que diminui a receita e o valor da empresa, o que faz com quem busquem, via

planejamento tributario, diminuir os custos e aumentar os lucros (Syahfitri et al., 2023).

De acordo com Kouroub e Oubdi (2022), a nocédo de planejamento tributario
envolve esforcos legais e prejudiciais, abrangendo a implementacdo de medidas e
escolhas realizadas pelos estabelecimentos com a finalidade de gerenciar seus
passivos tributarios, enquanto os contribuintes se esforcam para diminuir suas

obrigacdes tributarias e se beneficiar de vantagens fiscais.

Por meio de estatutos legais e da complexa legislacdo, os empresarios realizam
o planejamento tributario com o objetivo de otimizar os resultados financeiros e obter
beneficios econémicos. Conforme apontado por Blouin (2014), os empresarios
buscam, mecanismos que possam aliviar as complexidades do ambiente tributéario;
dado que o planejamento tributario, como processo, confere vantagens aos envolvidos

na empresa, aumentando os lucros e a liquidez da organizacgao.

Nesse sentido, Martinez (2017) postulou que o planejamento tributario é
realizado com foco nas minuUcias de cada atividade dentro dos limites da lei, com o

objetivo de reduzir tributos e aumentar seus lucros. De acordo com Wang (2022), o
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planejamento é utilizado como ferramenta para alcangar uma segurancga financeira

para empresa, diminuir a carga tributaria e aumentar a lucratividade.

No entanto, conforme as investigacdes realizadas por Elitzur e Yaari (2024), é
essencial que os tributaristas oferecam orientacdes de forma consistente, executem
as medidas necessarias, analisem cada circunstancia antes de implementar o sistema
tributario. Nos casos em que o contribuinte e as autoridades fiscais ndo cheguem a

um acordo, a questéo sera resolvida por meio de procedimentos legais.

Para os estudiosos Ojala et al. (2023), a falta de cumprimento das obrigacdes
fiscais gera preocupacdes por parte do governo nos paises desenvolvidos. No Brasil,
a preocupacao esta nos relatorios apresentados com base nas informag¢des mantidas
pelas autoridades fiscais. No ponto de convergéncia, eles observam a disparidade
entre as receitas e as declaracdes apresentadas em seus relatorios, aumentando,

assim, o envolvimento em relatérios fiscais agressivos.

No entanto, dada a imensa complexidade da legislacdo, nos casos em que
fatores como liquidacdo ou resolucdo por meio de acordos com entidades
governamentais ndo estdo em jogo, torna-se imperativo buscar orientacdo de

consultores fiscais para lidar com a situacéo de forma eficaz (Grottke & Lorenz, 2017).

De acordo com a pesquisa realizada por Coutinho (2023), houve uma escalada
na discordia entre as partes envolvidas em questdes tributarias. Cada individuo busca
fortalecer sua posicéo dentro dos meandros da legislacao, consequentemente, houve
um aumento no numero de processos judiciais envolvendo contribuintes em nivel
governamental. Barreto (2020) afirmou que o aumento das disputas pode ser atribuido

a complexidade da prépria legislacao.
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2.2 LITIGIOSIDADE TRIBUTARIA E AGRESSIVIDADE TRIBUTARIA

No Brasil, alguns académicos realizaram pesquisas sobre estratégias para
mitigar ou aliviar o 6nus fiscal. Nascimento (2020) verificou que 0s empresarios
comecaram a adotar uma postura mais assertiva, em termos de questdes fiscais,

visando diminuir suas obrigac@es tributérias.

Hanlon e Heitzman (2010) verificaram o planejamento, no intento de reduzir a
carga dos tributos, conforme recursos da legislacdo. No entanto, é crucial que essas
estratégias sigam as diretrizes legais, como bem apontado por esses autores, pois
essa abordagem serve como um meio alternativo para aliviar a carga tributéria,
medida essa utilizada pelos empreendedores que exploram as brechas legislativas a

seu favor.

Tal metodologia oferece uma rota para melhorar a estratégia organizacional,
enquanto opera dentro dos limites legais, com o objetivo primordial de maximizar os
ganhos financeiros, mitigar os tributos e expandir o patriménio da empresa (Martinez,

2017; Rodrigues, 2023; Wang et al., 2020).

Para compreender a correlacdo entre planejamento tributario e agressividade
tributaria empregada pelas empresas, que pode envolver o emprego de argumentos
legais e a violacdo da legislacéo, existe o risco potencial de receber notificacdo para
elucidacdo ou ser obrigado a apresentar uma defesa perante as autoridades fiscais

pertinentes (Martinez, 2017; Rodrigues, 2023).

Khan e Nuryanah (2023) argumentaram gue os programas de anistia fiscal ndo
podem garantir a erradicacdo da evasao fiscal. Eles afirmaram que, para abordar a
guestdo da evasédo, é imperativo que as autoridades fiscais formulem estratégias

tributarias que mitiguem os meandros da legislacdo e aloquem recursos para o
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refinamento de politicas tributarias mais eficazes, voltadas para o combate a evaséo

fiscal e & promocao da conformidade tributaria.

Prastyatini e Trivita (2023) postularam que a agressividade tributaria serve
como uma estratégia de planejamento tributario que surge como resultado da
complexidade legislativa e interesses conflitantes entre as nacdes. Esse fendmeno
pode estar ligado a riscos potenciais e a imposicdo de encargos as empresas,

diminuindo assim seus lucros.

2.3 EFEITO DA AGRESSIVIDADE TRIBUTARIA NA LITIGIOSIDADE

De acordo com Lenz (2020), a utilizacao da agressividade tributaria resulta em
diversas implicagbes para o0 contencioso tributario. Executivos de empresas
multinacionais empregam esquemas agressivos de evasao fiscal, que ultrapassam os
limites legais, transgredindo sua responsabilidade ética de cumprir a intencéo da lei,
otimizando assim suas receitas apos impostos. O risco fiscal mostra uma correlacao
positiva com a evasao fiscal, indicando que as empresas implicadas em alto risco

tributario ainda optam por cumprir os mandatos fiscais (Mangoting et al., 2021).

O estudo de Costa e Klann (2023) apresenta evidéncias empiricas sobre como
a responsabilizacdo solidaria dos gestores pode influenciar a agressividade fiscal das
empresas. A pesquisa destaca a importancia de considerar a responsabilidade dos
administradores para entender melhor os mecanismos que controlam a agressividade
tributaria, particularmente em economias emergentes, como o Brasil. Esses achados

podem informar politicas publicas e praticas de fiscalizacdo mais eficazes.

Wijaya e Mulya (2020) postularam que o impacto da responsabilidade social

corporativa na evasao fiscal ndo é estatisticamente significativo, no entanto, 0s
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autores afirmaram que a evasao fiscal apresenta relevancia na parte financeira,
embora em direcdo oposta; além disso, os autores observaram que técnicas de
agressividade tributaria sdo empregadas no planejamento tributario estratégico para

reduzir a responsabilidade tributaria.

Netolitzky (2023) conduziu um estudo demonstrando que 0s contribuintes
podem incorrer em penalidades como resultado do envolvimento em atividades que
violam os regulamentos legais. A luz da natureza intrincada da legislacdo, o autor
ressalta a importancia de aumentar a lucidez e a compreensibilidade da legislacao

para impedir a evasao fiscal e as disputas legais no futuro.

Da mesma forma, Martinez et al. (2022) recomendaram a simplificacédo das leis
em conjunto com a administracdo tributaria eficiente, processamento rapido de
informacdes fiscais e sistemas seguros para mitigar despesas substanciais, como
taxas, juros, multas e tempos de resposta prolongados a processos judiciais. Por outro
lado, agilizar o processamento desses procedimentos levaria a uma reducao no

numero de litigantes envolvidos em acdes judiciais.

Em vista da suposta desigualdade pelos agentes fiscais contra os contribuintes,
€ importante que os contribuintes utilizem medidas defensivas e aloquem recursos
para planejamento, treinamento e adesédo. Consequentemente, as autoridades fiscais
tém feito investimentos substanciais em tecnologia de inteligéncia artificial (IA), dando
origem a robds que permitem monitorar toda situacdo do contribuinte, de modo a

cruzar suas informacfes com a do fisco, em tempo real (Abraham & Catarino, 2019).

Essas maquinas tém a capacidade de capturar 69,7% das decisdes de
afirmacao da Corte e de prever 70,9% dos votos proferidos pelos juizes em casos e

votos relativos a justica (Katz et al., 2014). Esses avancos visam agilizar o processo
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de acesso as informacdes relativas a recuperagéo de créditos tributarios no Brasil e

em Portugal, com énfase particular na facilitagdo de processos judiciais.

2.4 NIVEIS DE AGRESSIVIDADE NAS ESTRATEGIAS DE PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO E OS IMPACTOS NA RELACAO DOS LITIGANTES

Segundo Mittone et al. (2021), o emprego de estratégias agressivas de
planejamento tributario resultou em um aumento nas disputas entre contribuintes e
autoridades fiscais, enquanto Donelson et al. (2022) propuseram que as autoridades

adotem medidas para mitigar o nao cumprimento das regulamentacdes tributarias.

A batalha entre contribuintes e autoridades fiscais pode levar a um efeito
prejudicial nas politicas de conformidade fiscal, cujas repercussoes do relacionamento
entre as partes em disputa podem persistir, contribuindo, assim, para 0S riscos.
Dependendo da implementacdo dessas estratégias agressivas, elas também podem
servir como uma ferramenta para as autoridades fiscais, pois, conforme revelado no
estudo de Mittone et al. (2021), os contribuintes aderem as ordens fiscais quando elas

sdo excessivamente escrutinadas pelos agentes fiscais.

A pesquisa conduzida por Apriyanti e Arifin (2021) investigou a correlacao
favoravel entre capital e agressividade tributaria. Essa correlacdo é considerada
benéfica para as autoridades fiscais, dado que permite identificar muitas informacdes
fiscais cruzadas, beneficiando as empresas e facilitando a reducdo dessas
informacBes agressivas. Os autores advertiram que 0s impostos sdo uma fonte
significativa de receita, e recomendaram o aprimoramento das praticas sociais para

minimizar a agressividade tributaria e a conformidade tributaria.

Em sua publicacédo, Herusetya e Stefani (2020) descobriram uma correlagcéo

positiva entre agressividade tributaria e o gerenciamento dos lucros acumulados das
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empresas. Suas descobertas langcaram luz sobre os vérios niveis de agressividade
nas estratégias de planejamento tributario e implicacdes para disputas entre as partes.
Eles se aprofundaram no conceito de agressividade tributaria como uma ferramenta

utilizada pelas empresas para facilitar as estratégias de planejamento tributério.

Investigacdes académicas recentes discutiram a agressividade tributaria como
0 ato de reduzir a receita tributaria por meio da utilizagdo do planejamento tributario
para diminuir essa base. No entanto, essa circunstancia afetou a economia do pais,

particularmente nos paises em desenvolvimento (Rudyanto et al., 2023).

Essa situacdo é preocupante devido ao fato de as empresas associadas a
agressividade tributaria estarem envolvidas em conflitos com o fisco (Donelson et al.,
2022; Wenwu et al., 2023), no intento de disfarcar os resultados dos lucros e impostos
a serem pagos por meio de diretrizes decrescentes e da aquisi¢céo de seus lucros. Por
meio dessas investigacoes, € plausivel observar uma conexao direta entre o grau de

agressividade tributaria e as disputas tributarias encontradas nas empresas da B3.

Martinez et al. (2023) discutiram a importancia da cobranca de impostos na
defesa das politicas publicas de uma nacao. No contexto brasileiro, esse percentual é
de 65,1%, representando uma quantia substancial que chega aos cofres publicos por
meio de impostos. Esse resultado tem importancia para as empresas a medida que
elas colocam em prética o que foi programado, além de funcionar como um indicador

para as autoridades fiscais que implementam estratégias para esses resultados.

2.5 ESTUDOS ANTERIORES

Estudos anteriores avaliaram a associacdo entre Agressividade Fiscal (Tax

Aggressiveness) e Litigios Tributarios (Tax Litigation). Donelson et al. (2022)
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investigaram a relagdo entre agressividade fiscal e litigios tributarios, utilizando
multiplas variaveis para mensurar a agressividade fiscal, as quais incluiram: Taxa
Efetiva de Tributo recolhidos em vinte anos (Cash ETR - Cash Effective Tax Rate) e
Taxa Efetiva de Tributo segundo Principios Contabeis (GAAP ETR - Generally
Accepted Accounting Principles Effective Tax Rate) ajustadas por industria e tamanho,
Beneficios Fiscais Nao Reconhecidos (UTB - Unrecognized Tax Benefits), Acordos
com Autoridades Fiscais (Tax Authority Settlements) e Pagamentos para Paraisos

Fiscais com e sem Substancia Econdmica (Tax Haven Payments).

Como variavel dependente para o risco de litigio fiscal, utilizaram os Prémios
de Seguro de Diretores e Administradores (D&O - Directors' and Officers' Insurance

Premiums), que refletem a avaliacdo de risco das seguradoras.

A metodologia empregada consistiu em regressdes multiplas com diferentes
especificacdes para analisar a relacdo entre as variaveis de agressividade fiscal e o0s
prémios D&O. Para complementar a andlise e aprofundar a investigacdo sobre a
dindmica temporal e a estrutura da agressividade fiscal, os autores utilizaram o teste
Supremum Wald para detectar quebras estruturais ao longo do tempo e a Analise de
Componentes Principais (ACP) para construir um fator comum de agressividade fiscal

a partir das multiplas variaveis (Donelson et al. 2022).

O estudo demonstrou uma relacdo positiva entre agressividade fiscal e risco de
litigio tributario, evidenciada pelos prémios de seguro D&O (Directors and Officers

Insurance), Seguro de Responsabilidade Civil para Diretores e Administradores a ser
pago.
O artigo de Wang et al. (2020) revisa a literatura sobre evaséo fiscal corporativa,

focando em como a contabilidade e as finangas abordaram o tema na ultima década.



37

Os autores buscam sintetizar as descobertas sobre mensuracdo, causas e

consequéncias da evasao fiscal, propondo também novas pesquisas.

Duas motivagOes principais sdo destacadas: o interesse financeiro, visando
maximizar o valor da empresa retendo recursos, e a responsabilidade social, com
diferentes visdes sobre a obrigacdo de pagar impostos, criando um potencial conflito

entre lucro e cumprimento fiscal.

A mensuracao da evaséo fiscal é discutida a partir da (ETR - Effective Tax
Rate), calculada tanto na forma contabil (GAAP ETR) quanto na forma caixa (Cash
ETR), incluindo uma verséo de longo prazo (long-run cash ETR), e das Diferencas

Contabil-Fiscal (BTD - Book-Tax Differences).

Os modelos de Desai e Dharmapala (2006), relacionando BTD (Book-Tax
Differences) e accruals, e de Frank et al. (2009), analisando as diferencas
permanentes discricionarias (DTAX Discretionary Permanent Book-Tax Differences)

sdo destacados.

Para investigar os determinantes da evaséo fiscal, os estudos utilizam uma
variedade de variaveis de controle e contexto. Caracteristicas da empresa, como
tamanho (SIZE - Size), Retorno sobre Ativos (ROA - Return on Assets), alavancagem
(LEV - Leverage), intensidade de P&D (RDINT - R&D Intensity) e operacdes no

exterior (FOROP - Foreign Operations), sdo frequentemente incluidas.

Aspectos de governanca corporativa, como independéncia do conselho
(BOARDIND - Board Independence), propriedade institucional (INSTOWN -
Institutional Ownership) e familiar (FAMOWN - Family Ownership), remuneracédo do
CEO (CEOCOMP - CEO Compensation) e incentivos baseados em acdes (EQINC -

Equity Incentives), também sao considerados.
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Além disso, variaveis contextuais, como a natureza estatal da empresa (SOE -
State-Owned Enterprise), a fiscalizacdo tributaria (TAXENF - Tax Enforcement), o
desenvolvimento do mercado (MKDEV - Market Development) e o ambiente legal

(LEGENYV - Legal Environment), sao relevantes para a compreenséo do fenémeno.

Como métodos estatisticos comumente empregados nessas pesquisas, foram
evidenciados Regressdo com Dados em Painel, Modelos de Efeitos Fixos, Regressao

por Minimos Quadrados Ordinarios e Pareamento por Escore de Propenséo.

No Brasil, Santos et al. (2021) examinaram a relacdo entre 0s servigcos
tributarios oferecidos por auditores e a evasao fiscal em empresas brasileiras. A
pesquisa foi conduzida com um painel de empresas néo financeiras listadas na B3,
abrangendo o periodo de 2010 a 2017, e utilizou técnicas de regressao para analise

de dados em painel.

A pesquisa considera como variavel Dependente a Evasdo Fiscal (Tax
Avoidance), operacionalizada por meio de trés proxies: ETR, Cash ETR e Gaap ETR
esperando uma associacdo negativa de todas com os servi¢os tributarios, indicando
gue empresas que utilizam esses servigcos tém uma carga tributaria menor; e BTD
com uma expectativa de associacdo positiva, indicando que o uso de servicos

tributarios aumenta essa diferenca (Santos et al. 2021).

A variavel principal do estudo € o uso de servicos tributarios fornecidos pela
mesma empresa que realiza a auditoria. Representada por uma variavel dummy, ela

assume o valor 1 quando a empresa contrata um servico tributério e 0, caso contrario.

O modelo empirico utiliza regressdes para dados em painel, controlando

variaveis como tamanho da empresa, alavancagem, ROA, Big4, Depreciacao além de



39

efeitos setoriais e anuais. Esses controles ajudam a isolar o impacto dos servigos

tributarios sobre a evasao fiscal.

Os resultados revelam que empresas que utilizam os servicos tributarios dos
seus auditores apresentam menor ETR e Cash ETR, além de maior BTD. Isso sugere
uma associagao positiva entre o uso de servicos tributarios e a evasao fiscal, conforme
a hipétese principal do estudo. Esses achados sao relevantes para o debate sobre a
independéncia dos auditores e suas implicacdes para politicas publicas e regulatérias

no Brasil (Santos et al. 2021).

O artigo de Shamil et al. (2024) investiga a relagéo entre as caracteristicas do
conselho de administracdo e a agressividade tributaria das empresas listadas na
Bolsa de Valores de Colombo, no Sri Lanka. Utilizaram 264 observacdes de empresas
nao financeiras listadas, de 2014 a 2019. A técnica de Sistema GMM (Generalized
Method of Moments) dinamico foi utilizada para testar as hipéteses e a técnica de

Propensity Score Matching (PSM) para realizar analises adicionais.

A agressividade tributaria, denominada TAGit no estudo, é avaliada utilizando
diferentes taxas efetivas de imposto (ETRS), que incluem a Taxa Efetiva Total de
Imposto (TETR), a Taxa Efetiva de Imposto Corrente (CUETR), a Taxa Efetiva de
Imposto Consolidada (CETR) e a Taxa Efetiva de Imposto em Fluxo de Caixa

(CFETR).

As variaveis independentes analisadas no estudo séo diversas e refletem as
dimensfes estruturais e funcionais do conselho. O tamanho do conselho (BSZit) é
medido pelo numero total de diretores. A independéncia do conselho (BINit) é
determinada pela proporcdo de diretores independentes presentes no conselho. A
diversidade do conselho (BDit) € uma medida que abrange género, etnia, experiéncia

e formacédo educacional dos membros. Além disso, a dualidade do CEO (RDit) é
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considerada, indicando se a mesma pessoa ocupa as posi¢coes de CEO e presidente

do conselho. (Shamil et al. 2024)

Adicionalmente, o estudo considera variaveis de controle relacionadas a firma
em si, como o tamanho da firma (FSit), medido pelo logaritmo natural dos ativos totais,
o retorno sobre os ativos (FPit) e a taxa de auditoria (AFit), que € calculada por meio
do logaritmo natural da taxa de auditoria paga pela empresa. Estas variaveis permitem
uma analise mais aprofundada de como a estrutura interna e as praticas de

governanca corporativa podem influenciar as estratégias fiscais das empresas.

Os resultados do estudo revelam que, apesar das taxas efetivas de imposto
serem inferiores a taxa estatutaria, o que sugere a existéncia de planejamento
tributario, os efeitos das caracteristicas do conselho de administracdo sobre a
agressividade fiscal apresentam-se inconsistentes. Esta inconsisténcia indica que as
praticas de governanca corporativa podem ter um impacto limitado na agressividade

fiscal das empresas analisadas no contexto do Sri Lanka (Shamil et al. 2024).

A concluséo do estudo ressalta que a influéncia da governanca corporativa na
agressividade tributaria é restrita, o que é fundamental para os formuladores de
politicas, reguladores e corpos profissionais que buscam desenvolver ou melhorar
cbdigos de governancga para promover maior transparéncia e responsabilidade fiscal

nas empresas.

Martinez et al. (2024) investigaram a relacdo entre as praticas fiscais agressivas
e a financeirizacdo em empresas brasileiras nao financeiras listadas na B3, entre 2009
e 2022. O estudo é relevante para entender como as empresas utilizam estratégias
fiscais para manejar sua gestdo financeira em periodos econdmicos desafiadores,

incluindo crises e pandemias.
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Realizaram uma analise de 1.630 observacfes de empresa-ano, excluindo-se
empresas financeiras, aquelas com prejuizos antes dos impostos, e outliers. Para
tanto, utilizaram regressdo linear em painel com efeitos fixos para ajustar por
caracteristicas especificas das empresas e varia¢gdes anuais, permitindo uma anélise
detalhada da interacdo entre as varidveis ao longo do tempo e entre empresas

(Martinez et al., 2024).

As variaveis dependentes utilizadas para avaliar a agressividade fiscal das
empresas incluem as Diferencas de Impostos Contabeis Anormais (BTDA), a Taxa
Efetiva de Impostos (ETR) e a Taxa Abrangente de Impostos sobre Valor Agregado
(CVATR), sendo esta ultima especialmente desenvolvida para refletir as
peculiaridades do sistema tributario brasileiro. As variaveis independentes, por outro
lado, focam em medir a financeirizagdo corporativa a partir da proporcao de ativos

financeiros em relacao ao total de ativos da empresa (Martinez et al., 2024).

Além disso, o estudo incorpora variaveis de controle, como o tamanho da
empresa, o0 setor de operacéo e as condi¢cdes econbmicas gerais, para assegurar que
outros fatores que poderiam influenciar os resultados sejam considerados na analise.
Estas variaveis ajudam a entender a complexa interacdo entre praticas fiscais
agressivas e atividades de financeirizagédo, dentro do contexto empresarial brasileiro.
O estudo revela uma correlacéo positiva entre agressividade fiscal e financeirizacéao
corporativa em empresas brasileiras, indicando que praticas fiscais agressivas

frequentemente acompanham maior envolvimento em atividades de financeirizacéo.

Essa relacao é robustecida por analises que incluem variaveis ficticias, com a
Taxa Abrangente de Impostos sobre Valor Agregado (CVATR) provando ser uma
métrica eficaz para avaliar a agressividade fiscal no Brasil. Conclui-se que a

agressividade fiscal pode ser uma estratégia deliberada para maximizar retornos
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financeiros, especialmente em periodos de incerteza econdmica, e que tais praticas

tém um impacto significativo na gestéo financeira das empresas.

A Figura 1, demonstra uma sintese dos resultados, evidenciando as variaveis

dependentes, independentes e resultados das associacdes analisadas nos estudos

anteriores.

Figura 1 - Evidéncias empiricas da associagdo de agressividade tributaria/evaséo fiscal com outros

fatores
Variavel Tipo Estudos Uso/Resultado Associacéo
Donelson et Proxy pararisco | 1 Positiva com
Prémio Seguro D&O Dependente de litigio agressividade
al. (2022) M i
tributario fiscal
ETR (Taxa Efetiva) Santos et Proxy para l Negat|.va com
Cash ETR Dependente al. (2021) evasdo fiscal SEIVICOS
) tributarios
1 Positiva com
BTD Dependente Santos et Pro>£y para servicos
al. (2021) evaséo fiscal N
tributarios
ETR (Taxa Efetiva); BTDA; Dependente Martinez et aprr;sxs)?vri)g;?je fTinZﬁigli\r/iazgogc]J
CVATR P al. (2024) gressivid ac
tributéria corporativa
Taxa Efetiva Total de
Imposto (TETR) é Associacio
equivalente 4 ETR,; : ag
. inconsistente
Taxa Efetiva de Imposto Proxv para com a
Corrente (CUETR); Taxa Shamil et yp . ~
. Dependente agressividade dimenséao
Efetiva de Imposto al. (2024) tributaria estrutural e
Consolidada (CETR); Taxa funcional do
Efetiva de Imposto em Fluxo Conselho
de Caixa (CFETR) é '
equivalente & CASG ETR.
ETR ajustada ao setor e
tamanho; Cash ETR; UTB
(beneficios fiscais incertos); Donelson et Medidas de t Positiva com
Tax Authority Settlements Independente agressividade . L
i al. (2022) . risco de litigio
(acordos com autoridades fiscal
fiscais); Tax Haven
Payments.
Servicos Tributarios Independente Santos et 1 = contrata 1 Positiva com
(Dummy) P al. (2021) | servigo tributario evasao fiscal
Tamanho do conselho; . ~ Associacdo
. P . Dimens0es . .
independéncia do conselho; . : inconsistente
) . ) Shamil et estruturais e
diversidade do conselho; Independente al. (2024) funcionais do com a
Dualidade do CEO (CEO e ’ agressividade
) conselho .
presidente). fiscal
% de ativos financeiros em . . s 1 Positiva com
~ : Martinez et | Financeirizagao L
relagcdo ao total de ativos da | Independente ! agressividade
al. (2024). corporativa o
empresa. tributéria

Fonte: autora (2024).
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As variaveis de controle utilizadas nos estudos podem ser identificadas na

Figura 2.

Figura 2 — Variaveis de controle utilizados na associagao de agressividade tributaria/evaséo fiscal
com outros fatores

Variavel Tipo Estudos Uso/Resultado Associacdo
Controle para risco
. Donelson et al. .
ROA; ; empresarial L
. (2022); g Variavel de
tamanho; Controle Santos et al (lucratividade, controle
alavancagem (2021); ' dimenséo, estrutura de
' capital)
Donelson et al. Controle para risco Variavel de
Market to book. Controle (2022) empresarial controle
NUmero de diretores de Controle para
conse(ljheoaipr) gtrgreenstagem Controle Donelson et al. Estrutura de Variavel de
. (2022) governanca controle
independentes do corborativa
conselho. P
Risco de I'|t|g|o de valores Donelson et al. | Controle para risco de Variavel de
mobiliarios enfrentado Controle (2022) litiqio e outro controle
pela empresa e outros. 9
Big4. Depreciacio Controle Santos et al. Controles operacionais | Variavel de
g4, Lep &a0. (2021) e de auditoria controle
Desempenho da empresa Controles de
log dos ativos); retorno Shamil et. al Variavel de
Controle desempenho e
sobre os ativos; log. da (2024) au dﬁoria controle
taxa paga de auditoria.
Tamanho da empresa;
setor de operacéo; Controle Martinez et al. Controles diversos Variavel de
condi¢cdes econdmicas (2024) controle
gerais

Fonte: autora (2024).

Com base na fundamentacao teodrica e nas evidéncias empiricas apresentadas
na literatura, este estudo propde a seguinte hipotese de pesquisa: Hy: Existe uma
associacdo positiva entre o nivel de agressividade tributaria e o volume de

contencioso fiscal nas empresas brasileiras.

Essa hipbtese fundamenta-se na premissa de que empresas que adotam
estratégias tributarias mais agressivas tendem a apresentar maior incidéncia de

litigios fiscais, considerando os seguintes fatores:

H.: Existe associacdo positiva entre o nivel de agressividade tributaria e o

volume de contencioso fiscal has empresas brasileiras.
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Esta hipotese fundamenta-se considerando: a) a associacdo positiva
comprovada entre agressividade fiscal e risco de litigio tributario, evidenciada tanto
pelo prémio de seguro D&O quanto por acordos com autoridades fiscais (Donelson et
al., 2022); b) indicadores de agressividade tributéria que podem levar a disputas
fiscais, como evidenciado por diferentes métricas (ETR, BTD) em estudos anteriores
(Santos et al., 2021; Martinez et al., 2024); e ¢) a complexidade das estratégias
tributarias adotadas pelas empresas, que pode resultar em interpretacdes divergentes

com as autoridades fiscais.

A verificacdo desta hipotese contribuira para a compreensao da dinamica entre
as estratégias de planejamento tributario e seus impactos no contencioso fiscal das

organizagoes.

3 METODOLOGIA

O estudo examina a relacdo entre agressividade tributaria e a incidéncia de
litigios fiscais em companhias brasileiras listadas na B3, contemplando o periodo de

2017 a 2022, escolhido por acessibilidade.

Quanto aos objetivos, a pesquisa classifica-se como descritiva, pois busca
identificar e analisar as caracteristicas e comportamentos do fendmeno estudado,
estabelecendo relacbes entre as variaveis sem manipula-las. Em relacdo a
abordagem do problema, caracteriza-se como quantitativa, utilizando técnicas

estatisticas para o tratamento e analise dos dados.

No que tange aos procedimentos técnicos, adota-se a pesquisa documental,
baseada em demonstracdes financeiras, notas explicativas e demais documentos

corporativos disponibilizados publicamente pelas empresas objeto do estudo.
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3.1 SELECAO DA AMOSTRA, COLETA DE DADOS E DESCRICAO DAS VARIAVEIS

O estudo contempla 233 empresas néo financeiras listadas na B3, distribuidas
em 27 setores. Os dados foram extraidos da plataforma ComDinheiro® e
complementados por coleta manual das notas explicativas, com processamento
estatistico via software Stata®. Aplicou-se winsorizagéo (2,5%) para mitigar valores

extremos.

A analise emprega trés modelos de regressdo com dados em painel
desbalanceado (811-1021 observacgdes), utilizando como métricas de agressividade
tributaria: Book-Tax Differences Anormais (BTDA), Effective Tax Rate (ETR), Tax-to-
Value Added (TTVA). Como variaveis de controle, incluem as proxies EBIT,
Endividamento, ROE e Tamanho. Os passivos contingentes foram extraidos

manualmente das notas explicativas.

3.2 MODELO ECONOMETRICO E VARIAVEIS
3.2.1 Modelo econométrico

Para testar a hipétese H1, que relaciona agressividade tributaria e contencioso
fiscal, utilizou-se 0 modelo econométrico adaptado de Rodrigues (2023) e Zhu et al.

(2023), expresso na Equacéao 1:

thlgl,t = BO + BlAngrlb it + BzRoEi't + ﬁgEndivi't + ﬁ4Tam it + ﬁSEBITl,t
+ Empresa + Ano + €,

(1)

A variavel dependente Litig mensura o contencioso tributario das empresas

analisadas. Como variavel independente principal, AgrTrib captura a agressividade
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tributaria através de trés métricas distintas (BTDA, ETR e TTVA), calculadas em

diferentes horizontes temporais (1, 3 e 5 anos) para maior robustez dos resultados.

O modelo incorpora variaveis de controle fundamentadas nos estudos de
Martinez e Reinders (2018), Xavier et al. (2022) e Rodrigues (2023): ROE (retorno
sobre patrimonio liquido), Endiv (nivel de endividamento), Tam (tamanho da empresa)

e EBIT (lucro antes de juros e impostos).

Para controlar caracteristicas ndo observaveis especificas das empresas e
efeitos temporais, incluem-se efeitos fixos por empresa e ano. O termo € representa o
erro aleatério do modelo, capturando fatores ndo observaveis que podem influenciar

0 contencioso tributario.

3.3 VARIAVEL DEPENDENTE

3.3.1 Litigiosidade Tributéria (Litig)

A variavel dependente Litig mensura o nivel de envolvimento das empresas em
contenciosos tributarios, refletindo sua propenséo a assumir riscos em disputas fiscais
(Donelson et al., 2022). Wenwu et al. (2023) evidenciam que esta métrica captura
praticas de reducédo tributaria que, ao divergirem da interpretacdo legal vigente,

resultam em maior volume de litigios entre contribuintes e autoridades fiscais.

(Provisao fiscal ; + Passivo contingete fiscal ;)
Ativo total ;

(2)

3.4 VARIAVEL INDEPENDENTE

3.4.1 Agressividade Tributaria (AgrTrib)
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A mensuracdo da agressividade tributaria, emprega trés métricas
complementares: (BTDA), (ETR) e (TTVA). A selecéao desses indicadores objetivou a
obtencdo de uma avaliagdo abrangente da agressividade tributaria, captando

diferentes aspectos do comportamento fiscal das organizacdes.

As expressfes matematicas de cada métrica sdo apresentadas na sequéncia.

3.4.2 Abnormal Book Tax Differences (BTDA)

De acordo com Rodrigues (2023), o indicador BTDA ou BTD anormal serve
como uma medida substitutiva que emprega o desperdicio derivado de uma regressao
ordinaria de minimos quadrados (MQO) administrada pela BTD. Esse residuo captura
a parcela discricionaria das diferencas entre lucro contabil e lucro tributavel. Quando
as empresas adotam estratégias fiscais mais agressivas, o residuo tende a aumentar,
refletindo elevacbes nos acréscimos discricionarios relacionados a agressividade

tributaria.
Apresenta-se a férmula da BTD

BTDl't = aTACCl-t + W + & (3)

3.4.3 Effective Tax Rate (ETR)

A ETR, é uma métrica que avalia a carga tributaria efetiva das empresas,
permitindo identificar praticas de planejamento tributario mais agressivo. Seu célculo
€ dado pela razdo entre a soma dos tributos sobre o lucro (IRPJ e CSLL) e o Lucro
Antes do Imposto de Renda (LAIR) (Alcantara et al.; Rodrigues 2023; Wang et al.,

2020).
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DespesalRPJ;; e CSLL;;
ETR; = 4
i LAIR;; “

3.4.4 Taxa de Tributagdo sobre o Valor Adicionado (TTVA)

A TTVA destaca-se como métrica relevante no contexto brasileiro por sua
abrangéncia na mensuracdo da agressividade tributaria (Alcantara et al., 2023;
Martinez, 2017, 2019). Diferentemente de outras métricas, a TTVA contempla néo
apenas tributos sobre o lucro, mas também aqueles incidentes sobre receitas,
oferecendo uma visdo mais completa da carga tributaria efetiva das organizagoes.
Esta caracteristica torna-a particularmente adequada para avaliar o tax

aggressiveness no cenario fiscal brasileiro (Martinez, 2019).

Carga Tributaria da DV A;;
Valor Adicionado Total a Distribuir;;

TTVA;, = (5)

3.5 VARIAVEIS DE CONTROLE

O modelo incorpora variaveis de controle que influenciam o contencioso

tributario:

a) ROE - mensura a eficiéncia na gestao dos recursos proprios e de terceiros

(Xavier et al., 2022), calculado pela razdo entre Lucro Liquido e Patriménio Liquido.

(Lucro Liquido)

(6)

Patrimonio Liquido

b) Endividamento (Endiv) — conforme Bastos e Nakamura (2009), é
determinado pela relacdo entre divida total e ativo total. A tangibilidade dos ativos
influencia a capacidade de contrair empréstimos e, consequentemente, 0s niveis de

endividamento (Thies e Klock, 1992; Rajan e Zingales, 1995).



(Passivo circulante , + Passivo nio circulante ;)

Ativo total ;
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(7)

c) SIZE - tamanho da firma constitui indicador relevante para andlise da

agressividade tributaria, com impacto variavel conforme a dimensao empresarial

(Rodrigues, 2023).

d) EBIT - representa importante métrica de desempenho operacional

(Pasin, 2004). Silva et al. (2022) destacam sua relevancia, junto ao EBITDA, tanto

na pesquisa académica quanto na pratica empresarial para avaliacao da eficacia

organizacional.

A Figura 3 resume as variaveis e a metodologia para analisar a relagéo entre

agressividade tributaria e litigios. Ele detalha as férmulas, sinais esperados e as

referéncias que embasam a escolha de cada variavel (dependente, independente e

de controle).

Figura 3 - Variaveis e controles utilizados no estudo

" ~ < PESQUISAS
VARIAVEL TIPO DESCRICAO E FORMULAS SINAL ANTERIORES
O contencioso tributario abrange
0 agregado de provisGes e
VARIAVEL passivos fiscais contingentes Donelson et al.
LITIG divididos pelo total de ativos da + (2022), Wenwu et
DEPENDENTE R
corporacao. al. (2023)
(Provisdo fiscal ¢+Passivo contingete fiscal
Ativo total ¢
Abnormal Book Tax Differences -
BTDA ou BTD anormal serve
" como uma medida substitutiva
BTDA INDVE':FIQEIQ\I;E:;ITE que emprega o desperdicio + Rodrigues (2023)
derivado de uma regressédo
ordinaria.
BTDit = aTACClt + l,ll' + eit
Effective Tax Rate - Esse
indicador é calculado pela soma
VARIAVEL | 90 IRPJ e da CSLL, divididos W:Egr‘ft;";‘; gc‘)jm,
ETR INDEPENDENTE f:r']?jalucro antes do imposto de | + (2023), Rodrigues
ETR. = DespesalRPJ;; e CSLL;; (2023)
e LAIR;,
0 A aliquota do imposto de valor .
TTVA VARIAVEL . ) Rodrigues (2023)
INDEPENDENTE agregado € determinada pelo +

guociente da obrigacdo fiscal
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nacional da (DVA) e o
incremento cumulativo que esta
sujeito a distribuigao.

Carga Tributaria da DVA;;

'Valor Adicionado Total a Distribuir;
Retorno sobre o Patriménio
Liguido (ROE) — é o resultado da
operacdo resultados obtidos
com a gestdo dos recursos dos
ROE CONTROLE proprietarios e esternos em prol + Xavier et al. (2022)
de aumentar interesses para 0s
acionistas
(Lucro Liquido)

PatrimOnio Liquido
O endividamento é determinado

pela divisdo da divida da 20 OB;\st'\(;ls gt _aI.
ENDIV CONTROLE empresa pelo total de ativos + ( )|' 2e eiros et
(Passivo circulante ; 4+ Passivo ndo al. (2008)
Ativo total ;
Tamanho da Empresa - é

derivado do logaritmo natural Wang et al. (2020),

SIZE CONTROLE dos ativos totais de uma + Martinez et al.
(2018)
empresa
Earning Before Interest and ]
EBIT CONTROLE Taxes - Lucro antes de juros e + Pasin (2004)

impostos - LAJIR.

Fonte: Nascimento (2020).

4 DISCUSSAO E RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados dos testes estatisticos realizados.
Contudo, antes de aprofundar nesses resultados, sdo demonstradas as estatisticas

descritivas dos dados utilizados.

4.1 ESTATISTICA DESCRITIVA

A Tabela 1 oferece uma analise estatistica descritiva das variaveis empregadas
neste estudo, abrangendo varias medidas de centralidade e dispersédo, as quais revela

padrdes no comportamento tributario e financeiro das empresas estudadas.

As medidas de tendéncia central incluidas sdo a média e a mediana (segundo
guartil, representando 50% dos dados). Para avaliar a dispersédo, a tabela apresenta

o desvio padréo. Além disso, sdo fornecidos o valor minimo e 0 maximo observados
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para cada variavel, bem como os primeiros (25%) e terceiros quartis (75%), que
ajudam a entender a distribuicdo dos dados entre os quartos inferior e superior da

amostra

Tabela 1 - Estatistica descritiva das variaveis utilizadas no estudo

Variavel Obs.  Média Desvio Min Max P25 P50 P75
padréo

LITIG 1021 0,1504  0,4236 0,0002  3,6072 0,0173 0,0483  0,1282
BTDA 1008 0,0065  0,1001 -0,4354  0,3177 -0,0043 0,0189  0,0421
BTDA1 1008  -0,0002  0,0973 -0,4369  0,2345 -0,0067 0,0153  0,0375
BTDA3 1008  -0,0050  0,0859 -0,4035  0,1511 -0,0079  0,0106  0,0321
BTDA5 1008  -0,0060  0,0789 -0,3888  0,1345 -0,0078  0,0081  0,0290
ETR 811 0,2269  0,1714 0,0000  0,8657 0,1096 0,2198  0,3008
ETR1 811 0,2874  0,4213 0,0000  3,1293 0,0952 0,2272  0,3080
ETR3 811 0,3131  0,5147 0,0000  3,7893 0,1040 0,2266  0,3161
ETR5 817 0,3081  0,4286 0,0000  2,6275 0,1122 0,2303  0,3130
TTVA 1021 0,2786  0,2202 0,0000  1,0880 0,1333  0,2498  0,3744
TTVA1 1021 0,2782  0,2185 0,0000  1,0483 0,1309 0,2482  0,3785
TTVA3 1021 0,2694  0,2025 0,0000  0,8381 0,1344 0,2374  0,3691
TTVAS 1021 0,2677  0,2005 0,0000  0,8728 0,1288 0,2385  0,3591
ROE 1021 90,1068  3,4287 -1,5311 151,7844  0,0000 8,6388 18,7531
ENDIV 1021 0,7520  0,5104 0,1377  3,0830 0,4966 0,6511  0,7847
SIZE 1021 8,6068  1,7493 48707 12,7417 73251  8,5462 09,0171

EBIT 1021 1757,9020 4553,9180  -951,4050 34231,8600 38,8795 388,5425 1566,9740

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados da pesquisa (2024).

Notas: A litigiosidade € uma métrica que abrange o0 agregado de provisGes e passivos fiscais
contingentes divididos pelo total de ativos da corporacao, as variaveis BTDA, ETR, TTVA irdo mensurar
a agressividade tributaria do modelo da pesquisa, enquanto ROE, ENDIV, SIZE e EBIT sao os controles
gue causarao efeitos na relacdo da litigiosidade com agressividade tributaria.

4.2 LITIGIOSIDADE TRIBUTARIA (LITIG)

Os dados demonstram que o contencioso tributario (variavel dependente LITIG)
apresenta uma média de 15,04% dos ativos totais comprometidos com provisdes e
passivos fiscais contingentes, revelando uma distribuicdo marcadamente assimétrica
a direita (média 0,1504 > mediana 0,0483) com alta variabilidade (desvio padréo
0,4236). Esta dispersédo expressiva indica um padrdo onde a maioria das empresas
mantém niveis baixos a moderados de provisées, com valores minimos chegando a
0,02%, enquanto algumas apresentam valores excepcionalmente elevados,

alcancando até 360,72% dos ativos totais.
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Esse comportamento estda alinhado com os achados de Martinez (2017),
sugerindo que enquanto algumas empresas mantém préticas de planejamento
tributario dentro dos limites legais para evitar notificacdes das autoridades fiscais,
outras se envolvem em disputas legais mais intensas. Conforme apontado por
Martinez (2017) e Rodrigues (2023), esta variacdo significativa reflete diferentes
estratégias de gestédo tributaria adotadas pelas empresas, desde abordagens mais

conservadoras até posturas mais agressivas em relacdo ao contencioso fiscal.

4.3 METRICAS DE AGRESSIVIDADE TRIBUTARIA

A analise da agressividade fiscal através das diferentes métricas revela
padrdes temporais distintos. O BTDA atual apresenta média de 0,65%, enquanto seus
valores histéricos (BTDAL, BTDA3 e BTDAS) exibem médias negativas, variando de
0,01 a -0,01, indicando reducao na agressividade fiscal ao longo do tempo. Conforme
Chaudhry (2021), este comportamento alinha-se com estratégias de mitigacao de

riscos e manutencéo de fluxo de caixa.

A Taxa de Tributacéo Efetiva (ETR) demonstra variacdo temporal significativa:
a ETR atual é 22,69%, enquanto suas medidas histéricas (ETR1, ETR3 e ETR5)
apresentam percentuais de 28,74%, 31,31% e 30,81%. Martinez et al. (2018) indica
gue aliquotas médias efetivas maiores sugerem menor propensao a evasao fiscal. A
ETR atual, posicionada abaixo da aliquota nominal combinada de IRPJ/CSLL (34%),
indica a adocédo de préticas de planejamento tributario, como observado por Wang et

al. (2020).

A Carga Tributaria em Relacédo ao Valor Adicionado (TTVA) e suas variacfes
temporais (TTVAL, TTVA3 e TTVAbL) apresentam estabilidade, com médias entre

26,77% e 27,86%. Martinez (2019) associa médias mais elevadas de TTVA a niveis
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mais baixos de agressividade tributaria. Na comparagdo entre métricas, a TTVA
(27,86%) apresenta valores superiores a ETR (22,69%) e BTDA (0,65%). Martinez
(2017) atribui esta diferenca ao fato da TTVA considerar a tributagdo em todas as
esferas governamentais, proporcionando uma medida mais abrangente da carga

tributaria.

A analise conjunta das trés métricas sugere um cenario onde as empresas
adotam praticas moderadas de planejamento tributério, evidenciado pela ETR abaixo
da aliquota nominal, mas mantém um nivel controlado de agressividade fiscal, como
demonstrado pela estabilidade do TTVA e pela tendéncia de reducdo do BTDA ao
longo do tempo. Este comportamento indica uma busca por equilibrio entre eficiéncia

tributaria e gestéo de riscos fiscais.

4.3.1 Os controles (ROE, ENDIV, SIZE, EBIT)

A analise das variaveis de controle revela padrées na estrutura financeira e
operacional das empresas. O ROE apresenta média de 9,11, com desvio padrdo de
3,43, indicando variacdo na rentabilidade entre as empresas. O endividamento
(ENDIV) mostra média de 0,75, sinalizando que 75,20% dos recursos sao de capital
de terceiros, com valores entre 0,14 e 3,08. Conforme Donelson et al. (2022), este
nivel de endividamento pode indicar maior propensao ao envolvimento em litigios

tributarios.

O tamanho das empresas (SIZE), medido pelo logaritmo natural dos ativos
totais, apresenta média de 8,61 e mediana de 8,55, variando de 4,87 a 12,74. O EBIT
mostra média de 1.757,90 e desvio padrdo de 4.553,92, com valores entre -951,41 e
34.231,86, refletindo diferencas no desempenho operacional. A analise temporal

indica variacdo na agressividade tributaria, evidenciada pelas defasagens das
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métricas de BTDA e ETR. A litigiosidade tributaria também apresenta variacéo entre

as empresas.

Os resultados sugerem um ambiente empresarial diversificado, onde o alto
nivel de endividamento (75,20%) indica que as empresas assumem riscos financeiros
e tributérios significativos. A variabilidade do ROE e EBIT demonstra diferentes niveis
de eficiéncia operacional e capacidade de geracao de valor, enquanto a dispersao no
tamanho das empresas (SIZE) indica uma amostra que abrange diferentes portes

empresariais.

Para estabelecer relacbes conclusivas entre agressividade e litigiosidade
tributaria, analises estatisticas adicionais, como correlacbes e regressdes foram

realizadas, visando comprovar a relagéo positiva entre as variaveis estudadas.

4.4 MATRIZ DE CORRELACAO

A Tabela 2 apresenta as correlacdes de Pearson e Spearman entre as variaveis
do estudo, permitindo uma andlise inicial das relacbes entre litigiosidade,

agressividade tributaria e as variaveis de controle.

A andlise da matriz de correlacao revela padrées complexos entre litigiosidade
e as diferentes métricas de agressividade tributaria. A Litigiosidade (LITIG) apresenta
correlacdo negativa e significativa com BTDA (-0,070** Pearson e -0,226***
Spearman), padrdo que se mantém nas suas variacdes temporais: BTDA1L (-0,049 e -
0,248*+) BTDA3 (-0,058* e -0,340***) e BTDA5 (-0,066* e -0,361***), sugerindo que
maior agressividade tributaria estd associada a menor litigiosidade quando medida por

estas métricas.
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Em contraste, a correlacdo com TTVA € positiva e significativa (0,183***
Pearson e 0,179** Spearman), indicando uma relacdo direta entre agressividade

tributaria e litigiosidade quando mensurada por este indicador.

A ETR apresenta resultados mistos, com correlacdo positiva por Pearson
(0,057) e negativa por Spearman (-0,125***), tendéncia que se reflete em suas
variagbes: ETR1 (-0,015 e -0,034), ETR3 (-0,071** e -0,019) e ETR5 (-0,085** e

0,003).

Estas evidéncias tém implicacdes importantes para a compreenséao da relacéo
entre agressividade tributéaria e litigiosidade. O BTDA emerge como um indicador mais
confiavel e consistente, especialmente em horizontes temporais mais longos,

enquanto a ETR apresenta resultados mais volateis.

A analise das correlacbes entre as métricas temporais de agressividade
tributaria demonstra uma forte consisténcia ao longo do tempo. O BTDA e suas
variacOes defasadas (BTDA1, BTDA3 e BTDAbS) apresentam correlacfes positivas e
significativas entre si, com coeficientes de Pearson que variam de 0,534*** a 0,893***
e coeficientes de Spearman entre 0,572** e 0,901***, Esses resultados indicam que
o BTDA é uma métrica altamente estavel, refletindo praticas consistentes de

agressividade tributaria pelas empresas ao longo dos anos analisados.

Adicionalmente, as métricas TTVA e suas defasagens (TTVALl, TTVA3 e
TTVAbL) exibem correlacdes positivas fortes entre si, com coeficientes de Pearson
variando de 0,631*** a 0,913*** e coeficientes de Spearman entre 0,644*** e 0,924***,
Esses resultados reforcam que o TTVA, assim como o BTDA, € uma métrica que
reflete praticas estaveis de agressividade tributaria por parte das empresas ao longo

do tempo.
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O ETR e suas defasagens (ETR1, ETR3 e ETR5) também apresentam
correlacdes positivas, embora de magnitude moderada em comparacdo ao BTDA e
TTVA. As correlagbes de Pearson variam entre 0,294** e 0,661***, enquanto as de
Spearman oscilam entre 0,315*** e 0,678***, Essa moderacao sugere que, embora o
ETR também seja uma métrica consistente ao longo do tempo, ele pode capturar
aspectos do comportamento tributario que sdo menos estaveis em comparacdo as

outras métricas.

Essas correlacdes tém importantes implicacdes. A forte consisténcia entre as
meétricas temporais sugere que as empresas mantém padrbes de comportamento
tributario persistentes, indicando que suas praticas de agressividade tributaria séo
estruturais e nao circunstanciais. Além disso, os altos coeficientes de correlacéo
validam a confiabilidade de BTDA, ETR e TTVA como medidas de agressividade
tributaria. No entanto, as diferencas na forca das correlagdes indicam que métricas
como BTDA e TTVA capturam aspectos mais estaveis do comportamento tributario

das empresas, enquanto o ETR € mais suscetivel a variacdes ao longo do tempo.

4.4.1 Outras observacdes

ENDIV (Endividamento) teve uma forte correlacdo negativa com BTDA, BTDAL,
BTDA3 e BTDAL. Isso sugere que as sociedades com niveis mais altos de
endividamento apontam um menor grau de agressividade tributaria. SIZE (Tamanho
da firma) apresentou conexdo positiva com BTDA, BTDAL, BTDAS3 e BTDA5, o que
sugere que corporacdes maiores geralmente apresentam uma maior inclinacéo para

se engajar em praticas agressivas em termos fiscais.

Os resultados das correlagdes revelam padrbes importantes nas relacdes entre

as variaveis estudadas. O endividamento (ENDIV) demonstra uma forte correlagédo
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negativa com as métricas BTDA e suas defasagens, com coeficientes chegando a -
0,729** (Spearman) para BTDADS, indicando que empresas mais endividadas tendem
a apresentar menor agressividade tributaria. Ademais, o ENDIV apresenta uma
robusta correlacao positiva com LITIG (0,480*** Spearman), sugerindo que empresas

com maior endividamento tendem a apresentar maior litigiosidade tributaria.

Quanto ao tamanho da empresa (SIZE), observa-se uma relagdo positiva,
embora moderada, com as métricas BTDA (correlagdes entre 0,175*** e 0,241***),
indicando que empresas maiores tendem a apresentar maior agressividade tributaria.
E interessante notar que SIZE apresenta uma forte correlacdo com EBIT (0,828***
Pearson), e sua relagdo com LITIG mostra resultados distintos entre as métricas:
positiva em Pearson (0,176***) e negativa em Spearman (-0,115**), sugerindo uma

relacdo complexa entre tamanho empresarial e litigiosidade.

A andlise das relacfes entre litigiosidade (LITIG) e as diferentes métricas de
agressividade tributaria (BTDA, TTVA e ETR) revela padrbes complexos e
significativos. A correlacdo negativa entre LITIG e BTDA indica que empresas com
maior agressividade tributaria tendem a apresentar menor litigiosidade. A diferenca
marcante entre os coeficientes de Pearson (-0,070** a -0,066*) e Spearman (-0,226***
a -0,361**) sugere uma relacdo nao-linear entre estas variaveis. O coeficiente de
Spearman mais robusto indica que a relacdo é mais forte quando consideramos a
ordem das observacdes do que seus valores absolutos. Ademais, as correlacdes se
intensificam nas defasagens temporais (BTDA3 e BTDADb), sugerindo que o efeito da

agressividade tributaria na litigiosidade € mais pronunciado no longo prazo.

Quanto a relacédo entre LITIG e TTVA, observa-se uma correlacdo positiva
consistente tanto em Pearson (0,161*** a 0,183***) quanto em Spearman (0,138*** a

0,182**), indicando que empresas com maior carga tributaria em relacdo ao valor
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adicionado tendem a apresentar maior litigiosidade. A similaridade entre os
coeficientes de Pearson e Spearman sugere uma relagdo mais linear e estavel. A
magnitude semelhante das correlacdes ao longo do tempo (TTVAL, TTVA3, TTVAS)

indica que esta relacdo se mantém persistente.

A relacao entre LITIG e ETR apresenta-se mais complexa e menos conclusiva.
As correlacdes sdo mais fracas e mostram resultados mistos, variando em Pearson
de nao significativas a levemente significativas (0,057 a -0,085**), e em Spearman
apresentando valores negativos baixos (-0,125** para ETR) ou nao significativos.
Esta inconsisténcia sugere que a taxa efetiva de tributacdo tem uma relacdo menos

clara com a litigiosidade.

Estas evidéncias sugerem um cenario onde empresas mais agressivas
tributariamente (alto BTDA) tendem a evitar litigios, possivelmente por adotarem
estratégias mais sofisticadas de planejamento tributario. Por outro lado, empresas
com maior carga tributaria relativa ao valor adicionado (alto TTVA) tendem a se
envolver mais em litigios, possivelmente como forma de contestar essa maior carga.
A taxa efetiva de tributacdo (ETR) ndo se mostra um preditor consistente de
litigiosidade, sugerindo que outros fatores sdo mais relevantes para determinar o

comportamento litigioso das empresas.

Figura 4 - Matriz de Correlagfes e Interpretacdes das Variaveis de Agressividade Tributéaria,
Litigiosidade e Indicadores Financeiros

Variavel Coeficiente Coeficiente | Interpretacdo
Pearson Spearman

LITIG - BTDA -0,066* a - |-0,226*** a | Relagdo negativa, ndo-linear. Empresas mais
0,070** -0,361*** agressivas tendem a evitar litigios

LITIG - TTVA 0,161*** a | 0,138*** a | Relacado positiva consistente. Maior carga tributaria
0,183*** 0,182*** associada a maior litigiosidade

LITIG - ETR 0,057 a - |-0,125* Correlagbes fracas e mistas. Relacdo pouco
0,085** conclusiva

ENDIV - BTDA | -0,365*** a - | -0,578*** a | Forte correlacdo negativa. Empresas mais
0,375*** -0,729%** endividadas com menor agressividade

ENDIV - LITIG | 0,206*** 0,480*** Correlagdo  positiva. Maior  endividamento

associado a maior litigiosidade
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SIZE - BTDA 0,122*** 0,175*** a | Correlacdo positiva moderada. Empresas maiores
0,216*** 0,241*** tendem a maior agressividade

SIZE - LITIG 0,176*** -0,115%** Resultados mistos indicando relacdo complexa

SIZE - EBIT 0,828*** - Correlacéo positiva forte

ROE - BTDA Positiva Positiva Relacdo moderada entre rentabilidade e
significativa significativa | agressividade

EBIT - BTDA Positiva Positiva Maior lucro operacional associado a maior
significativa significativa | agressividade

Fonte: Elaborado pela autora.



Tabela 2 - Correlacéo de Pearson e Spearman
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Variaveis LITIG BTDA | BTDA1l | BTDA3 | BTDA5S ETR ETR1 ETR3 ETR5 TTVA | TTVAL | TTVA3 | TTVA5 | ROE | ENDIV | SIZE EBIT
LITIG 1 -0,070** | -0,049 | -0,058* | -0,066* 0,057 -0,015 | -0,071* | -0,085** | 0,183*** | 0,161***| 0,161*** | 0,164*** | -0,036 |0,206***| 0,176*** | 0,132***
BTDA -0,226*** 1 0,654*** | 0,583*** | 0,534*** | -0,168*** | -0,024 0,009 0,003 -0,013 | 0,0024 | -0,000 | -0,013 |0,408*** 036;5*** 0,122*** | 0,345***
BTDAl -0,248%** | 0,646*** 1 0,805***| 0,714** | -0,066* |-0,075**| 0,001 0,006 | 0,073** | -0,001 | 0,011 0,017 |0,300*** 036;9*** 0,168*** | 0,329***
BTDA3 -0,340*** | 0,580*** | 0,831*** 1 0,893*** | -0,016 | -0,044 | -0,003 0,020 | 0,089** | 0,049 0,021 0,034 |0,265*** 038-2*** 0,215*** | 0,362***
BTDAS -0,361*** | 0,554*** | 0,719*** | 0,907*** 1 -0,012 | -0,004 0,048 | 0,076** | 0,077** | 0,041 0,023 0,025 |0,239*** 037_5*** 0,216*** | 0,347***
ETR -0,125***| 0,069** | -0,000 0,012 0,007 1 0,433*** | 0,331*** | 0,294*** | 0,232*** | 0,208*** | 0,176*** | 0,166*** | -0,087** | 0,042 |0,158*** | 0,193***
ETR1 -0,034 0,029 0,048 0,038 0,024 | 0,144** 1 0,661*** | 0,539*** | 0,210*** | 0,246*** | 0,211*** | 0,198*** | 0,046 | -0,012 | 0,205*** | 0,240***
ETR3 -0,019 0,031 0,068* | 0,068* | 0,049 | 0,097*** |0,510*** 1 0,807*** | 0,168*** | 0,228*** | 0,214*** | 0,212*** | 0,128*** | 0,005 |0,111***| 0,177***
ETRS 0,003 0,027 0,057 |0,095***| 0,103*** | 0,087** | 0,383***| 0,749*** 1 0,114***| 0,167** | 0,169*** | 0,172*** | 0,059 0,023 | 0,076** | 0,122***
TTVA 0,179***| 0,042 | 0,161*** |0,099***| 0,033 | 0,114***| 0,100** | 0,033 0,013 1 0,802*** | 0,708*** | 0,631*** | 0,244***| -0,039 |0,118***| 0,1575***
TTVAL 0,182*** | 0,039 -0,008 0,004 -0,048 | 0,113*** | 0,084** | 0,043 0,027 | 0,735*** 1 0,842*** | 0,757*** | 0,226*** | -0,017 | 0,127***| 0,152***
TTVA3 0,138*** | 0,007 0,007 0,000 -0,029 | 0,118*** | 0,078** | 0,053 0,040 |0,625***|0,814*** 1 0,913*** | 0,177**| 0,008 | 0,080** | 0,099***
TTVAS 0,155 | 0,017 0,019 0,010 -0,041 | 0,114** | 0,065* | 0,064* 0,052 |0,501***|0,676*** | 0,857*** 1 0,153***| 0,031 | 0,064* | 0,093***
ROE 0,062* | 0,125*** | 0,103*** | 0,099*** | 0,077** | -0,053 | -0,025 | 0,068* -0,007 0,012 0,018 0,045 0,042 1 -0,024 | 0,139*** | 0,311***
ENDIV 0,480*** | -0,578** | -0,620*** 070_3*** -0,729**| -0,083** | -0,041 0,011 0,000 -0,046 | 0,023 0,027 | 0,060 | 0,019 1 0,118***| -0,042
SIZE -0,115%*| 0,175** | 0,183*** | 0,229***| 0,241*** | 0,086** | 0,040 -0,034 -0,050 |0,118**|0,113***|0,091***| 0,081** | 0,101*** 0 1‘;2*** 1 0,828***
EBIT -0,007 | 0,170*** | 0,137* | 0,128***| 0,120*** | 0,060* | -0,014 |-0,103***|-0,144***|0,103*** | 0,103***| 0,090** | 0,099*** | 0,187*** | -0,082** | 0,564*** 1

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota 1: Correlacdes entre as varidveis na area branca e cinzenta utilizando os coeficientes de Pearson e Spearman, respectivamente.
Nota 2: A LITIG € uma métrica que abrange as provisdes e passivos fiscais contingentes divididos pelo total de ativos da corporacédo; a BTDA (Abnormal Book Tax
Differences) ou BTD Anormal € uma proxy que utiliza o residuo resultante de uma regressao de minimos quadrados ordinarios (MQO); a ETR - Effective Tax Rate é
calculada pela soma do IRPJ e da CSLL, divididos pelo lucro antes do imposto; a TTVA representa a taxa tributaria de valor agregado, que é calculada pela divisdo entre
a carga tributaria da DVA e o valor adicionado total a distribuir; as variaveis BTDA, ETR, TTVA irdo mensurar a agressividade tributaria do modelo da pesquisa; O ROE -
Retorno sobre o Patriménio Liquido, € o resultado da operacao resultados obtidos com a gestao dos recursos proprios e de terceiros em beneficio dos acionistas; o ENDIV
representa o endividamento é determinado pela divisdo da divida da empresa pelo total de ativos; SIZE é o tamanho da empresa, derivado do logaritmo natural dos ativos
totais de uma empresa; o EBIT - Earning Before Interest and Taxes é o lucro antes de juros e impostos - LAJIR. As métricas ROE, ENDIV, SIZE e EBIT sdo os controles
gue causardo efeitos na relacéo da litigiosidade com agressividade tributaria. As correlagdes com um asterisco (*) séo significativas com 10% de significancia, correlacdes
com dois asteriscos (**) sdo significativas com 5% de significAncia e correlagdes com trés asteriscos (***) sao significativas com 1% de significancia.
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4.5 RESULTADO DA REGRESSAO

A Tabela 3 elucida os resultados de regressoées lineares multiplas conduzidas
em dados de painel desbalanceados, com o objetivo de avaliar a influéncia da
agressividade fiscal (BTDA e suas defasagens) na litigiosidade tributéria (LITIG). A

exposicao dos resultados aqui delineados ¢é articulada nas sec¢fes subsequentes.

A analise temporal dos coeficientes BTDA revela um padréo dindmico na
relacdo entre agressividade tributaria e litigiosidade. No ano corrente, o coeficiente
positivo (0,6182***) indica que empresas mais agressivas tributariamente apresentam
maior litigiosidade imediata. Este impacto se intensifica no primeiro ano (0,8292***) e
se mantém elevado no terceiro ano (0,8203***), demonstrando que os efeitos das
estratégias tributarias agressivas se acumulam e atingem seu apice no médio prazo.
No quinto ano, embora ainda significativo, o coeficiente reduz para 0,5366***,

sinalizando uma atenuacao gradual dos efeitos no longo prazo.

O padréo observado sugere que as estratégias tributarias agressivas iniciam
um ciclo de contestacdes que se intensifica nos anos subsequentes, possivelmente
refletindo o tempo necessario para identificacdo e questionamento dessas praticas
pelas autoridades fiscais. A diminuicdo do impacto no quinto ano pode indicar tanto a
resolucdo de disputas anteriores quanto a menor probabilidade de contestacdo de

praticas mais antigas.

As variaveis de controle apresentam resultados consistentes em todos 0s
modelos. A rentabilidade (ROE) mostra um coeficiente negativo (-0,0010***),
indicando que empresas mais rentaveis tendem a apresentar menor litigiosidade

tributéria, possivelmente pela capacidade de implementar estratégias tributarias mais
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elaboradas. O tamanho da empresa (SIZE) apresenta coeficientes negativos (-
0,0237** a -0,0287***), sugerindo que empresas maiores, com melhor estrutura de

governanca tributaria, demonstram menor propensao a litigiosidade.

O endividamento (ENDIV) apresenta coeficientes positivos (0,3990*** a
0,4318**), indicando relacdo entre o nivel de endividamento e a litigiosidade. Esta
relacdo pode decorrer da pressédo financeira que leva as empresas a adotarem
estratégias tributarias mais arriscadas. O lucro operacional (EBIT) apresenta
coeficientes positivos (8.44e-06*** a 9.96e-06***), sugerindo que uma maior base

tributavel esta associada a mais contestacodes fiscais.

A andlise estatistica dos modelos apresenta R? ajustados entre 0,1882 e
0,2074, indicando que cerca de 20% da variacao na litigiosidade é explicada pelos
modelos. Os valores F (47,69** a 53,71***) e os VIFs entre 1,34 e 1,64 confirmam a

validade estatistica dos modelos e a auséncia de multicolinearidade.

Tabela 3 - Regressao linear mdltipla - BTDA

MODELO:
Litigy, = By + Py AgrTriby + P, ROE;, + BsSIZE;, + B,ENDIV, + BsEBIT; + &;

Variavel LITIG (1) LITIG (2) LITIG (3) LITIG (4)
BTDA 0,6182%+ - - -
BTDAL - 0,8292++ - -
BTDA3 - - 0,8203** -
BTDAS5 - - - 0,5366%*

ROE -0,0010%** -0,0010% -0,0010%** -0,0010%**

SIZE -0,0237% -0,0266** -0,0287** -0,0274%*
ENDIV 0,3992%+ 0,4282%+ 0,4318%* 0,3990%**

EBIT 8.44e-06%* 8.97e-06%* 9.89e-06*** 9.96e-06***
CONST. 0,4384* 0,0509** 0,0676* 0,0791*

Obs. 1008 1008 1008 1008
Valor F 51,16%* 53,71%* 50,72+ 47,69%*
R2 Adj 0,1994 0,2074 0,1980 0,1882

VIF 1,34 1,40 1,56 1,64

Fonte: Elaborada pela autora.

Notal: LITIG (1) € a agressividade tributaria no ano corrente; LITIG (2) é a agressividade tributaria com
1 ano de defasagem; LITIG (3) é a agressividade tributéria com 3 anos de defasagem; LITIG (4) é a
agressividade tributaria com 5 anos de defasagem.

Nota2: Significancia ao nivel de 1% (***), 5% (**) e 10% (*). As variaveis ndo significativas obtiveram
p-valor maior que 10%.
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45.1 Controles

ROE teve um coeficiente negativo em todos os modelos, sugerindo que um

maior retorno sobre o patriménio esté associado a uma menor litigiosidade.

SIZE também apresentou coeficiente negativo, indicando que empresas

maiores (em termos de tamanho) tendem a ter menor litigiosidade tributaria.

ENDIV e EBIT tiveram coeficientes positivos, indicando que um maior
endividamento e um maior lucro operacional estdo associados a uma maior

litigiosidade tributéaria.

Os resultados apontaram que os valores de R? ajustado variaram de 0,1882 a
0,2074, o que indica que os modelos explicaram uma propor¢cdo moderada da

variacao na litigiosidade tributaria.

Os valores F foram todos significativos ao nivel de 1%, indicando que 0s
modelos foram estatisticamente significativos. Os VIFs (Variance Inflation Factor)
foram todos menores que 10, o que sugere que a multicolinearidade ndo é um

problema significativo nos modelos.

Além disso, a agressividade tributaria, tanto no exercicio corrente quanto em
anos anteriores, impactou a litigiosidade tributaria a medida que a defasagem
aumenta, mas ainda é relevante mesmo cinco anos depois. Adicionalmente,
caracteristicas das empresas, como retorno sobre o patriménio, tamanho,

endividamento e lucro operacional, também influenciam a litigiosidade tributaria.

Os resultados mostram a interacdo entre agressividade tributaria, litigiosidade
e caracteristicas empresariais, contribuindo para a compreensao dos determinantes
do comportamento tributario das empresas e suas consequéncias. A analise temporal

indica que as decisdes tributarias tém impactos que se estendem por varios periodos,
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com fatores financeiros e operacionais influenciando o perfil de litigiosidade tributaria

das empresas.

4.6 TESTE DE ROBUSTEZ

O teste de robustez realizado através de regressdes lineares multiplas forneceu
evidéncias sobre a relacdo entre agressividade tributaria e litigiosidade fiscal. Esta
analise complementar reforcou a validade dos resultados principais do estudo,
utilizando diferentes métricas e defasagens temporais para verificar a estabilidade das

relacbes encontradas.

Na andlise da ETR, os resultados demonstraram uma relacdo inversa
significativa entre a taxa de tributacdo efetiva e a litigiosidade no ano corrente (-
0,2123**), Este achado sugere que quanto mais agressiva a postura tributaria da
empresa (menor ETR), maior a probabilidade de litigios fiscais. O efeito se mostrou
mais forte no curto prazo, com a significancia estatistica diminuindo nas defasagens
temporais maiores, indicando que o impacto da agressividade tributaria tende a se

diluir ao longo do tempo.

Tabela 4 - Regresséo linear mdltipla - ETR

MODELO:
Litigy, = Bo+ By AgrTriby + B, ROE, + B:SIZE;, + B,ENDIV, + B<EBIT; + &

Variavel LITIG (1) LITIG (2) LITIG (3) LITIG (4)
ETR -0,2123* - - -
ETR1 - 0,0642* - -
ETR3 - - 0,0234 -
ETR5 - - - 0,0269
ROE -0,0119%+ -0,0010* -0,0000 -0,0010*
SIZE -0,0243% -0,0271%+ -0,0226** -0,0183*
ENDIV 0,4111%+ 0,3798*+* 0,3560*** 0,3045%+*
EBIT 9.55e-06%** 9.96e-06%* 8.00e-06** 6.77e-06*

CONST. 0,1104* 0,0875* 0,0752* 0,0797*
Obs. 807 806 807 813

Valor F 52,38%** 41,02+ 30,33%** 22,76%
Rz Adj 0,2417 0,1991 0,1539 0,1182
VIF 1,21 1,21 1,20 1,19

Fonte: Elaborada pela autora.
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Notal: LITIG (1) é a agressividade tributaria no ano corrente; LITIG (2) é a agressividade tributaria com
1 ano de defasagem; LITIG (3) é a agressividade tributéria com 3 anos de defasagem; LITIG (4) é a
agressividade tributaria com 5 anos de defasagem.

Nota2: Significancia ao nivel de 1% (***), 5% (**) e 10% (*). As varidveis ndo significativas obtiveram
p-valor maior que 10%.

Quando analisada a TTVA, observou-se um padréo diferente, mas igualmente
revelador. O coeficiente positivo e significativo (0,2743***) no ano corrente, mantendo-
se significativo mesmo com defasagens de até 5 anos, sugere uma relacdo mais
duradoura entre a carga tributaria total e a litigiosidade. Este resultado indica que a
complexidade da estrutura tributaria em relacdo ao valor adicionado tem um impacto

persistente na geracao de controvérsias fiscais.

As variaveis de controle apresentaram comportamento consistente em ambos
os modelos. O tamanho da empresa (SIZE) mostrou relacdo negativa com a
litigiosidade, sugerindo que empresas maiores podem ter melhores estruturas de
compliance fiscal. O endividamento (ENDIV) e o resultado operacional (EBIT)
apresentaram relacdo positiva, indicando que empresas mais alavancadas e

lucrativas tendem a enfrentar maior litigiosidade tributaria.

A analise dos indicadores estatisticos fortalece a robustez e confiabilidade dos
resultados obtidos. O R2 ajustado, variando entre 11,82% e 24,17%, embora possa
parecer moderado em termos absolutos, esta alinhado com estudos empiricos na area
tributaria (Graham et al., 2014; Hanlon et al., 2005; Martinez; Silva, 2017), onde a
complexidade e multiplicidade de fatores que influenciam o comportamento fiscal das
empresas tornam natural a obtencéo de coeficientes de determinacédo nesta faixa. E
importante ressaltar que em estudos de natureza social e comportamental, como os
relacionados a tributacéo, valores de R2 ajustado nesta magnitude séo considerados

aceitaveis e informativos.
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A significancia estatistica dos testes F ao nivel de 1% em todos os modelos
fornece forte evidéncia da adequacgéo global das regressoées, rejeitando a hipétese
nula de que todos os coeficientes sao simultaneamente iguais a zero. Este resultado
valida a especificacdo dos modelos e confirma que as varidveis independentes
selecionadas, em conjunto, tém poder explicativo significativo sobre a litigiosidade

tributaria.

Os Fatores de Inflacdo da Variancia (VIF) préximos a 1,20 séo particularmente
relevantes, pois estdo bem abaixo do limite critico de 10 comumente aceito na

literatura.

Estes valores indicam auséncia de multicolinearidade prejudicial entre as
variaveis explicativas, garantindo que os coeficientes estimados séo confiaveis e ndo
sofrem de distorcbes causadas por correlacbes excessivas entre as variaveis
independentes. Esta estabilidade nos indicadores de multicolinearidade reforca a

robustez das estimativas e a validade das inferéncias realizadas.

A Tabela 5 apresenta os resultados dos testes de robustez utilizando a métrica
TTVA (Tributacdo Total sobre Valor Adicionado) como medida alternativa de
agressividade tributaria. As analises foram conduzidas através de quatro modelos de

regresséao, contemplando o ano corrente e defasagens de 1, 3 e 5 anos.

Para confirmar a robustez dos resultados obtidos, foram realizadas analises
adicionais utilizando diferentes abordagens para mensurar a agressividade tributéaria.
Estas analises complementares visam validar se os resultados principais se mantém
consistentes sob diferentes especificacbes e métricas, fortalecendo assim a

confiabilidade das conclusdes do estudo.
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A andlise temporal através das defasagens revela um padrdo consistente. O
coeficiente da TTVAL (0,2320***) indica que o efeito persiste no ano subsequente,
embora com menor magnitude. A defasagem de trés anos (TTVA3) mantém a
significancia estatistica com coeficiente de 0,2183** e surpreendentemente, a
defasagem de cinco anos (TTVAS5) apresenta um coeficiente de 0,2616***,
demonstrando que o impacto da carga tributaria sobre a litigiosidade pode perdurar

por periodos consideraveis.

Tabela 5 - Regresséo linear mdltipla - TTVA

MODELO:
Litigy = By + By AgrTrib; + B, ROE, + B3SIZE;, + BLENDIV,, + BsEBIT; + &,
Variavel LITIG (1) LITIG (2) LITIG (3) LITIG (4)
TTVA 0,2743*** - - -
TTVA 1l - 0,2320*** - -
TTVA 3 - - 0,2183*** -
TTVAS - - - 0,2616***
ROE -0,0000 -0,0010 -0,0010 -0,0010
SIZE -0,0294*** -0,0295*** -0,0289*** -0,0286***
ENDIV 0,3666*** 0,3649*** 0,3640*** 0,3591***
EBIT 7.80e-06** 7.95e-06** 8.05e-06** 7.54e-06**
CONST. 0,064** 0,0784** 0,0804* 0,0708*
Obs. 1015 1015 1015 1015
Valor F 51,55*** 49,92%*+* 49,15%** 49,85**+*
R2 Adj 0,1995 0,1943 0,1919 0,1941
VIF 1,21 1,21 1,21 1,21

Fonte: Elaborada pela autora.

Notal: LITIG (1) é a agressividade tributaria no ano corrente; LITIG (2) é a agressividade tributaria com
1 ano de defasagem; LITIG (3) é a agressividade tributaria com 3 anos de defasagem; LITIG (4) é a
agressividade tributaria com 5 anos de defasagem.

Nota2: SignificAncia ao nivel de 1% (***), 5% (**) e 10% (*). As variaveis nao significativas obtiveram
p-valor maior que 10%.

Em relacéo as variaveis de controle, o tamanho da empresa (SIZE) apresentou
consistentemente coeficientes negativos e significativos (em torno de -0,029***) em
todos os modelos, sugerindo que empresas maiores tendem a apresentar menor
litigiosidade tributaria. Este resultado pode refletir a maior capacidade das grandes
empresas em gerenciar questdes tributarias de forma preventiva ou sua preferéncia

por solugdes negociadas.
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O endividamento (ENDIV) mostrou coeficientes positivos e significativos
(aproximadamente 0,36***) em todas as especificagcbes, indicando que empresas
mais alavancadas tendem a apresentar maior litigiosidade tributéaria. O EBIT também
manteve uma relagédo positiva e significativa, embora com coeficientes de menor

magnitude.

4.6.1 Estatisticas adicionais

A qualidade do ajuste dos modelos, medida pelo R? ajustado, manteve-se
relativamente estavel (entre 19,19% e 19,95%) nas diferentes especificacdes,
indicando uma consisténcia na capacidade explicativa dos modelos. Os valores F

significativos (em torno de 50***) confirmam a validade estatistica global dos modelos.

Os valores F significativos (em torno de 50***), ambito de 1%,, confirmam a

validade estatistica global dos modelos.

De acordo com os resultados obtidos, os VIF apresentaram valor constante de
1,21 em todas as especificacbes dos modelos, evidenciando a auséncia de
multicolinearidade prejudicial entre os regressores, corroborando a eficiéncia e

consisténcia dos estimadores obtidos nas regressoes.

Os resultados obtidos consolidam as conclusdes centrais do estudo,
demonstrando que a relacdo entre carga tributaria e litigiosidade permanece robusta
mesmo quando analisada através da TTVA, uma métrica mais conservadora que
engloba uma perspectiva ampliada da tributacdo empresarial, capturando tanto
tributos diretos quanto indiretos. Esta consisténcia é particularmente relevante, pois a

TTVA oferece uma visdo mais abrangente da pressao tributaria total enfrentada pelas
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organizacdes, diferentemente das métricas tradicionais que focam apenas na

tributacdo do lucro.

A analise das Tabelas 3, 4 e 5 revela padrdes distintos de associacao entre as
diferentes métricas de agressividade tributaria e litigiosidade. Especificamente, a
TTVA apresenta coeficientes positivos e estatisticamente significativos (variando de
0,2743** a 0,2616***) que se mantém estaveis ao longo das defasagens temporais,
evidenciando uma relacao consistente e duradoura entre a carga tributaria total e o
comportamento litigioso. Em contraste, ETR e BTD exibem padrdes temporais

distintos, refletindo sua natureza mais especifica focada em tributos sobre o lucro.

A complexidade regulatoria manifesta-se de forma diferenciada entre as
meétricas. A TTVA, ao incorporar multiplas dimensdes tributarias, reflete a
complexidade sistémica do ambiente fiscal. Por outro lado, ETR e BTD capturam um
ambiente mais especifico, caracterizado por maior ambiguidade interpretativa e

oportunidades de planejamento tributario.

Na perspectiva estratégica-operacional, observa-se que empresas com TTVA
mais elevada demonstram maior propensdo ao questionamento judicial das
obrigacdes tributarias. Enquanto isso, as variacbes em ETR e BTD associam-se mais

diretamente a estratégias especificas de gestéo tributaria do lucro.

Quanto aos stakeholders, cada métrica apresenta diferentes implicacdes. A
TTVA fornece uma visdo mais completa da eficiéncia tributaria operacional, enquanto
ETR e BTD atraem maior atencdo do mercado e dos 6rgdos reguladores, devido a

sua relevancia para a analise de desempenho empresarial.

No ambito da fiscalizacdo, a TTVA abrange um espectro mais amplo de

obrigac®es tributarias, enquanto ETR e BTD concentram maior atencdo dos 6rgaos
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fiscalizadores devido a sua complexidade inerente e potencial para estratégias de

elisdo fiscal.

A persisténcia temporal dos efeitos sugere que as decisfes tributarias
impactam a litigiosidade empresarial no longo prazo. Esta constatacdo tem
implicacBes significativas para: (i) gestores, na formulacdo de estratégias tributarias;
(ii) reguladores, no desenvolvimento de politicas fiscais; e (iii) investidores, na

avaliacéo de riscos tributarios.

Esta andlise multifacetada das métricas de agressividade tributaria proporciona
uma compreensdo mais refinada dos determinantes da litigiosidade tributaria
empresarial. A coexisténcia de diferentes padrdes de associagcdo entre as métricas e
a litigiosidade evidencia a complexidade do fenémeno e ressalta a importancia de uma

abordagem integrada na gestéo tributaria corporativa.

5 CONCLUSOES FINAIS

Esta pesquisa investigou a relacédo entre agressividade tributéria e litigiosidade
no contexto brasileiro, contribuindo para a compreenséo das dinamicas que permeiam
as estratégias tributarias empresariais e suas consequéncias. Os resultados
evidenciaram uma correlacdo significativa entre praticas tributarias agressivas e o
aumento do contencioso tributario, especialmente quando mensurada através da
TTVA. A andlise empirica, fundamentada em um modelo econométrico robusto,
demonstrou que a TTVA apresenta a influéncia mais expressiva sobre a litigiosidade,
com coeficientes significativos e persistentes (0,2743** a 0,2616***) ao longo das
defasagens temporais. Este resultado sugere que a carga tributaria total, mais do que
aspectos especificos da tributacdo sobre o lucro, exerce papel fundamental na

determinacdo do comportamento litigioso das empresas.
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A persisténcia temporal dos efeitos observados indica que as decisdes
tributérias tém implicagbes duradouras sobre o contencioso tributério, ressaltando a
importancia de uma abordagem estratégica de longo prazo na gestao tributaria
empresarial. Esta constatacdo € particularmente relevante para gestores e
formuladores de politicas publicas, sinalizando a necessidade de considerar os

impactos prolongados das escolhas tributdrias na definicho de estratégias

corporativas e politicas fiscais.

O estudo apresenta algumas limitagbes importantes que devem ser
consideradas. A amostra restrita a empresas listadas na B3 pode néo refletir
completamente a realidade do universo empresarial brasileiro, especialmente
considerando as especificidades das empresas de capital fechado e de menor porte.
Além disso, o periodo analisado (2017-2022) coincide com importantes mudancas

regulatérias e econémicas que podem ter influenciado os resultados obtidos.

Para o desenvolvimento de pesquisas futuras, sugere-se a expansao da analise
para empresas nao listadas, permitindo uma compreensao mais abrangente do
fendmeno, bem como a realizacdo de estudos comparativos entre diferentes setores
econdmicos. Recomenda-se também o desenvolvimento de andlises cross-country
para investigar como diferentes sistemas tributarios e juridicos afetam a relacao entre

agressividade tributaria e litigiosidade.

Adicionalmente, seria relevante investigar o impacto de mudancas regulatérias
especificas, a exemplo da Reforma Tributaria, sobre o comportamento litigioso das
empresas e analisar a influéncia de fatores de governanca corporativa na relagéo

entre agressividade tributéria e litigiosidade.
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As conclusdes deste estudo contribuem para a literatura sobre contabilidade
tributaria e tém implicagbes préaticas relevantes para gestores, reguladores e

formuladores de politicas publicas.

Os resultados fornecem subsidios importantes para o desenvolvimento de
estratégias mais efetivas de gestéo tributaria e aprimoramento do sistema tributério
brasileiro, destacando a necessidade de uma abordagem integrada que considere

tanto os aspectos técnicos quanto comportamentais da tributacdo empresarial.
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Capitulo 3

REVELANDO O LABIRINTO DE LITIGIOS: A RELACAO COMPLEXA ENTRE
SERVICOS FISCAIS DE AUDITORES INDEPENDENTES E DISPUTAS
TRIBUTARIAS CORPORATIVAS?

RESUMO

Diante do desejo de cada contribuinte por uma tributacdo equitativa, este estudo
buscou averiguar as ramificacfes resultantes dos servigcos de consultoria tributéria
prestados por auditores independentes em relacao a litigiosidade tributaria. O objetivo
abordou a seguinte pergunta: Até que ponto as empresas que contrataram 0s Servigos
de auditores independentes para consultoria tributaria s&o mais propensas a litigios?
Os resultados indicaram uma correlacdo positiva entre, o logaritmo das despesas
incorridas em auditoria, servigos fiscais e atividades relacionadas, despesas totais em
auditoria, servicos fiscais e outros em relacdo ao total de ativos, despesas com
servicos fiscais. Apesar das limitacbes associadas as empresas listadas na B3, em
comparacdo com as bolsas estrangeiras, esta pesquisa constituiu uma nova
contribuicdo para a comunidade contabil, enriguecendo a literatura existente e
fornecendo informacdes valiosas para profissionais nas areas de auditoria,
contabilidade, economia e direito.

Palavras-chave: Litigio tributario; Servicos de Auditoria; Consultoria tributaria.

1 INTRODUCAO

Os servigcos de consultoria tributaria prestados por auditores independentes
podem ter um impacto no contencioso tributario. De acordo com a pesquisa de

Dhiyaulhaq e Fadjarenie (2023), o consultor esta ligada a evaséo fiscal, o que levou

2 Este artigo foi aprovado e apresentado no XLVIII Encontro da ANPAD - EnANPAD 2024. Repensando
0 Papel das Organiza¢cdes em um Mundo de Tensdes Geopoliticas, Desigualdades Sociais e Crise
Ambiental. Floriandpolis, setembro de 2024. Universidade Federal de Santa Catarina.
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ao fisco a priorizar a transparéncia nas informacdes fiscais dos contribuintes, de

acordo com a Lei n® 4.729, de 14 de julho de 1965, que contraria a sonegagao fiscal.

Para resolver a questdo da evasdo fiscal e reduzir os litigios, 6rgaos
reguladores e governamentais em varios paises tém se esfor¢cado para da limites na
prestacdo de servicos ndo relacionados a auditoria (NAS); a Lei Sarbanes-Oxley
(SOX) foi promulgada nos Estados Unidos em 2002 (Santos et al., 2021), a legislacéo
SOX visa garantir que os comités de auditoria cumpram o0s requisitos legais,
endossando servicos permitidos e proibindo a auditoria. No entanto, no que diz
respeito aos servicos fiscais, a aplicacao de tais servicos depende do risco a possiveis

litigios (Obeng-Nyarko, 2023).

Estudos anteriores conduzidos por Lanis e Richardson (2012), Khaola e Moez
(2019), Kovermann e Velte (2019) e Wang & Yao (2021) indicaram que diretores com
expertise no campo da tributacdo exercem uma influéncia na ocorréncia de evasao
fiscal. Para resolver esse problema, os empreendedores contratam o0s servicos de
profissionais de planejamento tributario para suas empresas, que tém a tarefa de
minimizar a carga tributaria, reduzindo sua dependéncia de empresas de auditoria

com pessoas do mesmo setor.

A combinacdo de litigios tributarios, servicos de auditoria e planejamento
tributario agressivo, em Ultima analise, gera resultados favoraveis para as
organizacdes, como beneficios para os acionistas, composi¢ao do conselho e controle
de mercado. No entanto, essa situagao contribui inadvertidamente para evaséo fiscal,

conforme apontado por Kovermann et al. (2019).

A pesquisa conduzida por McGuire et al. (2012) apresentou uma perspectiva

compartilhada de que as empresas envolvidas em servi¢cos de auditoria externa tém
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um impacto no comportamento de evasao fiscal, mediante prestacéo de servi¢os de

consultoria e do exame rigoroso das demonstragdes financeiras.

No cenario brasileiro, varios autores abordaram a questdo do contencioso
tributario, conforme destacado por Baldivieso (2022) e Martinez (2021), os quais
demonstraram que o problema do litigio se encontra numa relagédo discordante entre
as partes, em que uma parte rejeita as declaracbes acessorias em contraste com 0s

relatérios de informacdes recebidos da outra.

Nos Estados Unidos, o Conselho de Supervisao Contabil de Empresas Publicas
(PCAOB) promulgou regulamentos que afirmam que os auditores perdem sua
independéncia se violarem normas, como oferecer servi¢os de planejamento tributario
ou outra assisténcia tributaria a individuos ligados ao cliente de auditoria para ajuda-

los nos relatérios financeiros ao cliente de auditoria. (Santos et. al., 2021).

O envolvimento de auditores independentes na prestacao de servicos fiscais,
em ultima analise, leva a sua participacdo em disputas tributarias. Esse assunto foi
examinado na literatura, conforme destacado pelos estudos de Ling (2023). As
preocupacdes em torno dos servigos prestados por auditores independentes surgiram

como resultado de certos escandalos contabeis.

Essa situacao pode aumentar os riscos relacionados aos relatorios contabeis,
colocando os auditores em uma posicao vulneravel a custos de litigio e danos a sua
reputacdo (Donohoe & Knechel, 2014). Além disso, as estratégias governamentais
podem ser impactadas, dado o potencial efeito dessas praticas sobre a equidade fiscal

(Omer et. al., 2006).

O contencioso tributario € um assunto que induz sofrimento em todas as

nacdes, abrangendo proporgdes notaveis do Produto Interno Bruto (PIB) nacional. A
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relagdo entre contribuinte e fisco gera apreensdo e consegue minar o avango da
economia, conforme demonstrado por Cavalcante (2021), levando a uma escalada no
namero de conflitos entre litigantes, onde uma parte da relagéo possui autoridade para

penalizar regressivamente, enquanto a outra se esforga para suportar a legislacao.

Em meio a essas posi¢cdes contraditorias, o contencioso tributario tem
aumentado no Brasil por meio de execucdes fiscais, que as vezes se mostram injustas
para com os contribuintes que, posteriormente, recorrem ao sistema judicial para
buscar restituicdo, exacerbando a situacdo, conquanto que aumente o fluxo de

inscricdes para a documentacao de disputas (Almeida, 2018).

De acordo com Barros e Sarmento (2020), profissionais tributarios que antes
trabalhavam no governo, e agora prestam servicos de consultoria, tendem a se
engajar no planejamento tributario como resultado de sua ampla experiéncia adquirida
enquanto atuavam em cargos publicos. Consequentemente, eles estdo inclinados a

empregar estratégias que promovam o envolvimento da evasao fiscal.

Foi produzido um estudo de metodologia com dados em painel, com 416
observacfes na B3, abrangendo o periodo de 4 anos. As variaveis para avaliar
aspectos da litigiosidade tributaria e a influéncia dos servi¢cos de consultoria tributaria
sdo as seguintes: (LOG_AUDIT) representando o logaritmo total dos gastos com
auditoria, servicos tributarios e outros; (AUDIT_AT), significando o total dos gastos
com auditoria, servicos tributarios e outros / Ativo Total; (LOG_SERV), denotando
logaritmo total dos gastos com servicos tributarios; e (SERV_AT), indicando o total

dos gastos com servicos tributarios / Ativo Total.

A literatura existente revela uma lacuna de pesquisa, embora estudos

anteriores tenham explorado a relacdo entre servicos de auditoria e conformidade
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tributéria, faltam pesquisas empiricas que examinem como 0s servicos fiscais de

auditores independentes influenciam no maior numero de litigios.

Considerando a situagéo da litigiosidade tributaria, e a influéncia dos servigos
de consultoria tributaria prestados por auditores independentes, surge a seguinte
guestdo norteadora dessa pesquisa: Qual a associacdo entre litigiosidade

tributaria e contratacdo de consultoria tributéria por auditores independentes?

O objetivo deste trabalho é examinar a associagao entre litigiosidade tributaria

e contratacdo de consultoria tributaria por auditores independentes

A importancia desta investigacado esta em verificar se a correlacdo entre os
servicos de consultoria tributaria prestados por auditores independentes e o
contencioso tributario pode auxiliar empresas, auditores e oOrgaos reguladores a

compreender 0s riscos e vantagens potenciais associados a esses Servicos.

Esta pesquisa se esforca para contribuir, gerando dados empiricos que podem
ser empregados em investigacfes futuras que explorem o dominio do litigio
contencioso. Além disso, aspira a melhorar o desenvolvimento social e econémico da
nacdo, examinando a interacdo entre servicos de consultoria tributaria e litigios

tributarios.

Os resultados deste estudo podem fornecer informacdes valiosas para
académicos, bem como profissionais das areas contabil e juridica, permitindo-lhes
avaliar e compreender os elementos multifacetados que influenciam o contencioso

tributario.

Esta pesquisa tem uma importancia significativa para a profissdo contébil,

académicos de direito tributario e profissionais de auditoria independente, pois facilita
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a compreensdo de como a promulgacdo de estratégias tributarias assertivas pode

levar a disputas legais entre sujeitos fiscais e a autoridade reguladora.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO, SERVICOS DE AUDITORIA E LITIGIO

O planejamento tributario deve ser conduzido de acordo com a lei, levando em
consideracéo a legislacéo pertinente e cumprindo as regulamentacées tributarias. E
fundamental que o planejamento tributario ndo distorca os fatos nem ofusque
guaisquer obrigacdes secundarias. A implementacdo do planejamento tributario
impulsionada pela necessidade de gerar economia fiscal, conforme destacaram

(Biazus & Orlandi 2016).

A relacdo complexa entre planejamento tributario e servi¢cos de auditoria, causa
preocupacdes em relacdo a independéncia dos auditores que prestam servigos
relacionados a impostos. As empresas que contratam os servicos de auditores
independentes para o planejamento tributario usam estratégias agressivas com o
objetivo de otimizar sua posicado fiscal, gerando apreensbes em relacdo a
independéncia dos auditores, conforme as regulamentacbes do Conselho de
Supervisdo Contabil de Empresas Publicas (PCAOB) (Jaffar et al., 2021; Santos et al.,

2021).

A legislacdo muitas vezes levanta davidas ou leva a multiplas interpretacoes.
O sistema de supervisdo, conforme observado no monitoramento e analise dos
processos de planejamento tributario, pode causar angustia, tal observacéao é apoiada

pelos estudos realizados por (Martinez e Oliveira 2019). E fundamental que os
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contribuintes compreendam todo o processo e possam apresentar defesas para evitar

a rejeicao de legitimas que venham a ser concedidas dentro da estrutura da lei.

O estudo da tributagcdo vem se expandindo, impulsionado pela busca da
lucratividade por meios legalmente compativeis. Os acionistas consideram o
planejamento tributario dentro da lei como um método eficaz de aumentar os lucros,
no entanto, € essencial encontrar um equilibrio nesse planejamento para evitar

possiveis litigios. A tomada de decisdes informadas a esse respeito exige uma

compreensao das normas e evitar praticas tributarias agressivas (Mukherjee, 2020).

A adocéao de determinadas estratégias por diretores do mesmo grupo, e/ou de
diferentes grupos, visa reduzir os litigios e minimizar os passivos tributarios de forma
legal. Ao manipular a base de calculo e aplicar taxas apropriadas, os diretores buscam
aumentar seus lucros dentro dos limites da legislacdo. Essa abordagem é adotada
para alcancar uma reducdo precisa dos impostos sem recorrer a evasdo ou ao

envolvimento em atividades relacionadas a paraisos fiscais (Granda, 2021).

Para obter retornos financeiros favoraveis, os acionistas colaboram com
empresas externas especializadas em fornecer cobertura de seguro para riscos nao
relacionados as suas principais operacdes comerciais. Essas empresas se
comprometem a assumir quaisquer complicacdes legais que possam surgir de litigios,
salvaguardando, assim, a integridade dos relatorios financeiros. Como prova de seu
compromisso com a exceléncia, quantias significativas sdo pagas para evitar disputas

nos registros contabeis (Cao & Narayanamoorthy, 2014).

Pesquisa sugerem que, as empresas de auditoria sigam as regulamentacdes
sobre servicgos fiscais, ha um aumento na evasao fiscal associada aos servicos fiscais
prestados por auditores (APTS); incentivos econémicos podem afetar os auditores de

elaborar estratégias fiscais agressivas que transcendem os limites da auditoria.
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Estudos empiricos ilustraram que as taxas relacionadas aos servicos néo
relacionados a auditoria servem para moderar a relacao entre indicadores financeiros
e o0 planejamento tributario agressivo, causando conflito de interesses para 0s

auditores (Jaffar et al., 2021; Nesbitt et al., 2020).

2.2 LEI SARBANES-OXLEY (SOX) E OS SERVICOS DE AUDITORIA

A Lei Sarbanes-Oxley (SOX) de julho de 2002, que foi promulgada nos Estados
Unidos, houve uma replicacdo dessas medidas legislativas no Brasil. Essa
promulgacdo enfatiza a importancia da transparéncia das informacdes por meio da
utilizagdo de relatérios contabeis. No Brasil, os auditores demonstram grande
diligéncia em seus servigos, garantindo que cada etapa seja aprovada de acordo com

a lei e a importancia dos relatérios contabeis (Bédard & Paquette, 2021).

A SOX estabelece critérios para profissionais de contabilidade, promovendo
melhorias nas praticas de auditoria, independentemente do nivel de conservadorismo
nas abordagens contabeis. O objetivo principal é refinar o processo de auditoria e
abordar possiveis problemas relacionados ao controle interno e a manutencao de

registros financeiros precisos (Krishnan & Visvanathan, 2007).

Nos ultimos anos, essa lei ganhou forca e forneceu apoio substancial aos
servicos de auditoria, transparéncia e reducdo dos riscos. Ela endossa a nocao de
gue somente as atividades que foram aprovadas por meio de auditoria devem ser
permitidas e, consequentemente, a aprovacdo de novos servicos pode dar origem a
um aumento nas disputas. Além disso, quanto maior o nivel de risco associado a
esses servicos aprovados, maior a responsabilidade tributaria. Se a taxa de litigios for

alta, ha uma propenséo a aprovar novas atividades de auditoria (Bédard et al., 2021).
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A relevancia dos relatorios contabeis e financeiros € de grande importancia no
dominio da contabilidade, com o objetivo de evitar litigios tributarios, conforme
indicado por pesquisas realizadas em outros paises, como a China, que examinou e
apoiou os litigios. Entre os elementos causais, a consideravel carga tributaria, a
complexidade da legislagdo, o acumulo de impostos atrasados em passivos e a
auséncia de supervisores para supervisionar as transacdes financeiras servem para

fundamentar a escalada do litigio (Zhang et al., 2022).

2.3 CONSEQUENCIAS DO LITIGIO TRIBUTARIO

As reservas e as obrigacdes contingentes representam consequéncias
relevantes do contencioso tributario, conforme estabelecido pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis (CPC) 25 (IAS 37).

Santos (2022) demonstrou o resultado de uma disputa entre o contribuinte e as
autoridades fiscais quando um acordo nao pode ser alcancado em casos de conflitos
relacionados a valores principais, juros, multas, honorarios advocaticios, autos de
infracdo, citacdo e ordens de penhora. A formalizacdo de negociacdes, por meio de
um oficial de justica para tratar da divida com o contribuinte, inicia 0 processo

contencioso e exige uma analise dos passivos contingentes da empresa auditada.

De acordo com a pesquisa conduzida por Maksymov et al. (2023), os auditores
devem ter maior cautela ao estabelecer seus processos tributarios, executa-los de
forma mais meticulosa e analisar os servigcos prestados para mitigar o risco de litigios
tributarios. A preocupacédo esta na complexidade de compreender varios fatores que
podem contribuir para a ocorréncia de disputas em nivel federal, estadual ou

municipal.
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Conforme as investigacdes de Pickerd e Piercey (2021), os auditores devem
sincronizar as informacgdes e compreender cada situagdo envolvida na tomada de
decisdes para evitar litigios. Essa abordagem garante que os auditores possuam a
técnica necessaria para apresentar processos com exceléncia a futuros acordos.
Ademais, os autores argumentam que os litigantes empregam estratégias de fatores

no tribunal para influenciar a tomada de decis6es (Maksymov et al., 2023).

2.4 RELACAO DAS BIG FOUR COM LITIGIO TRIBUTARIO

A qualidade dos servicos prestados pelos BIG 4 - grandes escritorios de
auditoria - esta correlacionada com seu tamanho. A proporcdo que os escritorios se
tornam maiores, a rotatividade de servicos aumenta, resultando em um maior nivel de
especializacéo para individuos, como aprontado por Francis e Yu (2009). Além disso,
esses autores também afirmaram que escritdrios maiores tendem a ser mais

assertivos ao apresentar suas descobertas aos clientes.

Quanto maior a forca de trabalho maior o numero de prestadores de servicos
em grandes escritorios, essa situacao permite discussdes e trocas de ideias mais
eficazes. Becker (1993) examinou mais detalhadamente esse aspecto, considerando
fatores como a quantidade de tempo gasto trabalhando em um problema especifico.
Observou-se que os auditores adquirem mais conhecimento e experiéncia a medida

gue investem mais horas em seu trabalho, o que acaba beneficiando seus clientes.

Desse ponto de vista, Khurana e Raman (2004) concordaram que as Big Four
tém uma obrigacdo significativa de fornecer servicos de alta qualidade. Isso é
fundamental para mitigar disputas relacionadas a impostos e proteger a saude fiscal
das empresas. No dominio dos procedimentos legais, os Estados Unidos enfrentam o

volume mais substancial de litigios onerosos na arena internacional.
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Os estudos conduzidos por Dopuch e Simunic (1982) enfatizaram a importancia
de as empresas de auditoria oferecerem excelentes servicos e garantirem maior
confiabilidade nos relatérios contabeis e financeiros, pois isso é fundamental para
resolver as questdes, como mitigar possiveis perdas financeiras futuras relacionadas

a avaliacdo de uma empresa.

O trabalho de Chyz et al. (2021) destacou a conexao positiva entre servicos de
auditagem e planejamento tributario. As empresas que contratam 0s servicos de
auditoria mais eficientes do mercado tendem a se beneficiar de bons resultados em
termos de reducdo de riscos fiscais. Em contraste, as aziendas que néo contratam a

esses servigos assumem riscos de evaséo fiscal e ameagas financeiras.

A pesquisa de Seetharaman et al. (2002), & necessario examinar se ha uma
correlacado positiva entre as taxas de auditoria e a probabilidade de litigios. No entanto,
eles ndo abordaram se essa relacao difere entre as Big Four e as n&do Big Four. Eles
concordam, contudo, que se o cenario analisado apresentar uma meédia elevada em
relacdo as expectativas, os auditores devem priorizar a transparéncia e implementar

medidas estratégicas para diminuir as disputas.

Garcia-Blandon et al. (2021) postularam que a literatura internacional fornece
evidéncias empiricas que indicam uma correlacdo positiva dos servigcos prestados por
empresas de auditoria com a evasao fiscal na Espanha e nos Estados Unidos. A
situacao se torna preocupante quando os servi¢os de contencioso sdo oferecidos por
empresas de auditoria que também fornecem outros servicos nao relacionados a
auditagem. A legislacao proibe as empresas de oferecer servicos de auditoria a seus

clientes e classifica-las como outros servicos fiscais, isso pode levar a evasao fiscal.

As empresas de auditagem geralmente sucumbem a tentacdo e acabam

oferecendo NAS para sua clientela. Os estudiosos apoiaram a relagéo da averiguacao
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e evasao fiscal, por meio da qual a reducdo legal da carga tributaria é alcancada
(Larcker & Richardson, 2004). As empresas de auditoria que fornecem servicos além
do escopo designado podem inadvertidamente ter um impacto, ainda que em uma

peguena porcentagem da amostra.

2.5 RELACAO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA TRIBUTARIA E LITIGIOSIDADE
TRIBUTARIA

Os autores Cook et al. (2020) postularam que o objetivo por tras da reducéo da
evasdo fiscal é capitalizar a diminuicdo da arrecadacdo de impostos. Eles
argumentaram que um maior engajamento com diversos fornecedores tende a
diminuir a evasao fiscal, ja que o novo prestador de servicos ndo tem o mesmo nivel
de familiaridade com as informacbOes fiscais que o0s auditores que possuem

conhecimento abrangente do sistema.

A pesquisa de Putri (2022) sugeriu que a associacdo com um auditor externo
pode ter implicacbes positivas e negativas no crescimento das vendas no setor
tributario. As descobertas indicaram que o crescimento das vendas esta diretamente
ligado a cobranca de impostos, sem discrepancias observadas nos resultados
imobiliarios do governo. Portanto, este estudo estabelece uma conexdo entre

conformidade tributéria e propriedade governamental.

Os estudos conduzidos por Jaffar et al. (2021) revelaram a proeminéncia do
planejamento tributario agressivo nos ultimos anos, que tem chamado a atencao das
autoridades fiscais. As empresas tém adotado cada vez mais estratégias agressivas
para reduzir a cobranca de impostos, utilizando um planejamento agressivo para
aliviar a carga tributaria. Apesar da complexidade da legislacédo, os empreendedores

descobriram brechas para minimizar suas aliquotas efetivas de impostos.
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Estudos anteriores conduzidos por Jaffar et al. (2021) examinaram o efeito
moderador das taxas de servico ndo relacionadas a auditoria em varios fatores,
incluindo tamanho, lucratividade, alavancagem, intensidade de capital e estoque,
dificuldades financeiras e etnia. O presente estudo analisara esses fatores usando

proxies de controle, a saber, ENDIV, ROE e SIZE.

A pesquisa de Jaffar et al. (2021) produziu resultados afirmativos e concluiu
gque as taxas por servicos ndo relacionados a auditoria (taxas de NAS)
desempenharam um papel significativo na relagcdo entre varios itens tamanho,
lucratividade, alavancagem, intensidade de estoque, dificuldades financeiras e o
planejamento tributario. O estudo atual também obteve resultados positivos,
especificamente em relacdo a LOG_AUDIT, AUDIT_AT, SERV_AT, LOG_SERV,

SERV_AT, ENDIV e SIZE.

As descobertas de Al-Qadasi et al. (2023) indicaram que as empresas que
empregam auditores especializados estdo menos inclinadas a se envolver no
gerenciamento de resultados reais (REM). Segundo os autores, a associa¢cao negativa
observada € um pouco menos pronunciada em comparacdo com a independéncia do

auditor especialista.

A conexdo econbmica entre as empresas auditadas e o pagamento de taxas,
conforme discutido por Tepalagul e Lin (2015), pode levar a perdas financeiras e
comprometer a independéncia dos auditores, impactando negativamente o atributo
dos profissionais independente. Quando os profissionais ndo tém independéncia, eles
tém menos probabilidade de relatar irregularidades, o que prejudica ainda mais a

integridade da auditoria.

Além da proibicdo, o PCAOB imp0s restricbes a supervisdo e monitoramento

de empresas de contabilidade aos servicos tributarios. Essas restricbes incluem a
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proibicdo de servigos fiscais com base em taxas contingentes, transacgodes fiscais

agressivas e servicos fiscais que envolvam relatérios financeiros (Ling 2023).

Ling (2023) observou que, com a supervisao rigorosa do PCAOB, houve uma
mudanca em direcdo a um planejamento tributario mais agressivo, caracterizado por
menos atualizacdes financeiras e uma maior dependéncia de diferencas fiscais
permanentes, dentro dos servicos tributarios oferecidos pelas empresas de

contabilidade.

O PCAOB, estabelecido em 2003 sob a Lei Sarbanes-Oxley de 2002, visa
regulamentar empresas de contabilidade, que auditam empresas publicas, para
atender ao interesse publico. No entanto, como apontado por Keyser (2023), as
agéncias reguladoras, as vezes, se encontram em situagcdes em que priorizam 0S

interesses do setor que devem regular, ao invés do interesse publico.

As empresas que utilizam os servigos de consultoria tributaria fornecidos por
auditores independentes tém a capacidade de iniciar processos judiciais (Jaffar et al.,
2021). A contratacdo de um auditor externo tem o potencial de melhorar o nivel de
vendas de conformidade fiscal (Putri, 2022). A independéncia dos auditores pode
servir como um fator moderador na determinacdo da eficacia dos auditores
especializados na reducéo de resultados tangiveis (Al-Qadasi et al., 2023), enquanto
o calibre do processo de auditoria exerce preponderancia no valor geral da

organizacao (Tepalagul et al., 2015).

A pesquisa conduzida por Lamoreaux et al. (2023), observou-se que a
gualidade do trabalho de auditoria depende do estabelecimento de conexfes com
empresas de auditoria proeminentes por aqueles que ocupam posi¢cdes-chave dentro

da organizagéo. Esses individuos tendem a perceber um maior nivel de qualidade no
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processo de auditoria, apdés o recrutamento de um novo departamento em suas

respectivas empresas.

A investigacao conduzida por Gunawan et al. (2021) buscou analisar o impacto
do Conselho Independente de Comissérios, bem como do Comité de Auditoria e
Qualidade de Auditoria, no ato de evasao fiscal. Foi revelado que o setor de mineracao
possui um valor econémico significativo para o pais, apesar de sua contribuicao fiscal
minima. Nesse contexto, tanto o conselho de comissarios, parcialmente
independentes, quanto a qualidade da auditoria exercem influéncia na ocorréncia de

evasao fiscal.

A relacédo entre os servigos de consultoria tributaria fornecidos por auditores
independentes e o contencioso tributario € complexa, sugerindo uma dependéncia
desses servi¢os e uma correlacdo com possiveis litigios. Para reforcar os argumentos
apresentados no referencial tedrico e buscar solu¢des plausiveis para o problema

proposto, as seguintes hipoteses seréo testadas:

(H1) Empresas que utilizam servicos de consultoria tributaria de auditores

independentes possuem maior litigiosidade tributaria.

(H2) O peso dos servicos tributarios em relacdo aos ativos totais da empresa

esta positivamente associado a litigiosidade tributaria.

(H3) O peso relativo dos servicos tributarios em relacdo aos honorarios de

auditoria também esta associado a litigiosidade tributéaria.

3 METODOLOGIA

A metodologia empregada nesta pesquisa € baseada no exame de dados

guantitativos relativos a relagcéo entre o contencioso tributario e o impacto dos servigos
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de consultoria tributaria prestados por auditores independentes, utilizando dois bancos

distintos.

a) as primeiras informacdes sao do repositério de informacdes das empresas,

acessivel por meio do Economatica®©.

b) enquanto o segundo banco de dados foi desenvolvido com a ajuda de
Andrade (2023), que compilou meticulosamente os dados sobre o valor dos
honorarios pagos anualmente. A coleta de dados foi realizada manualmente, com
base nos formularios de referéncia enviados pelas empresas a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM). A planilha extraida do site da CVM reune as informagdes desses

formuléarios, simplificando a analise para o presente estudo.

As investigagOes académicas atuais examinam a correlacéo entre servigos de
consultoria tributaria e contencioso tributario. Postula-se que as corporacfes se
esforcam para aumentar a lucratividade e, ao mesmo tempo, reduzir os problemas
controversos. As métricas LOG_AUDIT, AUDIT_AT, LOG _SERV e SERV_AT
funcionam como indicadores avaliativos para analisar essa correlacdo, ressaltando a
importancia essencial da transparéncia nas divulga¢des financeiras em dois intervalos

temporais distintos:

Impacto da consultoria tributéria na lucratividade - O envolvimento com servicos
de consultoria tributaria pode aprimorar a gestéo financeira, o que se correlaciona com
0 aumento da lucratividade. As empresas que dedicam recursos a esses Servicos
experimentam uma reducéo nas disputas tributarias, pois sdo mais proficientes para

lidar com as suas obrigac¢des fiscais (Nesbitt et al., 2020);

Papel dos auditores na reducéo de disputas - Os auditores desempenham uma

funcgéo critica para garantir a adeséo as regulamentacdes e promover a transparéncia
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por meio de préticas rigorosas de auditoria, o que pode mitigar os riscos relacionados
ao contencioso tributario. Os servicos de consultoria tributaria podem ajudar as
empresas a compreenderem a complexidade da legislacéo (Gelter & Gurrea-Martinez,

2020; Nesbhitt et al., 2020).

Espera-se que a qualidade dos servicos prestados esteja ligada a reducao de
litigios mediante a sua transparéncia nas informacdes nas demonstracdes financeiras
aos donos da firma, os quais verificardo o problema, de acordo com Dopuch e Simunic
(1982), a fim de procurar estratégias para advertir o problema, cruzar informacgées

para resolver as diferencas ou diminuir os conflitos entre os litigantes.

3.1 SELECAO DA AMOSTRA

Este estudo examinou as empresas da B3, e o periodo analisado corresponde
a 2017 a 2020, escolhido por acessibilidade. No intervalo buscou-se pesquisar e
analisar possiveis relacbes positivas envolvendo a litigiosidade com servigos de
consultoria tributaria prestados por auditores independentes, pois essa relacdo podera

causar impactos no contencioso tributario (Dhiyaulhaq & Fadjarenie 2023).

Do conjunto de dados inicial, a pesquisa examinou dados de 401 empresas que
estavam ativas durante o periodo designado. O setor financeiro, abrangendo 61
empresas, foi excluido do exame devido a presenca de variaveis especificas do setor.
Outras 14 empresas foram omitidas porque néo tinham informacdes pertinentes sobre
seu setor. ApOs essas exclusbes e os ajustes feitos para dados ausentes, que
afetaram 888 variaveis, a amostra efetiva foi formada por 326 empresas. Isso levou a
um conjunto de dados final de 416 observacdes ao longo do periodo da pesquisa de

4 anos, facilitando assim uma analise extensa e produzindo descobertas robustas.
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3.2 MODELO ECONOMETRICO E VARIAVEIS

3.2.1 Protétipo empirico

A estrutura deste estudo foi projetada para explorar a correlagdo entre
contencioso tributario e os servicos de consultoria tributaria prestados por auditores

independentes, conforme formulados na Equacéao 1.

O objetivo principal desta andlise é avaliar o impacto dos servicos de
consultoria tributaria sobre os resultados do contencioso tributério e testar as
hipoteses da pesquisa utilizando um modelo econométrico para analise. Foi colocado
o0 modelo de regressdo multipla para investigar os efeitos dos auditores oferecer
servicos tributarios na litigiosidade tributaria. Especificamente, o modelo visa
responder a seguinte pergunta: Qual € o impacto dos auditores que oferecem servi¢os

tributarios na litigiosidade tributaria?

Esta abordagem permite uma compreensao diferenciada de como a consultoria
fiscal influencia litigios, potencialmente oferecendo insights sobre conformidade fiscal

e litigios mais eficazes estratégias.

thlgl,t = ﬁo + ﬁlBIG4‘ it +ﬁ2R0El',t + ﬁsEndivi't + ,8451,26 it
+ Empresa + Ano + €,

(1)

Em que:

¢ LITIG - A proxy LITIG significa a variavel dependente litigiosidade tributaria
para a empresa i no ano t;

e BIG4 - significa a variavel independente e é representada por 4 variaveis:
LOG_AUDIT, AUDIT_AT, LOG_SERV, SERV_AT;

¢ ROE - é 0 Retorno sobre o Patrimdnio Liquido;

e Endiv — é o Endividamento:;
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e Size — é 0 Tamanho da empresa;

e Ano - é o exercicio relacionado ao dado coletado;
e S0 — € o constante da reta;

e Bit — é o coeficiente angular das variaveis;

e cit - € 0 erro da regressao.

A proxy LITIG significa a variavel dependente litigiosidade tributaria, e testou as
hipoteses do trabalho, investigando a correlacdo da variavel independente 1. O
modelo deste trabalho analisou as proxies representadas pelos controles ROE, Endiv
e Size, conforme recomendo por Martinez e Reinders (2018), Xavier et al. (2022) e

Rodrigues (2023).

3.3 VARIAVEL DEPENDENTE

3.3.1 Litigiosidade Tributaria (LITIG)

A variavel LITIG foi empregada como uma ferramenta avaliativa para medir o
nivel de envolvimento em litigios tributarios, indicando até que ponto as empresas se
envolvem em contenciosos tributarios e estdo preparadas para responder por sancées

devido aos riscos (Donelson et al., 2022).

Neste exame especifico, eles exploraram a correlacdo entre o engajamento na
diminuicdo dos impostos a pagar, 0 que leva a evaséao fiscal, e ao aumento na
prevaléncia de conflitos. O dominio do contencioso tributario abrange a soma de
possiveis provisdes e obrigacdes tributarias divididas pela totalidade dos ativos da
empresa. (Wenwu et al., 2023). O litigio fiscal representa uma estratégia de financiar

as organizacoes (Edward et al., 2016; Martinez, 2017).
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(Provisao fiscal ; + Passivo contingete fiscal ;) @
Ativo total ;

3.4 VARIAVEL DEPENDENTE

A variavel LITIG foi empregada como uma ferramenta avaliativa

para medir o nivel de envolvimento em litigios tributarios na Figura 1:

Figura 1 - Quadro de variavel dependentes.

) - . PESQUISAS
VARIAVEL TIPO DESCRICAO E FORMULAS SINAL | x\TERIORES

Total dos gastos com auditoria,
servicos tributarios e outros O

i contencioso tributario abrange o Donelson et
LITIG VARIAVEL agregado de provisdes e passivos + al. (2022),
DEPENDENTE | fiscais contingentes divididos pelo Wenwu et al.

total de ativos da corporacao. (2023)

(Provisdo fiscal ¢+Passivo contingete fiscal ¢)

Ativo total ¢

Nota: Elaborada pela autora
3.5 VARIAVEL INDEPENDENTE

A BIG 4 é representada pelas variaveis:
1. LOG_AUDIT: Logaritmo total dos gastos com auditoria, servi¢os tributarios e
outros.

2. AUDIT_AT: Total dos gastos com auditoria, servi¢cos tributarios e outros /

Ativo Total.
3. LOG_SERV: Logaritmo total dos gastos com servicos tributarios.

4. SERV_AT: Total dos gastos com servicos tributarios / Ativo Total

Como proxy para mensurar a litigiosidade tributaria, foram utilizadas 4

variaveis, conforme demonstrado na Figura 2:
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Figura 2 - Quadro de variaveis independentes.

VARIAVEL TIPO DESCRIQAO E FORMULAS SINAL
VARIAVEL Total dos gastos com auditoria,

LOG_AUDIT INDEPENDENTE | servicos tributarios e outros
VARIAVEL Total dos gastos com auditoria,

AUDIT_AT INDEPENDENTE ii;\glgos tributérios e outros / Ativo +
VARIAVEL Logaritmo total dos gastos com

LOG_SERV | |\DEPENDENTE | servicos tributérios. "

SERV_AT VARIAVEL Total dos gastos com servicos +

INDEPENDENTE | tributarios / Ativo Total
Nota: Elaborada pela autora

3.6 VARIAVEIS DE CONTROLE

Nesse modelo, os controles foram trabalhados por meio de métricas que teréo
impactados no contencioso tributario. As variaveis de controle que foram levadas em

consideracao apresentaram seus impactos na litigiosidade tributaria.

a) ROE — é o resultado da operacdo obtidos com recursos proprios e de

terceiros (Xavier et al., 2022).

(Lucro Liquido)

3)

Patrimonio Liquido

b) Endividamento (Endiv) — A formula do endividamento é determinada pela

divisdo da divida da empresa pelo total de ativos, e observa-se que a tangibilidade

leva a contrair empréstimos e, posteriormente, a niveis mais altos de

endividamento, conforme destacado por Thies e Klock (1992) e Rajan e Zingales
(1995), assim como Bastos e Nakamura (2009).

(Passivo circulante  + Passivo néo circulante ) 4)
Ativo total ;

c) Tamanho da Empresa (SIZE) — Estudiosos consideram o tamanho da

empresa um indicador adequado para examinar o contencioso tributario, sendo
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que a influéncia dessa variavel depende do tamanho da empresa (Rodrigues

2023).
Figura 3 - Quadro de variaveis de controles
< . . PESQUISAS
VARIAVEL TIPO DESCRICAO E FORMULAS SINAL ANTERIORES
(ROE) — é o resultado da operacéo dos _ I
recursos proprios e de terceiros . Xavier et al.
ROE CONTROLE (Lucro Liquido) (2022)
Patrimonio Liquido
o endividamento é determinado pela divisao
ENDIV CONTROLE (da divida da empresa pelo total de ativos + Bastos et al.
(Passivo circulante  + Passivo nio circulante () (2009)
Ativo total
Tamanho da companhia - é derivado do W(e;rz)gzg)t al.
SIZE CONTROLE | Logaritmo natural dos ativos totais de uma - Marti '
artinez et al.
empresa (2018).

Nota: Elaborada pela autora.

4 ANALISE DOS DADOS

A Tabela 1 apresenta dados sobre litigiosidade tributaria (LITIG), gastos com
auditoria (LOG_AUDIT, AUDIT_AT), gastos com servicos tributarios (LOG_SERYV,
SERV_AT), retorno sobre o patriménio liquido (ROE), endividamento (ENDIV)

tamanho da firma (SIZE). Cada uma das variaveis sera analisada na sequéncia.

Tabela 1 - Estatistica descritiva das variaveis

Variavel Obs. Média  Desvio padrdo Min Max P25 P50 P75
LITIG 416 0,0699 0,0840 0,0001 0,4078 0,0142 0,0372 0,0955
LOG_AUDIT 416 6,9203 1,3107 3,7612 10,1206 6,0479 6,8161 77,7571
AUDIT_AT 416 0,3035 0,3522 0,0101 1,9699 0,0963 0,1769 0,3778
LOG_SERV 416 2,0237 4,5005 0,0000 14,2659 0,0000 0,0000 0,0000
SERV_AT 416 0,0029 0,0097 0,0000 0,0579 0,0000 0,0000 0,0000
ROE 416 11,9633 12,8720 -16,2979 72,6374 3,4985 10,9596 16,6900
ENDIV 416 0,5584 0,2189 0,0993 11,3821 0,4508 0,5729 0,7022
SIZE 416  8,6427 1,6482 4,4955 13,0776 77,4820 8,6741 9,7556

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados da pesquisa.

Notas. A litigiosidade é uma métrica que abrange o agregado de provisdes e passivos fiscais
contingentes divididos pelo total de ativos da corporacéo; as variaveis LOG_AUDIT, AUDIT_AT e
gastos com servigos tributarios (LOG_SERV, SERV_AT) irdo mensurar a agressividade tributaria do
modelo da pesquisa; enquanto ROE, ENDIV e SIZE sé&o os controles que irdo causar efeitos na relacéo
da litigiosidade com os servicos tributérios prestados por auditores independente.
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4.1 LITIG (LITIGIOSIDADE TRIBUTARIA)

A andlise da Tabela 1 apresenta uma média de litigiosidade de 6,99% de litigios
nas empresas listadas na B3, conforme indicado pela variavel LITIG. Indicam que, em
média, a litigiosidade tributaria € baixa, considerando um resultado fraco de litigios
conforme os estudos de Krishnan e Krishnan (1997), esse percentual esta abaixo do
trabalho de Coutinho, J. L. (2023) em relacdo a sua tabela de estatistica descritiva, 0s
seus resultados apresentaram uma média de 12,78% de litigiosidade, uma diferenca

de média de 5,79% do ativo total, respectivamente.

e Desvio padrao: 8,40% sugerem uma variacdo moderada em torno da media.
Min-Max: Varia de 00,01% a 40,78%, mostrando que ha casos com quase nenhuma
litigiosidade e outros com niveis mais elevados. Percentis: A maioria dos casos (75%)
tem uma litigiosidade abaixo de 09,55%, colaborando com os trabalhos da qualidade
e transparéncia das informacdes fiscais de uma empresa (Mukoffi et al., 2022)

¢ LOG_AUDIT (Logaritmo dos Gastos com Auditoria): Média: 692,03%
sugerem um nivel moderado de gastos com auditoria. Desvio padrdo: 131,07%
indicam uma variacdo consideravel. Min-Max: Varia de 376,12% a 1012,06%,
indicando uma ampla gama de gastos entre as empresas, isso significa que quanto
maior o escritério mais agressivo ele € em apresentar resultados para seus clientes
(Francis et al., 2009).

e AUDIT_AT (Gastos com Auditoria / Ativo Total): Média: 30,35% mostram que,
em média, os gastos com auditoria representam uma proporcao significativa do ativo
total. Desvio padréo: 35,22% indicam alta variacao entre as empresas, representando
servicos de auto qualidade para diminuir o numero de litigios tributarios e garantir a

saude financeira das firmas (Khurana et al.,2004).
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e LOG_SERV (Logaritmo dos Gastos com Servicos Tributérios): Média:
202,37%, mas com um desvio padrao muito alto (450,05%), indicando uma grande
dispersdo nos dados. Min-Max: A presenca de muitos zeros sugere que Varias
empresas ndo tém gastos significativos com servicos tributérios, a independéncia do
auditor pode moderar a eficacia dos auditores especializados em diminuir os
resultados reais (Al-Qadasi et al., 2023) e pode aumentar os litigios (Jaffar et al.,
2021).

e SERV_AT (Gastos com Servicos Tributérios / Ativo Total): Média: 00,29% é
muito baixa, indicando que esses gastos sdo, em geral, uma pequena fracdo do ativo
total, representando os principios de transparéncia e confiabilidade na disseminacéo
de informacdes (Martinez, 2021).

e As variaveis de controles: os resultados indicam ROE: Média: 1196,33% &
um bom regresso médio, representando que a existe um bom resultado obtidos com
a gestao dos recursos proprios e de terceiros para os diretores (Xavier et al.;
2022). Desvio padréo: 1287,20% mostram alta variagdo no retorno entre as empresas.

e ENDIV (Endividamento): Média: 55,84% indicam que, em média, mais de
cinquenta por cento das financas das empresas vem de dividas. Desvio padrao:
21,89% mostram uma variacdo moderada no nivel de endividamento, niveis mais
elevados de tangibilidade levam a maior possibilidade de contrair empréstimos e,
niveis de endividamento (Thies et al.; 1992; Rajan et al.; Zingales 1995).

e SIZE (Tamanho da Empresa): Média: 864,27% no logaritmo do ativo total
indica empresas de tamanho consideravel. Desvio padrao: 164,82% sugerem uma
variacao significativa no tamanho das empresas, 0os autores consideram o tamanho
da entidade um indicador que vai examinar a litigiosidade tributaria (Martinez et

al., 2018)
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Essas estatisticas fornecem uma visdo abrangente das organizacbes
estudadas, incluindo aspectos de litigiosidade tributaria, gastos com auditoria e
servigos tributarios, rentabilidade, endividamento e tamanho. A analise desses dados
pode revelar insights importantes sobre a relacdo entre essas variaveis e a

litigiosidade tributaria.

Tabela 2 - Matriz de correlacdo Pearson

Variaveis LITIG LOG_AUDIT | AUDIT_AT | LOG_SERV | SERV_AT ROE ENDIV | SIZE
LITIG 1
LOG_AUDIT | 0,2397*** 1
AUDIT_AT 0,0383 -0,0580 1
LOG_SERV | 0,1382*** 0,3312%** -0,1095** 1
SERV_AT 0,0534 0,1822%** 0,0457 0,6912*** 1
ROE -0,1001** 0,0480 -0,1530*** 0,0481 0,0730 1
ENDIV 0,2279*** 0,1835*** -0,0031 -0,0019 0,0041 0,0370 1
SIZE 0,2008*** 0,7363*** -0,5825*** 0,3222%** 0,0782 0,0873* | 0,2185*** 1

Nota: Valores estatisticamente significativos foram indicados por ***, ** e * correspondendo aos
niveis de significancia de 1%, 5% e 10%, respectivamente.
Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 2 : A matriz de correlacdo de Pearson apresentada oferece uma visao
detalhada das relacdes entre as variaveis estudadas, incluindo litigiosidade tributaria
(LITIG), logaritmo dos gastos com auditoria (LOG_AUDIT), gastos com auditoria em
relacdo ao ativo total (AUDIT_AT), logaritmo das despesas com servigos tributarios
(LOG_SERV), gastos com servicos tributarios em relacdo ao total do ativo
(SERV_AT), retorno sobre o patriménio liquido (ROE), endividamento (ENDIV) e

tamanho da entidade (SIZE).

Os valores de correlacdo de -1 a 1, o numero 1 indica uma conexao positiva,
a parte negativa -1 uma relacdo negativa, e 0 nenhuma correlacdo. Os asteriscos
indicam o nivel de significancia estatistica da correlagdo. Vamos analisar as

correlacdes mais relevantes.
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4.2 LITIG E OUTRAS VARIAVEIS

LOG_AUDIT: Correlacdo positiva moderada (0,2397**), indicando que
maiores gastos com auditoria estdo associados a um aumento na litigiosidade
tributaria, indicam que diretores com experiéncia e expertise no campo da tributacdo
exercem uma influéncia significativa (Lanis et al., 2012); (Khaola., 2019; Kovermann

et al., 2019; Wang et al., 2021).

AUDIT_AT: Correlacéo fraca (0,0383), sugerindo pouca ou nenhuma relacao
direta com a litigiosidade, significa que os a acionistas do trabalho atual usou uma
forma eficiente de aumentar os lucros; usando planejamento equilibrado por causa
dos litigios, obedecendo normas e conceitos para evitar planejamento agressivo

(Mukherjee, 2020).

LOG_SERV: Correlacéo positiva moderada (0,1382**), indicando uma relacéo
entre maiores gastos com servicos tributarios e maior litigiosidade. ENDIV: Correlacao
positiva moderada (0,2279***), sugerindo que maior endividamento esta associado a
maior litigiosidade tributaria. SIZE: Correlacdo positiva moderada (0,2008***),
indicando que empresas maiores tendem a ter maior litigiosidade tributaria, os
resultados apresentam relacdes positiva entre 0s servi¢os prestados por empresas de

auditoria (Garcia et al.,2021).

LOG_AUDIT e SIZE: Correlacdo muito forte (0,7363***), indicando que
empresas maiores tendem a ter maiores gastos com auditoria, as firmas acabam de
beneficiando em resultados positivos em se tratando de maior ou menor risco fiscal
pois as empresas acabam de beneficiando em resultados positivos em se tratando de

maior ou menor risco fiscal (Chyz et al.,2021).
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AUDIT_AT e SIZE: Correlacao negativa forte (-0,5825***), sugerindo que,
proporcionalmente, empresas maiores gastam menos com auditoria em relagéo ao
seu ativo total. LOG_SERV e SERV_AT: Correlagao muito forte (0,6912***), indicando
gue gastos totais com servicos tributarios estdo fortemente relacionados com a
propor¢cdo desses gastos em relacdo ao ativo total, os diretores trabalham com

planejamento tributario para diminuir os impostos. (Nascimento, 2020).

ROE: As correlagées com ROE séo geralmente fracas, indicando que o retorno
sobre o patrimbnio liquido ndo esté fortemente relacionado com as outras variaveis

analisadas.

Essas correlagbes fornecem insights importantes sobre como diferentes
aspectos financeiros e operacionais das empresas estdo inter-relacionados,
especialmente no que diz respeito a litigiosidade tributaria. E importante notar que
correlacdo ndo implica causalidade, e essas relacdes podem ser influenciadas por

outros fatores ndo considerados neste estudo.

Tabela 3 - Regressao linear mdltipla litigiosidade

Variavel LITIG (1) LITIG (2) LITIG (3) LITIG (4)
LOG_AUDIT 0,0119%* - - -
AUDIT_AT - 0,0446%+ - -
LOG_SERV - - 0,0018* -
SERV_AT - - - 0,4193
ROE -0,0007*+ -0,0067* -0,0008*+ -0,0008***
ENDIV 0,0733%+ 0,0655++* 0,7799%+* 0,0753%+*
SIZE 0,0016 0,0143%+ 0,0069*** 0,0084%+*
CONST. -0,0604*+ -0,0978*+ -0,0289 -0,0381*
Obs. 416 416 416 416
Valor F 12,264+ 13,07%+ 11,39%+* 10,54%+*
R-squared 0,1066 0,1042 0,1000 0,0930
Prob>F 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

Fonte: Elaborada pelo autor.
Nota: SignificAncia ao nivel de 1% (***), 5% (**) e 10% (*). As variaveis nao significativas obtiveram p-
valor maior que 10%.

A Tabela 3 resume os resultados de quatro modelos de regresséo linear
multipla, onde a proxy dependente litigiosidade tributaria (LITIG) e as variaveis

independentes s&o diferentes combinagdes de LOG_AUDIT, AUDIT_AT, LOG_SERV,
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SERV_AT, ROE, ENDIV e SIZE. Cada coluna (LITIG 1 a LITIG 4) representa um

modelo diferente, cujas interpretacdes sédo apresentadas na sequéncia.
e LITIG (1)

I. LOG_AUDIT: Coeficiente positivo (0,0119***), indica que um aumento no
logaritmo dos gastos com auditoria esta associado a um aumento na

litigiosidade tributaria.

ii. ROE: Coeficiente negativo (-0,0007***), sugere que um maior regresso

sobre o capital proprio esta associado a uma menor litigiosidade.

iil. ENDIV: Coeficiente positivo (0,0733***), indica que um maior endividamento

esta associado a uma maior litigiosidade tributéaria.

iv. SIZE: Coeficiente ndo significativo, sugerindo que o tamanho da empresa

nao tem um impacto significativo na litigiosidade tributaria neste modelo.
o LITIG (2):

i. AUDIT_AT: Coeficiente positivo (0,0446**), indica que um aumento na
proporcdo dos gastos com auditoria em relagdo ao ativo total esta
associado a um aumento na litigiosidade tributaria.

ii. ROE e ENDIV: Semelhante ao modelo LITIG (1), com coeficientes negativos
para ROE e positivos para ENDIV.

iii. SIZE: Coeficiente positivo significativo (0,0143***), indica que empresas

maiores tendem a ter maior litigiosidade tributaria neste modelo.
e LITIG (3):

i. LOG_SERV: Coeficiente positivo (0,0018**), indica uma relacdo positiva

entre os gastos com servigos tributérios e a litigiosidade tributaria.
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iil. ROE, ENDIV e SIZE: Tendéncias semelhantes aos modelos anteriores.
o LITIG (4):

I. SERV_AT: Coeficiente positivo (0,4193), mas sem indicacdo de
significancia estatistica, sugerindo cautela na interpretacdo desta
variavel.

ii. ROE, ENDIV e SIZE: Mantém as tendéncias observadas nos outros

modelos.

4.2.1 Analise Geral

e Valor F: Todos os modelos séo estatisticamente significativos (Valores F
significativos).

e R-squared: Os valores variam de 0,0930 a 0,1066, indicando que os modelos
explicam entre 9,30% e 10,66% da variac&o na litigiosidade tributéria. Isso sugere que
outras variaveis nao incluidas nos modelos também podem influenciar a litigiosidade.

e Prob>F:. Proxima de 0 em todos os modelos, reforcando a significancia

estatistica dos modelos.

a) Sociedades que aplicam trabalhos de consultoria tributaria de

auditagem independentes tém maior litigiosidade tributaria.

e Andlise: Tanto a matriz de correlacdo quanto os modelos de regressao
indicaram uma relacao positiva entre 0os gastos com servicos tributarios (LOG_SERV,
SERV_AT) e a litigiosidade tributaria (LITIG). Especificamente, o modelo LITIG (3)
mostra a correlacao positiva entre LOG_SERV e LITIG, e o modelo LITIG (4) sugere

uma tendéncia positiva com SERV_AT, embora sem significancia estatistica clara.
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e Conclusao: Ha evidéncias que suportam a hipétese de que o uso de servigcos
com consultoria fiscal estq associado a uma maior litigiosidade tributaria, embora a
forga e a significancia dessa associagéo variem conforme a medida utilizada.

b) O peso dos servigos tributarios em relacdo aos ativos totais da
empresa esté positivamente associado a litigiosidade tributaria.

e Analise: A varidvel SERV_AT, que representa o peso dos servicos tributarios
em relacdo aos ativos totais, mostra uma tendéncia positiva em relagéo a litigiosidade
tributaria no modelo LITIG (4), mas a significancia estatistica ndo é clara. Além disso,
a correlagédo entre SERV_AT e LITIG na matriz de correlacéao é positiva, embora fraca.

e Conclusado: Os resultados sugerem uma associagdo positiva, mas nao
fornecem evidéncias fortes o suficiente para confirmar de forma conclusiva esta
hipotese.

c) O peso relativo dos servigos tributarios em relacdo aos honorarios de
auditoria também esta associado a litigiosidade tributaria.

e Andlise: Esta hipbétese requer uma analise da relacédo entre a proporcao dos
servicos tributarios em relacdo aos honorarios de auditoria e a litigiosidade tributaria.
No entanto, os modelos de regressao e a matriz de correlacdo nao forneceram uma
medida direta dessa relagéo.

e Conclusado: Nao ha dados suficientes nos resultados apresentados para
avaliar diretamente esta hipotese. Seria necessario realizar uma analise adicional,
possivelmente criando uma nova variavel que represente essa proporcao, para testar

essa hipotese de forma adequada.

Em resumo, os resultados forneceram algum suporte para a primeira hipotese
e uma indicacdo para a segunda, mas ndo foram conclusivos para a terceira. E

importante lembrar que correlacdes e associa¢des estatisticas ndo necessariamente
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implicam causalidade, e outros fatores ndo incluidos nos modelos podem influenciar

a litigiosidade tributéria.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O proposito deste escrito foi examinar se existe uma conexdo entre o
contencioso tributario corporativo e a pagela dos trabalhos de consultoria tributaria por
peritos independentes durante o periodo de 2017 a 2020. O objetivo desta
investigacao foi esmiucar se existe uma jungao entre contencioso tributario corporativo
e a utiizacdo de servicos de consultoria tributaria prestados por auditores

independentes.

As variaveis utilizadas para avaliar o impacto no litigio abrangeram
LOG_AUDIT, que representa o logaritmo total das despesas incorridas com auditoria,
servicos fiscais e outras atividades relacionadas, bem como AUDIT_AT, que indica a
razao entre as despesas totais incorridas em auditoria, servigcos fiscais e outras, e 0
total de ativos. Além disso, LOG_SERV representa o logaritmo total das despesas
com servicos fiscais, enquanto SERV_AT significa a razao entre as despesas totais

incorridas com servicos fiscais e o total de ativos.

Os resultados obtidos demonstraram que tanto a alocacdo de recursos para
auditoria, quanto para servicos tributarios influencia a litigiosidade tributaria, embora
0 impacto preciso varie, dependendo da forma como esses gastos sdo avaliados.
Além disso, razdes como regresso sobre o capital préprio e endividamento também
desempenham um papel significativo nesse sentido. E importante observar,
entretanto, que embora exista uma associacdo estatisticamente significativa, isso nao

necessariamente infere uma relacéo causal.
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As empresas que contratam os servi¢os de auditores independentes, para fins

de consultoria tributaria, tém maior probabilidade de se envolver em litigios tributérios.

A matriz de correlacdo e os modelos de regresséo indicaram uma ligagédo
positiva entre a alocacdo de recursos para servicos tributarios (LOG_SERV,
SERV_AT) e a litigiosidade tributaria (LITIG). Mais especificamente, o modelo LITIG
(3) demonstra uma conexao concordante e significativa entre LOG_SERV e LITIG, e
o modelo LITIG (4) sugere uma tendéncia positiva com SERV_AT, embora sem

significancia estatistica clara.

Existem evidéncias para sustentar a hipotese de que a utilizacdo de servigos
de consultoria tributaria esta vinculada a uma maior litigiosidade tributaria, embora a
magnitude e a importancia dessa conexao sejam diferentes, dependendo da métrica

empregada.

As descobertas ofereceram fundamentacéo para abordar a hipotese inicial e
uma sugestao em relacdo a segunda, mas nao foram definitivas para a terceira. No
entanto, correlacfes e associacdes estatisticas ndo estabeleceram causalidade, e
fatores adicionais omitidos nos modelos puderam exercer influéncia e impactar a

litigiosidade tributaria.

Como uma contribuicdo substancial, este estudo fornece dados cruciais para a
comunidade contabil, econdmica, juridica e especialistas no campo da auditoria. Além

disso, fornecera informacdes valiosas para cargos em consultoria tributaria.

Como limitacdo deste estudo, restringimos nossa andlise as instituicbes
brasileiras cadastrada na B3, comparando os resultados com os de associacbes

estrangeiras que utilizaram os servigcos de consultores fiscais que sdo auditores
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independentes e examinamos se essas empresas estrangeiras apresentam maior

incidéncia de litigios tributarios.

Para futuras investigacdes, propomos a coleta de informac¢des de companhias
ndo registradas na B3, bem como o exame de empresas estrangeiras. Além disso,
sugerimos analisar os resultados de empresas que utilizaram servigos de consultoria
tributaria de auditores independentes e demonstram uma maior ocorréncia de litigios
tributarios. Seria valioso, também, avaliar a importancia relativa dos servicos
tributarios em relacdo as taxas de auditoria, particularmente em termos de sua

associacao com litigios tributarios.
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CAPITULO 4

PROPOSTA DE PRATICAS DE CONFORMIDADE FISCAL E ORIENTACAO
TRIBUTARIA: O PAPEL DO CONTADOR NA REDUCAO DA LITIGIOSIDADE
TRIBUTARIA EM EMPRESAS MENORES

RESUMO

Este artigo investigou o papel dos contadores no alivio de disputas tributarias em
empresas menores, com énfase na implementacdo de medidas efetivas de
conformidade fiscal e préaticas consultivas. Ao utilizar metodologia qualitativa, a
pesquisa incorporou entrevistas realizadas com contadores e empresarios para
analisar estratégias que podem ajudar essas empresas a resolver conflitos
relacionados aos impostos. As entrevistas, realizadas presencialmente ou on-line,
buscaram delinear metodologias contabeis proativas, nas quais os contadores foram
posicionados como agentes-chave na resolucdo de disputas tributarias. Nesse
discurso tecnoldgico, juntamente com estratégias de conformidade tributaria, os
servicos de consultoria foram estendidos a seis empreendedores que assentiram em
participar gratuitamente, ressaltando as vantagens que os diretores podem obter ao
se engajar em praticas de conformidade congruentes com a legislacéo tributaria
aplicavel, uma das quais foi o Programa Contribuinte Arretado, criado pela Lei
8.085/2018, cujo objetivo €& orientar e reduzir litigios. Medidas préaticas de
conformidade tributaria e servi¢cos de consultoria foram apresentadas, promovendo 0s
contribuintes a tomarem medidas visando aliviar questdes relacionadas aos litigios.
Apés a consultoria, prevé-se que os empreendedores gerem relatérios detalhando as
acOes planejadas e executadas contribuindo, assim, para a mitigacdo dos desafios do
contencioso tributario no Brasil.

Palavras-chave: Contencioso tributario, contadores, contribuintes, praticas de

conformidade tributaria.

1 O PAPEL DO CONTADOR NA MITIGACAO DE LITIGIOS TRIBUTARIOS:
PROPOSTAS PARA PEQUENAS EMPRESA

O papel do contador na mitigacao de litigios tributarios em pequenas empresas

destaca-se pela capacidade de transcender fungBes contabeis béasicas, oferecendo
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contribui¢cdes relevantes para o planejamento tributario e a reducao de disputas fiscais
(Ajdacic et al., 2021). Esses profissionais auxiliam na otimizagéo da lucratividade e na
tomada de decisdes eficazes, considerando os contextos econdmicos e sociais das

operacgOes empresariais (Riccaboni et al., 2006).

A experiéncia e a especializacdo contébil sdo elementos cruciais, adquiriveis
por meio de treinamentos, workshops e cursos voltados a gestao tributaria
(Yevstigneyev e Viktorova, 2015). O uso de sistemas robustos e consultorias
especializadas é essencial para navegar pela legislacdo complexa e acompanhar as
mudancas tecnoldgicas e normativas (Sabuncu, 2022; Cooke & Sui, 2022). Ademais,
tecnologias como aplicativos de software avancados auxiliam na simplificacdo das

obrigacdes fiscais, na precisdo dos relatorios financeiros e na comunicagdo com

autoridades fiscais (Yapar, 2021; Huttner & Merigoux, 2022).

A pesquisa metodolégica, de natureza qualitativa, envolveu entrevistas com
contadores e empreendedores em varios estados brasileiros, explorando como
préaticas de conformidade fiscal e consultoria tributaria podem minimizar a litigiosidade
(Susilawati et al., 2021). Os resultados sugerem que tais praticas promovem
transparéncia e reduzem confltos com o fisco, alinhando-se aos principios
regulatérios e facilitando negociacdes eficazes (Mangoting et al., 2019; Suhendar &

Hakim, 2021).

Contadores desempenham papel central na protecao de ativos empresariais e
na gestdo contabil em empresas menores, consolidando o conhecimento em
contabilidade gerencial e melhorando as relacbes com stakeholders, governo e
sociedade (Lopez & Hiebl, 2015; Susanto & Meiryani, 2019). Esses profissionais
fornecem informacgdes seguras e transparentes, assegurando aderéncia as normas e

a legislacao tributéria, conforme destacado por (Tagi et al., 2021).
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No Brasil, a complexidade da legislag&o tributaria e a incidéncia de multas e
juros abusivos agravam a litigiosidade fiscal, impactando a capacidade de pagamento
dos contribuintes (Almeida, 2018). Iniciativas como os acordos de dupla tributacdo e
a Lei 11.941/2009 visam reduzir esses conflitos, promovendo solug¢des colaborativas
e rapidas (Ministério da Economia, 2022). Estudos confirmam a relevancia do
contador na prevencdo e resolucdo de litigios fiscais em pequenas empresas,
destacando a importancia de suas contribui¢cdes para a sustentabilidade financeira e

a conformidade regulatéria (Ghasemi et al., 2011; Demirkan et al., 2020).

A estrutura deste estudo abrange a analise das funcdes contabeis, a
metodologia aplicada, as discussdes com profissionais, as recomendacdes propostas,
os resultados obtidos e as consideracdes finais. O objetivo € fornecer subsidios que
incentivem boas praticas fiscais e contribuam para a melhoria da relacdo entre
contribuintes e autoridades fiscais, mitigando custos e disputas juridicas para

pequenas empresas.

1.1 RELACAO DE TRANSPARENCIA ENTRE O FISCO E O CONTRIBUINTE

Os empresarios tém enfrentado desafios decorrentes da complexidade da
legislacéo, cujo cenario provoca abalos na economia e cria um ambiente propicio para
fortalecer a desvirtuacdo. Conforme articulado por Raju e Rao (2016), o papel do
contador € fundamental para aliviar disputas tributarias, garantindo a geracdo de
relatorios precisos que cumpram as regulamentacdes tributarias aplicaveis mitigando,

assim, os erros nas demonstracées financeiras.

De acordo com as perguntas frequentes apresentadas no site de Transacdes
Tributarias do Governo Federal (https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-

informacao/perguntas-frequentes/transacao-tributaria), para abordar os desafios
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judiciais generalizados no Brasil, € imperativo investir em uma estrutura de transagéo
tributaria que exija a colaboracdo de ambas as partes que, por meio de transparéncia
e permissdes autorizadas, possuem a capacidade de endossar processos ou

renunciar aos julgamentos que favorecam uma das partes envolvidas.

Martinez (2021) afirmou que o cumprimento das obrigagdes fiscais se tornou
cada vez mais arduo devido a natureza complicada da legislacdo, dado que uma
infinidade de exigéncias impostas pelas autoridades fiscais obriga os contribuintes a
buscarem servicos de consultoria tributaria para compreender e lidar com as
complexidades dessas obrigacbes, que devem ser comunicadas as autoridades

fiscais de forma transparente.

Os servigos de consultoria tributaria assumem uma funcdo fundamental para
lidar com as complexidades da legislacéo tributaria, facilitando a adesao aos requisitos
regulatérios e, ao mesmo tempo, aliviando os riscos associados a evasao fiscal. O
apoio prestado pelos servicos de consultoria é essencial para os contribuintes,

especialmente em setores com legislacfes mais complexas (Marfu'ah et al., 2021).

O estudo atual destacou a importancia de empregar profissionais qualificados.
As empresas gque contratam contadores especializados possuem uma compreensao
das regulamentac@es tributarias diminuindo, assim, os riscos de evaséao fiscal e
possiveis penalidades (Akintoye et al., 2020; Marfu'ah et al., 2021), a0 mesmo tempo
em que aprimoram a integracdo tecnologica nos servicos fiscais e a eficiéncia

operacional.

Embora os beneficios das estratégias fiscais preventivas sejam manifestos,
algumas pesquisas indicam que nem todas as metodologias de planejamento
tributario produzem resultados vantajosos para a lucratividade enfatizando, assim, a

necessidade de implementagéo e superviséo rigorosas (Akintoye et al., 2020).
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2 ESTRATEGIAS QUALITATIVAS PARA INVESTIGAR O PAPEL DOS
CONTADORES NA MITIGACAO DE LITIGIOS TRIBUTARIOS EM PEQUENAS
EMPRESAS

A presente pesquisa implementou uma metodologia especifica que envolveu a
execucao de entrevistas, conforme evidenciado por Susilawati et al. (2021), as quais
podem ser conduzidas presencialmente ou por meio de plataformas digitais. A coleta
de dados contou com a participacdo de profissionais devidamente autorizados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), além de empresarios atuantes nos setores
de negdcios e servigos. Tal metodologia de estrutura qualitativa é reconhecida por sua

analise de dados, conforme articulado por Braun e Clarke (2006).

Foram delineados dois grupos distintos de entrevistas, especificamente com
contadores e proprietarios de empresas, de modo que foram realizadas visando
acentuar as experiéncias vividas e os pontos de vista de diversos profissionais de
contabilidade e gerentes executivos. Além disso, foi imperativo integrar detalhes sobre
as metodologias adotadas pelas empresas na gestdo de suas obrigacles fiscais

(Khairannisa & Cheisviyanny, 2019).

As metodologias para coleta de dados foram executadas em duas fases,

iniciando com contadores e finalizando com empreendedores.

Para os contadores, um questionario estruturado foi elaborado juntamente com
um documento de consentimento para a empresa, compreendendo 11 consultas
dirigidas aos profissionais de contabilidade, investigando suas perspectivas sobre
como seu papel pode contribuir para a mitigacdo do contencioso tributario dentro das

organizac0les, as principais medidas para resolver disputas tributarias no Brasil.

As estratégias empregadas pelas empresas de contabilidade para englobavam

acbes para contornar complicagbes legais relacionadas a tributacdo, bem como
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recomendacdes para aliviar conflitos tributarios em menores empresas. Os insights
coletados de cada profissional sobre seus desafios relacionados a mitigacdo de
disputas facilitaram a formulacdo de propostas que visam aprimorar as praticas

tributarias e contabeis nas empresas.

Para os empreendedores, um questionario com 8 perguntas foi formulado
solicitando informagdes sobre a importancia de um contador para a organizacgéo, seu
conhecimento da situacéo fiscal da empresa, sua compreensdo do planejamento
tributario, seu conhecimento de relatérios e consultas fiscais, além da natureza do
relacionamento com as autoridades fiscais, facilitando, assim, uma troca de

informacdes mais eficiente e dinamica.

Apoés as discussbes com cada empreendedor, foi proposto um servico de
consultoria, visando melhorar as circunstancias das empresas e mitigar conflitos com
o fisco. Para aqueles que concordaram com a proposta de consultoria, um documento
de consentimento também foi executado. Além disso, uma abordagem de triangulacéo
foi instituida, empregando estratégias criticas destinadas a garantir a transparéncia e

a integridade dos dados coletados.

O presente estudo tem semelhancas com a pesquisa conduzida por
Khairannisa et al. (2019), no entanto, embora sua metodologia tenha se pautado em
entrevistar representantes de empresas, a investigacdo atual se distingue por incluir
nao apenas diretores, mas também o pessoal técnico responsavel pelas informacdes

contabeis.

As entrevistas realizadas com contadores foram realizadas em varios estados
brasileiros, enquanto as entrevistas com diretores foram restritas a apenas dois

estados, a saber, Macei6 e Goiania.
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O tamanho da amostra foi composto por um nimero limitado de participantes,

totalizando 18 entrevistados que responderam a 19 perguntas. Entre os executivos,

10 pessoas responderam ao questionério, sendo 6 com consentimento para a

proposta de consultoria.

2.1 ENTREVISTAS COM CONTADORES

Para manter a confidencialidade, os participantes das entrevistas receberam

identificadores numeéricos que variavam de 1 a 8. A Figura 1 ilustra as caracteristicas

demograficas dos entrevistados, compostos por seis homens e duas mulheres. Os

participantes sdo contadores profissionais de varias empresas, cada um com no

minimo de 10 anos de experiéncia no setor, com idades entre 33 e 60 anos.

Figura 1: Caracterizacdo dos contadores entrevistados

Entrevistado |Género| Estado | Cargo T. Exp Idade Formacéo Tipo Qe
entrevista
1 Fem. Goias Diretor | 34 anos | 60 anos I,\/Ies.trado. . On-line
Contabeis e Direito
2 Fem. | Sergipe | Diretor |17 anos | 44 anos |~ Espemahstg . On-line
Ciéncias Contabeis
Minas Mestrado Ciéncias
3 Masc. : Diretor | 28 anos | 59 anos Contabeis e On-line
Gerais .. ~
Administracao.
4 Masc. | Alagoas | Diretor | 15anos | 46 anos |~.. Espemahstg . On-line
Ciéncias Contabeis
5 Masc. | Alagoas | CEO 10 anos | 29 anos |~ Espemahstg . On-line
Ciéncias Contabeis
6 Masc. | Alagoas | CEO 36 anos | 52 anos |~.~ Espemahstg . On-line
Ciéncias Contabeis
7 Masc. Mlna_s Socio e 24 anos | 45 anos Mestrado, ClgnC|as On-line
Gerais |Consultor Contabeis.
8 Masc. | Alagoas| Diretor |10 anos | 33 anos Mestrado, C|¢nC|as Presencial
Contabeis.

Fonte: dados da pesquisa.

Os entrevistados identificaram diversas formas de contribuicdo dos contadores

para reduzir litigios tributarios. As principais respostas incluiram: prevencdo e

orientacao, planejamento tributario e educacéao fiscal.
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Nas palavras do Entrevistado 6: "N6s da contabilidade podemos trabalhar na
melhor parte, que € a parte da prevencao. [...] Isso € a prevenc¢do que a gente faz nas

empresas de contabilidade.”

O Entrevistado 7 destacou: "O mais importante € um bom planejamento

tributario [...] que parta da eliséo fiscal."

Segundo o Entrevistado 3: "A nossa responsabilidade estd em traduzir todas
essas leis e regras para que pequenas e médias empresas consigam cumprir essas

exigéncias."

Os entrevistados citaram como principais desafios a complexidade da
legislacdo e as intervencgOes judiciais. Esses fatores contribuem para incertezas e

dificuldades na aplicacao pratica das normas fiscais.

O Entrevistado 3 afirmou: "A legislacdo traz muitos desafios [...] porque néo se
trata apenas da interpretacéo da lei, mas de como ela pode ser aplicada em futuras

discussodes."

Os contadores sugeriram metodologias eficazes para reduzir litigios, como o

uso de tecnologias e a automacao de processos.

O Entrevistado 6 recomendou: "Softwares que enviem informacdes confiaveis

para o fisco, garantindo cadastros corretos e minimizando passivos contingentes."

Com base nas entrevistas, 0s contadores sugeriram estratégias como
planejamento tributario continuo, investimento em treinamento e adocdo de

tecnologias modernas para automacéao e conformidade.

As contribuicdes dos contadores reforcam seu papel essencial na prevencao

de litigios tributérios, seja por meio de orientacdo, planejamento fiscal ou adocédo de
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metodologias tecnoldgicas. Esses resultados foram complementados por entrevistas

com empreendedores, que avaliaram a aplicabilidade das propostas sugeridas.

2.2 ESTRATEGIAS PARA PRATICAS DE CONFORMIDADE FISCAL E
CONSULTORIA TRIBUTARIA

Com base nas entrevistas realizadas, foram formuladas 10 medidas
estratégicas para alavancar a expertise contabil, implementar estratégias preventivas
e adotar um planejamento tributario eficaz, visando mitigar litigios fiscais em pequenas

empresas. Essas propostas sao divididas em dois setores principais: fiscal e contabil.
a) Setor Fiscal da Empresa:

O setor fiscal desempenha um papel essencial na gestdo de conformidade

tributaria, com destaque para as seguintes praticas:

- Uso de Softwares Avancados: Adocdo de ferramentas tecnoldgicas para
reduzir erros, gerar relatérios em conformidade com as normas fiscais e enviar
informacdes em tempo real, evitando malhas fiscais e san¢cfes (Windriati et al., 2021,

Sundari et al., 2023).

- Educacao Continuada: Promover o conhecimento atualizado da legislacao
tributaria, garantindo transparéncia e reduzindo conflitos com autoridades fiscais

(Ghazo et al., 2021; Van de Vijver, 2022).

- Transparéncia e Confiabilidade: Relatorios precisos e regulamentacdes claras
fortalecem a relacdo entre empresas e o fisco, prevenindo violacdes e litigios fiscais

(Chacon, 2021).

- Acordos de Transacéao Tributaria: Reducédo de dividas tributarias por meio de

estratégias especificas, como a prevencado de evaséo fiscal (Shakkour et al., 2021).
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- Inovagdo Tecnoldgica: Uso de blockchain e outros métodos hibridos para
fortalecer a seguranca e reduzir disputas tributarias (Ramoén & Alvarez, 2019; Savié et

al., 2022).
b) Setor Contébil da Empresa

O setor contdbil é responsavel pela precisdo e conformidade das

demonstracdes financeiras, com foco nas seguintes acoes:

- Normas Contabeis e Compliance: Preparar relatérios oportunos e em
conformidade com regulamentagbes, minimizando erros e aumentando a

confiabilidade (Bejide, 2019; Bawono et al., 2020).

- Conformidade Cooperativa (CC): Participacdo em programas como O
CONFIA, promovendo transparéncia e confiangca entre contribuintes e 0rgéos

reguladores (Martini, 2022).

- Educacédo e Capacitacdo: Cursos e workshops em contabilidade e direito

tributario para mitigar disputas e aprimorar a precisao contabil (Isaev, 2022).

- Uso de Ferramentas Modernas: Inteligéncia de negdcios (Bl), painéis e
tabelas dinamicas facilitam a tomada de decisbes e promovem transparéncia

(Moreno-Guerrero et al., 2020).

2.3 PARTICIPACAO DOS EMPREENDEDORES

Os empreendedores entrevistados foram identificados por letras (A a J),
representando 10 empresas. Desses, 6 aceitaram a consultoria gratuita, sendo 5
localizadas em Maceio/AL e 1 em Goiania/GO. A Figura 2 detalha os atributos

demograficos e geogréficos dos participantes.
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Figura 2: Caracterizagdo dos empresarios entrevistados

Empresario Situacéo Estado | Atividade Abertura Tipo de entrevista
A Ativa Goias Servico 29/01/2018 On-line
B Ativa Alagoas | Comércio 03/10/2013 Presencial
C Ativa Alagoas| Comércio 27/04/2012 Presencial
D Ativa Alagoas | Comércio 02/07/1987 Presencial
E Ativa Alagoas | Comércio 28/04/2017 Presencial
F Ativa Alagoas | Comércio 26/08/2002 Presencial
G Ativa Alagoas Servico 13/05/2013 Presencial
H Ativa Alagoas | Comércio 03/11/2004 Presencial
I Ativa Alagoas | Comércio 27/05/2016 Presencial
J Ativa Alagoas | Comércio 09/09/2022 Presencial

Fonte: dados da pesquisa.
2.3.1 A Importancia do Contador

Os empresarios G, H, | e J destacaram o papel crucial dos contadores. Nas
palavras do Empresario G: "E ele que me orienta a ndo cometer erros que, por vezes,
na correria do dia a dia, acabamos cometendo. Ele nos coloca de volta no eixo,

mostrando os riscos das nossas decisoes."

A Empresaria H complementou: "A contadora € fundamental na minha
empresa, pois é responsavel por transmitir as informacdes contabeis ao fisco, orientar

sobre impostos e atualizacdes legislativas."

Essas observacgdes estédo alinhadas com estudos que destacam os contadores
como intermediarios entre empresas e 6rgaos fiscais, promovendo conformidade e

gestao estratégica (Schiavi e Duarte, 2021).

2.3.2 Problemas Identificados

Empresas como D e F enfrentavam desafios significativos, como inadimpléncia
e falta de clareza sobre obrigac@es fiscais. O Empresario D afirmou: "Eu ndo sabia
interpretar a documentacéo fiscal, nem que tinha tantos detalhes de débitos." Ja o

Empresério F demonstrou preocupagdo com as exigéncias fiscais: "Minha empresa é
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pequena, isso é perseguicdo das autoridades fiscais? Sou obrigado a contratar

especialistas além do contador?"

Essas questbes refletem a necessidade de consultas fiscais eficazes para
evitar complicacdes e garantir a emissao de certiddes negativas (Briihne & Schanz,

2022).

2.4 PASSOS FUNDAMENTAIS PARA MITIGAR LITIGIOS TRIBUTARIOS E
PROMOVER CONFORMIDADE FISCAL

1° Passo: Identificar e Mapear Irregularidades Fiscais - Realize um diagndstico
detalhado das pendéncias fiscais das empresas, identificando débitos, multas e

omissdes, como notas fiscais ndo contabilizadas.

2° Passo: Utilizar Tecnologias de Automacao Fiscal - Implante softwares
avancados para emissdo, controle e envio de documentos fiscais. Ferramentas

tecnoldgicas reduzem erros e facilitam o envio de informacdes precisas ao fisco.

3° Passo: Capacitar Contadores e Equipes Internas - Ofereca treinamentos e
cursos focados na legislacao tributaria, planejamento fiscal e no uso de sistemas,

assegurando que os profissionais estejam atualizados.

4° Passo: Priorizar o Planejamento Tributario - Desenvolva estratégias fiscais
baseadas na elisdo fiscal, permitindo que a empresa otimize sua carga tributaria

dentro da legalidade e reduza passivos futuros.

5° Passo: Participar de Programas de Regularizacdo Fiscal - Inscreva-se em
iniciativas como o Programa Contribuinte Arretado, que permite a regularizacéo de

débitos com reducéo significativa de multas e encargos.
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6° Passo: Implementar Relatorios Contdbeis e Fiscais Precisos - Elabore
relatorios transparentes e detalhados que atendam as exigéncias normativas,

fortalecendo a relag&o de confianga com o fisco.

7° Passo: Acompanhar Obrigacdes Acessorias e Principais - Monitore o envio
das declaracdes fiscais dentro dos prazos, evitando omissdes que gerem multas e
litigios.

8° Passo: Estabelecer Comunicacéo com as Autoridades Fiscais - Promova um
relacionamento transparente e proativo com os 6rgdos reguladores, facilitando a

resolucdo de pendéncias e evitando notificacbes desnecessarias.

9° Passo: Adotar Solugdes Inovadoras, como Blockchain - Utilize tecnologias
como blockchain para fortalecer a seguranca no controle fiscal e prevenir disputas

relacionadas a inconsisténcias tributarias.

10° Passo: Realizar Revisbes e Atualizacbes Periddicas - Avalie
constantemente as praticas fiscais e contabeis da empresa, ajustando-as de acordo

com mudancas na legislacéo ou novos riscos identificados.

3 ANALISE DOS DADOS

A Tabela 1 mostra os autos de infragcdo da Empresa D, que acumulou débitos
superiores a R$ 5,28 milhdes em 2023 e 2024, devido a auséncia de controle e

préticas fiscais inadequadas.

Tabela 1 - caracterizac@o dos autos de infracdo da empresa D
SITUACAO EM 2023 e 2024 DA EMPRESA D

TIPO DE DEBITO

VALOR PRINCIPAL

VALOR MULTA

VALOR TOTAL

ICMS - Auto de Infracdo

R$ 512.698,72

R$ 1.025.397,44

R$ 1.538.096,16

ICMS - Auto de Infracdo

R$ 253.586,40

R$ 253.586,40

R$ 507.172,80

ICMS - Auto de Infracdo

R$ 546.654,89

R$ 1.978.566,79

R$ 2.525.221,68

ICMS - Auto de Infracdo

R$ 160.914,24

R$ 553.574,06

R$ 714.488,30

TOTAL

R$ 1.473.854,25

R$ 3.811.124,69

R$ 5.284.978,94

Fonte: dados da pesquisa.
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Em alinhamento com essa perspectiva, a investigacao representada na Tabela

2 revela a falta de documentacao eletronica nas declaracdes auxiliares e principais,

bem como deficiéncias nos calculos fiscais devidos pela Empresa D antes da

consultoria; esses descuidos dizem respeito ao ano fiscal de 2019.

Tabela 2 - Omisséo de notas fiscais no sped fiscal da empresa entrevistada

Empresa D antes da consultoria.

SITUACAO EM 2023 - OMISSAO DE NOTAS FISCAIS NO SPED DA EMPRESA D

ANO | COMPT === A’\[')':A'e SADA| MULTA ACESSORIA | NFC-e | MULTA ACESSORIA
01/2019 437 10 R$ 47.739,16 | 2.792 R$ 917.451,20
02/2019 396 6 R$ 40.162,02 | 5.459 R$ 1.793.827,40
03/2019 424 11 R$ 49.629,10 | 15.580 R$ 5.119.588,00
04/2019 397 11 R$ 4251319 | 12.484 R$ 4.102.242,40
05/2019 430 12 R$ 50.164,41 | 17.125 R$ 5.627.275,00

N [ 06/2019 392 12 R$ 40.312,68 | 23.347 R$ 7.671.824,20

o | 07/2019 12 0 R$ 1.153,64 0 R$ -
08/2019 14 0 R$ 920,08 0 R$ -
09/2019 14 0 R$ 920,08 0 R$ -
10/2019 14 1 R$ 1.388,25 0 R$ -
11/2019 8 0 R$ 633,93 0 R$ -
12/2019 14 1 R$ 1.312,69 0 R$ -

TOTAL 2552 64 R$ 276.849,23 76.787 | R$  25.232.208,20

Fonte: dados da pesquisa.

A Tabela 3 delineia as condicbes que cercam a Empresa F durante os
procedimentos consultivos. A falta de adesao a conformidade fiscal pelas autoridades
fiscais gera um cenario precario junto as autoridades fiscais, semelhante ao da

Companhia D.

Tabela 3 - Autos de infracdo da empresa F durante a consultoria
SITUACAO EM 2023 e 2024 DA EMPRESA F
VALOR PRINCIPAL VALOR MULTA
R$ 1.059.996,41 R$ 3.711.258,22
R$ 209.719,30 R$ 645.271,76
R$ 4.857,45 R$ 728,62
R$ 1.274.573,16 R$ 4.357.258,60

TIPO DE DEBITO
ICMS - Auto de Infracdo
ICMS - Auto de Infracdo

Débitos - IPVA
TOTAL
Fonte: dados da pesquisa.

VALOR TOTAL
R$ 4.771.254,63
R$ 854.991,06
R$ 5.586,07
R$ 5.631.831,76

A empresa F identificou uma obrigacao financeira relacionada aos servicos nao
relacionados a expedicao e contabilidade para os anos fiscais de 2023 e 2024. O total
abrangeu duas notificacdes de infragcdo e uma divida pendente do IPVA no valor de

R$ 1.274.573,16, além de multas que totalizaram R$ 4.357.258,60, culminando em
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uma soma agregada de R$ 5.631.831,76. Essa situacdo poderia ter sido aliviada se

0s gerentes técnicos tivessem aderido aos protocolos de conformidade tributaria,

representando uma perda significativa para a empresa, que poderia ter redirecionado

esses fundos para oportunidades de investimento.

A Tabela 4 ilustra uma situacéo anéloga a encontrada pela empresa D durante

a auditoria fiscal. O empresério expressou insatisfagdo com uma quantia superior a

30 milh&es, que ele era obrigado a pagar além dos impostos, juros e multas incorridos

apods os langcamentos.

Tabela 4 - omisséo de notas fiscais nota fiscal eletrdnica (Nf-e) e nota fiscal de consumidor eletrénico

(Nfc-e) no sped fiscal da empresa entrevistada
Empresa f antes da consultoria

SITUACAO EM 2023 - OMISSAO DE NOTAS FISCAIS NO SPED DA EMPRESA F

ANO | COMPT ENTRAD’\,‘LF_e SADA MULTA ACESSORIA | NFC-e | MULTA ACESSORIA
01/2019 376 11 R$33.369,88 13.603 R$ 4.469.945,80
02/2019 320 2 R$ 25.806,20 12.286 R$ 4.037.179,60
03/2019 340 1 R$ 29.946,82 13.913 R$ 4.571.811,80
04/2019 343 0 R$ 26.509,66 12.692 R$ 4.170.591,20
05/2019 351 4 R$ 30.648,97 13.005 R$ 4.273.443,00

S 06/2019 342 4 R$ 29.442,35 12.875 R$ 4.230.725,00
© 07/2019 340 6 R$ 29.211,39 13132 R$ 4.315.175,20
08/2019 14 0 R$ 981,65 0 R$ -

09/2019 12 0 R$ 831,50 10 R$ 3.286,00
10/2019 7 0 R$ 924,64 2 R$ 657,20
11/2019 7 0 R$ 631,24 0 R$ -
12/2019 9 0 R$ 629,88 6 R$ 1.971,60
TOTAL 2461 28 R$ 208.934,18 91.524 R$ 30.074.786,40

Fonte: dados da pesquisa.

3.1 SITUACAO INICIAL DAS EMPRESAS

A empresa D acumulou débitos fiscais que totalizaram R$ 5,28 milhGes,

incluindo valores principais e multas relacionadas a omissfes e irregularidades no

ICMS. De forma semelhante, a empresa F enfrentou um passivo de R$ 5,63 milhdes,

abrangendo ndo apenas o ICMS, mas também débitos de IPVA e multas por omissées

em declaragdes fiscais.
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Antes da consultoria, ambas as empresas apresentavam um volume
significativo de notas fiscais ndo contabilizadas. A empresa D tinha mais de 81 mil
documentos pendentes no SPED Fiscal, enquanto a empresa F ultrapassava 93 mil

documentos omitidos, gerando multas totais superiores a R$ 55 milhdes.

Resultados da Consultoria Tributaria. A consultoria aplicada em ambas as

empresas priorizou as seguintes agoes:

1. Mapeamento de Irregularidades: Identificagdo detalhada de débitos e

omissoes fiscais.

2. Negociacdes com Autoridades Fiscais: Utilizacdo de programas como o

“Contribuinte Arretado” para reduzir até 100% das penalidades.

3. Regularizagdo de Documentagdo: Emissdo e envio de notas fiscais

corretivas.

4. Planejamento Tributario: Reorganizacdo de processos internos e

recomendacdes de mudanca de regime tributario para 2025.

Como resultado, a empresa D conseguiu mitigar integralmente os valores de
multas, enquanto a empresa F reduziu seus passivos para menos de R$ 1 mil,
representando uma economia total de mais de R$ 55 milh6es. Ambas as empresas
obtiveram certidées negativas, possibilitando a participacdo em licitacbes e acesso a

financiamentos corporativos.

3.2 IMPACTO E CONCLUSOES

O caso das empresas D e F evidencia a importancia de uma gestao tributaria
eficaz, baseada em transparéncia e na colaboracdo entre contribuintes e autoridades

fiscais. A adocdo de ferramentas tecnoldgicas e a adesdo a programas de
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regularizacdo demonstraram ser decisivas para evitar penalidades e fortalecer a

competitividade no mercado.
As principais licdes aprendidas incluem:

- A necessidade de manter controles internos rigorosos e sistemas

automatizados para envio de informacdes ao fisco;
- A importancia de profissionais capacitados em planejamento tributério;
- Os beneficios de um relacionamento transparente com as autoridades fiscais.

Esses resultados ressaltam o papel estratégico da consultoria tributaria e da

conformidade fiscal na sustentabilidade financeira e no crescimento das empresas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho apresentou um relatorio comparativo entre 0s cenarios antes e
depois da consultoria, evidenciando transformacdes significativas nas empresas
participantes. O estudo focou no papel dos contadores para mitigar litigios tributarios
em pequenas empresas, que, devido a recursos limitados, enfrentam maior

vulnerabilidade frente as obrigacdes fiscais.

As recomendacfes propostas, baseadas em entrevistas com contadores e
empresarios, culminaram na implementacdo de um modelo de intervencéo pratico e
estratégico. Durante os 8 meses de consultoria prestados pela A3 Contabilidade, seis

empresas do setor de comércio e servicos obtiveram melhorias substanciais.

A divida inicial, que totalizava R$ 55,3 milh&es, foi reduzida em quase 100%,

resultando em apenas R$ 1.926,96 ap0s a adocédo das diretrizes e agbes consultivas.
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Principais problemas corrigidos incluiram: notas fiscais néo registradas, falhas

em declaragfes acessorias e uso inadequado de sistemas fiscais.

Os resultados mostraram a importancia de: (i) Implementar sistemas robustos
de gestdo fiscal; (ii) Transmitir informacdes em tempo real ao contador; e, (iii)

Capacitar equipes para assegurar conformidade tributéria.

O modelo de intervengdo desenvolvido servird como referéncia para pequenas
empresas enfrentarem litigios, fornecendo insights praticos para a profissdo contabil
e juridica. Apesar da amostra limitada a 18 participantes (8 contadores e 10
empresarios), os resultados indicam o potencial das praticas recomendadas em

reduzir riscos fiscais e financeiros.

Para pesquisas futuras, sugere-se expandir a amostra e aprofundar a analise,

buscando maior transparéncia e solucdes eficazes para o cenario tributario brasileiro.
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Capitulo 5
CONSIDERACOES FINAIS

No término deste trabalho, esta pesquisa buscou elucidar os meandros do
contencioso tributario e determinou a associacdo entre o nivel de agressividade

tributaria, a prestacao de servi¢os de consultoria e o papel do contador.

Em referéncia aos trabalhos, esta tese foi articulada no formato de trés artigos
distintos, dois cientificos e um tecnoldgico, entrelagcados pelas dinamicas da

litigiosidade tributaria, podemos apresentar pontos importantes de cada um.

O artigo 1: “Navegando o labirinto fiscal brasileiro por meio da agressividade e
litigiosidade tributarias” apresentou conclusbes importantes sobre a relacdo entre

agressividade fiscal e litigios no cenario fiscal brasileiro:

e Correlacao positiva entre agressividade fiscal e litigio;
e Estratégias tributarias agressivas conseguem enfrentar o fisco;
e A(TTVA) é a proxy com efeito mais pronunciado para os litigios; e

e O contribuinte pode ser agressivo e nao se envolver com litigios.

O artigo 2: “Revelando o labirinto de litigios, a relagcdo complexa entre servigos
fiscais de auditores independentes e disputas tributarias corporativas” apresentou

conclusdes sobre servicos de consultoria fornecidos por auditores independentes:
e Relacéo trincada entre litigios e servi¢cos de consultoria tributéria;
e Aalocacdo de recursos para servigos fiscais, auditoria influencia o contencioso;

e Correlagcdes nao implicam causalidade, precisa de outros fatores para

influenciar os resultados do contencioso tributario.
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O artigo 3 “Proposta de praticas de conformidade fiscal e orientagdo tributaria:
o papel do contador na reducdo da litigiosidade tributaria” apresenta conclusdes

importantes sobre o papel dos contadores na reducédo de litigios tributarios.

e Os contadores podem mitigar disputas tributéarias;
e Os contadores fornecem consultoria personalizada as empresas;
e Conformidade tributaria que podem ser adotadas por pequenas empresas; e

e Falta de transparéncia pode levar a penalidades para as empresas,

No geral, os trés artigos oferecem uma contribuicdo substancial para a
comunidade contabil, econémica, juridica e especialistas no campo da auditoria. Além

disso, fornece informacdes valiosas para cargos em consultoria tributéaria.

Esta tese preenche uma lacuna que envolve a agressividade fiscal e suas
implicacbes em litigios, o servico prestado pelo auditor independente e o
conhecimento do contador para varios tipos de empresas e a compreensao mais

profunda das complexidades que envolvem as implicacdes dos litigios.

Os resultados em conjunto sugerem que essas informacfes ressaltam a
complexidade da legislacdo e disputas legais, enfatizando a necessidade de uma

navegacao cuidadosa do sistema tributario brasileiro pelas empresas.

Indica-se, para futuras investigacdes, a coleta de informacdes de companhias
nao registradas na B3, bem como empresas estrangeiras, a fim de analisar os
resultados de empresas que utilizaram servi¢cos de consultoria envolvendo auditores

independentes.

Este estudo visa contribuir para as areas contabil e de direito tributario,
especialmente no contexto da legislacdo brasileira, buscando promover a

simplificagdo da dindmica tributaria. Espera-se que os resultados oferecam insights
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significativos para os responsaveis pela formulacdo de politicas publicas, com

sugestdes de reformas que visem a simplificacdo do sistema.



