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RESUMO

Esta pesquisa identifica, na percepcao de gestores de escolas publicas brasileiras,
0s principais desafios e praticas que visam garantir o direito a aprendizagem no
processo de transicao dos alunos do 5° para o 6° ano do ensino fundamental, dado
gue nesta etapa ha um volume significativo de reprovacao e distorcao idade-série.
Estudos anteriores apontam que muitos sdo os fatores que determinam a
aprendizagem dos estudantes e, especificamente nesta etapa, que € organizada em
duas fases distintas, ha ainda outros determinantes especificos como a necessidade
de adaptagédo, a quebra da continuidade pedagogica e curricular, a mudanga na
organizagdo do tempo e das escolas, concomitante a transicdo da infancia para a
juventude. Apesar das contribuicbes citadas enquanto fatores explicativos da
aprendizagem do estudante, poucos estudos abordam a ética do gestor escolar € o
seu papel diante deste desafio, sendo esta a lacuna explorada. A analise é de
natureza qualitativa do tipo tematica, com dados coletados por questionario aplicado
a gestores de 20 escolas, que correspondem a 47,6% das escolas estaduais da
Superintendéncia Regional de Educacédo Vila Velha, de onde fazem parte os
municipios de Anchieta, Alfredo Chaves, Guarapari, Piuma e Vila Velha e que
ofertam o 6° ano do ensino fundamental, sendo elaborado um mapa tematico e
relatério dos padrdes (temas) que identificaram os desafios e as praticas do gestor
escolar. Como maiores desafios na transi¢cdo foram identificados a defasagem de
aprendizagem, a reprovacgao, a distorcao idade-série, a mudanca da infancia para a
adolescéncia, a indisciplina, a adaptacdo e o medo. Como praticas dos gestores
foram identificadas acbes voltadas para o acolhimento dos estudantes, para o
acompanhamento pedagdégico, manutencdo de recursos e articulagcdo de Politicas
Publicas e Programas Educacionais. Os resultados ampliam debates relacionados
ao tema da gestao escolar frente aos desafios da passagem do ensino fundamental
anos iniciais para os anos finais, trazendo exemplos de praticas que visam minimizar
os efeitos da transicdo e conseguinte maior efetividade na garantia do direito a
aprendizagem dos estudantes.

Palavras-chave: Transicdo; gestor escolar; praticas de gestdo; direito a

aprendizagem.



ABSTRACT

This research identifies, in the perception of managers of Brazilian public schools,
the main challenges and practices that aim to guarantee the right to learning in the
process of transition of students from 5th to 6th grade of elementary school, given
that at this stage there is a significant volume of failure and age/grade distortion.
Previous studies point out that there are many factors that determine student learning
and, specifically at this stage, which is organized in two distinct phases, there are still
other specific determinants such as the need for adaptation, the break in pedagogical
and curricular continuity, the change in the organization of time and schools,
concomitant to the transition from childhood to youth. Despite the contributions cited
as explanatory factors of student learning, few studies address the school manager's
point of view and his role in this challenge, and this is the gap explored. The analysis
is qualitative in nature of the thematic type, with data collected by questionnaire
applied to managers of 20 schools, which correspond to 47.6% of the state schools
of the Regional Superintendence of Vila Velha Education, where the municipalities of
Anchieta, Alfredo Chaves, Guarapari, Piuma and Vila Velha are part, and which offer
the 6th year of elementary school, a thematic map and reports of the standards
(themes) that identified the challenges and practices of the school manager were
prepared. The greatest challenges in the transition were identified the learning gap,
disapproval, age-grade distortion, the change from childhood to adolescence,
indiscipline, adaptation, fear of the new and age-series distortion. As practices of
managers, actions aimed at welcoming students, pedagogical monitoring,
maintaining resources and articulating Public Policies and Educational Programs
were identified. The results expand debates related to the theme of school
management in the face of the challenges of the transition from elementary school to
the final years, bringing examples of practices that aim to minimize the effects of the
transition and thus greater effectiveness in guaranteeing the right to learning
students.

Keywords: Transition; school manager; management practices; right to learning.
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Capitulo 1
1 INTRODUCAO

A educacgao basica, compreendida no Brasil enquanto direito de todos e dever
do Estado e da familia, envolve trés etapas do ensino: educagao infantil, ensino
fundamental e ensino médio (Constituicdo, 1988). Do ponto de vista operacional, o
ensino fundamental apresenta ainda uma subdivisdo: anos iniciais, que

correspondem do 12 ao 5° ano e os anos finais, que se referem do 6° ao 92 ano.

Essa cisédo interna do ensino fundamental traz consigo um grande desafio
para o processo de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, em 2019, de acordo com
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
11,6% dos alunos do 6° ano das escolas publicas do Brasil reprovaram ao final do
ano letivo, sendo esta a taxa mais alta entre todos os anos que compreendem a
etapa. Nas escolas publicas do Espirito Santo este numero foi ainda maior,
alcancando a taxa de 14,6% do total de matriculados no 6° ano. Além da
reprovacdo, no 6% ano, a taxa de distorcdo idade-série no Brasil foi de 27,6%,

enquanto no Espirito Santo chegou a 32,5% do total de alunos.

Segundo a literatura, existem fatores intraescolares e extraescolares que
influenciam na aprendizagem dos estudantes e que podem estar associados a
estrutura escolar, a familia e ao préprio aluno (Soares, 2004). Dentre estes fatores,

Andrade e Soares (2008) trazem o conceito de “efeito da escola” que é utilizado para

' Os dados do ano de 2019 sdo os mais recentes disponiveis em razio da pandemia da Covid-19 no
ano de 2020, que levou a edicdo da Lei N® 14.040/2020, que estabeleceu normas educacionais
excepcionais a serem adotadas durante o estado de calamidade publica, incluindo a adogao de
um continuum de 2 (duas) séries ou anos escolares.
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medir a capacidade das escolas, por meio de seu projeto pedagdgico e de suas

politicas internas, influenciarem na aprendizagem de seus alunos.

No Brasil, os estudos sobre o efeito das escolas tiveram inicio em meados
dos anos 90 (Ferrdo & Fernandes, 2003; Alves & Soares, 2007, 2008). Soares
(2007) diz que em sociedades desiguais, como a brasileira, o nivel desejado de
aprendizagem varia de forma acentuada de acordo com o nivel socioeconémico dos
alunos e que o efeito da escola pode ser relevante e decisivo para mudar trajetérias

de vida.

Dentre os fatores intraescolares, € importante citar que o trabalho do gestor
escolar? pode influenciar direta e indiretamente na aprendizagem dos estudantes.
Estudos mostram que ha relacao positiva entre o comportamento de lideranga do
diretor escolar, destacando-se a gestdao das relagbes internas, gestdao do clima
escolar e a gestao instrucional, com a aprendizagem dos alunos (Hallinger, Bickman,
& Davis, 1996; Oliveira & Waldhelm, 2016; Liebowitz & Porter, 2019; Wu, Gao, &

Shen, 2019).

Outros estudos falam especificamente da transicdo entre os anos iniciais e
finais do ensino fundamental e da necessidade de adaptacdo dos alunos a nova
realidade. Tratam da passagem da infancia para a adolescéncia, da mudanca de
escola pela falta de continuidade das séries - explicada pelo fato do ensino
fundamental no Brasil ser ofertado de forma compartilhada entre estado e
municipios, conforme previsto no artigo 30, inciso VI da Constituicado da Republica -

e da organizacdo pedagodgica das escolas como fatores que precisam ser

2 Na educagao brasileira os termos gestor escolar e diretor escolar sdo utilizados como
sinbnimos, embora existam concepgdes diferentes das fungdes desses profissionais. Contudo, nesta
pesquisa, optou-se pela utilizagdo do termo gestor escolar para identificar o profissional responsavel
por assegurar o funcionamento de uma escola como um todo.
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considerados na aprendizagem do estudante (Abrantes, 2005; Barbosa, 2006;

Lopes, 2005; Prati & Eizirik, 2006; Reis, 2019).

Apesar das contribuicbes citadas enquanto fatores explicativos da
aprendizagem do estudante, poucos estudos abordam a oética do gestor escolar € 0
seu papel diante do desafio da transicao do 5° para o 6° ano do ensino fundamental
no Brasil. Diante disso, 0 objetivo desta pesquisa € identificar, na percepcdo de
gestores de escola, os principais desafios no processo de transicdo, mapear as
praticas cotidianas relacionadas visando a garantia do direito a aprendizagem. Para
tanto, foi realizada uma pesquisa de natureza qualitativa do tipo tematica com
abordagem dedutiva, tendo como amostra as escolas estaduais do Espirito Santo,
localizadas na Superintendéncia Regional de Educacao Vila Velha da qual fazem
parte os municipios de Alfredo Chaves, Anchieta, Guarapari, Piima e Vila Velha e

qgue ofertam o 62 ano do ensino fundamental.

A pesquisa mapeia os principais desafios e praticas de gestores de escolas
para minimizar o impacto na transi¢cao do 5° para o 6° ano do ensino fundamental e
que podem implicar na reprovacao, na diminuicdo da distorcao idade-série e
garantia da aprendizagem dos estudantes. Do ponto de vista te6rico espera-se
contribuir com os debates relacionados ao tema da gestdo escolar frente aos

desafios da passagem do ensino fundamental anos iniciais para os anos finais.



Capitulo 2
2 REFERENCIAL TEORICO

21 O EFEITO DA ESCOLA: FATORES DETERMINANTES DA
APRENDIZAGEM DO ESTUDANTE

Nas décadas de 1950 e 1960 estudos realizados nos Estados Unidos,
Inglaterra e Franga mostraram que os fatores extraescolares estavam mais
associados as desigualdades na aprendizagem dos estudantes do que os fatores
intraescolares. Essas pesquisas associaram 0 acesso a escola e os resultados
escolares as caracteristicas socioeconémicas e culturais dos estudantes. Destacam-
se as pesquisas conhecidas como “Relatério Coleman”, realizada nos Estados
Unidos, e “Relatério Plowden”, na Inglaterra, além de um estudo longitudinal
realizado na Franga, que geraram um grande pessimismo pedagdgico pois
evidenciavam que a escola teria pouco impacto na aprendizagem dos estudantes

(Soares, 2004).

Contudo, muitas pesquisas foram desenvolvidas, nas décadas seguintes,
para questionar estes resultados pessimistas e apresentaram a conclusao de que a
escola pode sim impactar no aprendizado do estudante, mesmo ndo sendo a unica
responsavel pelas suas dificuldades, nem pelo seu sucesso (Soares, 2004; Andrade

& Soares, 2008 e Moraes, Menezes & Dias, 2019).

Andrade e Soares (2008), registram que tanto os fatores intraescolares
quanto os extraescolares estédo ligados a aprendizagem dos estudantes e enfatizam
o conceito de “efeito da escola”, que é utilizado para medir a capacidade de as
escolas, por meio de seu projeto pedagdgico e de suas politicas internas,

influenciam na aprendizagem dos estudantes.
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A pesquisa de Soares (2004) sobre o efeito da escola mostrou que os fatores
que determinam a aprendizagem dos estudantes pertencem a trés grandes
categorias: 0s que sao associados a estrutura escolar, os associados a familia e os
que sao relacionados ao préprio estudante e, para representar esses fatores,
apresenta um modelo conceitual (Figura 1) relacionando cinco estruturas que podem
ser associadas a aprendizagem dos estudantes: as caracteristicas do préprio aluno,
da sua familia, da escola e da rede ou sistema onde esta inserido, e também a

sociedade de forma geral.

I ALUNO
R [ caracteristicas P, i ]
e Raga/cor Trajetdria Escolar Talentas;
* Econdmicos Saxo saide = inatos
* Culturais » adguiridos
ol = * + —
Envolvimento dos pais Atitudes am |
Estrutura Familiar relacdo a escola ™ Aprendizagem [—# PROFICIENCIA
F T
REDES
h 4 ESCOLA de escolas
————— | Ensino | |
Professor
Gestdo da classe Material didatico
Conhecimento - > alunos
Experiéncia - - clima * Capacitacio de
Envolvimento - Gestio da matéria 7| alunos professores
— 5 — * Rotinas
dministrati
Recursos e Projeto administrativas
Parcerias scolz Pedagégico * Avaliacdo externa
* Incentivos

kL SOCIEDADE L ki

—1| Legislacdo Educacional Demandas sociais por Competéncia I~

Valores socio-culturais e religiosos Politicas Educacionais

Figura 1: Modelo Conceitual explicativo da proficiéncia ou aprendizagem do estudante
Fonte: Alves e Soares (2008, p.382)

Os fatores relacionados aos estudantes e sua familia encontram-se na parte
superior da Figura 1 e Soares (2004) destaca a influéncia da condicdo econémica
dessas familias, suas histérias e atitudes, que sdo capazes de influenciar direta e

indiretamente no desempenho dos estudantes, considerando a possibilidade de
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fornecer bens culturais e na disposicdo de tempo para o acompanhamento da vida

escolar dos filhos.

Na parte inferior da Figura 1 estao os fatores internos a escola e as estruturas
sociais que sao externas a ela e Soares (2004) destaca que a divisao desses fatores
em blocos néo significa um esgotamento ou a homogeneidade dos mesmos, sendo

necessario sempre correlacionar as suas definicdes e ocorréncias.

Analisando os fatores intraescolares, diretamente relacionados a escola e o
seu funcionamento, Soares (2004) aborda os efeitos indiretos que os recursos, a
administracdo e a relacdo com a comunidade trazem a aprendizagem dos alunos.
Dentre esses recursos, podemos citar os recursos fisicos, recursos didaticos e

pedagdgicos e os recursos humanos.

Os principais recursos fisicos de uma escola sdo o seu prédio e seus 0s
equipamentos e as condigcdes nas quais se encontram pode ser considerado como
um bom indicador de qualidade da administracdo escolar. J& os recursos didaticos
sdo utilizados para complementar a aprendizagem em sala de aula, sendo
importante ressaltar que somente a sua existéncia ndo garante efeitos de
aprendizagem. Assim, é necessario que o professor utilize e o aluno tenha acesso a

esses materiais (Soares, 2004).

Sobre infraestrutura das escolas, Garcia, Prearo e Romeiro (2016) trazem
uma revisdo de estudos que ja demonstraram que no Brasil a aprendizagem dos
estudantes esta associada a infraestrutura e que a falta desses recursos influencia
negativamente a eficacia da escola. Esse resultado também pode ser encontrado na
pesquisa de Tabile e Jacometo (2017) que afirmam que a infraestrutura da escola

contribui para o bom desenvolvimento do aluno e sendo o ambiente escolar propicio,
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este influencia positivamente na adaptacdo, no processo de aprendizagem e

também na motivacao do estudante.

Sobre os recursos didaticos, a pesquisa de Silva, Freitag, Tomaselli e
Barbosa (2017) complementa que estes sdo componentes cujo objetivo é auxiliar o
aluno a compreender determinado assunto e que a sua escolha e 0 modo de uso
depende, dentre outros fatores, da necessidade e criatividade do professor.
Ressaltam que a utlizacdo desses recursos beneficia alunos e os professores,
proporcionando maior participagao, interesse, interacado e também o aproveitamento

e fixagdo do conteudo (Silva et.al., 2017).

Como recurso humano, Soares (2004) ressalta que todos os profissionais que
atuam na escola podem influenciar na aprendizagem do estudante. Todavia, destaca
o papel do professor, que faz cotidianamente a gestao da matéria e da sala de aula
e como o seu conhecimento, o seu envolvimento e a forma com que conduz as
atividades pode ser um grande determinante na aprendizagem do estudante. Na
sala de aula o clima entre os estudantes e professores também precisa ser
considerado, sendo relevante a busca por um ambiente tranquilo, onde todos
conhecam e implementem as normas e regras, que devem sempre ser reforcadas de

maneira clara.

Para Damasceno e Negreiros (2018) e Salvatierra (2019) a instituicdo e o
corpo docente precisam ter conhecimento dos seus papéis no contexto escolar,
trabalhando conjuntamente no desempenho de suas funcgbes, atualizando suas
praticas para despertar no estudante o interesse pelo aprendizado e aprimoramento,
viabilizando assim o sucesso escolar. Destacam que o professor necessita buscar
contemporaneas formas de atuar e interagir com todos os ambitos da sua pratica

docente, acompanhando, assim, as mudancas na sociedade, nos conceitos e
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teorias, bem como nas metodologias de ensino. Nado se colocando como mero
transmissor de conhecimento, o professor possibilita ao aluno o desejo de aprender

de forma significativa, despertando a sua curiosidade e interesse.

De forma complementar, Souza e Batista (2018) afirmam que outro aspecto
gue precisa ser considerado como determinante da aprendizagem do estudante é a
relacdo estabelecida entre professor e aluno. Sua pesquisa aponta estudos que
tratam desta relacdo que é capaz de influenciar em diversos aspectos do
desenvolvimento infantil, destacando a representagdo que a crianca possui sobre
seu professor, a relacdo de seguranca, da adaptacdao a escola, a influéncia no
comportamento, além do sucesso ou insucesso escolar como desdobramentos da
relagdo entre professor e aluno. Medeiros (2017) e Belo, Oliveira e Silva (2021)
completam que é também de suma importancia a relagdo afetiva construida entre
professores e alunos, pois a afetividade contribui para o processo ensino-
aprendizagem, proporcionando aos estudantes o sentimento de satisfacdo e

confianga quanto as experiéncias no ambiente escolar.

Soares (2004) afirma que também se deve considerar a participacao dos pais,
responsaveis e comunidade escolar de forma geral como determinantes da
aprendizagem. Apesar de tratar-se de um fator extraescolar, cabe a escola
desenvolver uma boa relagdo e comunicagdo com pais e responsaveis e também
participar da vida da comunidade onde esta inserida, criando um ambiente de
cooperacao que resulta em melhor condigdo de trabalho para os profissionais da

escola e aprendizagem do estudante.

Garcia e Mariotini (2017) e Costa, Silva e Souza (2019) afirmam que a escola
precisa ser receptiva, reconhecer e valorizar a participacdo das familias,

estabelecendo relagdes horizontais e de colaboracao visando o desenvolvimento do



17

estudante tanto no aspecto cognitivo, quanto nas relagdes em seus contextos
sociais. De forma complementar, Loureiro (2017) afirma que o resultado positivo dos
filhos/estudantes, que engloba o sucesso académico, assiduidade, bom
comportamento, diminuicdo da reprovacao e da evasao sao motivos que fomentam

o0 investimento na relacao e na cooperacao entre escola e familias.

Em relacdo a comunidade escolar, de forma geral, Garcia (2016) afirma que
quando a equipe escolar a conhece e explora adequadamente gera possibilidade de
ampliar a qualidade das oportunidades de aprendizagem tanto de alunos, quanto de
professores, sendo possivel, concomitantemente, melhorar a escola. Garcia (2016)
enfatiza que conhecer e explorar o entorno escolar pode tornar-se ainda uma forma
de aproximacédo dos pais de alunos, de liderangas e organizacdes populares e a
escola passa a compartilhar com esses atores a responsabilidade pela sua

condugao.

Além dos fatores citados, o projeto pedagdgico da escola também deve ser
considerado como fator que pode impactar na aprendizagem do estudante. Este
projeto deve ser consistente e abranger todas as decisbes académicas da
instituicdo, como a alocagdo de alunos e professores nas diferentes turmas, bem
como as metodologias, o curriculo escolar e a avaliagdo. Deve favorecer o
desenvolvimento de um clima de desafio intelectual que sera a base para todo o

funcionamento da escola (Soares, 2004).

Eca e Coelho (2021) dizem que o projeto pedagdgico é uma reunido de ideias
e metas que pretendem ser alcangadas pela escola e por isso precisa ser construido
democraticamente, levando em consideracao o cotidiano escolar e necessidades de
alunos e da comunidade local. Este documento precisa englobar a misséo, visao e

valores da escola, perfil dos estudantes, informagdes sobre os resultados de
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aprendizagem, relacionamento com a comunidade escolar, seus recursos, a linha
pedagdgica que a escola segue, bem como o plano para alcance das metas
estabelecidas. De forma semelhante, Assis (2020) complementa que o
conhecimento sobre a comunidade escolar, bem como seus anseios e expectativas
quanto a educacdo, o conhecimento sobre a legislacdo vigente e sobre documentos
que fundamentam o trabalho da escola, favorece a elaboracdo do projeto

pedagogico.

Ainda sobre o projeto pedagdgico, Barbosa, Friedmann e Amaral (2020)
afirmam que € necessario construi-lo, implementa-lo e avalia-lo coletivamente,
identificando problemas e desenvolvendo solucdes, sempre pensando no avanco da
escola dentro do seu contexto social, reavaliando as praticas da instituicao em todos

0s aspectos, buscando a qualidade do processo educacional.

Considerando que o principal processo de uma escola é o ensino e o
resultado desse processo somente pode ser medido por meio da aprendizagem dos
estudantes, Soares (2004) destaca o papel do gestor escolar/diretor que precisa, por
meio da sua lideranca, mobillizar, inspirar e motivar a comunidade escolar para o
trabalho. Ressalta que o gestor escolar necessita ter legitimidade social e
competéncias tanto administrativas, quanto pedagdgicas, além de compartilhar
responsabilidades com os outros membros da gestdo e envolver professores nas
decisdes, tragcando objetivos bem definidos. Além disso é indispensavel ter
conhecimento sobre as agdes da escola e das salas de aula, utilizando estratégias
pedagégicas e de verificacdo dos processos e resultados de aprendizagem,

acompanhando e intervindo, sempre que necessario, na implementacdo de

curriculos e de metodologias utilizadas pelos professores (Soares, 2004).
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2.2 TRANSIQAO DO QUINTO PARA O SEXTO ANO: O E,NSINO
FUNDAMENTAI‘_ NO BRASIL E OS DESAFIOS ESPECIFICOS
ASSOCIADOS A APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES NESTA FASE
No Brasil, 0 ensino € obrigatorio dos 4 aos 17 anos de idade, compreendendo
trés etapas da educacao basica, sendo elas: educacgao infantil, ensino fundamental e
ensino médio. O ensino fundamental esta organizado em duas fases distintas, onde
0S anos iniciais correspondem do 12 ao 5° ano e os anos finais do 62 ao 9% ano,

sendo que sua oferta é de responsabilidade compartiihada entre estado e

municipios, conforme artigo 211 da Constituicao da Republica (Constituicao, 1988).

Segundo a Lei n® 9.394/1996, o objetivo do ensino fundamental é a formacgao

basica do cidadao, por meio do

desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do caélculo; a
compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade; o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo
em vista a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formagéo de
atitudes e valores; o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos
de solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se assenta
a vida social. (Lei n® 9.394/1996).

Conforme a Resolugdo N® 7, do Conselho Nacional de Educacéo, de 14 de
dezembro de 2010, que fixa Diretrizes Curriculares para o Ensino Fundamental de 9
anos de duracdo, ha necessidade de uma atencao especial a passagem dos anos
iniciais para os anos finais do ensino fundamental pelos sistemas de ensino, ao
planejamento da oferta educativa dos alunos transferidos das redes municipais para
as estaduais e vice-versa, a fim de que os estudantes possam melhor organizar as

suas atividades diante das diversas solicitagdes que recebem (Resolugdo CNE N° 7,

2010).
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Contudo, apesar das orientacdes sobre a articulacdo e continuidade da
trajetoria escolar, Reis (2019, p.217) afirma que esta “etapa estabelece para os
alunos uma grande necessidade de adaptacédo, que pode ser entendida como uma
descontinuidade pedagdgica e curricular da educagcdo basica brasileira” e
especialmente no contexto da transicdo dos anos iniciais para os anos finais do
ensino fundamental. Assim, destaca que é preciso pensar em estratégias que
potencializem a qualidade da aprendizagem dos estudantes, pois esse & um
“periodo marcado por expressivas mudancas na organiza¢ao do tempo e espaco da
escola, organizacdo pedagogica, dinamicas de relacionamento entre os sujeitos

envolvidos no processo educativo e nas praticas de gestdao” (Reis, 2019, p.216).

Abrantes (2009, p.36), de forma complementar, sugere que a mudancga entre
0s ciclos de ensino traz para o estudante, pelo menos, cinco diferentes transicoes:
“(a) de regime curricular, pedagdgico e disciplinar; (b) de estabelecimento de ensino;
(c) de grupo de amigos; (d) de estatuto social; e/ou (e) de posicdo ocupada nos
grupos/redes sociais”. Além disso, o autor destaca que o aluno sai de um contexto
mais familiar, protetor e seguro, para outro mais despersonalizado,
burocratico/académico e competitivo, geralmente em uma escola de grandes

dimensdes e com maior niumero de disciplinas e professores.

Especificamente quanto a transicao de estabelecimentos de ensino, trabalhos
como os desenvolvidos por Santos e Gisi (2017) apontam que nas ultimas décadas
0 processo de municipalizacado das escolas que ofertavam a primeira fase do ensino
fundamental, evidenciou a desarticulacao existente entre os anos iniciais e os finais
do ensino fundamental nas escolas publicas brasileiras. Tal fenbmeno consistiu na

tendéncia a concentracdo de responsabilidade das redes municipais de ensino na
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oferta dos anos iniciais (12 ao 5° ano) e de forma compartilhada entre redes

municipais e estaduais, dos anos finais (62 ao 92 ano).

A pesquisa de Prati e Eizirik (2006) mostra que ao ingressar nos anos finais,
especificamente no 6° ano do ensino fundamental, o espaco escolar assume varios
significados para o estudante. Passa a existir o contato com diferentes professores,
ha troca de aulas de acordo com cada disciplina e essa experiéncia de dividir o
conhecimento em areas de ensino gera a sensacao de maior exigéncia. Por outro
lado, novas regras de convivéncia entre os colegas e 0s espagcos como 0S
corredores, nos momentos de troca de aulas que, antes eram inexistentes para os
alunos, comecam a ser dominados por eles. Quanto aos pais, eles passam a nao se
sentirem tao responsaveis pelo aproveitamento dos filhos, consequentemente
trazendo ao estudante uma maior responsabilizacdo pelo processo de

aprendizagem.

Em abordagem semelhante, Barbosa (2006) afirma que a nova organizagao
do trabalho pedagdgico nos anos finais do ensino fundamental acaba com a figura
do professor cuidador, o professor responsabiliza-se principalmente pelo ensino de
conteldos e existe a expectativa de que o aluno ja tenha desenvolvido a capacidade

de organizacgdo de seus estudos e responsabilizagdo pela sua aprendizagem.

Corroborando com a pesquisa de Prati e Eizirik (2006) e Barbosa (2006),

Paula, Praci, Santos, Pereira e Stival (2018) afirmam que

Observa-se uma dualidade pedagdgica, visto que os estudantes
egressos dos anos iniciais estdo familiarizados com uma organizagao
escolar diferente a dos anos finais, como o tempo de duracdo das
aulas, as metodologias, a diversidade de professores e a tratativa por
parte da escola. (Paula et al., 2018, p.39)
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Além disso, esses autores acrescentam que o estudante passa também a ter
como objetivo de conquista o bem-estar em meio a um novo grupo, pois “a fase
estavel de convivio social foi interrompida, dando espag¢o a uma nova etapa, cercada
de desafios e possibilidades para ser aceito e aceitar as novas condicdes” (Paula et
al., 2018, p.41). Ademais, alertam que deve ser considerado que a transi¢cdao do 5°
para o0 6° ano ocorre concomitantemente ao “momento de mudanca no
desenvolvimento da infancia para a adolescéncia, ocorrendo alteragdes fisicas,
biolégicas, cognitivas e emocionais” (Paula et al, 2018, p.35). Por isso esta
passagem torna-se ainda mais relevante, aumentando a “necessidade de
compreender e atender as especificidades dos estudantes e dos profissionais de
educagao que se envolvem neste momento tao significativo e importante da vida

escolar” (Paula et al., 2018, p.35).

2.3 GESTAO ESCOLAR E PRATICAS A PARTIR DE DESAFIOS DA
GARANTIA DO DIREITO A APRENDIZAGEM

O gestor escolar tem o papel central de garantir um ambiente positivo para o
ensino e aprendizagem na escola, sendo responsavel por um amplo conjunto de
responsabilidades que vao desde a organizagdo do espago escolar, envolvimento
das familias nas a¢des de melhoria das escolas, na gestdo da documentacédo e do
dominio, por parte dos estudantes, de habilidades académicas e sociais (Liebowitz &

Porter, 2019).

Lick (2000, p.16) define o gestor escolar como “um gestor da dinamica social,
um mobilizador e orquestrador de atores, um articulador da diversidade para dar-lhe
unidade e consisténcia, na construcao do ambiente educacional e promocao segura

da formacédo de seus alunos” e para isso, deve estar atento ao conjunto de eventos,
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circunstancias e atos que acontecem na escola, pensando ndo somente em agbes
locais e imediatas, mas também naquelas de médio e longo prazo, com objetivo de

inserir a escola em sua comunidade.

Ja para Silva, Silva e Lima (2020), o gestor escolar ou diretor escolar é o
responsavel pela escola, conduzindo os processos administrativo, pedagdgico e de
manutencao, garantindo que todos os departamentos funcionem corretamente, sem
prejuizos as atividades pedagogicas. Entre as tarefas e atividades do diretor estao
incluidas, de acordo com Silva, et.al (2020, p.4) “metas de desempenho, gestdo de
equipes, gestao de conflitos, controle orcamentario e gerenciamento com todos 0s
envolvidos no ambiente escolar’, conduzindo suas equipes em busca do ensino-

aprendizagem dos estudantes.

Além disso, Oliveira e Waldhelm (2016) destacam a importancia da lideranca
do diretor e o clima escolar, de forma que, “quanto melhor os professores percebem
o trabalho de seu diretor e o clima de trabalho em sua escola, melhores sdo os
resultados dos alunos” (Oliveira e Waldhelm, 2016, p.838). Outro ponto de influéncia
nos resultados, de acordo com Wu, Gao e Shen (2019), esta na lideranga
instrucional, que entre as dimensdes de lideranca, € a mais relevante para a
melhoria dos resultados dos estudantes e por fim, Hallinger, Bickman e Davis

(1996), afirmam que de forma direta ou indireta, o gestor escolar influencia na

aprendizagem do estudante.

Para Souza (2020) o gestor escolar pode ser um facilitador no processo de
ensino-aprendizagem, utilizando o seu olhar pedagégico para auxiliar no
desenvolvimento de préaticas educativas e existem muitos desafios para a efetivagao
deste processo, como a evasao escolar, as dificuldades de aprendizagem e a saida

da escola para o ingresso no mercado de trabalho. Destaca como préaticas gestoras
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que auxiliam na aprendizagem, o dialogo, a proximidade com os professores, a
colaboracdo na construcdo de metodologias mais eficazes e a utilizacdo da

lideranga para conduzir, motivar e mobilizar sua equipe.

Os maiores desafios, de acordo com a pesquisa de Nascimento e Chiusoli
(2019), sao os problemas sociais e familiares dos estudantes; a nao regularidade de
recursos financeiros; conseguir manter uma equipe motivada diante de salas lotadas
e falta de profissionais para os servicos fundamentais; falta de autonomia da gestao
para algumas decisdes; excesso de projetos que ndo sdo pertinentes ao contexto
escolar advindos dos érgaos superiores; e a rotatividade de pessoal, interrompendo
a regularidade do processo de aprendizagem. Destacam ainda que as agdes que
buscam minimizar as dificuldades englobam, principalmente, a mobilizacdo para a
participacdo da comunidade escolar: pais, professores, funcionarios e sociedade em

geral nas atividades educacionais e a atuagao do poder publico.

Também como desafio Fernandes, Sousa e Fialho (2021) trazem uma
pesquisa que apresenta a percepcao de alguns professores que ndo veem a gestao
escolar como uma parceria para a resolucdo dos problemas das salas de aula. Os
diretores assumem fungdes prioritariamente administrativas, atuando em atividades
burocréticas e acdes verticalizadas e os professores se sentem fiscalizados. Além
disso, ha por parte dos diretores uma postura reguladora, sem intervencoes praticas
e dialogo. A pesquisa mostra ainda que, quando ha colaboragao dos gestores, essa
se da na elaboracdo de projetos a serem desenvolvidos pelos professores e muitas
vezes sem uma prévia discussao para a sua construcao. Fernandes, Sousa e Fialho
(2021) afirmam que as ac¢Oes gestoras devem estar voltadas para a qualidade do
processo educativo, incluindo o desenvolvimento da aprendizagem em sala de aula,

rompendo com a centralizacdo das decisbes e execugdo exclusiva de tarefas de
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cunho burocratico-administrativo, onde o gestor atue de modo democratico e
colaborativo ao trabalho do professor em sala de aula, visando a qualificacdo da

aprendizagem dos estudantes.

Outro desafio para a gestao escolar, segundo Siqueira, Aguiar e Colares
(2015), esta na formacéao continuada tanto do préprio gestor, quanto de professores,
considerando que a formagao inicial ndo prepara o profissional para as diversas
situagbes do cotidiano escolar. Para os autores, a formagao inicial e continuada dos
professores é considerada essencial para o processo educativo, sendo uma
estratégia para a melhoria do ensino e, nesse sentido, o papel do gestor escolar é
motivar, lancando mao do extenso campo de oportunidades de construcdo do
conhecimento profissional, atuando como um articulador do trabalho coletivo e
criando um clima favoravel a formacao permanente de todos os que fazem parte da

escola.

Ja a pesquisa de Esquinsani e Silveira (2015) aponta que escolas em que ha
por parte da gestdo escolar praticas de gestdo organizadas e com racionalidade
administrativa; equipe gestora qualificada; didlogo aberto entre mantenedores e
escola; acoes do cotidiano escolar baseadas no didlogo e na participagcdo com
comprometimento e profissionalismo; e professores qualificados, que participam de
formacdes continuadas, mostraram um desempenho satisfatério em avaliagdes
externas, corroborando com a pesquisa de Hallinger, Bickman e Davis (1996), que
mostraram que a atuagdo do gestor escolar influencia na aprendizagem do

estudante.

Diante de toda essa multiplicidade de competéncias e das diversidades das
situacdes do cotidiano escolar citadas como desafio, Lick (2000) reforca que a

formagéao basica inicial dos professores que atuam na funcdo de gestores escolares



26

nao é suficiente para a sua pratica. Cabe, entdo, aos sistemas de ensino
responsabilizarem-se pela manutencdo da capacitacdao e preparacdo dos gestores
escolares. Como orientacdo para um melhor desempenho desses gestores, Lick
(2000) cita que para além da melhoria do seu curriculo formal, da introducéo de
novos métodos e técnicas inovadoras de gestdo, é essencial essa capacitacdo de

forma continuada e permanente, articulando teoria e pratica.



Capitulo 3
3 METODOLOGIA

3.1 BASE DE DADOS E AMOSTRA

A pesquisa teve inicio a partir da identificagdo dos indices de reprovagao e
distorcdo idade-série dos estudantes do ensino fundamental, conforme Censo
Escolar realizado pelo INEP no ano de 2019. Foram utilizados dados de 2019 em
razdo da pandemia da Covid-19 no ano de 2020, da suspensdao das aulas
presenciais e a adogdo de um continuum de 2 (duas) séries ou anos escolares

estabelecidos pela Lei N° 14.040/2020.

A Tabela 1 é referente a taxa de reprovagao nas escolas publicas brasileiras e
do Espirito Santo, ou seja, aluno que ndo foi promovido para o ano/série

subsequente.

TABELA 1 - TAXA DE REPROVAGAO DAS ESCOLAS PUBLICAS BRASILEIRAS

12Ano 22Ano 32Ano 4°Ano 52Ano 62Ano 72Ano 82Ano 92 Ano

Brasil 1,0 2,4 9,6 6,2 5,4 11,6 10,2 8,0 6,4

Espirito Santo 1,1 2,2 10,9 6,7 4,6 14,6 13,3 10,1 5,9

Fonte: Censo da Educagao Basica - INEP (2019)

A Tabela 2 mostra a taxa de distorcao idade-série, que trata da proporcao de
alunos com mais de dois anos de atraso escolar em relacdo a idade recomendada

para a série, nas escolas publicas brasileiras.

TABELA 2 - TAXA DE DISTORGAO IDADE-SERIE DAS ESCOLAS PUBLICAS BRASILEIRAS

12Ano 22Ano 32Ano 4°Ano 5%°Ano 62Ano 72Ano 82Ano 92 Ano

Brasil 2,9 4,6 13,4 17,9 20,1 27,6 27,9 26,1 24,0
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Espirito Santo 2,5 4,4 14,2 18,9 21,1 32,5 33,4 32,1 27,3

Fonte: Censo da Educagéo Bésica — INEP (2019)

A partir desta coleta de dados, na qual se identificou a prevaléncia da
reprovacao/distorcao idade-série no 6° ano do ensino e da situacao particular do
Estado do Espirito Santo nesse contexto, foram selecionadas 20 escolas publicas
estaduais que em 2019 ofertaram este ano do ensino fundamental e que
correspondem a 47,6% das escolas publicas estaduais, que estao jurisdicionadas a
Superintendéncia Regional de Educacao Vila Velha e que estdo localizadas nos
municipios de Alfredo Chaves, Anchieta, Guarapari, Piuma e Vila Velha. A selecéao
das escolas teve como critério a variedade das taxas, onde é possivel verificar
escola onde ndo houve nenhuma reprovacao e escolas que apresentam mais que o
dobro da média estadual. Além disso, mais da metade das escolas selecionadas

apresentam taxa de distorcao idade-série acima da média estadual (Tabela 3).

TABELA 3 - TAXAS DE REPROVAQAO E DISTORGAO IDADE-SERIE DAS TURMAS DE 62 ANO
EM 2019 NAS ESCOLAS PUBLICAS ESTADUAIS QUE COMPOEM A AMOSTRA

Escola Municipio Taxa de Reprovagéao Taxa de Distorgéo Idade-

Série
Escola A Alfredo Chaves 10,5 14,3
Escola B Anchieta 27,5 42 1
EscolaC Guarapari 6,5 29,4
Escola D Guarapari 15,8 31,7
Escola E Guarapari 6,8 39,0
Escola F Guarapari 9,7 221
Escola G Guarapari 11,1 25,3
Escola H Piima 2,4 23,0
Escola | Vila Velha 14,3 39,4

Escola J Vila Velha 17,0 44,2
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Escola K Vila Velha 8,3 22,0
Escola L Vila Velha 22,7 56,0
Escola M Vila Velha 3,6 22,6
EscolaN Vila Velha 33,3 44,8
Escola O Vila Velha 0,0 58,8
Escola P Vila Velha 4,5 24,0
Escola Q Vila Velha 22,2 51,6
Escola R Vila Velha 2,5 50,0
Escola S Vila Velha 19,2 35,3
Escola T Vila Velha 13,6 52,2

Fonte: Censo da Educagao Basica — INEP (2019).

3.2 COLETA DE DADOS

Os gestores escolares responderam um questionario elaborado pela autora

desta pesquisa, com perguntas abertas e fechadas e que foram construidas com

base nos trabalhos dos autores utilizados no Referencial Tedrico. As questdes,

alternativas de resposta e referéncias estdo separadas por categorias, conforme a

Tabela 4.

TABELA 4 — QUESTIONARIO PARA OS GESTORES ESCOLARES

Categoria A: Projeto Pedagdgico, infraestrutura e organizacdo da unidade de ensino

Pergunta

Alternativas

Referéncia

1 | Qual/quais as etapas/modalidades de
ensino que a escola onde atua oferta?

Ensino Fundamental —
Anos Iniciais.

Ensino Fundamental —
Anos Finais.

Ensino Médio.

EJA.

Educacéo Profissional.

Soares (2004); Garcia,
Prearo e Romeiro (2016);
Tabile e Jacometo (2017);
Barbosa, Friedmann
Amaral (2020); Eca
Coelho (2021).

e
e

2 | A escola oferta o 52 ano do ensino
fundamental? Se sim, quantas
turmas?
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3 | Qual o total de turmas de 6° ano na 1
escola onde atua? 2.
3.
4.
5 ou mais turmas.
4 | Qual o nimero de alunos atendidos Entre 10 a 40 alunos.
no 62 ano pela escola onde atua? Entre 41 a 80 alunos.
Entre 81 a 110 alunos.
Mais de 110 alunos.
5 | O Projeto Pedagégico da escola onde
atua foi construido coletivamente?
Esta atualizado?
6 | No Projeto Pedagégico existe algo
que contemplem estratégias
especificas para as turmas do 6° ano?
Descreva.
7 | Considera a infraestrutura da escola
onde atua adequada? O que poderia
ser melhorado?
8 | Qual o percentual de professores Menor ou igual a 25%.
efetivos da escola onde atua? De 26% a 50%.
De 51% a 75%.
De 76% a 90%.
De 91% a 100%.
9  E utilizado algum critério para a
formacao das turmas e atribuigédo das
turmas aos professores na escola
onde atua? Quais?
Categoria B: Perfil dos gestores escolare
Pergunta Alternativas Referéncia
10 | Qual é o seu género? Homem Lick (2000); Siqueira, Aguiar
Mulher e Colares (2015)
Outro género
Prefiro ndo responder
11 | Qual é a sua formagao académica?
12 | Ha quanto tempo o(a) Sr.(a) trabalha Menos de um ano.
na area da educagao? 1-2 anos.
3-5 anos.
6-10 anos.
11-15 anos.
16-20 anos.
Mais de 20 anos.
13 Ha quanto tempo o(a) Sr.(a) exerce a | Menos de um ano.

fungao de gestor escolar?

1-2 anos.
3-5 anos.
6-10 anos.
11-15 anos.




16-20 anos.
Mais de 20 anos.

14

Qual o seu tempo de atuagéo na
funcéo de gestor escolar nesta
escola?

Menos de um ano.
1-2 anos.

3-5 anos.

6-10 anos.

11-15 anos.

16-20 anos.

Mais de 20 anos.

15

A sua formagao inicial é suficiente
para a sua atuagéo? Por qué?

16

Qual a importancia da formagao
continuada para a sua atuagao
enquanto gestor escolar?
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Categoria C:

Transicao e seus desafios

Pergunta

Alternativas

Referéncia

17

18

Especificamente em relagéo a
transicao do 52 para 0 62 ano do
ensino fundamental, o(a) Sr.(a)
acredita que sua forma de atuagao
pode influenciar no desempenho dos
estudantes? De que forma?

De que forma os gestores das escolas
que ofertam os anos iniciais poderiam
colaborar para uma melhor adaptagéo
dos alunos do 6° ano do ensino
fundamental?

19

Na escola onde o(a) Sr.(a) atua como
gestor, quais sdo os principais
desafios encontrados em relagao aos
estudantes que estdo no 62 ano do
ensino fundamental?

20

21

Como gestor escolar, como vocé lida
com os desafios da transi¢éo do 5°
para o 62 ano?

Categoria D: Praticas de gestao escolar

Pergunta

Existe algum planejamento da equipe
gestora que seja especifico para as
turmas de 6° ano do ensino
fundamental?

Alternativas

Prati e Eizirik (2006); Barbosa
(2006); Abrantes (2009);
Santos e Gisi (2017); Paula,
Praci, Santos, Pereira e Stival
(2018); Reis (2019)

Referéncia

Hallinger, Bickman e Davis
(1996); Esquinsani e Silveira
(2015); Oliveira e Waldhelm
(2016); Damasceno e




32

Negreiros (2018);

22 | Em relagéo a reprovagao no 6° ano do Nascimento e Chiusoli (2019);
ensino fundamental existe alguma Salvatierra (2019); Liebowitz
estratégia da gestao escolar para e Porter (2019);

resolver este problema? Qual(quais)?

23 | E sobre a distorcao idade-série no 6° Wu, Gao e Shen (2019);
ano do ensino fundamental, existem Silva, Silva, & Lima (2020);
estratégias para a redugao? Souza (2020)

Qual(quais)?

24 | Quais sao as suas praticas, enquanto
gestor escolar, para garantir a eficacia
do processo de ensino-aprendizagem
para os alunos do 62 ano do ensino
fundamental?

Fonte: Elaborado pela autora

3.3 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Tendo como o objetivo responder ao problema da pesquisa que € identificar,
na percepc¢ao de gestores de escola, os principais desafios no processo de transicéo
e mapear as praticas cotidianas relacionadas visando garantia do direito a
aprendizagem, foi realizada uma pesquisa qualitativa do tipo temética, com

abordagem dedutiva ou tedrica.

Segundo Souza (2019), a analise tematica, como um método de analise
qualitativa de dados, busca identificar, analisar, interpretar e relatar padrdes a partir
de dados qualitativos, colaborando para a geracdo de uma andlise interpretativa
sobre os dados. A abordagem dedutiva ou tedrica parte de um conjunto
preestabelecido de temas ou categorias. Para o autor, cabe ao pesquisador procurar
nos dados os padrbes de significados e questdes de interesse a pesquisa, fazendo

uma constante verificacdo nos bancos de dados, nos trechos codificados e na
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analise dos dados produzidos a partir dessas informacodes, finalizando com o

relatério dos padrées (temas) que foram encontrados a partir desses dados.

A fim de verificar a qualidade do questionario, observando se as perguntas de
todas as categorias serdo corretamente interpretadas, foi realizado um teste piloto
da pesquisa, aplicando o instrumento a 1 (um) gestor escolar de uma das escolas

que compde a amostra.

A partir das respostas do entrevistado foi possivel constatar que as questoes
foram interpretadas corretamente, trazendo respostas significativas, sem a

necessidade de ajuste nas perguntas.

Com a validagdo do questionario, o formulario para as respostas foi
encaminhado aos gestores escolares das 20 escolas da amostra, por e-mail e por
aplicativo de mensagens instantdneas e 20 questionarios foram respondidos no

periodo de janeiro a marco de 2022.



Capitulo 4
4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

4.1.1 Projeto Pedagodgico, infraestrutura e organizacao da unidade
de ensino

No questionario aplicado aos gestores escolares foram coletadas informagdes
que objetivaram a caracterizacao das escolas e do perfil dos profissionais que atuam

na gestao.

Alguns resultados de perguntas fechadas foram demonstrados através de
tabelas e graficos, de modo a detalhar as informag¢des obtidas no questionario e
outros estdo descritos ao longo da analise. Na Tabela 5 encontram-se os dados

referentes as etapas/modalidades de ensino que as escolas da amostra ofertam.

TABELA 5 - ETAPAS/MODALIDADES OFERTADAS EM 2019

Etapa/modalidade Quantidade %
Ensino Fundamental — Anos Iniciais 2 10%
Ensino Fundamental — Anos Finais 20 100%
Ensino Médio 19 95%
EJA 15 75%
Educacgéo Profissional 5 25%

Fonte: Dados desta pesquisa (2022)

Somente 10% das escolas ainda ofertam o Ensino Fundamental Anos Iniciais
informacdo essa que caracteriza, conforme estudos de Santos e Gisi (2017), a

concentragdo da responsabilidade dos municipios sobre o 1° ao 5% ano e o
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compartilhamento da responsabilidade de oferta do 6° ao 9° ano. Além disso,
somente 2 escolas possuem turmas de 5% ano (1 turma em cada escola) e 3 escolas
informam estarem dando terminalidade a oferta do ensino fundamental anos finais, o
que reforca a descontinuidade pedagdgica, a mudanca de escola e de sistemas de
ensino, fatores que, de acordo com Abrantes (2009) e Santos e Gisi (2017),

impactam na transicao.

Observa-se também, a diversidade de publicos atendidos nas escolas, que
chegam a ofertar 5 modalidades/etapas diferentes de ensino, ressaltando ai a
complexidade que € gerir uma escola e a necessidade do aperfeicoamento e

formacgao permanente e continuada.

A Tabela 6 traz informagoes relacionadas ao quantitativo de turmas e alunos

no 6° ano nas escolas no ano de 2019, periodo anterior a pandemia da Covid-19.

TABELA 6 - TOTAL DE ALUNOS E TURMAS DE 62 ANO EM 2019 NAS ESCOLAS PUBLICAS
ESTADUAIS QUE COMPOEM A AMOSTRA

Escola Total de turmas Total de alunos
Escola A 2 Entre 41 a 80
Escola B 2 Entre 10 a 40
Escola C 2 Entre 10 a 40
Escola D 2 Entre 41 a 80
Escola E 2 Entre 41 a 80
Escola F 4 Mais de 110
Escola G 3 Entre 81 a 110
EscolaH 3 Entre 81 a 110
Escolal 4 Mais de 110
Escola J 2 Entre 41 a 80
Escola K 2 Entre 41 a 80

Escola L 1 Entre 10 a 40
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Escola M 1 Entre 10 a 40
Escola N 2 Entre 41 a 80
Escola O 1 Entre 10 a 40
Escola P 1 Entre 10 a 40
Escola Q 1 Entre 10 a 40
Escola R 3 Entre 81 a 110
Escola S 3 Entre 81 a 110
Escola T 1 Entre 10 a 40

Fonte: Dados desta pesquisa (2022)

A Figura 2 apresenta o percentual de professores efetivos, ou seja,
professores nomeados por concurso publico, onde é possivel observar que em 60%
das escolas da amostra o quadro de professores efetivos é igual ou menor a 50%,
provocando a reflexao sobre a descontinuidade pedagdgica, reforcada na pesquisa
de Reis (2019) e sobre o rompimento do vinculo em funcdo da rotatividade de
professores devido a duracdo dos contratos temporarios, reforcada nas pesquisas
de Souza e Batista (2018), que falam sobre a importancia da relagdo de seguranca
entre professor e estudante e nas pesquisas de Medeiros (2017) e Belo et al. (2021)

sobre afetividade para a promogao de satisfagdo e confianga no ambiente escolar.

® a) Menor ou igual a 25%
@ b) De 26% a 50%

® c)De 51% a 75%
@ d) De 76% a 90%
@® ¢)De 91% a 100%

Figura 2: Grafico representativo do quantitativo de professores efetivos nas escolas da amostra
Fonte: Dados desta pesquisa (2022)
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Em relagao ao critério para a formacao de turmas e a atribuicado das turmas
aos professores, 7 escolas responderam que nao possuem critério nenhum. Dentre
as escolas que possuem critérios, foram citados o perfil do professor, a capacitagao
e experiéncia do professor, a carga horaria disponivel, a heterogeneidade da turma

e a sequéncia do trabalho do professor que esteve com a turma nos anos anteriores.

E importante, conforme estudo de Soares (2004) que o clima entre estudantes
e professores seja considerado como um fator que influencia na aprendizagem,
assim como, de acordo com Souza e Batista (2018) a relagdo que € estabelecida
entre professor e aluno, como um desdobramento do sucesso escolar. Além disso,
Medeiros (2017) e Belo, Oliveira e Silva (2021) falam da afetividade, que gera a
satisfacdo e a confianca do estudante em relagdo ao ambiente escolar. Também,
como é sugerido no estudo de Damasceno e Negreiros (2018) e Salvatierra (2019),
a importancia do professor buscar aprimorar a sua pratica, buscando novas formas

de atuacéo.

Outro ponto relevante esté relacionado ao Projeto Pedagdgico, que em 18
das 20 escolas da amostra, foi construido coletivamente e esta atualizado, vindo de
encontro ao estudo de Barbosa, Friedmann e Amaral (2020) que falam da
importancia da construg¢édo, implementagéo e avaliagao coletiva deste documento em
busca da qualidade do processo educacional. Contudo, em 4 escolas nao existem,
dentro do Projeto Pedagdgico, estratégias especificas para as turmas de 6° ano e as
3 escolas que estao dando terminalidade a oferta do ensino fundamental anos finais

também nao inseriram agdes voltadas para estas turmas.

Eca e Coelho (2021) falam da importancia de englobar no Projeto Pedagdgico
as ideias e propésitos que a escola pretende alcancar, considerando, entre outros, o

perfil do estudante. Assim, € de extrema relevancia que Projeto Pedagdgico abranja
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estratégias especificas para cada etapa de ensino, considerando as suas

especificidades.

Em relacédo a infraestrutura, 9 gestores afirmam que trabalham com espacos
adequados. Nas escolas que sinalizaram espagos ndao adequados, hd mencao de
melhoria na estrutura, que é antiga, na questao da climatizagdo das salas de aula, a
implementacdo e melhoria de espagos como quadra de esportes, auditério,
refeitério, entre outros. Ha4 gestores que também citam a adaptacdo do espaco

escolar quanto a acessibilidade.

Levando em consideracao que, os estudos de Garcia, Prearo e Romeiro
(2016) e Tabile e Jacometo (2017) falam da influéncia da infraestrutura escolar, que,
sendo adequada, influencia na adaptagdo, motivagdo e no processo de
aprendizagem, ressalta-se a importancia de recursos que atendam as necessidades

dos estudantes.

4.1.2 Perfil dos gestores escolares

A Tabela 7 traz informacbes sobre género e tempo de atuacdo na gestéao

escolar, como parte do perfil dos gestores escolares.

TABELA 7 — PERFIL DOS GESTORES ESCOLARES

Quantidade %
GENERO
FEMININO 11 55%
MASCULINO 9 45%

TEMPO DE ATUAGCAO NA EDUCAGAO

MENOS DE UM ANO 0 0%
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1-2 ANOS 0 0%
3 -5 ANOS 0 0%
6-10 ANOS 2 10%
11-15 ANOS 5 25%
16-20 ANOS 6 30%
MAIS DE 20 ANOCS. 7 35%
TEMPO DE ATUACAO COMO GESTOR ESCOLAR

MENOS DE UM ANO 3 15%
1-2 ANOS 2 10%
3 -5 ANOS 6 30%
6-10 ANOS 8 40%
11-15 ANOS 1 5%
16-20 ANOS 0 0%
MAIS DE 20 ANOCS. 0 0%

TEMPO DE ATUAGCAO NA FUNGCAO DE GESTOR ESCOLAR NA ESCOLA DA AMOSTRA

MENOS DE UM ANO 6 30%
1-2 ANOS 1 5%
3 -5 ANOS 9 45%
6-10 ANOS 3 15%
11-15 ANOS 1 5%
16-20 ANOS 0 0%
MAIS DE 20 ANOCS. 0 0%

Fonte: Dados desta pesquisa (2022)

Os dados mostram que o numero de homens e mulheres na gestao é

equilibrado, ndo havendo grande discrepancia entre os géneros e que 65% destes

profissionais atuam na area da educacdo ha mais de 16 anos. Outro aspecto
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importante esta no tempo de atuacao na funcao de gestor escolar, no qual mais de
75% dos entrevistados possuem mais de 3 anos de experiéncia e desses, 65%

trabalham nas escolas da amostra também ha mais de 3 anos.

Em relacdo a formagdo académica, os entrevistados sao licenciados em
areas diversas, 6 possuem especializacdo na area de educacéao e afins, 4 possuem
mestrado, 1 possui doutorado e 1 estd com doutorado em curso e 13 gestores nédo
consideram a sua formacao inicial suficiente para a sua atuacao, o que esta em linha
com a pesquisa de Llck (2000) e Siqueira et al. (2015), sendo que Lick (2000),
além disso, reforca a capacitacdo de forma continuada e permanente, como
corresponsabilidade dos sistemas de ensino, favorecendo a melhoria do

desempenho dos gestores escolares.

4.2 ANALISE TEMATICA

4.2.1 Praticas e desafios da gestao escolar na transicao

As perguntas abertas do questionario possibilitaram aos gestores responder

livremente sobre a sua perspectiva diante dos temas abordados.

Para identificar os principais desafios no processo de transicdo e mapear as
praticas cotidianas dos gestores escolares em busca da garantia do direito a
aprendizagem dos estudantes, numa primeira etapa foi realizada a leitura
exploratéria dos dados coletados, identificando os cddigos iniciais presentes nas
entrevistas, dentro de temas que foram previamente identificados no Referencial
Tedrico. Foram transcritos os codigos que se destacavam e/ou que eram comuns

nas respostas analisadas. A Tabela 8 traz a identificacao destes codigos.



TABELA 8: CODIGOS IDENTIFICADOS NOS QUESTIONARIOS APLICADOS AOS GESTORES ESCOLARES

Identificacao
do Gestor
Escolar

Escola A

Escola B

Estratégias
especificas
para o 62
ano dentro
do Projeto
Pedagdgico
Andlise
diagnostica.

Levantamento
etario e de
distorcao
série x idade,
diagnostico e
elaboracao
de um plano
de ensino
especifico
para
turmas.

as

Formacao
continuada

Importante para
a atualizagéo e
desenvolviment
o de um bom
trabalho diante
das

peculiaridades,
diversidades e

situacoes
atipicas da
escola.
Importante para
aprimorar  0s
processos
educativos,
adequacao as
transformacdes
sociais e
comportamenta
is dos
educandos e
atualizacao
constante
quando as

legislacdes.

Atuaciao do gestor na
transicao

Manter a equipe unida,
promover a participacao
do professor do 5% ano

dos anos iniciais no
conselho de classe dos
anos finais,

compartilhando as
demandas da turma para
0 ano seguinte.

Cautela e compreensao
diante das aflicobes de

pais e alunos.

Promocdo de ambiente
acolhedor; receptivo e
designacao de
professores com perfil
adequado para esse
publico.

Desafios na
transicao

Alunos com medo

do novo: maior
ndmero de
professores;

adaptacdo, tanto
dos responsaveis,
quanto dos

estudantes, a nova
rotina.

Defasagem de
aprendizagem das
habilidades

basicas, muita
dificuldade na
leitura e escrita e
inabilidade em
lidar com vérios
professores.

Reprovacao
Analise de
resultados.

Reflexdo sobre
o trabalho da
escola.

Plano de
ensino
personalizado

a turma,
nivelamento e
reforgco das
habilidades
ainda nao
alcangadas.

Distorcao idade-

série
Analise de
resultados e
fomento da
parceria com
responsaveis.

Plano de ensino
personalizado a

turma,
nivelamento e
reforgco das

habilidades ainda
nao alcangadas.

Garantia da
Eficacia do
processo ensino-
aprendizagem

Unido entre Equipe
Pedagdgica,
Professores,
responsaveis e
estudantes.

Monitoramento

pedagdgico,
acompanhar a
execucao dos
planos de ensino e
verificacdo
constante dos
resultados de

aprendizagem.
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EscolaC Nao existe. Atualizacao Manutencdo de vinculo Defasagem de Acompanhame |Acompanhamento |Acolhimento,
quanto as com a escola e aprendizagem nto a longo a longo prazo, reuniao de
normas/procedi jarticulacdo de um olhar deixada pela prazo, considerando que responsaveis e
mentos e em diferenciado para esta pandemia. considerando  sdo estudantes da monitoramento de.
relacao aos turma, investindo em nos que sa0 propria escola. frequéncia e
usos da aspectos estudantes da desempenho.
tecnologia para socioemocionais, propria escola.

a gestdo acompanhamento do
escolar. trabalho docente.

EscolaD N&o existe. Fundamental Acolhimento, Defasagem nas Estratégias Processo de Monitoramento e
para atuacdo, conhecendo e dialogando habilidades elaboradas a Reclassificagdo atuacdo junto aos
qualificacao com o estudante e basicas de Lingua partir da professores.
para o trabalho. monitoramento Portuguesa e avaliacao

pedagdgico. Matematica. diagnostica e
monitoramento
durante todo o
ano letivo.

Escola E  Nao existe. Atualizagéo. Buscar deixar os Nao respondeu por N&o respondeu Nao respondeu por Nao respondeu por

estudantes confortaveis ndo ter mais o 6% por nao ter nao ter mais o 6° ndo ter mais o 6°
nesta nova etapa. ano em 2022. mais o0 6° ano ano em 2022. ano em 2022.
em 2022.

EscolaF A escola esta Proporcionar Acolhimento, N&o respondeu por Nao respondeu N&o respondeu por Nao respondeu por
dando novas visbes, manutencdo de vinculo ndo ter mais o 62 por ndo ter mais ndo ter mais o 6° ndo ter mais o 6°
terminalidade opinides e com a escola, adaptacdo ano em 2022. o 62 ano em anoem 2022. ano em 2022.
ao ensino vivéncias que ao novo, propor a 2022.
fundamental. acrescentem no utilizacdo de  aulas

dia-a-dia. contextualizadas e
dindmicas, relacionadas
as experiéncias trazidas
pelos estudantes.

Escola G Alinhamento |Acompanhar as Facilitando a adaptacdo, Defasagem nas Trabalho com Acompanhamento |Incentivo a formacao
e mudancas da proporcionando uma laprendizagens e projetos. individualizado. continuada dos
nivelamento, sociedade e da aprendizagem defasagem na professores que
aulas mais educagéo. significativa, acompanhar idade-série. atuam nas séries.
dindmicas e participar do

desenvolvimento e
influenciar nos
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resultados.
EscolaH Nao possui. Melhorar o Acolhimento e Defasagem nos Intervencdo e  Execucéao de Elaboracao e
olhar estratégias que conhecimentos reforco escolar. programas da lexecucao de plano
administrativo. melhorem a adaptacao, basicos. rede. de acgéo.
articulacao junto a
equipe.
Escolal |N&o possui. Atualizar os Motivacdo da equipe [ndisciplina e Metodologias Execucéao de Motivacao e
conhecimentos docente/pedagdgica dificuldade nos diferenciadas, programas da sensibilidade da
e adquirir quanto a recepcdo e conteldos basicos revisdo de rede. equipe de docentes
novas ideias e |acolhimento dos de Lingua contetdos e em relacdo aos
procedimentos |estudantes para que Portuguesa € oportunizar alunos de 6° ano.
para o entendam a dindmica da Matematica. diferentes Praticas de
desenvolviment escola e desenvolvam o estratégias de acolhimento,
(o} das sentimento de avaliacao. revisao de
atividades. pertencimento. conteudos
Elaboracao de prioritarios e uso
estratégias e metodologias
personalizacao do alternativas que
ensino. alcancem o maior
ndamero possivel de
alunos.

EscolaJ Praticas Primordial Promover formacao Dificuldades na Acompanhame Aluno Melhorar o}
direcionadas adequada para a etapa, |leitura. nto do encaminhado para acompanhamento
para a leitura. acompanhamento eficaz estudante, Educacéo de dos alunos pelos

do desenvolvimento dos verificacdo da Jovens e Adultos. |professores e equipe
estudantes, aprendizagem. pedagdgica.
acompanhamento de

professores e

responsaveis.

EscolaK A escola nao Adquirir novos Adaptacao dos A adaptacdo a Nao existe. Nao existe. Pedagogo
oferta mais o lconhecimentos. estudantes, quantidade de acompanhando o
62 ano. planejamento, orientacdo professores e planejamento  com

e acompanhamento do (disciplinas. 0s professores,
pedagogo e professores, busca da parceria
estimulo a participacao com 0s
dos responsaveis. responsaveis.

EscolalL N&o existe. Para ajudar a Incentivo ao interesse Falhas da Acompanhame Acompanhamento Planejamento

terumavisdo  pelo aprendizado, apoio lalfabetizacao. nto pedagdgico. pedagdgico. especifico de acordo




da gestao
voltada tanto
para melhoria

do desempenho
dos estudantes,
quanto para a
administracéao

da escola e
responsaveis,

identificacao das
dificuldades, reforco

escolar e programas da
rede.

com as dificuldades
identificadas,
programas
especificos da rede.

da escola.

EscolaM |N&o existe. Atualizagcdo e Acolhimento e [Transicdo entre a O indice de Agbes para a Acolhimento,
acompanhamen acompanhamento das finfancia e reprovagcao € mitigacao do planejamento e
to do mudancas, estimulo a adolescéncia. muito baixo. abandono, busca monitoramento.
desenvolviment participacao dos ativa escolar,

0 da educacdo. responsaveis, tornar a monitoramento de
escola um ambiente frequéncia e
seguro e de confianca, mecanismos para
tranquilidade e paciéncia diminuir a
diante do processo. defasagem na

aprendizagem.

EscolaN N&o existe. Importante para Humanizacédo do trabalho Defasagem na Como a causa Trabalho Professor preparar o
a formacdo de ppara reduzir o transtorno aprendizagem, principal € a |humanizado, estudante para
bons gestores. |causado pela mudancga, principalmente frequéncia, associado ao aprender, projetos

pedagogia da presenca. devido a lintensificar a desenvolvimento com  énfase no
pandemia. busca ativa de projetos em |udico, planejamento
escolar. arte, musica e estratégico, com
teatro. base na realidade
local.

Escola O |N&o existe. Muito Amadurecendo a ideia de Nao oferta mais o Aulas de |Programas de Manter o dialogo.
importante. o estudante ter mais 6° ano. recuperacdo e incentivo de

professores. trabalho com migracdo para a
projetos. Educacéo de

Jovens e Adultos.
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EscolaP  Possui Atualizacéao, Inicio do trabalho de Apenas o periodo A escola Nao existe. Garantia de recursos
estratégias compartilhamen adaptagdo ainda no 5° de adaptagao. trabalha  com pedagogicos e
para todo e to de praticas  ano, conversando sobre uma agao para administrativos,

0 ensino dentro dos as mudancas como a todas as professores e

fundamental — aspectos quantidade de turmas. responsaveis

anos finais. administrativos professores e disciplinas. articulados com a
e pedagogicos. aprendizagem.

EscolaQ Estratégias Importante para Incentivo, mostrar a Indisciplina, Trabalho com N&o possui. Estimulo constante e
para melhoria a atualizagdo. importancia da defasagem em foco nas responsabiliza¢do
da leitura. aprendizagem, bons |eitura e escrita. defasagens. pelo aprendizado.

exemplos, visitas
semanais as salas de
aula.

Escola R |Aulas de Atualizacdo nos Acolhimento inicial, Escola localizada Tutoria Aulas de reforco Monitoramento das
protagonismo. aspectos possibilitar a adaptacdo a em area de grande |individual, em Lingua |agdes e resultados.

pedagogicos, rotina, entrosamento e vulnerabilidade avaliando os |Portuguesa e
administrativo, confianga na escola, por social. resultados e Matematica,
financeiro e meio do dialogo com tracando novas monitoramento
gestdo para a estudante e metas para os |semanal da
qualificacdo do responsaveis. estudantes. frequéncia escolar.
trabalho.

Escola S |Estratégias de Aprimorar 0 |Acolhimento e garantia Adaptacao. Avaliacao Programas Selecionar 0
acolhimento e desenvolviment |de adaptacao dos continua e especificos da professor com o
adaptacao. o de estratégias estudantes. cumulativa, rede. perfil adequado,

que ajude a estreitamento atencao a linguagem
adaptacdo as da relagéo e dindmica da sala
diversas entre equipe de aula, interacao
configuracoes gestora e com os estudantes.
sociais, responsaveis.
culturais e
educacionais,
fortalecer e
potencializar a
educacéo.

EscolaT  |N&o possui. Complementar [Execugdo das politicas Defasagem no Programas de As estratégias Acompanhamento
a formacdo publicas e programas processo de intensificacdo  estéo em |pedagdgico,
inicial. educacionais, aprendizagem. do ensino desenvolvimento. |elaboracéo de

planejamento e avaliacdo

aprendizagem,

projetos e acdes




Fonte: Dados desta pesquisa (2022)

de acbes e intervencgao
pedagogica, didlogo e
sensibilizacdo da equipe
escolar.

atuando
pontos
sensiveis.

nos
mais

coletivas.
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Numa segunda etapa, a partir dessa analise foi construido um mapa tematico,
com o auxilio de um aplicativo de uso livre chamado GitMind, representado na

Figura 3, com o objetivo de identificar as relagbes existentes entre cdodigos e

identificar temas e seus subtemas.
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Figura 3: Mapa de relagéo entre temas e subtemas
Fonte: Elaborado pela autora. (2022)

Na construgcdo do mapa foi possivel identificar cinco temas principais,
destacados nas figuras de formato oval preenchidas pela cor azul: (1) Transicao, (2)
Articulagdo de Politicas Publicas e Programas Educacionais, (3) Acolhimento, (4)
Acompanhamento Pedagdgico e (5) Manutengdo de Recursos. Os subtemas séo
identificados por figuras de formato retangular, sendo ligados ao tema por linhas
verdes. Alguns temas e subtemas se relacionaram de forma relevante com outros e

a ligacao esta representada por linhas tracejadas em vermelho.

Para melhor visualizacdo, o mapa tematico foi apresentado em recortes. A

Figura 4 apresenta os subtemas ligados a Transicao.
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Figura 4: Recorte do mapa teméatico — Transigao.
Fonte: Elaborado pela autora. (2022).

No mapa, vé-se que o tema Transicdo se desdobra ao subtema Desafios.
Para os gestores escolares, os principais desafios no processo de transicao estao
relacionados a Defasagem de Aprendizagem, que pode ser considerado um fator
determinante para a Reprovagdo, que por sua vez € uma das causas da Distor¢cdo
idade-série. Também como desafio ha referéncia a Mudanca da infancia para a

adolescéncia, a Indisciplina, a Adaptacdo e ao Medo do novo.

As percepcbes dos gestores estdo alinhadas aos estudos sobre a transicao
presentes nas pesquisas de Abrantes (2009), que fala das mudancas curriculares,
pedagdgicas e disciplinares; Barbosa (2006), que trata da nova organizacdo do
trabalho pedagdgico e a necessidade de maior responsabilidade e organizacdo dos
estudantes; Paula et al. (2018), que traz a transicdo no periodo concomitante a
mudanca da infancia para a adolescéncia; Prati e Eizirik (2006) e Reis (2019), sobre
a grande necessidade de adaptacao diante de um periodo marcado por expressivas
mudancas. Para além do que ja foi abordadado no referencial te6rico, emergiram os
temas Defasagem de Aprendizagem, Reprovagdo, Distorcdo idade-série e

Indisciplina.

Maia, Soares e Leme (2019) relatam que a passagem para 0 6° ano do ensino

fundamental provoca mudancgas em nivel social e académico, trazendo expectativas,
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tanto para os alunos, como para seus pais e professores, que esperam que 0O
estudante tenha um bom desempenho escolar e relagdes sociais saudaveis na
escola. Contudo, nem sempre o estudante esta preparado para essas mudancas e
para auxilia-lo neste momento é necessario que a sua identidade seja reconhecida,
que tenha seguranga no ambiente escolar, sinta-se valorizado, com aceitacao pelos
seus pares, familiarizando-se com o0 sucesso para que supere os desafios que

surgem nessa etapa.

Além disso, Maia, Soares e Leme (2019), ressaltam que é necessario
observar nos grupos diferencas entre dificuldade nas habilidades sociais e
comportamentos problematicos, buscando compreender o que implica no
desenvolvimento desse estudante, intervindo com praticas de prevencado a curto

prazo para que nao haja riscos para o seu desenvolvimento.

Diante dos desafios ligados ao tema mais amplo Transicdo, foram
identificados cédigos que se remetem a atuacdo do gestor nesta etapa. Como
proposta para a superacao dos desafios, houve recorréncia nas falas dos gestores
sobre o tema Acolhimento, sendo indicado no mapa a sua relagdo ao subtema

Desafios.

A Figura 5 apresenta os subtemas ligados ao Acolhimento.

+ Humanizagdo do trabalho

Protagonismo
Apoio e Incentivo w%;i
Motivacdo da Equipe

" G Parceria com |
Desafios e Praticas ; afamilia
do Gestor Escolar

Acolhimento

+ Estimulo a participagdo

Fortalecimento |,

do vinculo | Padagogia

da Presenca

+ Tutoria

Figura 5: Recorte do mapa tematico — Acolhimento.
Fonte: Elaborado pela autora. (2022).
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O Acolhimento é citado nas Diretrizes Pedagdgicas 2022 da Secretaria de
Estado da Educacgéo do Espirito Santo, tendo como objetivos, entre outros aspectos,
a promocao de momentos de reconhecimento da trajetéria dos estudantes e da
acolhida com empatia das diferentes experiéncias que cada um pode ter vivido ao

longo de sua histéria.

Para os gestores escolares entrevistados, o Acolhimento € uma estratégia
importante, capaz de minimizar os desafios encontrados na transicdo e que esta
ligado as questdes socioemocionais. Lobo e Silva (2021) falam que o aprender ndo
é voltado somente para aspectos cognitivos, envolve também capacidades
emocionais e sociais e que o trabalho com essas habilidades no processo de ensino
e de aprendizagem favorece o desenvolvimento do estudante, cabendo a escola a
promogao e insercdo da comunidade escolar na integragdo do desenvolvimento

socioemocional para o desenvolvimento humano global.

Relacionados ao Acolhimento, foram encontrados os subtemas Humanizacéo
do Trabalho, Apoio e Incentivo, que por sua vez se relacionam ao Protagonismo e
Motivacao da Equipe. Também foi relacionado o subtema Fortalecimento do vinculo,
que se divide em Parceria com a familia, que esta ligado ao Estimulo a participag&o,

Pedagogia da Presenca e Tutoria.

A Parceria com a familia como determinante para o sucesso do estudante foi
afirmada por Loureiro (2017), Garcia e Mariotini (2017) e Costa, Silva e Souza
(2019). Ja a Pedagogia da Presenga e Tutoria surgem como metodologias da rede
estadual de ensino, presentes nas Diretrizes Operacionais da Educacdo de Tempo
Integral (2022), elaborada pela Secretaria de Estado da Educagéo do Espirito Santo,
onde a Pedagogia da Presenca é uma forma de estabelecimento de vinculos de

consideracgao, afeto, respeito e reciprocidade entre os estudantes e educadores e a
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Tutoria como um método de acompanhamento sistematico do estudante, utilizadas,

entre outros objetivos, como metodologias que favorecem um clima escolar positivo.

Para além do estudo de Oliveira e Waldhelm (2016), que falam sobre a
lideranca do gestor e o clima escolar como influéncia no desempenho dos
estudantes, Vinha, Tognetta, Azzi, Moro, Aragao e Morais (2018) afirmam que o
clima escolar influencia na qualidade de vida escolar, associando-se ao sentimento
de bem-estar, da autoconfianca e motivacao para realizacao das atividades, a sua
aprendizagem e rendimento, proporcionando a identificacdo com a escola,

influenciando também no seu desenvolvimento emocional e social, entre outros.

Ainda em relagdo ao clima escolar, Correia e Sa (2021) ressaltam que o
gestor escolar tem um papel fundamental e que seu estilo de lideranga pode definir
esse clima e citam como pratica exitosa a criagdo de ambientes que promovam e

motivem o crescimento e desenvolvimento dos atores envolvidos na escola.

O tema Articulacdo de Politicas Publicas e Programas Educacionais esta
ligado aos subtemas Reclassificagdo, Programa de Fortalecimento da
Aprendizagem, Nivelamento e Educagdo de Jovens e Adultos. Esses codigos
refletem as normativas, politicas e programas desenvolvidos na rede estadual de
ensino e que, de acordo com Silva, Silva e Lima (2020), é o gestor escolar o
responsavel por conduzir esses processos, que podem ser de cunho administrativo,
pedagdgico ou de manutengcdo, buscando sempre como objetivo a efetivacao da
aprendizagem dos estudantes. A Figura 6 apresenta os subtemas ligados a

Articulagao de Politicas Publicas e Programas Educacionais.
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Nivelamento

Educacao de Jovens e Adultos

Figura 6: Recorte do mapa tematico — Articulacédo de Politicas Publicas e Programas Educacionais.
Fonte: Elaborado pela autora. (2022).

O tema Acompanhamento Pedagogico, bem frequente nas respostas dos
gestores da amostra, esta relacionado aos subtemas Intervencdo Pedagdgica, que
se segmenta em Aulas contextualizadas e dindmicas, que se dividem em
Aprendizagem significativa e Metodologias diferenciadas. Outro subtema relevante é
o Perfil do professor, ligado a Experiéncia e Paciéncia. No mapa, foi relacionado o
Perfil do professor ao tema Acolhimento, considerando que o Acolhimento € citado
como uma das principais praticas diante da transicdo. E importante destacar que o
tema Acolhimento apareceu diversas vezes no questionario respondido pelos
gestores, porém essa pesquisa ndo se debrucou em analisar profundamente o
entendimento dos gestores sobre esse conceito. A Figura 7 apresenta os subtemas

ligados ao Acompanhamento Pedagdgico.
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Figura 7: Recorte do mapa tematico — Acompanhamento Pedagdgico.
Fonte: Elaborado pela autora. (2022).

Também ligado ao Acompanhamento Pedagdgico, existe o subtema Trabalho
com habilidades socioemocionais, que também faz alusdo ao Acolhimento,
Identificacdo das fragilidades que se subdivide em Personalizagcdo do ensino e
Reforco Escolar. Também s&o subtemas relacionados ao Acompanhamento
Pedagogico a Busca Ativa, Parceria com escolas de Anos Iniciais, o Diagndstico e o

Plano de Acé&o.

Para os gestores escolares desta pesquisa, 0 Acompanhamento Pedagdgico
também € um fator decisivo diante dos Desafios da Transicdo, assim como a
Articulagdo de Politicas e Programas Educacionais. Desta forma, no mapa tematico,

foi indicada a ligagao entre esses temas e subtemas.

O Acompanhamento Pedagogico vem de encontro a pesquisa de Souza
(2020), que trouxe o didlogo, a proximidade com os professores, a colaboragdo na

construgdo de metodologias mais eficazes e a utilizacao da lideranga para conduzir,
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motivar e mobilizar sua equipe, como praticas gestoras que auxiliam na

aprendizagem.

No tema Manutencdo de Recursos, estdo distribuidos os subtemas
Investimento na melhoria da infraestrutura e Formacdo Continuada, subdividido em
Estratégias que estdo ligadas a Lideranga, Reflexdo da Pratica, Melhoria do
desempenho dos estudantes e Qualificacdo para o trabalho; e o subtema
Atualizacdo que se desdobra em Fortalecimento, Potencializacao e Aperfeicoamento

Tedrico. A Figura 8 apresenta os subtemas ligados a Manutengédo de Recursos.

» Lideranca
Investimento na melhoria

B I Reflexdo da Pratica
Manutengdo Estratégiasf
> il de Recursos i Melhoria do desempenho dos estudantes
Desafios e Préticas

do Gestor Escolar » Qualificacdo para o trabalho

Fortalecimento
' Atualizagéo-E Potencializacao
Aperfeicoamento Tedrico

Formacao Continuada¢

Figura 8: Recorte do mapa tematico — Manutencao de Recursos.
Fonte: Elaborado pela autora. (2022).

Esses temas e subtemas estdo alinhados as pesquisas de Lick (2000),
Oliveira e Waldhelm (2016), Wu, Gao e Shen (2019), Silva, Silva e Lima (2020) e
Souza (2020) que falam do perfil e das praticas que o gestor escolar deve possuir
para garantir o funcionamento de uma escola em seus aspectos administrativos e

pedagdgicos.

Destaca-se no mapa o subtema Formagdo Continuada e a sua importancia
para a conducdo dos processos dentro de uma escola, desta forma, dentro do mapa
tematico, foi sinalizada relagcdo com o tema Acompanhamento Pedagdgico e aos
subtemas que se desencadearam. Outro tema relacionado a Manutencdo de

Recursos, esta a Articulacdo de Politicas Publicas e Programas Educacionais, que
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sao estratégias da rede como parte do processo de garantia da eficacia do ensino-

aprendizagem nas escolas.



Capitulo 5
5 CONCLUSOES

O objetivo desta pesquisa foi identificar, na percepcao de gestores de escola,
0s principais desafios no processo de transicdo, mapear as praticas cotidianas
relacionadas visando a garantia do direito a aprendizagem. Para tanto, foram
analisadas as respostas ao questionario aplicado a 20 gestores escolares da rede
estadual de ensino do Espirito Santo, localizadas em Alfredo Chaves, Anchieta,
Guarapari, Piuma e Vila Velha, municipios integrantes da Superintendéncia Regional

de Educacéao Vila Velha, e que ofertam o 62 ano do ensino fundamental.

Foi possivel observar que das 20 escolas apenas 2 ofertavam os anos iniciais
do ensino fundamental, o que reforca a mudanga brusca vivenciada pelos
estudantes, que muitas vezes encaram nessa transicdo a mudanca de escola e até
mesmo de sistemas de ensino, visto que nessas regides € comum verificarmos o
acordo de cooperagao entre os municipios e estados, de forma que 0s municipios se
responsabilizam pelos anos iniciais (12 ao 5° ano) e o estado pelos anos finais (6° ao

92 ano) do ensino fundamental.

Os gestores escolares possuem formacéo inicial em areas diversas, em sua
maioria com tempo consideravel de experiéncia na educacao e também na fungéo
de gestor escolar, entendendo que a formacéo inicial ndo é suficiente para a sua
atuacao e por isso buscam, como forma de aprimoramento, a formag¢ao continuada.
Além disso, observou-se a complexidade da gestdao de algumas das escolas da
amostra que ofertam etapas/modalidades diversas e necessitam que o gestor
desenvolva diferentes competéncias para a garantia do funcionamento da escola

como um todo, assegurando a promogao da aprendizagem.
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Especificamente sobre a transicdo dos anos iniciais para os anos finais, 0s
gestores identificam como principais desafios a defasagem de aprendizagem, a
reprovacao, a distorcao idade-série, a mudanca da infancia para a adolescéncia, a

indisciplina, a adaptacao e o medo do novo.

No mapeamento das praticas do gestor que visam garantir o direito a
aprendizagem nesta etapa o acolhimento é evidenciado, dentro de uma perspectiva
socioemocional, de onde se desdobraram a humanizacédo do trabalho, o apoio e
incentivo e o fortalecimento do vinculo entre o estudante, seus responsaveis e a
escola. E enfatizado também o mapeamento da pratica do acompanhamento
pedagogico, por meio de intervengdes que acontecem em sala de aula, através de
aprendizagens que tenham significado para o estudante, utilizando metodologias
diferenciadas, a selegcdo de professores com perfil que atenda as demandas das
turmas, o diagnéstico, que identifique as fragilidades, a busca ativa escolar como
garantia da permanéncia do estudante, além da parceria com escolas de anos

iniciais e elaboragéo de planos de acédo que enfoquem nos problemas encontrados.

Outra pratica citada foi a manutencao dos recursos, como o investimento na
melhoria da infraestrutura escolar e a formacao continuada, tanto do proéprio gestor,
como dos demais profissionais, como forma de aperfeicoamento tedrico,
potencializagdo e fortalecimento das suas praticas. Além disso, mapeou-se a
articulacdo das Politicas Publicas e Programas Educacionais préprios da rede
estadual como estratégias que contribuem no processo de ensino e de

aprendizagem.

Os resultados obtidos sugerem que os gestores escolares identificam que
existem problemas que incidem nos resultados e que é necesséario esforgo e

empenho de toda a equipe escolar diante dos desafios nas turmas em transi¢ao
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para o0 6° ano do ensino fundamental. Contudo percebeu-se que ha fragilidade
quanto a sistematizacdo de acdes pedagdgicas efetivas, sejam elas advindas dos
sistemas de ensino ou até mesmo elaboradas com base nos resultados da escola e

elencadas em seu Projeto Pedagdgico e que sejam voltadas para a etapa.

Como contribuicéo os resultados trazem os principais desafios e os exemplos
de praticas gestoras que objetivam reduzir o impacto diante da transicdo e que
buscam favorecer a aprendizagem dos estudantes, ampliando as pesquisas acerca

da passagem dos anos iniciais para os anos finais do ensino fundamental.

Esta pesquisa possui limitagdes como a caréncia de estudos que tratam da
visdo do gestor frente aos desafios na transicéo, a utilizagdo da amostra unicamente
de escolas e gestores escolares da rede estadual de ensino e a ndo associagao das
praticas desenvolvidas pelo gestor as taxas de reprovacdo e de distor¢cao idade-

série das turmas de 62 ano do ensino fundamental.

Diante disso, fica como sugestao para pesquisas futuras, a extensao para as
redes municipais e privadas de ensino, de forma a ampliar as evidéncias em relagéao
aos desafios e praticas aqui identificados, correlacionando-os aos resultados das
turmas em transicdo, ou até mesmo compreender os conceitos de cada tema que

aparece nesta pesquisa e como implementa-los na pratica nas escolas.
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