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RESUMO

O objetivo dessa pesquisa foi compreender como as acdes adotadas pela gestao
escolar fomentam a educagao étnico-racial nas escolas publicas de Ensino Médio.
Fundamentada em uma abordagem qualitativa, descritiva e transversal, a pesquisa
envolveu entrevistas semiestruturadas com 22 gestores escolares do municipio de
Serra (ES). Essas foram gravadas, transcritas e codificadas, sendo analisadas através
da analise de conteudo de Flores (1994). O estudo parte do reconhecimento de que a
equidade racial, diferente da igualdade, busca oferecer condigdes justas,
considerando as desigualdades histéricas e estruturais da sociedade brasileira.
Também examina como a gestdo escolar pode atuar como agente transformador,
promovendo praticas pedagogicas inclusivas e curriculos mais representativos da
cultura afro-brasileira, em consonancia com a Lei 10.639/2003. Os resultados indicam
duas dimensodes de analise: Desafios a Equidade Racial e Gestao Escolar. A pesquisa
destaca que, embora existam avangos pontuais, as agdes de equidade racial ainda
carecem de sistematizacdo, diagndstico racial preciso e maior articulagdo entre
gestdo, docentes, comunidade e politicas publicas. Nos aspectos tedricos, os
resultados desses estudos procuraram apresentar informagdes que contribuam com
a analise de novos interessados em pesquisar essa tematica e entender como a
gestao escolar pode colocar as desigualdades raciais como prioridade na implantagao
de politicas educacionais. Com relagao as contribuicdes praticas, o trabalho ofereceu
condigdes para compreender melhor as iniciativas dos sistemas educacionais e suas
percepcdes no ambiente escolar, sendo possivel entender quais agdes estao
conseguindo sua efetividade e onde atuar para superar os desafios observados por

diretores escolares e coordenadores pedagdgicos nas escolas publicas.

Palavras-chave: gestao escolar; equidade racial; educagao antirracista.



ABSTRACT

The aim of this research was to understand how the actions adopted by school
management foster ethnic-racial education in public high schools. Based on a
qualitative, descriptive, and cross-sectional approach, the study involved semi-
structured interviews with 22 school administrators from the municipality of Serra (ES).
These interviews were recorded, transcribed, and coded, and analyzed through Flores’
(1994) content analysis method. The study begins with the recognition that racial
equity, unlike equality, seeks to provide fair conditions by considering the historical and
structural inequalities of Brazilian society. It also examines how school management
can act as a transformative agent by promoting inclusive pedagogical practices and
curricula that more accurately represent Afro-Brazilian culture, in accordance with Law
No. 10.639/2003. The results indicate two analytical dimensions: Challenges to Racial
Equity and School Management. The research highlights that, although there have
been specific advances, racial equity actions still lack systematization, accurate racial
diagnostics, and stronger coordination among school management, teachers, the
community, and public policies. From a theoretical perspective, the results aim to
provide information that contributes to the analysis of new researchers interested in
this topic and to understanding how school management can prioritize racial
inequalities in the implementation of educational policies. Regarding practical
contributions, the study offers insights into the initiatives of educational systems and
their perceptions within the school environment, making it possible to identify which
actions have been effective and where to focus efforts to overcome the challenges

observed by school principals and pedagogical coordinators in public schools.

Keywords: school management; racial equity; anti-racist education.
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1 INTRODUGAO

A equidade racial no Brasil € um desafio para individuos e organizagdes
(Santos et al. 2023). De acordo com convencgéao do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a raga no Brasil € uma identidade autodeclarada pelo individuo,
que pode afirmar-se branca, amarela, indigena ou negra, sendo esta ultima
subdividida em pretos e pardos (IBGE, 2022). Para fins politicos, negra é a pessoa de

ancestralidade africana, desde que assim se identifique (IBGE, 2022).

O conceito de equidade racial ndo consiste em oferecer as mesmas condigcdes
a todos, entretanto deve-se possibilitar que cada individuo tenha acesso aos recursos
necessarios de acordo com suas especificidades e origens social, politica e
econdmica (Medina et al, 2022). No contexto educacional, essa realidade se constitui
de um desafio para evitar a perpetuacdo do racismo, em razao da constituicao

histérica do pais (Mota, 2021).

Estudos anteriores abordam o aspecto racial ao analisar como o racismo e a
discriminagdao permeiam as politicas e praticas formais e informais nas escolas de
ensino basico (Carvalho & Franga, 2019; Conceigao et al., 2021; Baldridge et al., 2024;
Leonard & Woodland,2022; Mustafaa (2023); Mordechai e Terbeck, 2023; Wang et al.
2022). Adicionalmente, pesquisas que analisam a trajetdria das estudantes negras
demonstram como o racismo e a discriminagao contribuem para manter uma exclusao
educacional na sociedade (Conceigao et al., 2021). Essa exclusao se perpetua
mesmo quando esses estudantes finalizam seus estudos e ingressam no ensino

superior (Angelo & Arruda, 2023).
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Tais pesquisas indicam que a discriminagao racial pode ser percebida ja na
educacao infantil (0 a 5 anos)’, quando ndo s&o garantidos o acesso, as experiéncias
e o0s resultados equitativos para criangas negras, comprometendo seu
desenvolvimento cognitivo (Iruka, 2022). Complementarmente, estudos de Silva e
Santos (2022) reforgam a importancia de abordar a tematica racial na formacao dos
profissionais que atendem esse publico infantil, assegurando a afirmacdo de uma

identidade que respeite as diferencas e valorize a origem africana.

Por sua vez, estudos realizados por Mordechai e Terbeck (2023) revelaram a
existéncia de uma elevada desigualdade de aprendizagem entre negros e brancos
nas escolas de regides urbanas periféricas. Compreende-se, desta forma, que o clima
escolar precisa ser analisado no sentido de identificar os reflexos sobre os resultados
dos estudantes negros, para que eles possam conviver com diferentes ragas e etnias
e sintam-se respeitados por colegas e professores (Wang et al. 2022). Na mesma
linha, sobre a importancia da gestdo escolar nesse processo de construgédo de escola
com maior equidade racial, Jovem et al. (2023) a defendem como uma forma de
promover principios, praticas e teorias que fomentem uma equidade social,

combatendo todas as formas de opresséo e desigualdade.

Apesar do contexto dos estudos apresentados, algumas lacunas foram
identificadas. Em primeiro lugar, embora seja possivel observar um aumento de
pesquisas e debates académicos sobre a baixa qualidade do ensino médio, ainda n&o
se tem feito uma reflexdo aprofundada sobre o género e a raga destes estudantes
(Artes & Unbehaum, 2021), o que inviabiliza uma discussao mais ampla sobre esta

etapa da Educacgao Basica. Além disso, no que se refere a gestao escolar voltada para

1 Existe uma divisdo na educac3o infantil no Brasil, de 0 a 3 anos é opcional. Sendo obrigatdria a partir dos 4 a 5
anos de idade.
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a equidade racial, ainda se percebe a necessidade de um maior aprofundamento
académico, para que os profissionais que atuam em fung¢des gerenciais consigam
compreender melhor o seu papel e responsabilidades no processo educacional do

estudante (Wei & Bunjun, 2021).

Diante do cenario apresentado, a presente pesquisa busca responder a
seguinte questdo: como as ag¢des para educacéao étnico-racial adotadas por gestores
de escolas publicas contribuem para a equidade racial de alunos do Ensino Médio?
Desta forma, esta pesquisa objetiva compreender como as ag¢des adotadas pela
gestao escolar fomentam a educacgao étnico-racial nas escolas publicas de Ensino
Médio.

A relevancia desta pesquisa se justifica nos dados que comprovam a
desigualdade racial no sistema educacional brasileiro. Segundo o IBGE (2022), entre
os jovens de 14 a 29 anos que estdo fora da escola, 70% s&o negros e 28% sao
brancos, um indice que se manteve estavel em relagdo a 2019. Esse dado evidencia
a permanéncia da exclusdo educacional de estudantes negros, justificando a
necessidade de estudos que abordem e discutam a importancia das acées que visem

a equidade racial na gestao escolar.

Em termos tedricos, este estudo colaborou nos avangos dos debates
académicos sobre a relevancia da gestao escolar na promog¢ao de uma educagao com
equidade racial (Medina et al., 2022). Ademais, este trabalho contribuiu para o
fomento de novas pesquisas na busca por compreender o papel do gestor escolar na
construgcédo de politicas educacionais capazes de colocar as desigualdades raciais
como prioridade de sua atuagdo com os estudantes do ensino médio na rede publica

de ensino (Artes & Unbehaum, 2021; Zulfigar & Prasad, 2021).



12

No aspecto pratico, o presente estudo auxiliou na compreensao das politicas
publicas atualmente implementadas no sistema educacional, assim foi possivel
entender quais acgdes estao conseguindo sua efetividade e onde atuar para superar
os desafios observados por gestores escolares nas escolas publicas na busca pelo
seu objetivo, ou seja, mitigar as desigualdades educacionais, com énfase na
promog¢ao da equidade racial. Dessa maneira, podemos observar se tais iniciativas
estdo sendo capazes de garantir os objetivos preconizados na Lei 10.639/2003, que
determina a construgcdo de espacgos escolares baseados no respeito a cultura e a

historia e, também, na ampliagao de oportunidades para a populagao negra.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 TEORIA DA EQUIDADE RACIAL

A educacao para a equidade defende que o sistema educacional deve se
adaptar a diversidade de aptiddes, interesses, expectativas e necessidades dos
alunos, processo este que deve ocorrer de forma permanente ou proviséria (Medina
et al, 2022). Nesta mesma linha, Blessed-Sayah e Griffiths (2023) defendem uma
distingdo entre equidade e igualdade, sendo que este ultimo diz respeito ao acesso
aos bens e ao tratamento recebido e o primeiro define-se como a forma justa sob a

qual a pessoa deve ser tratada, sem desconsiderar sua situagao social.

Uma pesquisa estadunidense define a equidade racial em duas dimensoes: a
primeira define raga como um sistema de poder; ja a segunda, que sera utilizada como
referencial desta pesquisa, defende a responsabilidade de transformar as
desigualdades em oportunidades equitativas (Liera & Desir, 2023). Segundo Appels
et al. (2022), o conceito de equidade deve ser caracterizado como multifacetado,

contestado e n&o univoco.

Dessa forma, Appels et al. (2022) apresenta trés linhas de pesquisa sobre
equidade. A primeira é a equidade horizontal que ignora as desigualdades passadas
e presentes, que complementaria a segunda definicdo, ao defender oportunidades
educacionais iguais aos estudantes no acesso igual a qualidade de ensino (Maiztequi-
Onate & Santibanez-Gruber, 2008). Enquanto, nos estudos de Charalambous et al.
(2018), a equidade vertical é definida como a forma de reconhecer as diferentes
condic¢des iniciais e a necessidade de remover barreiras para tratar esses casos de
forma diferente. Esta ultima nocdo também baseara o entendimento do presente

estudo.
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A partir dessa definicdo de equidade, deve-se pensar como ela pode contribuir
para o desenvolvimento do sistema educacional, em estudos sobre intersecg¢ao entre
a pedagogia da equidade e o ensino de tecnologia, para formacgao de professores.
Weisenberg e Dawson (2023) definem a pedagogia da equidade como uma busca por
ensinar eficazmente alunos que tinham sido historicamente minorizados. De acordo
com Gomez et al. (2022), isso se deve ao fato de que a educacgado tende a
desconsiderar os saberes praticos, como consequéncia disso existe uma redugao de
diversidade, da equidade e da qualidade do ensino, pois nao respeita a realidade de

cada discente.

Nos estudos de Mustafaa (2023) tem-se a concepcgado de que o processo de
implementagdo de uma pedagogia culturalmente relevante ocorrera apenas com a
contratagcdo de professores negros, sem considerar suas atitudes em relagdo a
identidade racial, origens e contextos. Um dos desafios € o acesso ao ensino
tecnolégico, pois muitos dos professores desta area ndao compreendem conceitos
como raga, cultura e discriminacdo. Nesses casos, estes profissionais necessitam de
orientagcdes pedagogicas sobre equidade e justica social (Weisenberg & Dawson,

2023).

Dessa forma, para garantir que o direito a educagdo seja cumprido, é
necessario que o seu acesso acontega com oportunidade de aprendizagem avangada,
sendo esta uma das questdes mais complexas e controversas nas escolas (Meyer et
al, 2024). Trata-se de uma realidade que os proprios professores ainda ndo sabem
utilizar as novas técnicas de ensino que visam a promog¢ao da equidade educacional,

havendo a necessidade de mais orientagdes e formacdes (Katz & Allen, 2022).

Polat e Olcum (2016) defendem que as escolas sao um tipo de organizagao

que, devido a sua natureza de fomentar o convivio social, possuem um nivel alto de
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diversidade. Tais caracteristicas devem ser trabalhadas de modo a colaborar com os
avancgos na qualidade do ensino, aumentar o comprometimento dos professores com

os objetivos organizacionais e melhorar a satisfagao no trabalho.

Em outra pesquisa, também realizada nos Estados Unidos, foi revelado que
quando os programas de apoio educativo e cultural, voltadas para os jovens negros,
conseguem atuar de forma abrangente, respeitando as individualidades e dando-lhes
voz ativa, mais oportunidades sao criadas para que esses jovens se sintam

pertencentes a sociedade (Baldridge et al., 2024).

Ainda sobre as desigualdades raciais nas escolas publicas, estudos realizados
por Grisson e Redding (2016) identificaram que estudantes negros tém menos
chances de serem selecionados para programas de alunos superdotados em leitura e
matematica, especialmente quando essas disciplinas sdo ministradas por professores
brancos. Outros pesquisadores mostraram que a qualidade das praticas em sala de
aula tende a variar entre as turmas nas escolas publicas dos Estados Unidos, de forma
que prejudica sistematicamente os estudantes negros, pois estes apresentam

resultados inferiores em comparagao com outros grupos étnicos (Cherng et al., 2022).

No que diz respeito a equidade racial na escola, os estudos de Leonard e
Woodland (2022) abordam a importancia da gestao escolar nesse processo, pois as
acoes adotadas por este publico sdo precursoras das agdes nos espacgos escolares.
Zulfigar e Prasad (2021) sugerem que a gestao pode colaborar para construir uma
educagado com mais equidade racial com respeito as diferengas sociais e culturais.
Nessa mesma linha, Wei e Bunjun (2021) apresentam o papel do gestor como de

administrar e refletir, mas, acima disso, o de encorajar os alunos.

Nesse contexto, o conceito de equidade racial apresenta-se como uma nocao

abrangente, passivel de anadlise em multiplas dimensdes da sociedade, todavia, esta
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pesquisa concentra-se em compreender de que maneira a atuagao do gestor escolar
pode contribuir para a implementagdo de politicas de equidade racial nas escolas
publicas de ensino médio (Leonard & Woodland, 2022). A partir dessa perspectiva,
torna-se possivel avaliar a efetividade das ag¢des desenvolvidas por esse grupo de

profissionais que integram a gestao escolar (Zulfiqgar & Prasad, 2021).

Os estudos de Lewis et al. (2023) tratam da implantacdo de novas fung¢des na
gestao educacional das cidades nos Estados Unidos, com o objetivo de implantar
medidas antirracistas nas escolas publicas de nivel fundamental e médio. Apesar dos
poucos estudos sobre essa nova funcéao, ja se pode identificar que ela pode néao ter a
efetividade desejada, caso os distritos ndo estruturem esses cargos com poder
posicional, recursos e autoridade, para nao apenas reproduzir a opressao racial ja

existente (Irby & Ishimaru, 2022).

As pesquisas de Banerjee et. al. (2018), ao analisarem a relagao entre
discriminagdo e socializagao étnico-racial dos afro-americanos com os resultados
académicos no ensino meédio, evidenciaram que a discriminagdo racial na escola,
especificamente por colegas, pode estar associada a resultados académicos
negativos. Essa situacao tem feito reacender, nos Estados Unidos, o debate sobre a
importancia da equidade racial nas politicas publicas de diversos setores (Arroio et al.,

2023).

Na Espanha, local onde Medina et al. (2022) pesquisaram sobre o0s
documentos normativos e curriculares que regulam a atencdo educativa as
diversidades nas escolas da cidade de Madrid, os autores definem que, para ter
equidade, os sistemas educativos precisam observar as condi¢gdes de discriminacao
e desigualdade dos grupos sociais que chegam as escolas. Assim, defendem que é

preciso apoiar uma justiga curricular que ajude as pessoas a consolidarem suas
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identidades, pois um curriculo unificado e igual para todos ndo garante equidade
(Medina et al. 2022). Em Gana, na Africa, no acesso a educacéo basica e & inclusao,
foram identificados diversos problemas, como a garantia de universalizar e a

promogao da equidade e igualdade de género (Arkorful et al., 2019).

Mesmo em paises como a Africa do Sul, que passou por um processo oficial
de segregacéao racial em sua historia e que, recentemente, tem buscado supera-lo,
ainda é possivel identificar uma diferenga social entre seus grupos étnicos,
ocasionado pelo desemprego, falta de apoio estrutural nas mudancgas no mercado e
as continuas disparidades educacionais (Mckeever, 2023). Estudos como de Dlamini
et al. (2021), ao analisar a construcao da identidade sul-africana, explicam que essa
realidade de segregacao racial faz parte da formacgao histérica desse pais e supera-

la dependera de mudangas mais drasticas nas agdes governamentais.

No Reino Unido, Arday (2018) relata que também ha uma desigualdade racial
quando se trata das minorias étnicas, sendo este um desafio educacional na busca
por mais diversidade social, equidade e inclusdo. Esta educagdo que deve ser
equitativa e de qualidade, além de estar comprometida com o processo de ensino-

aprendizagem e o progresso intelectual dos discentes (Gémez et al., 2022).

Nos Estados Unidos, no estado da Geodrgia, um estudo abordou e quantificou
a magnitude das disparidades climaticas raciais nas escolas, ou seja, com melhores
estruturas e condicbes de trabalho para os docentes, além de como os espacos
escolares podem atuar como fatores de protegdo aos estudantes negros. Suas
conclusdes comprovaram a importancia de estabelecer um clima escolar positivo,
para que alunos negros, pardos e de baixa renda consigam se beneficiar (Graham,

2022).
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Essas diferentes realidades sado fundamentais para a compreensao do que
representa a ideia de equidade racial. No entanto, faz-se necessario também
compreender suas peculiaridades, como ocorre nos paises europeus, em que a
questdo da diversidade esta relacionada, sobretudo, a presengca de imigrantes
(Medina et al., 2022). Ja nos Estados Unidos, ha uma diferenciagao entre os sujeitos
a partir de sua origem; ou seja, a descendéncia é suficiente para promover sua
segregacao. Diferentemente do contexto brasileiro, em que prevalece a valorizagao

das aparéncias — fendbmeno denominado preconceito de marca (Nogueira, 2007).

A partir desses entendimentos da equidade racial, procuramos analisar a
realidade nas escolas brasileiras e podemos identificar caracteristicas racistas, desde
0s primeiros contatos com a escola na infancia (Santos & Rosseto, 2018). No Ensino
Fundamental, nos anos finais, ou seja, do 6° ao 9° ano, a reproducao do racismo pode
ser ainda mais danosa no processo de formagao escolar dos estudantes negros, pois
interfere no rendimento e pode ocasionar a evasao e a reprovagao (Matos & Franga,

2021).

No Ensino Médio, periodo de formagao que inicia a insergdo desses jovens no
mercado de trabalho, observa-se uma desigualdade no acesso dos negros e negras
ao ensino superior, seja para frequentar, permanecer ou concluir o ensino médio
(Artes & Unbehaum, 2021). Como consequéncia dessa situagdo educacional, nossa
sociedade é marcada por uma consideravel marginalizagdo dos negros no mercado
de trabalho, que, em sua maioria, assumem postos que exigem menor formagéao

escolar, como nos setores da construgao civil e prestacao de servigos (Alves, 2022).

Para Santos et al. (2022), a desigualdade racial também se apresenta mesmo
em espagos que exigem maior formagdo académica, como no judiciario. Em suas

pesquisas, conclui-se que, embora exista a implantagao do sistema de cotas, nao foi



19

possivel observar um aumento na diversidade racial, além de notar que o racismo
estrutural impede o sucesso das politicas afirmativas. Segundo Menezes e Mendes
(2023), isso ocorre nas organizagdes por um processo de acordos de siléncio,
processos de silenciamento e o siléncio conivente sobre as praticas cotidianas de

racismo, que impedem a diversidade e mantém a segregacao racial.

De acordo com Melo et al. (2017), essa pratica racista e de invisibilidade pode
acontecer de forma explicita ou sutil. No entanto, o que elas tém em comum s&o suas
consequéncias, que fazem com que se naturalize uma percepgcdo negativa e
desvalorizada do negro. Essa € uma das ideias do racismo estrutural brasileiro que
possui suas peculiaridades, em que os choques de racgas, classes e sexualidades

formam conexdes politicas, sociais, econémicas e juridicas (Almeida, 2019).

2.2 RACISMO ESTRUTURAL COMO UMA DAS BASES HISTORICAS DA
CONSTITUICAO DA SOCIEDADE BRASILEIRA

No Brasil, consolidou-se historicamente o ideal de uma democracia racial,
baseado na ideia de que a escravidao brasileira teria sido mais amena em
comparagao a outros paises, como os Estados Unidos, e que nossas relagdes sociais
seriam harmoniosas. Essa perspectiva foi defendida na primeira metade do século XX
por pesquisadores como Freyre (1963), Pierson (1945) e Azevedo (1955, 1966), que
argumentavam pela inexisténcia do racismo na sociedade brasileira, atribuindo as

disparidades sociais exclusivamente a fatores de classe, e ndo a origem étnica.

Essa visdao contribuiu para a manutencdo de uma forte exclusao social,
deixando marcas profundas nas relacdes socioecondmicas e em diversas institui¢cdes,
como o Judiciario, a politica, a iniciativa privada e as escolas (Almeida, 2019). No

campo das representacdes sociais, essa realidade se manifesta em diferentes
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segmentos, como 0 meio académico, as noticias, a classe artistica e as religides, entre
outros. Além disso, a sociedade estabelece multiplas interconexdes com diversas
formas de autoritarismo e opresséo, nas diversas avenidas identitarias, que incluem
raga, género, classe social e sexualidade, o que Akotirene (2023) intitula como

interseccionalidade.

O racismo estrutural é formado por um conjunto de praticas, acdes e politicas
que reproduzem e perpetuam a desigualdade racial, mesmo quando n&o existem
intengdes individuais, ou seja, essas acgdes estao enraizadas nas estruturas sociais,
econdmicas e politicas da sociedade brasileira (Almeida, 2019). Na realidade
brasileira, essa segregacao racial pode ser negada ou atenuada, pois, como defende
Nogueira (2007), existe uma diferenca entre as situagdes raciais estadunidenses e as
que ocorrem no Brasil. No primeiro, o prejulgamento racial € manifesto e evidente,
chamado de “origem”, ja no outro em que o préprio entendimento do preconceito
fornece margem a uma controvérsia dificil de se superar, que foi nomeada de

preconceito de “marca” (Nogueira, 2007).

Nesse sentido, os estudos de Nascimento (2016) questionam a existéncia
daquilo que foi caracterizado como a democracia racial no Brasil e defende que o
racismo se perpetua em suas instituicées, sendo a escola parte desse processo de
contradicdes da sociedade brasileira. Sendo assim, o processo educativo também
contribui para construgdo das ideias de uma suposta igualdade racial (Matos &
Franga, 2021). Nesses casos, a gestdo escolar possui papel preponderante nas
medidas de orientagdo a comunidade sobre as necessidades de construgao de

praticas relacionadas a equidade racial (Araujo & Braga, 2019).

Diante desta realidade de exclusdo racial, alguns pesquisadores tém

identificado uma relacao direta entre a discriminacéo e os resultados académicos dos
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estudantes negros, que contribuem para altos indices de evasao, reprovagao e
fracasso escolar (Banerjee et al. 2018; Leath et al. 2019). Consequentemente, para
esse grupo social, os desafios para acesso ao ensino superior serdo muito maiores,
como London et al. (2021) identificaram em suas pesquisas sobre a baixa
probabilidade de a maioria desses jovens tornar-se engenheiros e construir suas

carreiras profissionais.

Rowan et al. (2021), em suas pesquisas sobre como acontecem a formacgao de
professores e sua preparagao para trabalhar com a diversidade nas escolas,
identificaram que existe um interesse significativo pela questao da identidade étnico-
cultural. No entanto, os lideres responsaveis pela formagao dos futuros professores
precisam conceituar e garantir a execug¢ao dos programas educacionais a diversidade
(Rowan et al. 2021). Essa acao faz-se necessaria, pois na pratica ainda existe um viés
racista com os estudantes negros em diversos niveis da educagao basica, como nos
esteredtipos direcionados aos alunos negros como indisciplinados, conforme

identificado nos estudos de Ko et al. (2022).

Para Carvalho (2005) e Franga (2017), as politicas publicas devem considerar
a necessidade de preparar melhor os professores para o entendimento das causas
raciais, além de incentivar a gestdo da escola a reconhecer a importancia de se
contrapor o racismo, nao apenas no que se refere aos preconceitos raciais existentes
na escola, mas também aqueles que fazem parte do cotidiano da sociedade brasileira.
Nesse sentido, os estudos buscam reconhecer as disparidades existentes no Brasil,
justamente com o objetivo de defender a importancia de compreender a controvérsia
racial e da concepg¢ao de raga, de forma a ndo naturalizar essa situacao (Silva, 2000;

Nogueira, 2007).
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Nesta mesma linha de pensamento, nas pesquisas de Bento (2022), surge a
defesa da existéncia de um pacto da branquitude nas instituicdes brasileiras. Este se
caracteriza por ser um acordo tacito de manutengao dos privilégios raciais brancos

que sustentam as desigualdades estruturais (Bento, 2002).

Um exemplo disso seriam as universidades federais, que reproduzem praticas
excludentes quando inviabilizam e ndo abrem espacos para participagdo de suas
funcionarias negras (Angelo & Arruda, 2023). Além disso, existem as dificuldades de
atuacéao das politicas de promogao da assisténcia social, tendo em vista a luta dessas

profissionais na garantia das politicas publicas para os negros (Eurico, 2018).

Nos Estados Unidos, as instituicdes de ensino superior realizam processos
seletivos para contratacéo de professores negros com o suposto objetivo de criar uma
imagem de respeito a diversidade, entretanto, seus reais propositos sao de
mercantilizacdo, para garantir recursos financeiros, e desvalorizacdo desses
docentes, ao ndo terem acesso as melhores condi¢des de trabalho (Rodgers & Liera,
2023). Essa realidade também acontece nas universidades brasileiras, ndo somente
com os professores, mas também na area administrativa, com uma sutil segregacgéo
racial, ao colocar esse grupo étnico em posigdes inferiores e sem direito a participagao

efetiva nas decisdes (Angelo & Arruda, 2023; Bujato & Souza, 2020).

Esses desafios ndo sao exclusivos das instituicdes publicas. Quando empresas
privadas privilegiam candidatos brancos no seu processo de sele¢do, ou mesmo, nos
casos em que se verificam poucos negros ocupando cargos de chefia, essas também
reproduzem praticas que fortalecem ainda mais as desigualdades raciais construidas
historicamente (Machado Junior et al., 2018). No mercado de trabalho também é
possivel identificar a existéncia da exclusao racial, nos processos de contratacédo de

trabalhadores das empresas brasileiras e o mercado informal torna-se a principal
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oportunidade de ocupagao, como demonstra o grafico 1 abaixo sobre proporgéo de
pessoas em ocupagdes informais, por cor ou raga entre 2012 e 2022 no Brasil (Paim
& Pereira, 2018).

Grafico 1 - Proporgao de pessoas em ocupacgdes informais, por cor ou raga - Brasil - 2012/2022

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—8—Total Homens pretos ou pardos
Mulheres pretas ou pardas Homens brancos
Mulheres brancas

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2022.

Notas: 1. Dados consolidados de quintas visitas.

2. Nao séo apresentados resultados para amarelos, indigenas e pessoas sem declaracéo de cor ou
raga.

Complementarmente, os estudos de Conceigao e Spink (2013), ao analisarem
as acoes de diversidade e politicas de afirmacao adotadas em empresas sediadas no
Brasil, apresentou trés niveis para melhor compreensdo do tema. O nivel
macronacional, sobre as leis e a¢des publicas. No nivel mesoorganizacional, como as
instituicées privadas lidam com esse assunto e o micro individual em que avalia a
atuacao da populagao negra. Os resultados dessas agdes mostraram-se insuficientes
para garantir uma justica social eficiente, contudo, em contextos de desigualdades

duradouras, € um primeiro passo necessario (Concei¢cao & Spink, 2013).
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Sendo assim, a realidade da desigualdade racial no Brasil se impde de diversas
formas e em seus mais diferentes lugares, as vezes de forma exposta e em outros
momentos imperceptivel (Almeida, 2019). Dessa forma, mesmo com o surgimento de
politicas publicas e a ampliagdo do debate racial, persistem mecanismos de
discriminagao estrutural que colocam os negros em posi¢gdes mais vulneraveis no
mercado de trabalho, na representacao politica e, de modo particular, na garantia de
uma educacgao capaz de alterar sua realidade, conforme demonstram os resultados
do grafico 2 abaixo de rendimento médio por cor e racga a partir do nivel de instrugéo

(Munanga & Gomes, 2016).

Grafico 2 - Rendimento-hora médio real de todos os trabalhos das pessoas ocupadas, por cor ou
raga, segundo os niveis de instrugdo - Brasil - 2022

40
35,3
35
30 25,7
25
20
20
14,1
15 12,4 10,9 11,6 11,1
10 8.4 %2
0
Total Seminstrucdo  Fundamental Médio completo Superior
ou fundamental  completo ou ou superior Completo
incompleto médio incompleto
incompleto

mBranca ®=Pretaou parda

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, 2022.

Notas: 1. Dados consolidados de quintas visitas.

2. Nao séo apresentados resultados para amarelos, indigenas e pessoas sem declaragcéo de cor ou
raga.

Um dos grupos sociais que mais sofrem com essa auséncia de politicas
publicas sdo as mulheres negras, como afirma Akotirene (2023): o cruzamento entre

os sustentaculos de opressdo de raga, género e classe gera vulnerabilidade e
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auséncia de seguridade social para as mulheres negras, conceito que denomina
interseccionalidade. A escola, pode contribuir para reforgcar essas representagdes ao
apresentar as futuras geragdes que negros e negras nao possuem histéria, literatura,

ciéncias e outras contribuigdes culturais (Almeida, 2019).

Para tanto, faz-se necessario a efetivagdo de uma educacao para as relagoes
étnico-raciais, conforme prevista na Lei 10.639/2003 (Brasil, 2003), para que a escola
tenha maior equidade e reconhecga a necessidade de construir praticas que valorizem
a populacao afrobrasileira (Gomes, 2017). Além disso, essa instituicdo tem a
responsabilidade de preparar a juventude negra para assumir melhores postos de
trabalhos e, assim, ndo repetir os equivocos do passado brasileiro, em que os
empregos que exigiam baixa qualificacado profissional e educacional eram destinados

a esse grupo social (Alves, 2022).
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Essa pesquisa tem por objetivo compreender como as agdes adotadas pela
gestao escolar contribuem para educagao étnico-racial nas escolas publicas de
Ensino Médio. Para tanto, foi utilizada uma pesquisa qualitativa, descritiva de corte
transversal e coleta de dados primarios. Esse tipo de metodologia visa situar o
observador no mundo, possibilita a visibilidade e é capaz de transformar esse mundo,
através do estudo e da coleta de materiais para serem experimentados (Denzin &

Lincoln, 2006).

Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas, cujas
perguntas estao disponiveis no anexo deste trabalho. O publico-alvo da pesquisa foi
composto por diretores escolares e coordenadores pedagogicos que atuam nas
escolas publicas estaduais de Ensino Médio, localizadas no municipio de Serra,
Espirito Santo. Nesta cidade, ha trinta e uma escolas publicas de ensino médio, ou

seja, existem aproximadamente sessenta e dois gestores escolares.

A cidade de Serra é localizada na Grande Vitoria - ES, sua area territorial
ocupada é de 547.631 km?, destacando-se como um importante polo industrial e
comercial do estado. De acordo com o IBGE, em 2022, a populagéo atingiu a marca
de 520.653 habitantes, sendo considerada a cidade mais populosa do Estado do
Espirito Santo. Segundo o IBGE de 2022, 70% da populagao se declara como preta

e parda.

No que refere a educacao, o IDEB — que mede os resultados da prova do SAEB
e os resultados do fluxo escolar nas escolas — em 2023, apresentou o resultado de
4.5 no ensino médio. Nesta etapa de ensino, por sinal, o municipio possui 15.637
alunos matriculados, com faixa etaria entre 15 a 18 anos, representando o maior

publico do estado, segundo o Censo Escolar de 2024. De acordo, com Rodrigues e
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Reis (2009) esse grupo apresenta maior vulnerabilidade socioeconémica, ja que faz

parte da maioria dos homicidios registrados no municipio serrano.

O municipio da Serra é subdividido em cinco distritos: Serra, Carapina, Nova
Almeida, Calogi e Queimado. Os trés primeiros sdo mais ocupados em termos
populacionais, enquanto os outros distritos sdo formados por populagdes rurais, de
acordo com o IBGE (2010). Durante muitos anos a Serra foi considerado a cidade
mais violenta do Espirito Santo, resultado do crescimento demografico ocasionado
pelos grandes projetos de industrializagdo, nas décadas de 1970 e 1980, com a
auséncia de politicas publicas articuladas nas comunidades periféricas (Rodrigues &

Reis, 2009).

Por meio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), disponivel
no Apéndice A da pesquisa, foi solicitada a autorizacdo dos profissionais, para que o
entrevistador utilizasse os depoimentos para fins académicos, sem fins lucrativos e
com preservacdo da identidade dos participantes. A partir disso, foram enviadas
mensagens, por meio de aplicativo de conversa, para os 62 gestores de cada uma

das unidades de ensino.

Este grupo compde a equipe gestora das escolas estaduais, sendo
fundamental no processo de formacédo do estudante do Ensino Médio, em razao de
estarem diariamente vivenciando seus desafios, as angustias e as conquistas dessa
ultima etapa da educacao basica. Além disso, trata-se de um publico que se encontra
no processo de formagéo e preparagédo para o mercado de trabalho e ingresso no
ensino superior (Artes & Unbehaum, 2021). A tabela 1, a seguir, apresenta o perfil dos

entrevistados.



Tabela 1 - Perfil dos entrevistados

Entrevistado Género Raca Idade Escolaridade Cargo Tempo na Formato Ambiente
(anos) funcéo
Entrevistado 1 Feminino  Branca 46 Mestrado Coordenadora Pedagdgica 02 anos Presencial Sala da Diregao
Entrevistado 2  Feminino  Branca 43 Pés-graduacdo  Coordenadora Pedagdgica 05 anos Virtual Sala do Diregao
Entrevistado 3 Masculino Branca 45 Doutorado Coordenador Pedagogico 05 anos Virtual Sala da Diregao
Entrevistado4  Feminino  Branca 38 Poés-graduacdo  Coordenadora Pedagodgica 02 anos Virtual Sala da Coordenagéao
Pedagégica
Entrevistado 5 Masculino  Parda 40 Doutorando Coordenador Pedagodgico 05 anos Virtual Biblioteca da escola
Entrevistado 6 Feminino  Branca 34 Pés-graduacdo  Coordenadora Pedagdégica 1ano Virtual Sala da Coordenacao
Pedagodgica
Entrevistado 7 Masculino Preta 54 Pdés-graduacéao Coordenador Pedagodgico 4 anos Presencial Sala da Coordenacao
Pedagdgica
Entrevistado 8 Masculino Branca 40 Doutorado Diretor Escolar 5 anos Presencial Sala da Direcao
Entrevistado 9 Masculino Branca 47 Pds-graduacgao Diretor Escolar 10 anos Virtual Sala da Direcao
Entrevistado 10 Feminino  Branca 43 Mestrando Diretor Escolar 6 anos Virtual Sala da Direcao
Entrevistado 11 Feminino  Branca 38 Mestrando Diretor Escolar 3 anos Virtual Sala da Direcao
Entrevistado 12 Masculino  Branca 40 Pds-graduacgao Diretor Escolar 4 anos Virtual Sala da Direcao
Entrevistado 13  Feminino Parda 41 Mestrado Diretor Escolar 12 anos Virtual Patio externo da Escola
Entrevistado 14 Masculino Branca 42 Mestrado Diretor Escolar 2 anos Virtual Residéncia do entrevistado
Entrevistado 15 Masculino  Branca 46 Mestrado Diretor Escolar 5 anos Virtual Sala da Direcgao
Entrevistado 16 Feminino  Branca 55 Pds-graduacgéo Diretor Escolar 11 anos Virtual Sala da Direcgao
Entrevistado 17 Feminino  Branca 44 Mestrado Diretor Escolar 13 anos Virtual Sala da Diregao
Entrevistado 18 Masculino  Branca 43 Pds-graduacgao Diretor Escolar 9 anos Virtual Sala da Diregao
Entrevistado 19 Feminino Indigena 44 Mestrado Diretor Escolar 10 anos Presencial Sala da Direcao
Entrevistado 20 Masculino  Branca 59 Pds-graduacgao Coordenador Pedagdgico 2 anos Virtual Sala da Direcao
Entrevistado 21 Feminino Parda 51 Pés-graduacgao Diretor Escolar 8 anos Presencial Sala da Diregao
Entrevistado 22 Masculino  Branca 48 Pds-graduacgao Diretor Escolar 11 anos Virtual Sala da Direcao

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pelo autor (2025).
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Foram realizadas quatro entrevistas de forma presencial e dezoito no formato
virtual, pela plataforma Meet, com gravacdo da voz dos participantes, conforme
disponibilidade e autorizagao dos entrevistados, ou seja, um total de 22 entrevistados
0 que representa quase a metade do publico-alvo dessa pesquisa. Em relagdo ao
género, verificou-se que, no grupo de 14 diretores escolares, sete se identificaram
com o sexo feminino e a mesma quantidade se identificam do sexo masculino.
Enquanto no grupo dos oito coordenadores pedagdgicos, quatro se identificaram com
o sexo feminino e a essa mesma quantidade identificaram-se como do sexo

masculino.

Em relagao a faixa etaria dos entrevistados, houve uma variacéo de 38 a 51
anos entre os diretores escolares. Com relagdo aos coordenadores pedagdgicos, a
idade variou de 34 a 59 anos. No tocante a raga, 11 diretores se autodeclararam como
brancos, dois pardos e uma indigena que, segundo pontuou, existe uma ligagao
familiar. Enquanto, no grupo dos coordenadores pedagogicos, seis se autodeclararam
como brancos, um pardo e um preto. Diante disso, verificamos que a maioria dos

entrevistados se declararam como brancos.

Outro dado verificado diz respeito a formacao/escolaridade dos entrevistados e
observou-se 0 seguinte resultado: dois doutores, um doutorando, seis mestres dois
mestrandos e onze pdés-graduados. Quando se observa o tempo que esses
profissionais exercem essas funcdes, percebe-se uma variacdo de um ano até treze

anos.

As perguntas que compdem o roteiro semiestruturado, disponivel no apéndice
B da presente pesquisa, foram elaboradas e divididas em cinco blocos principais: perfil
do gestor; implementacdo da educacdo para a diversidade étnica; praticas

pedagogicas e ambiente escolar; envolvimento da comunidade e perspectivas futuras;
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e o0 agradecimento e encerramento. O roteiro tem o objetivo de tragar o perfil dos
participantes, como experiéncia na gestao escolar, género e raga para compor o perfil
dos participantes. As entrevistas tiveram duracdo média de 30 minutos e, ao serem
transcritas pela plataforma Turbo Scribe, produziu uma variagdo de seis a nove
paginas para cada entrevistado. As conversas foram encerradas quando o
pesquisador percebeu a saturagao tedrica, ou seja, a repeticdo dos dados passou a

ocorrer.

Para a analise dos dados coletados, foi utilizada a categorizagcdo como técnica
central, conforme proposta de Flores (1994). Esse processo consiste em trés etapas
fundamentais: reducao dos dados, apresentacao dos dados e as conclusdes desse
processo. Na primeira etapa, foi feita a transcrigcéo, a leitura e iniciada uma codificagao
livre. Este mesmo processo foi realizado nas outras entrevistas que fazem parte do

corpus dessa pesquisa.

Em seguida, iniciou-se o agrupamento dos cédigos, de forma a identificar as
primeiras categorias discursivas. Desta forma, foram identificados alguns cddigos
como pertencimento, parditude, invisibilidade, empoderamento, trajetdrias,
movimento de equidade, diagndstico racial, inseguranga e resisténcia docente,
formacoes internas, intencionalidade, auséncia de articulacido, espacgos antirracistas,
curriculo transversal e base legal. Além disso, chegou-se as seguintes categorias
discursivas: identidade étnico-racial, valorizacdo identitaria, educacao antirracista,

formacgao docente, estratégia de gestao e transversalidade (Flores, 1994).

Por fim, foi possivel chegar as dimensdes de analises Desafios a Equidade
Racial e Gestao Escolar. Essas dimensbes, acompanhadas de suas categorias e

codigos estao disponiveis no quadro 1.



Quadro 1 - Dimensdes de analise e categorias identificadas
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Dimensoes

Categorias

Cédigos

Desafios a Equidade

Racial

Identidade étnico-racial

Politicas afirmativas

Recusa da autodeclaragao racial
Pertencimento

Letramento racial

Racismo estrutural

Parditude

Valorizacao identitaria

Personalidades negras
Valorizagao afro-brasileira
Invisibilidade
Reconhecimento
Empoderamento

Trajetorias

Educagao antirracista

Movimento de equidade
Integracdo da tematica
Diagnéstico racial
Intercambio cultural

Curriculo e Educacao étnico-racial

Gestéo Escolar

Formacgéao docente

Inseguranca e resisténcia docente
Formacgdes internas
Dificuldades estruturais

Formacéo ciclica

Estratégia de gestao

Intencionalidade
Condigdes institucionais
Legalidade para agdes
Auséncia de articulagéao

Dados e equidade racial

Espacos antirracistas




32

Transversalidade

Acbes desorganizadas
Curriculo transversal
Resisténcia a transversalidade
Tematica na rotina

Base legal

Materiais institucionais

Fonte: Dados da pesquisa, elaborado pelo autor.
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4 ANALISE DOS DADOS

A partir da categorizagado dos dados das entrevistas, foram identificadas duas
dimensdes de analise, sao elas: Desafios a Equidade Racial e Gestao Escolar. Estas
geraram categorias de analises e codigos conceituais especificos. Desta forma, nas
descrigdes a seguir, sdo apresentados dados sobre como os diretores escolares e
coordenadores pedagdgicos entrevistados percebem essas dimensdes e categorias

identificadas em seu cotidiano escolar.

4.1 DESAFIOS A EQUIDADE RACIAL: IDENTIDADE, VALORIZAGAO, EDUCACAO
E CURRICULO

Para os entrevistados, adotar uma gestdo escolar com foco na construgao de
escola com maior equidade racial tem sido desafiador, entre outros motivos, pela
dificuldade dos préprios estudantes em se identificarem como negros na sociedade
brasileira. A partir desta realidade, muitas agdes e projetos tém sido desenvolvidos no
sentido de criar uma valorizagao de sua identidade, a partir de praticas que visam a
uma educacao antirracista e um curriculo mais afrobrasileiro. Apesar disso, ainda
existem muitos empecilhos que séo resultados de uma construgcao histérica das

instituigdes excludentes e racistas, que persistem ainda na atualidade.

Sendo assim, a categoria identidade étnico-racial se manifestou nas falas dos
entrevistados, por meio das dificuldades dos gestores escolares na identificacdo dos
estudantes, uma vez que suas familias, no ato da matricula, ndo os declaram como
pretos ou pardos. Esta informacao persiste durante toda a trajetéria estudantil dos
alunos e alguns percebem esta questao no final do ensino médio, pois entendem que

poderiam ter acesso as universidades publicas ou as bolsas de estudos em
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instituicées privadas, por meio das politicas afirmativas de cotas. Conforme relatado

pela entrevistada 21, Diretora Escolar:

Porque, as vezes, ele nao se percebe nem fisicamente como preto. Entéo, ele
tenta clarear a pele. Ele n&o se identifica, ele ndo se apresenta como tal. E a
gente tem percebido isso com uma grande frequéncia. O menino, as vezes, sO
pontua que ele é preto la no final do ensino médio, por exemplo, quando ele
tem alguma perspectiva de interesse em cotas, alguma coisa assim. Enté&o,
essa questao da parditude, ela € ainda bem sensivel (Entrevistada 21, Diretora
Escolar, mulher parda).

Diante disto, surgem preocupacgdes e indagagoes por parte desses gestores
para entender essa situagao: afinal de contas, quais sao os motivos que fazem essas
familias de estudantes nao os declararem como negros ou pretos? Esta é a indagagao

relatada pela a entrevistada 2, Coordenadora Pedagdgica:

Eu falo em relagédo aos alunos negros, sim, em relagao aos alunos negros, em
relagdo a... Eles ndo quererem esse direito, ndo é? De ndo quererem esse
direito. De nao quererem esse direito (Entrevistada 2, Coordenadora
Pedagogica, mulher branca).

Essa realidade identificada preocupa Diretores Escolares e Coordenadores
Pedagogicos, ao demonstrarem um entendimento dos motivos que levam esses
estudantes a nao se identificarem com suas origens étnicas. Como relataram os

entrevistados 18 e 16, ambos Diretores Escolares:

A forma como ela se autodeclara depende muito do grau de letramento racial e
da consciéncia que ela tem sobre si, da forma como ela se vé e a bagagem que
ela carrega em torno dessa tematica. (...) Que os alunos que sao negros, pelo
menos que eu consiga observando, identificarem eles como negros, que muitos
deles nao se identificam como negros e se autodeclaram brancos (Entrevistado
18, Diretor Escolar, homem branco).

A autodeclaragdo nao € simplesmente dizer que sou isso, que sou aquilo. Ela
tem uma série de coisas por tras disso que vai fazer vocé acreditar e chegar a
conclusao de que vocé pertence aquela raga ou ndo. (Entrevistada 16, Diretora
Escolar, mulher branca).
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As escolas estaduais do Espirito Santo possuem um Sistema de Gestao
Escolar (SEGES) que € utilizado para cadastrar todos os dados dos estudantes no ato
da matricula. Os funcionarios da secretaria escolar sdo responsaveis por realizar o
langamento das informagbes que os responsaveis fornecem. Em determinado
momento, estes sdo perguntados sobre como declaram a cor de seus filhos e as
opgdes sao: Branca, Preta, Parda e Amarela. Alguns gestores relatam casos de
familias que declararam estudantes como amarelos, como relatou-nos os

entrevistados 3 e 9, Coordenador Pedagdgico e o Diretor Escolar, respectivamente:

Noés tivemos problemas na escola de ter muitos alunos amarelos, sendo que
nos nao temos asiaticos na escola, um numero consideravel. Entdo, a medida
que os professores estavam trabalhando a questao da autodeclaragao, isso dai
nos chamou a atencgéo. (Entrevistado 03, Coordenador Pedagdgico, homem
branco)

Hoje nds temos assim, de vez em quando, alguém que no ato da matricula se
diz amarelo. E ai, no decorrer do processo, a gente tem uma acgédo, um plano
de acdo, como eu te disse, de combate ao racismo, que todos os anos € uma
tarefa que se repete, que é ajudar o aluno no seu autorreconhecimento. Isso
esta zerando praticamente aqui o aluno amarelo, que era um negro, talvez um
pouco mais claro, como fala, moreno, menos pardo, e isso foi criando essa nova
postura (Entrevistado 9, Diretor Escolar, homem branco).

Essa situacdo demonstra uma sociedade que ainda tem dificuldade com seu
pertencimento e de valorizar suas origens e histérias. Prefere negar ou esconder sua
etnia, talvez por considerar que isso de certa forma os coloca em desvantagem no
contexto social em que vivem, a ponto de preferirem declararem-se amarelos. Uma
realidade que demonstra como houve uma construcéo histérica de embranquecimento
da populacao negra, na qual esta ndo consegue se reconhecer, nao por uma escolha
sua, mas pelo fato de nado ter tido acesso ao conhecimento que valorizasse sua
ancestralidade. Isto é algo que os gestores demonstram preocupagao, pois néo
conseguem ver nos numeros aquilo que é sua percepgéo, como afirma o entrevistado

9, Diretor Escolar:
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Eu tenho uma escola que € negra, uma escola afrodescendente. Entéo, isso eu
quero dizer o qué? Que nos meus resultados, os alunos abaixo da média, como
eu tenho uma populacao 95% afrodescendente, obviamente eles estarao ali.

Entdo, aqui, muitas vezes o resultado ndo é um resultado que reflete um
racismo, reflete uma cultura negro local, né, que é negra, que ¢é
afrodescendente, nés estamos na periferia, que é o mais comum no Brasil.

Entdo, acaba que sendo comum o olhar, o foco esta praticamente em todos os
alunos, porque o nosso aluno ele é afrodescendente. Entdo, a gente tem uma
clareza da historia brasileira capixaba que produziu essa situagao de exclusao.
Entdo, esse olhar é constante (Entrevistado 9, Diretor Escolar, homem branco).

Diante deste cenario, muitos gestores encontram dificuldades em compreender
os resultados de seus estudantes negros, pois ndo podem confiar nas informacgdes da
autodeclaragao e isso nao colabora para construgao das agdes de equidade racial, o
que pode contribuir para perpetuacao do racismo estrutural, presente na maioria dos
sistemas educacionais. Esta € uma problematica relatada pelos entrevistados 8 e 12,
ambos Diretores Escolares:

A gente teve uma questao aqui, né, do plano de ag¢ao, que ano passado a gente

destacou isso numa reunido de circuito de gestdo, que nés olhamos la os

resultados das notas, né, e ai quando a gente olhou assim, ué, mas a gente
nao tem aluno preto, mas assim, todo mundo, a maioria dos nossos alunos, né,
entdo eles nao se declaravam (Entrevistado 8, Diretor Escolar, homem branco).

Mas no ano passado, a gente teve um resultado interessante de alunos que se

autodeclaram negros com nota melhor do que o outro grupo. Mas a gente sabe

também que a gente tem um desafio dessa questdao da autodeclaragéo

(Entrevistado 12, Diretor Escolar, homem branco).

Neste sentido, algumas acgbes estdo sendo realizadas com vistas a
sensibilizagcdo e construgado do letramento racial nos estudantes do ensino médio,
como forma de alterar essa decisado que, no ato da matricula, foi de seus responsaveis

e, a partir dos dezesseis anos de idade, essa decisdo passa a ser deles. Como

explicado nesse relato pelos entrevistados 16 e 9, Diretores Escolares:

A primeira coisa é, nds estamos revisitando o SEGES, o que esta 1a, porque
aquilo que esta la no SEGES foi dito pelos pais, e, a partir de 16 anos, o aluno
pode se autodeclarar, ndo precisa mais dos pais. Entdo, nés estamos fazendo
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um trabalho de conscientizagcdo, primeiro, de educacdo, de informar, de
conhecimento sobre a causa para promover uma campanha de autodeclaragao
para a gente fazer essa correcéo la no SEGES (Entrevistada 16, Diretora
Escolar, mulher branca).

Hoje nos temos assim, de vez em quando, alguém que no ato da matricula se
diz amarelo. E ai, no decorrer do processo, a gente tem uma agéao, um plano
de agao, como eu te disse, de combate ao racismo, que todos os anos € uma
tarefa que se repete, que € ajudar o aluno no seu autorreconhecimento
(Entrevistado 9, Diretor Escolar, homem branco).

Para que esse tipo de agao consiga seu objetivo, considera-se necessario gerar
uma valorizagao identitaria desse grupo étnico, sendo essa a segunda categoria
dessa dimensao. Muitos dos gestores entrevistados relataram iniciativas e agdes que
buscam esse propdsito de forma interdisciplinar, como descreveu a entrevistada 6,

Coordenadora Pedagdgica:

E ai a gente fez uma feira de ciéncias toda voltada para a contribuicao de
pessoas africanas e afro-brasileiras (Entrevistada 6, Coordenadora
Pedagdgica, mulher branca).

Uma das estratégias mais usadas sao as visitas a locais que possuem uma
valorizacao da cultura afro-brasileira, pois possuem caracteristicas proprias do Brasil
de resisténcia e conservagao da cultura africana, como os quilombos e centros
religiosos de matriz africana, como relatam as entrevistadas 4 e 6, Coordenadoras

Pedagdgicas:

Temos também uma acédo com o professor de sociologia, acompanhado de
outros professores da area, que eles estao fazendo também um projeto para
eles irem 14 ao Quilombo. Esqueci o nome do lugar. Onde que €? Ali perto de
Itaunas, né? E tudo mais. Eles vao ao Quilombo. Esqueci o nome da aldeia.
Aldeia do Sape (Entrevistada 4, Coordenadora Pedagdgica, mulher branca).

No ano passado, eu posso citar do ano passado, que € o que estou lembrando,
que foi bem bacana, a gente teve uma proposta de uma professora que
trabalhava em uma eletiva das religibes de matriz africana e ai, como
culminéancia, a ideia dela, a proposta dela era levar esses estudantes em um
terreiro de Candomblé, em uma casa que ela frequenta (Entrevistada 06,
Coordenadora Pedagdgica, mulher branca).
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Nesta mesma perspectiva, alguns gestores incentivam praticas que valorizem
as trajetdrias de pessoas negras que conseguiram sucesso em suas carreiras, com o
propésito de valorizar e fazer com que estudantes se reconhecam nessas

personalidades, conforme descreve o entrevistado 20, Coordenador Pedagdgico:

E uma das nossas propostas também é trazer a tematica de personalidades de
sucesso, para que os alunos possam perceber que, para além daquilo que eles
possam imaginar, ha muitas pessoas, né, que fizeram e fazem sucesso, que
tém destaque social, que tém destaque na midia, mas que, as vezes, € na
maioria das vezes, né, os livros ndo trazem, a histéria ndo conta. Entdo, tem
que fazer esse resgate também de personalidades. E é isso que nos temos
focado também para este ano (Entrevistado 20, Coordenador Pedagdgico,
homem branco).

Mesmo diante dessas agdes, alguns gestores reconhecem que ainda nao €&
suficiente para se consolidar uma educacao com equidade racial, entendem que ainda
existem grupos invisibilizados e que precisam ser mais observados no espago escolar,

como disse em parte a entrevistada 11, Diretora Escolar:

Mas ainda faltam a¢des mais voltadas para esse grupo, inclusive o coordenador
étnico-racial, algumas pessoas que estdo aproximadas das escolas, estao
ligadas a isso, ainda falta uma acgao direta para esse grupo, (...), para que 0s
indicadores melhorem ainda mais. (...). Esse olhar diferenciado, ele ainda nao
se da em tudo dentro da escola. Ja melhorou? Ja, ja se da em muitas coisas.
Mas ainda ha espacos, discussdes que ainda precisam ser qualificadas para
melhorar (Entrevistada 11, Diretora Escolar, mulher branca).

Nesse sentido, percebe-se nas entrevistas que existem acbdes sendo
desenvolvidas, nas escolas publicas de ensino médio localizadas no municipio de
Serra, que tem procurado construir uma educacgao antirracista no cotidiano escolar.
Nesta categoria identificada, os gestores apresentam em suas entrevistas o
movimento que busca implantar a tematica da equidade racial como algo permanente
e ndo em momentos esporadicos durante o ano letivo, nas unidades de ensino,
mesmo conscientes dos desafios. Como relatam os entrevistados 3, Coordenador

Pedagdgico, e 12, Diretor Escolar:
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Este ano, n6s estamos com um projeto que leva o nome do nosso movimento,
que é o Moverses, que é o Movimento pela Equidade Racial da Escola [...] E
nos nao teremos s6 o movimento la no més de novembro. Nos teremos o
movimento no decorrer do ano letivo, com agdes que vao reverberar no sentido
do respeito e de uma educacgédo antirracista (Entrevistado 3, Coordenador
Pedagogico, homem branco).

Entdo, o plano futuro € o maior desafio, que é justamente implementar essas
questdes étnicas e raciais na rotina da escola. (...) Assim, impossivel nao ter
um ano em que novembro inteirinho a gente vai trabalhar a consciéncia negra.
Mas nao é assim mais. Nao tem que trabalhar a consciéncia negra apenas I3,
mas durante o ano. Entao, assim, o nosso principal desafio é justamente isso
(Entrevistado 12, Diretor Escolar, homem branco).

Para que essa proposta tenha éxito, uma das estratégias utilizadas em muitas
escolas tem sido integrar a tematica racial nos diferentes componentes curriculares e
em suas areas de conhecimento. Desta forma, tenta-se desmitificar a ideia de que
somente os professores da area de humanas podem abordar esse assunto em suas

aulas. Conforme descreve a entrevistada 4, Coordenadora Pedagadgica:

Mas o projeto, ele € s6 um detalhe para mim, porque eu acho que o dia a dia
na sala de aula, por exemplo, vocé esta trabalhando em Matematica, e estou
fazendo ali analise de graficos e tudo mais. Entao, levar ali para a sala de aula
uma analise de dados a partir da diversidade étnico-racial, né? Pegar esses
dados. O préprio site do IBGE traz isso. Vou trabalhar em lingua portuguesa,
vou trabalhar um texto, seja ele qual for. Pega um autor que seja preto, fala da
historia dele, contextualiza, né? Entdo, tem muitas formas. Ah, vou fazer uma
tertulia. Traz uma imagem ou varias. Entédo, assim, no ensino médio, entéo, a
gente tem um campo infinito, né? (Entrevistada 4, Coordenadora Pedagdgica,
mulher branca).

Seguindo essa proposta de estabelecer uma educacgao antirracista nas escolas
publicas estaduais foram identificadas, a partir das entrevistas, o incentivo e apoio a
muitas praticas de visitacdo em espacgos que possibilitassem um intercambio com
culturas que muitas vezes sdo marginalizadas no curriculo escolar. Como relatou a

entrevistada 2, Coordenadora Pedagdgica:

Os professores estdo organizando também saidas pedagogicas para conhecer
a comunidade quilombola e as aldeias indigenas em Aracruz e Ibiragu, a
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comunidade quilombola de Ibiragu. E uma aldeia em Aracruz (Entrevistada 2,
Coordenadora Pedagogica, mulher branca).

Nesse sentido, percebe-se por parte dos gestores um entendimento de como o
tema da diversidade étnico-racial pode ser trabalhado em suas unidades de ensino
como uma pauta coletiva. Nas entrevistas, citam também a preocupacéao de fazer com
que esse assunto consiga chegar no curriculo escolar, de forma a construir uma
educacao antirracista, ja que esse ainda se caracteriza por ser eurocéntrico. Nos
trechos abaixo, o entrevistado 11, Diretora Escolar e o entrevistado 5, Coordenador

Pedagdgico relatam esta questao:

E remete a questdo negra, indigena, quilombola, traz para a discussao a
questao da lei, que ja existia, mas que ndo era cumprida na integra. Entdo, a
gente ja consegue trazer um pouco mais dessa diversidade ética ou racial para
o contexto das atividades, das ag¢des escolares, envolvendo essas pessoas,
mas também levando para a discussdo de todos. Entdo, ndo pode ser um
assunto soO para o indigena e para o negro. Entdo, esse assunto na escola,
hoje, ele traz a questao da diversidade ética ou racial como uma pauta para
todo mundo, do gestor até o funcionario da escola (Entrevistada 11, Diretora
Escolar, mulher branca).

Na nossa escola, quando estudamos no Ensino Fundamental e Médio, a gente
estudava muito mais Europa do que América Latina, do que Brasil. E trazer,
pensar nessa perspectiva € romper com esse modelo eurocéntrico, de trazer
outras epistemologias, outros saberes, outros conhecimentos, outras versdes
do conhecimento que rompam com esse modelo de pensamento que foi
estabelecido (Entrevistado 5, Coordenador Pedagdgico, homem pardo).

Um dos grandes desafios para se consolidar uma politica de equidade racial,
nas escolas estaduais de ensino médio, é conseguir realizar um diagndstico
racializado desses estudantes nos resultados escolares e atuar a partir destes
numeros. Para tanto, somente desenvolver projetos e acbes com essa tematica nao
€ suficiente para se construir uma educacdo antirracista. Nas entrevistas, muitos
gestores mostraram monitorar os resultados e a frequéncia desses estudantes negros,

como no relato do entrevistado 7, Coordenador Pedagdgico:
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(...) nés vamos fazer um recorte no final do trimestre de como que foi a
frequéncia desses alunos dentro desse recorte racial. Entdo, a nossa ideia &
tentar entender de que forma essas questdes interferem na frequéncia do
aluno, no rendimento do aluno ao longo de um periodo (Entrevistado 7,
Coordenador Pedagdgico, homem preto).

A partir dessas observacgdes destacadas, percebe-se que ainda existem muitos
desafios a implantacdo de uma politica educacional para a equidade racial nas
unidades de ensino publicas do Espirito Santo. Entretanto, nas entrevistas, observa-
se que ha, por parte dos gestores escolares, uma atencao especial a esta tematica.
Neste sentido, faz-se necessario um melhor entendimento de como a gestéo escolar
pode contribuir e quais estratégias estdo sendo utilizadas, para articular esse assunto
no cotidiano dessas escolas de ensino médio. Os achados de pesquisa relacionados

a estas praticas de gestao escolar sdo apresentados no topico seguinte.

4.2 GESTAO ESCOLAR

A segunda dimensao de analise diz respeito a Gestdo Escolar, em que foram
identificadas as categorias da formagdo docente, estratégia de gestdo e a
transversalidade. Nestas, os gestores apresentam suas preocupacdes com a
formacao docente e relatam ainda existir inseguranca e resisténcia por parte de alguns
docentes em trabalhar a tematica racial em seus componentes curriculares. Assim
relataram os entrevistados 1, Coordenadora Pedagodgica, e 7, Coordenador

Pedagdgico, em suas falas:

Claro que a gente tem situagbes em que os professores ndo se sentem
confortaveis. O que eles questionam é que eles ndo se sentem preparados para
abordar o assunto. E um ponto que eles sempre relatam. Porque alguns
apontamentos que os alunos fazem, por exemplo, nas acgdes, eles nao se
sentem preparados para responder (Entrevistada 1, Coordenadora
Pedagdgica, mulher branca).
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(...) ainda ha também aqueles profissionais que acreditam que esse tema é um
tema for¢oso, € um tema que € tdo natural que néo precisaria ter uma agenda
prépria. (Entrevistado 7, Coordenador Pedagdgico, homem preto).

Diante desse cenario, uma das estratégias encontradas pelos gestores
escolares tem sido o apoio e incentivo a formacgéo continuada dos docentes, sejam
elas internas ou ofertadas pelos sistemas educacionais. A primeira acontece, em sua
maioria, nos momentos da Jornada de Planejamento Pedagdgico previstos de cinco
dias, no calendario escolar do ano letivo, enquanto a segunda fica a critério do
interesse dos professores. Nos trechos a seguir, os entrevistados 9 e 15, ambos

Diretores Escolares, explicam como isso acontece:

Entdo, a gestdo tem que oferecer para o seu grupo de professores, pedagogos,
instrumentos de estudo, de formagao, para que esse tema seja entendido e
trabalhado em sala de aula. Entdo, cabe a nds gestores incentivarmos a
presenga da nossa equipe nessas formagdes, com essa tematica, para que
essas formacdes surtam efeito na pratica cotidiana dos professores,
pedagogos. Entdo, o principal papel é tratar do tema, mostra-lo, incentivar a
participacdo deles nas formacbes para trabalharem essas questdes
(Entrevistado 9, Diretor Escolar, homem branco).

Tem formacgdes da escola, a escola cria formagdes, nds ja tivemos formagao
no JPP passado, essa e a proxima JPP ja tem uma formacao com esse tema
especifico, um palestrante especifico sobre esse tema, nossa formacgao interna
(Entrevistado 15, Diretor Escolar, homem branco).

Nas entrevistas, um dos desafios encontrados, para que essas formacoes
consigam seus objetivos, tem sido a alta rotatividade dos professores na escola, tendo
em vista que muitos sdo contratos em designagao temporaria. Dessa forma, alguns
gestores defendem que essas formagdes acontecam de forma ciclica e continua, para
que novos profissionais tenham o mesmo contato formativo, conforme relato do

entrevistado 15, Diretor Escolar:

O fluxo de funcionarios da escola muda continuamente. Entdo, essa formagao
tem que ser feita continuamente. (...) sdo termos que sao esquecidos. Entao,
essa é a nossa situacao (Entrevistado 15, Diretor Escolar, homem branco).
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Essas propostas sé&o colocadas pelos gestores escolares, diante de algumas
situagdes vivenciadas no cotidiano escolar que tornam a formagao continuada com a
tematica da equidade racial um desafio ainda mais complexo, como, por exemplo, a
disponibilidade de tempo por parte desses profissionais. De acordo com alguns
entrevistados, a dificuldade estrutural em conciliar os horarios dos professores e das
formagdes geram um desinteresse e a baixa adesao aos cursos, como afirmou a

entrevistada 13, Diretora Escolar:

E ai, quando é fora do horario de trabalho, o professor ndo se dispde a fazer.
Entdo, assim, apesar da rede ofertar, que é a rede oferta, né? Formacao de
relagcdes étnico-raciais, muitas vezes, ela é por meio de plataforma. E ai, como
esses horarios ndo coincidem também com o horario de trabalho do professor,
e ndo é uma atividade obrigatdria, eles ndo acabam atingindo os professores
(Entrevistada 13, Diretora Escolar, mulher parda).

Apesar disso, diversos gestores das escolas publicas de ensino médio do
Espirito Santo, no municipio de Serra, mencionam algumas estratégias utilizadas para
contribuir com a construcdo de uma politica educacional antirracista. Para tanto,
relatam buscar uma intencionalidade na gestdo, para pautar a tematica racial no

ambiente escolar, como afirmou o entrevistado 18, Diretor Escolar:

Entdo, assim, eu acho que o papel do diretor € provocar essas pautas. Trazer
elas para as reunides de fluxos, para as reunides de area (...). E solicitar aos
PCA’s, que provoquem os professores (Entrevistado 18, Diretor Escolar,
homem branco).

Nesse sentido, a partir do momento em que existe esse fomento a tematica na
escola, o gestor precisa criar as condigdes institucionais para fornecer aos professores
a possibilidade de desenvolver esse trabalho em sua pratica. Essa realidade fica mais

evidente no trecho da fala do entrevistado 12, Diretor Escolar:
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Existem aquelas agbes do ERER? 14, que a gente precisa fazer o
monitoramento. Mas também, acima de tudo, viabilizando, né? Porque os
professores, as vezes, eles vém com umas ideias que essas ideias precisam
de autorizagdo, precisa de algum tipo de engajamento, precisa de recurso,
precisa de conversa, as vezes, com agentes externos da escola. Entéao, a gente
trabalha meio que de background, dando apoio, né? Para que as coisas
acontecam. Para que as ideias dos professores saiam do papel (Entrevistado
12, Diretor Escolar, homem branco).

Sendo assim, muitas agdes que séo planejadas no espago escolar precisam
ser articuladas pela gestdo escolar, a fim terem o respaldo das instituicdes e sua
legalidade, para que, de fato, consigam acontecer. Alias, esta parece ser umas das
preocupagdes dos gestores escolares: a anuéncia das familias e dos sistemas
educacionais, para as agdes acontecerem. Assim relatou a entrevistada 6,

Coordenadora Pedagodgica:

(...) a gente teve uma proposta de uma professora que trabalhava em uma
eletiva das religides de matriz africana e ai, como culminancia, a ideia dela, a
proposta dela era levar esses estudantes em um terreiro (...) E ai aquilo deu
pano pra manga, porque a supervisao foi meio receosa, a gente levou isso para
a superintendéncia (...) a gente sabe que a gente estda em uma comunidade, no
Nnosso pais, nosso estado, enfim. Ainda muito conservador, entao elas tiveram
essa preocupacao. E ai a gente elaborou um documento, tudo bem detalhado,
respaldando, citando as legislagbes que a gente tem que nos amparo com
relacdo ao trabalho relacionado as relagdes étnico-raciais, a diversidade
cultural e tudo mais. E ai eu falei, ndo, nés vamos, nés vamos sim. E ai a gente
foi (Entrevistada 06, Coordenadora Pedagdgica, mulher branca).

Apesar dessa preocupacdo, quando foram questionados sobre
estabelecimentos de parcerias, percebeu-se uma dificuldade de algumas escolas em
se articular com instituicbes ou movimentos sociais que acompanham a tematica da
equidade racial na sociedade, ficando restrita as ag¢des pontuais. Mesmo com as

familias e as comunidades, muitos relatam como um grande desafio, pois esses

2 Educacgao para as Relacdes Etnico-Raciais.
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possuem outras prioridades, conforme finalizam os entrevistados 16 e 20, Diretor

Escolar e Coordenador Pedagogico, respectivamente:

Ent&o, essas parcerias, elas sao pontuais, né, quando tem alguma atividade,
quando tem alguma ag&o promovida por professores, eles buscam essas
parcerias, mas nao € aquela parceria que € fixa (...) (Entrevistada 16, Diretora
Escolar, branca).

A escola tem um papel fundamental. O meu questionamento € como que a
escola consegue dar conta de tudo isso? (...) Entdo, eu vou ser bem honesto
com VOCé, a nossa escola ndo tem um projeto de integracdo com a comunidade
sobre esses temas. (...). Familias que trabalham, que tém compromisso. Entéo,
a gente realiza as nossas reunides que sao de fundo pedagdgico. Quando
surgem, as vezes, algum tipo de conflito que envolve os alunos, nés
convidamos as familias dos alunos envolvidos na situacado para vir, tomar
ciéncia, orientar, esclarecer e regularizar a situacdo (Entrevistado 20,
Coordenador Pedagogico, homem branco).

Diante desses desafios, os gestores das escolas estaduais de ensino médio
tém utilizado dos dados racializados, disponibilizados por meio das plataformas
digitais fornecidas pela Secretaria Estadual de Educacéao, para planejar e atuar na
constru¢cao de uma educagao com maior equidade racial. A partir desses indicadores,
conseguem avaliar como estdo a frequéncia e o rendimento desses estudantes

negros, como descreveu a entrevistada 19, Diretora Escolar:

Trimestralmente, eu tento trazer a reflexdo deles no final do trimestre, antes de
chegar ao final do ano e a gente depender daqueles dados mais gerais, de
quando eles falam, por exemplo, quando o pedagdgico traz quantos estudantes
estdo abaixo da média, ai eu tento ja trazer ali quem sao esses estudantes.
Qual a porcentagem de negros que estao abaixo da média? Ali a gente... ja é
nitido, os dados mostram que a grande maioria sdo estudantes negros,
mostram que o abandono e a evasao e a iminéncia de reprovagdo siao sempre
também a maior parte de estudantes negros (Entrevistada 19, Diretora Escolar,
mulher indigena).

A partir destes dados raciais e da percepcao que muitos gestores apresentam,
existe um apoio na construcdo de espacos institucionais antirracistas no espaco
escolar, cujo objetivo € de sensibilizar e promover o debate da equidade racial com

toda a comunidade escolar, conforme relato do entrevistado 14, Diretor Escolar:
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Essa agao, agora para 2025, a gente colocou no nosso plano de agao algo que
a gente esta se espelhando [...] o Comité Antirracista da Escola (...), para
justamente pensar em estratégias e agdes voltadas para a promogao da
educacgao para as relagdes étnico-raciais da nossa escola. E até para poder
capacitar a equipe pedagodgica e os estudantes que vao participar do nosso
comité com informacgdes, com formagdes que dialoguem com essa concepgao
mais atualizada sobre a educacao para as relagdes étnico-raciais (Entrevistado
14, Diretor Escolar, homem branco).

Apesar da importancia dessas praticas, percebe-se que existe uma
preocupagao com a forma como isso tem sido organizado nas escolas, pois, por mais
que tenham boas intengdes, podem nao se consolidarem como algo efetivo no
cotidiano escolar e, consequentemente, perder o sentido. Desta forma, faz-se
necessario entender que construir uma educacao antirracista ndo é algo que dependa
somente da boa vontade da gestdo escolar e, tampouco, precisa ser feito
esporadicamente no ano letivo. Deve-se, verdadeiramente, capilarizar-se no projeto
politico pedagdgico da escola, como relatou o entrevistado 3, Coordenador

Pedagdgico:

Nés temos, por lei, que ter uma proposta pedagdgica, pela LDB, pela 3.777 de
2014, e temos diretrizes que trazem um plano de acdo. E a gente ndo tem uma
escola, por diversos fatores, que traz uma organicidade para que essas
producoes desses documentos sejam feitas democraticamente no coletivo.
Uma proposta pedagdgica que trabalhe o tema étnico-racial, a educagéo para
as relacdes étnico-raciais, ela ndo tem, obrigatoriamente, assim como prevé a
legislacéo, nas areas de ciéncias humanas. Mas elas ndo podem, também, se
fragmentar em eventos durante o ano. Ela tem que ser capilar a proposta
pedagogica. Nesse processo capilar da proposta pedagogica, ele tem que ser
um tema que atravessa todas as areas de conhecimento (Entrevistado 3,
Coordenador Pedagogico, homem branco).

Nesse sentido, alguns gestores escolares demonstram preocupagao com a
constru¢cao de um curriculo transversal, para que uma educacao antirracista nao fique
isolada em alguns componentes curriculares ou em datas comemorativas, conforme

relatado pelos entrevistados 8 e 19, ambos Diretores Escolares:

(...) eu pedi as pedagogas para compartilhar e para trazer, principalmente para
as outras areas que ndo sdo humanas, porque as humanas a gente ja sabe
que estado atentas a isso, né? Mas, principalmente agora com matematica
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também nesse foco desse ano, fiz questao até de colocar no caderno nosso de
planejamento. (...) que eu quero colocar no caderno, dessa conexdo da
matematica com as questdes étnico-raciais, né? A contribuicdo da matematica,
da Africa nesse processo (Entrevistada 19, Diretora Escolar, mulher indigena).

A gente precisa integrar esses temas no curriculo de forma transversal, sem

ser apenas uma data comemorativa (Entrevistado 8, Diretor Escolar, homem
branco).

Mesmo assim, na percepgao de alguns gestores, existe uma resisténcia por
parte de alguns professores em realizar a abordagem da tematica racial de forma
transversal em suas praticas pedagogicas. Como afirma entrevistada 4,

Coordenadora Pedagodgica:

Nossa, € um tema que eu nao sei por que que ele tende a ser problematico,
mas eu acho que cada um ja se acostumou a trabalhar na sua casinha, né? Ah,
eu sou professora de Historia, quero trabalhar sé isso. Eu sou professora de
Portugués, quero trabalhar s6 aquilo (Entrevistada 4, Coordenadora
Pedagadgica, mulher branca).

Outro desafio apontado pelos gestores das escolas de ensino médio, no
municipio de Serra, € fazer com que a tematica racial se torne uma rotina nas salas

de aula. Assim afirma o entrevistado 12, Diretor Escolar:

(...) o maior desafio, que é justamente implementar essas questdes étnicas e
raciais na rotina da escola. Na rotina. (...). A gente sempre trabalhou. A gente
sempre teve. Assim, impossivel ndo ter um ano em que novembro inteirinho a
gente vai trabalhar a consciéncia negra. Mas ndo & assim mais. Tem que
trabalhar a consciéncia negra, mas durante o ano. Entdo, assim, o nosso
principal desafio é justamente isso (Entrevistado 12, Diretor Escolar, homem
branco).

Diante desse cenario, a gestao escolar entende que algumas vezes precisa
relembrar da existéncia de uma base legal que garante esse direito aos estudos
afrobrasileiros, caso haja alguma resisténcia dos professores. Como afirma a

entrevistada 19.

Entdo, eu ndo chego assim e falo assim, olha gente, o que vocés acham de a
gente fazer isso? Nao, eu nao falo isso. Ah, eu falo a gente tem lei, a lei é essa,
a gente ta cumprindo a lei, a gente ndo tem aqui que ouvir a opinido, a sua
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opinido, que ta fora dali e acatar ela, né? (Entrevistada 19, Diretora Escolar,
mulher indigena).

Uma outra preocupacéo dos gestores escolares das escolas de ensino médio
do Espirito Santo diz respeito aos materiais didaticos disponiveis na escola para
atuacao dos professores. Observa-se que existe um material orientativo e esse tem
contribuido significativamente. No ano de 2023, a Secretaria de Estado da Educacéo
disponibilizou um caderno de praticas para educacdo com equidade racial para que
seja utilizado como referéncia. Para além disto, algumas escolas também tém feito
aquisi¢des de obras literarias, a partir das verbas destinadas com essa finalidade para
apoiar essas praticas, conforme relatado pelos entrevistados 18 e 12,

respectivamente, ambos Diretores Escolares:

Entdo eu acho que tem um material muito precioso na escola, produzido pela
prépria SEDU (...). Que é aquele que é caderno, né, de equidade racial.
Caderno® é maravilhoso, cara, porque ele sai um pouco da teoria e vai pra
pratica. Sdo exemplos, né, do que se pode trabalhar. Em sala de aula e a partir
dali o professor pode, caso queira, né, aproveitar integralmente. A pratica que
foi colocar ali como, como, por exemplo, ele pode fazer uma adaptacao, é

dentro de um texto (Entrevistado 18, Diretor Escolar, homem branco).

Fora a questao de livro didatico mesmo, tem os livros que a gente consegue
comprar, por exemplo, os professores de lingua portuguesa trabalham
bastante, trabalham em literatura. Ano passado e ano retrasado todinho a gente
ficava comprando kits de 40, 50 livros de literatura relacionados a essa tematica
dos negros (Entrevistado 12, Diretor Escolar, homem branco).

3 Em 2022, a Secretaria de Estado da Educacao langou o Caderno da Gestado Escolar para Equidade,
como guia para fortalecer os marcos da promog¢ao da equidade racial no contexto escolar.
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Essa pesquisa teve como objetivo compreender como as ag¢des adotadas pela
gestao escolar fomentam a educacao étnico-racial nas escolas publicas de Ensino
Médio. Sendo assim, foi realizada uma pesquisa qualitativa, descritiva, de corte
transversal e coleta de dados primarios, por meio de entrevistas com 22 gestores das

escolas publicas de ensino médio, do municipio de Serra — ES.

A partir destas entrevistas, foi identificado que os gestores escolares dessas
escolas compreendem a importancia de construir uma educagao com maior equidade
racial. No entanto, encontram desafios consideraveis na implementagdo de uma
politica educacional antirracista, capaz de colaborar com a construgcdo de uma
sociedade com maior equidade racial. Este achado corrobora com as pesquisas de
Lewis et al. (2023), ao defenderem que a constru¢gao de uma educacéao antirracista
nao pode se limitar a boa vontade dos dirigentes educacionais, necessita do

envolvimento de outros atores.

Para que a gestdo escolar consiga atuar de forma mais assertiva na
implantagdo de uma educagao com equidade racial, faz-se necessario ter dados sobre
0s grupos étnicos que existem na escola. Entretanto, essas informagbdes nao séo
confiaveis, devido a dificuldade das familias em entenderem a qual grupo racial
pertencem, no ato da matricula. Nesse sentido, implantar uma educacdo com
equidade racial, como defendido nos estudos de Charalambous et al., (2018), torna-
se complexo. Ou seja, para reconhecer as diferentes condigbes iniciais e a
necessidade de remover barreiras para tratar esses casos de forma diferente, é

preciso ter informacdes mais concretas.
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A dificuldade de identificar-se enquanto negro pelos estudantes foi um achado
inicialmente ndo esperado. No entanto, pode ser reflexo de uma caracteristica de
marca do racismo existente na sociedade brasileira, em que se tenta negar a origem
de sua etnia para ser aceito (Nogueira, 2007). Isso também esta de acordo com o que
defende Melo et al. (2017), que argumenta que existe uma pratica racista e de
invisibilidade, fazendo com que se naturalize uma percepg¢ao negativa e desvalorizada

do negro.

Diante disso, muitas escolas iniciaram agdes para sensibilizar os estudantes
sobre a valorizagao de suas origens étnicas, como forma de encoraja-los a rever sua
autodeclaragao, agao que exemplifica uma funcao importante do gestor escolar (Wei
& Bunjun, 2021). A partir dessas praticas, como defende Graham (2022), os gestores
escolares conseguem estabelecer um clima escolar positivo, para que alunos negros,

pardos e de baixa renda consigam se beneficiar.

Nas entrevistas, os gestores escolares relataram o planejamento e incentivo na
execugao de muitas atividades pedagdgicas que abordem a tematica racial, seja
através de projetos ou como uma estratégia da intersecgado entre os componentes
curriculares, de forma interdisciplinar e transversal. Para Leonard e Woodland (2022),
a gestao escolar tem importancia relevante nesse processo, pois as agdes adotadas

por gestores sao precursoras das agdes nos espagos escolares.

Essas estratégias relatadas possuem como intengdo valorizar os saberes
praticos, para que assim seja possivel fortalecer a diversidade, a equidade e a
qualidade da aprendizagem, em que se considere o respeito ao contexto do estudante
(Gomez et al. 2022). Nesse sentido, quando os gestores escolares incentivam e

apoiam essas iniciativas, seguem o que Zulfiqar e Prasad (2021) defendem, que a
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gestao pode colaborar para construir uma educagcédo com mais equidade racial com

respeito as diferengas sociais e culturais.

Para além dessas acoes, foi possivel perceber um cuidado com os resultados
escolares, a partir de dados e informagdes extraidas das plataformas digitais
disponibilizadas pela Secretaria Estadual de Educagdo, como forma de evitar
tratamentos desiguais para estudantes negros. Isso segue o que Weisenberg e
Dawson (2023) definem como a pedagogia da equidade, que busca ensinar, de forma

eficaz, estudantes que tenham sido historicamente minorizados.

Este cuidado chama a atencéo, em virtude de a maioria desses gestores se
autodeclararem como brancos. Isto corrobora com as pesquisas de Bento (2022), ao
apresentar como as estruturas brasileiras reproduzem de forma sutil as desigualdades

raciais.

Essa realidade se contradiz com a defesa de uma politica educacional com
equidade racial, para Bento (2002) as organizagdes defendem uma ideia de
meritocracia, entretanto, mantém em cargos estratégicos pessoas de origem brancas.
Assim, se reproduz um racismo institucional em que n&o existe um conflito aberto,
contudo essa branquitude nessas fungdes se autopreserva ao negar as desigualdades

raciais (Bento, 2002).

Assim, para saber se um profissional € capaz de construir uma pedagogia
culturalmente relevante, precisa considerar suas atitudes em relagcdo a identidade
racial, origens e contextos (Mustafaa, 2023). Mesmo assim, os gestores escolares, em
seus relatos, demonstraram serem sensiveis e se sentem responsaveis por evitar
situagdes em que os discentes negros sejam excluidos de seus direitos garantidos no
processo de ensino-aprendizagem. Esta caracteristica corrobora com os estudos de

Zulfigar e Prasad (2021).
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Apesar disso, algumas escolas publicas de ensino médio localizadas no
municipio de Serra, quando realizam os monitoramentos dos resultados relacionados
as praticas voltadas para equidade racial, observam que existe ainda uma disparidade
ao se comparar os estudantes que se declaram negros e brancos, principalmente nos
indices de reprovacao e abandono escolar, sendo os primeiros em quantidade maior
comparados aos ultimos. Essa realidade vai ao encontro das pesquisas realizadas por
Nascimento (2016), de como as instituicbes reproduzem as desigualdades raciais e a

importancia de combaté-las nos espacgos escolares.

Desta forma, diretores escolares e coordenadores pedagogicos demonstram
preocupacgao de que, talvez, os professores em suas aulas e avaliagbes, possam
reproduzir a discriminagdao racial existente na sociedade brasileira com seus
estudantes, sem ser de forma intencional. Como Cherng et al. (2022) identificaram em
seus estudos, ao afirmarem que a qualidade das praticas em sala pode prejudicar
sistematicamente os estudantes negros, pois estes apresentam resultados inferiores

em comparag&o com outros grupos étnicos.

Faz-se necessario, entao, entender se os docentes estao preparados para lidar
com esses novos contextos de uma educacgao antirracista, ndo somente em suas
praticas como também no entendimento racial, em que seus estudantes estdo
inseridos. De acordo com os relatos dos gestores escolares, esta parece ser uma
preocupagao importante, pois como identificado por Katz e Allen (2022) os préprios
professores ainda ndao sabem utilizar as novas técnicas de ensino que visam a
promocao da equidade educacional, havendo a necessidade de mais orientacdes e

formacoes.

Para atuar sobre essa situagédo, os gestores tém procurado entender como

podem contribuir para a melhora dessa realidade e verificam, em muitos casos, que
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existe uma necessidade de realizar uma melhor formagéao inicial dos professores, ja
que muitos chegam nas salas de aula sem o devido letramento racial, o que poderia
representar a consolidagdo de uma escola como local em que se valoriza, acolhe e
aceita as diferencas de suas identidades (Silva & Santos, 2022). Desta forma, como
defendem em suas pesquisas Rowan et al. (2021), os lideres responsaveis pela
formacao dos futuros professores precisam conceituar e garantir a execugao dos

programas educacionais a diversidade.

Diante desse cenario, percebe-se que os gestores precisam criar momentos de
suporte e orientagdo para esses profissionais no proprio ambiente escolar, para
conseguirem atuar com essa nova realidade pedagdgica, em que consigam entender
melhor sobre equidade e justica social (Weisenberg & Dawson, 2023). Apesar disso,
durante as entrevistas, alguns diretores escolares e coordenadores pedagogicos
dessas escolas estaduais, relatam que percebem resisténcias de certos professores
em trabalhar com a tematica racial, seja pela insegurancga, seja por desconhecimento
das legislag¢des ou ainda pelo pouco ou nenhum tempo disponibilizado na escola para

realizar essas formacgoes.

Nesse aspecto da legalidade, algo importante para ressaltar a partir dos
achados com os gestores escolares € a preocupagao em orientar a comunidade
escolar sobre o que esta previsto na legislagdo vigente e respaldar esse trabalho
pedagogico, principalmente, pelas Leis 10.639, de 2003 (Brasil, 2003) e a Lei 11.645,
de 2008 (Brasil, 2008). Dessa forma, a gestao escolar possui papel preponderante
nas medidas de orientacdo a comunidade sobre as necessidades de construgao de

praticas relacionadas a equidade racial (Araujo & Braga, 2019).

Apesar disto, percebe-se em boa parte das entrevistas um desafio das escolas

em estabelecer parcerias mais permanentes com instituicdes publicas e privadas que
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atuam na promogao e no debate da tematica de equidade racial nos espacgos
escolares. Em sua maioria, as parcerias acontecem de forma pontual e esporadica
para determinadas atividades, algo que poderia ser potencializado para contribuir em
varias demandas das escolas, como na formagao continuada dos professores. Essa
situagao é apresentada nos estudos de Gomes (2017), ao defender a necessidade de
a escola envolver os movimentos sociais e as comunidades, para construir uma

educacgao antirracista.

Percebe-se que muitos gestores escolares demonstram cautela em alguns
projetos voltados para a tematica racial, ja que parte das familias ndo aprovam a
participacdo dos estudantes nessas atividades, sob a crenga de que tais iniciativas
podem gerar conflitos. Nesse contexto, a gestdo recorre a Secretaria Estadual de
Educacdao em busca de orientagdes técnicas que garantam a efetividade das agdes.
Tal cenario evidencia a presenca do racismo estrutural na formagdo de muitos
individuos, que acreditam na existéncia de uma possivel democracia racial, no Brasil

(Almeida, 2019).

Em relacdo aos materiais didaticos utilizados, foi possivel perceber que as
escolas possuem cadernos orientativos com praticas para serem implantadas na
rotina escolar, disponibilizados pela Secretaria de Estado da Educacao do Espirito
Santo. Nos relatos, esse material parece colaborar significativamente com as ag¢oes
desenvolvidas, entretanto ndo parece ser suficiente, ja que muitas unidades escolares
tém utilizados verbas estaduais para aquisicdo de mais recursos didaticos. Neste
sentido, as pesquisas de Munanga e Gomes (2017) defendem que os sistemas
educacionais precisam disponibilizar recursos pedagdgicos que rompam o padrao
eurocéntrico e adotem perspectivas mais plurais e representativas da realidade de

seus estudantes.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa teve por objetivo compreender como as a¢gdes adotadas pela gestéo
escolar tem fomentado a tematica da educagao étnico-racial nas escolas publicas de
Ensino Médio. Para tanto, foi utilizado como metodologia uma analise qualitativa,
descritiva, de corte transversal e coleta de dados primarios, em entrevistas
semiestruturadas realizadas com 22 gestores escolares, no municipio de Serra,

Espirito Santo.

Na presente pesquisa, foi possivel observar os principais desafios cotidianos
dos diretores escolares e coordenadores pedagdgicos na implementacdo de uma
politica educacional voltada para equidade racial na escola. Inicialmente, contrario ao
que era esperado, surgiram preocupacdes com a autodeclaragao dos estudantes no
ato de suas matriculas feita por seus respectivos responsaveis, uma vez que uma
quantidade consideravel dessas pessoas nao se identifica como pardos ou pretos.
Essa realidade traz para a gestdo escolar uma dificuldade em observar os dados
racializados de seus resultados, ja que podem ndo representar a realidade dos seus
estudantes. Consequentemente, estes possivelmente ndo consigam usufruir dos seus

direitos a partir das politicas afirmativas existentes no acesso ao ensino superior.

Foi possivel confirmar o que as pesquisas apresentavam anteriormente, no que
diz respeito a atuagado docente, ou seja, ainda existe uma certa resisténcia e falta de
preparo ndo somente em abordar a tematica racial em seus componentes curriculares,
como também, em entender e melhorar sua atuagao a partir dos dados racializados,
disponibilizados pela Secretaria de Estado da Educacgdo, algo que precisa ser
trabalhado durante a formacao desses profissionais. Contrariamente ao que as

pesquisas relatavam, acerca da inexisténcia de recursos didaticos que contribuam
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com a tematica racial nos espacgos escolas, foi possivel perceber a existéncia de
materiais orientativos que contribuem bastante para as agbdes da escola, além das
verbas que sao disponibilizadas para aquisicao de materiais e servigos especificos

para essa finalidade.

Como contribuicdo tedrica, a presente pesquisa avangou ao demonstrar a
importancia dos gestores escolares na construgdo de um espacgo escolar com mais
equidade racial, como defendido nas pesquisas de Medina et al. (2022). Neste
sentido, os resultados desses estudos procuraram apresentar informagdes que
contribuam com a analise de novos interessados em pesquisar essa tematica e
entender como a gestdo escolar pode colocar as desigualdades raciais como
prioridade na implantacdo de politicas educacionais para os estudantes do ensino

médio (Zulfigar & Prasad, 2021).

Como contribui¢cdes praticas, o trabalho ofereceu condi¢des para uma melhor
compreensao das iniciativas dos sistemas educacionais e suas percepgdes no
ambiente escolar. Assim, sera possivel entender quais agbes estdo conseguindo sua
efetividade e em quais contextos € preciso atuar para superar os desafios observados
por diretores escolares e coordenadores pedagogicos, nas escolas publicas. Assim,
também colaborou na atuacédo desses gestores que estdo na busca por construir
escolas mais equanimes, de oportunidades e respeito a cultura das populacoes

negras brasileiras, conforme previsto na Lei 10.639/2003.

Apesar dos avangos apresentados, esta pesquisa apresenta algumas
limitacbes, uma delas diz respeito ao fato de ter se limitado ao municipio de Serra.
Outra limitacado percebida foi o fato de ter priorizado somente gestores escolares nas
entrevistas realizadas. Nas entrevistas, foi utilizado o método transversal e, como

sugestao para pesquisas futuras, pode-se utilizar o corte longitudinal. Além disso, faz-
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se necessario observar o contexto familiar e a trajetéria desses estudantes durante o
ensino medio, além de entender melhor como € realizado o processo seletivo desses
gestores escolares, assim obter mais dados que auxiliem melhor na compreensao dos

resultados.

Portanto, conclui-se que a gestdo escolar tem um papel estratégico na
efetivagao da politica de equidade racial nas escolas publicas brasileiras. Entretanto,
para que esse objetivo seja alcancgado, torna-se indispensavel o engajamento de
outros atores da comunidade escolar. A auséncia de letramento racial em
determinados segmentos mostra a urgéncia de incorporar essa tematica de forma
organica e continua nas praticas educativas. Nesse sentido, os gestores escolares se
destacam como agentes fundamentais na desconstru¢ao de conceitos historicamente

enraizados em nossa sociedade.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
Convite e Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Ola, eu sou o mestrando Alexsandro Ferreira Nascimento, do curso de Mestrado
Profissional em Administragdo da FUCAPE, énfase em Estratégia e Governanga e
com linha de atuacdo em Gestao de Pessoas.

Vocé estda sendo convidada(o) a participar de uma pesquisa para o
levantamento de dados para fins exclusivamente académicos. Sua participacao é
voluntaria e tem finalidade colaborativa. As respostas serdo tratadas com
confidencialidade e sem identificagdo dos respondentes.

O objetivo deste estudo é compreender como as ag¢des adotadas pela gestao
escolar fomentam a educacao étnico-racial nas escolas publicas de Ensino Médio.

As entrevistas serdo gravadas e transcritas. Ressalta-se também que as
informagdes coletadas serdo utilizadas exclusivamente para fins académicos, no
ambito desta pesquisa, ndo havendo nenhum incentivo financeiro das partes
envolvidas.

Seu nome ou qualquer outra informagéo que permita identifica-lo(a) ndo serao
divulgados em hipotese alguma. Todas as informagdes fornecidas serao tratadas de
forma sigilosa e armazenadas em local seguro, garantindo a sua privacidade.

Desde ja agradecgo verdadeiramente a sua contribuicdo e em caso de duvidas
favor entrar em contato com:

Pesquisador responsavel:
Alexsandro Ferreira Nascimento
profalex13@gmail.com — (27) 99746-8693

Orientadora responsavel:
Professora Dr? Amanda Soares Zambelli Ferretti
amandaferretti@fucape.br — (27) 99262-6565

De acordo com os esclarecimentos acima, vocé concorda em participar de
forma espontanea e voluntaria desta pesquisa:

() sim

( ) nao
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APENDICE B - ROTEIRO DA ENTREVISTA

ABERTURA DA ENTREVISTA
Prezado (a),

Me chamo Alexsandro Ferreira Nascimento, sou mestrando do curso de Mestrado em
Ciéncias Contabeis e Administracdo — linha de pesquisa em Gestdo Escolar da
FUCAPE.

O senhor (a) esta sendo convidado (a) a participar de uma entrevista, que tem como
objetivo compreender os gestores escolares no ambiente educacional.

Caso esteja de acordo, a sua participacao nesta pesquisa ocorrera por meio de uma
entrevista, que sera gravada e transcrita para posterior analise de dados. Através de
abordagens e perguntas, o seu relato sobre suas percepgdes e experiéncias relativas
ao objetivo da pesquisa.

A sua participacao € voluntaria e confidencial. Entretanto, gostaria de ressaltar que
nao ha respostas certas ou erradas. Também nao ha quaisquer incentivos a
participacado ou despesas, a finalidade exclusiva é de colaborar com a pesquisa.

As respostas serao tratadas de forma sigilosa e totalmente anénimas, e os dados
coletados servirao exclusivamente para fins académicos.

Importante ressaltar que o (a) participante pode desistir a qualquer momento de
participar da pesquisa, sem qualquer prejuizo. Pode também se isentar de responder
alguma pergunta, caso néo se sinta confortavel.

Caso haja alguma duvida posterior, peco a gentileza de entrar em contato com:
Alexsandro Ferreira Nascimento — Mestrando em Ciéncias Contabeis e Administragao

— linha de pesquisa em Gestao Escolar

E-mail: profalex13@amail.com

Amanda Soares Zambelli Ferretti — Orientadora — Doutora em Administracao

E-mail: amandaferretti@fucape.br

ApoOs estes esclarecimentos, vocé aceita de forma voluntaria participar desta
pesquisa? (O entrevistado deve ser categérico como resposta positiva ou negativa,

gravada).


mailto:profalex13@gmail.com
mailto:amandaferretti@fucape.br
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INiCIO DA ENTREVISTA

Bloco 1: Perfil do Gestor

1.

Gostaria que vocé comecgasse falando sobre a sua trajetéria profissional e
formacgao académica. Onde e em que se formou, empregos por onde passou,
experiéncias.

Me fale sobre a sua rotina de atividades como gestor escolar.

Quais os desafios ou situagdes que te chamam a atengdo que vocé enfrenta
com relagao a situagdes entre os alunos?

E entre professores e alunos, ha desafios ou situagdes em que vocé precisa

atuar? Caso prefira, cite exemplos sem citar nomes.

Bloco 2: Implementacao da Educacio para a Diversidade Etnica

O que vocé entende por diversidade?

E diversidade étnica ou racial?

Como vocé considera que esses temas podem ser trabalhados junto aos
alunos do Ensino Médio?

Quais acdes vocés possuem na escola relacionadas a questdes de raca ou
etnia?

Dessas ac¢des, como foi o processo de criagdo e implementagao?

E o seu papel enquanto gestor? Gostaria que me contasse sobre o seu

envolvimento nessas iniciativas.

Bloco 3: Praticas Pedagdgicas e Ambiente Escolar

1.

A escola e/ou os sistemas educacionais oferecem projetos/programas de

formacédo continuada para educadores sobre as relacbes étnicas? Se sim,
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como sao estruturados? Como é a participagdo dos docentes? Como tem
colaborado nas praticas da escola?

Existe algum material didatico sobre a maneira como os conteudos da histoéria
e cultura de diferentes grupos étnicos sao integrados ao curriculo escolar? Se
sim, como tem sido utilizado pelos docentes?

Como a gestao escolar pode atuar no incentivo as praticas pedagdgicas que
promovam a igualdade entre os diversos grupos étnicos?

No geral, como vocé avalia o clima escolar em relagao a diversidade étnica e

quais agdes sao realizadas para prevenir e combater atitudes discriminatorias?

Bloco 4: Envolvimento da Comunidade e Perspectivas Futuras

1.

Qual o papel da escola no envolvimento dos pais, responsaveis e a
comunidade local nas discussdes sobre igualdade entre diferentes grupos
étnicos?

Existem parcerias da escola com organizagées e/ou movimentos sociais que
atuam na promog¢do da igualdade entre grupos étnicos? Se sim, como
funcionam?

Quais indicadores sao utilizados para avaliar o impacto das a¢des de educagao
voltadas para a diversidade étnica na escola? O que esses indicadores
apresentam de resultados?

Quais sao os planos futuros da gestao escolar para fortalecer a educagéo para

a diversidade étnica e promover a equidade entre os alunos?

Bloco 5. Agradecimento e encerramento.

Para finalizar, gostaria que me falasse:
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1. Qual o seu género?
2. Como se identifica em termos de raga/etnia?
3. Qual a sua idade?
4. Ha quanto tempo atua como gestor escolar?
5. E como gestor escolar nesta escola?
Obrigado mais uma vez. Do que eu abordei, considera que ha algo que eu nao tenha

falado, mas que vocé ache importante comentar ou reforgar? (

Agradecimento:

« Agradecer o participante pelo tempo e pelas contribui¢cdes valiosas.



