FUCAPE FUNDACAO DE PESQUISA E ENSINO

JADILSON LUIZ LOPES FILHO

A LIDERANCA PARTICIPATIVA DO DIRETOR ESCOLAR E A
INTENGCAO DE ABANDONO E EVASAO NO ENSINO MEDIO DA
EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS NAS ESCOLAS ESTADUAIS
DE VILA VELHA

VITORIA
2022



JADILSON LUIZ LOPES FILHO

A LIDERANCA PARTICIPATIVA DO DIRETOR ESCOLAR E A
INTENGCAO DE ABANDONO E EVASAO NO ENSINO MEDIO DA
EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS NAS ESCOLAS ESTADUAIS
DE VILA VELHA

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduacdo em Ciéncias Contdbeis e
Administracdo com area de atuacdo em Gestao
Escolar da Fucape Fundacdo de Pesquisa e
Ensino, como requisito parcial para obtencéo do
titulo de Mestre em Administragcdo em Gestdo
Escolar.

Orientador: Prof. Dr. Danilo Magno Marchiori

VITORIA
2022



Decido este trabalho a minha
mae, Ednalva Aime Lopes, por
todo empenho dedicado a

minha educacgéo.



AGRADECIMENTOS

Aos meus colegas do curso de Mestrado em Administracdo — Gestdo Escolar
por ndo terem permitido que eu desistisse diante de tantos contratempos.

Aos meus professores Bruno Felix, Danilo Marchiori e Elaine Cristina Rossi
Pavani por todo apoio dado ao longo do curso e por orientarem magistralmente a

minha caminhada até aqui.



RESUMO

Esta dissertacéo estudou a lideranca participativa do diretor escolar e a intencao de
abandono e evasédo escolar dos estudantes do ensino médio da Educacédo de Jovens
e Adultos (EJA) das escolas estaduais de Vila Velha/ES. Estudos anteriores mostram
os efeitos positivos da gestdo democratica pautada em uma lideranca participativa em
varios aspectos de uma instituicdo escolar, contudo esse efeito diante dos indices de
abandono e evasao continuam pouco explorados. Essa foi uma pesquisa qualitativa.
Os dados tiveram origem primaria e foram coletados por meio de entrevistas
realizadas com gestores dentre as 17 escolas estaduais do municipio de Vila Velha
gue ofertam o ensino médio da Educacao de Jovens e Adultos. O critério de escolha
do nimero de entrevistados se deu pelo principio da saturacado teérica. Os dados
coletados foram analisados na perspectiva de analise de conteido. Apés a andlise
dos resultados. a lideranca participativa na perspectiva da gestdo democrética se
mostrou como uma variavel importante a ser considerada na mitigacédo dos indices de

abandono e evasao dos alunos da EJA.

Palavras-chave: Lideranca participativa; Gestdo democrética; Educacao de Jovens e
Adultos; Abandono escolar; Evasao escolar.



ABSTRACT

This dissertation studied the relationship between the participatory leadership of the
school principal with the intention of dropping out and dropping out of high school
students from the Youth and Adult Education (YAE) of state schools in Vila Velha/ES.
Previous studies show the positive effects of democratic management based on
participatory leadership in various aspects of a school institution, however this effect
on dropout and dropout rates remains little explored. This was basic qualitative
research. The data had a primary origin and were collected through interviews with
managers among the 17 state schools in the municipality of Vila Velha that offer the
secondary education of Youth and Adult Education. The criterion for choosing the
number of respondents was based on the principle of theoretical saturation. The
collected data were analyzed from the perspective of content analysis. After analyzing
the results, participatory leadership from the perspective of democratic management
proved to be an effective tool in mitigating school dropout and dropout rates.

Keywords: Participatory leadership; Democratic management; Youth and Adult

Education; Dropping out and of school.
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Capitulo 1

1 INTRODUCAO

Durante muito tempo, a gestao escolar foi analisada dominantemente pela 6tica
pedagogica, como se os fatores ligados a administracdo da instituicdo estivessem
relacionados, exclusivamente, as atividades de ensino e aprendizagem (Luck, 2009).
Contudo, a promulgacédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo n° 9394/96 é
considerada como marco regente principal da gestdo escolar no Brasil, pois foi nela
gue foram apresentadas todas as mudancas para a organizacdo do ensino, bem como

as diretrizes basicas da gestédo escolar nas unidades de ensino (Oliveira, 2018).

Dentre os pontos abordados nessa lei, destaca-se o da gestdo democréatica, o
qual visa dar autonomia e protagonismo para todos os atores do processo educativo,
ampliando a lideranca da instituicdo escolar para todos os segmentos por meio da
contribuicdo na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico e participacdo em

conselhos de escola (Brasil, 1996).

Diante desse contexto, alguns estudos tém analisado a importancia da
lideranca e da gestdo democratica e participativa para os resultados alcancados por
escolas. Por exemplo, Leitdo e Pordeus (2022) analisaram como a gestao
democratica participativa pode contribuir nos resultados de ensino e aprendizagem.
Pontili, Staduto e Henrique (2018) fizeram uma pesquisa que objetivou relacionar os
aspectos socioecondmicos com os indices de atraso e abandono escolar em escolas
publicas da regido Sul do Brasil. Giustina, Gasparetto e Lunkes (2020) demonstraram
os efeitos causados nas organizacdes escolares em decorréncia dos diferentes estilos

de lideranca adotados pelos gestores. Por sua vez, Carvalho, Sobral e Mansur (2020)



comprovaram que sao positivos os efeitos de uma lideranca compartilhada, causando

um clima organizacional favoravel ao desempenho da instituicao.

Apesar de contribuirem para a formacdo do conhecimento, esses estudos
deixam uma lacuna de pesquisa a ser investigada, que é a necessidade de melhor
compreender como a gestdo democratica participativa pode contribuir para diminuir a

intencdo de abandono e evasédo escolar nas instituicdes publicas.

De forma a ajudar a preencher tal lacuna, o objetivo desta pesquisa €é identificar
como gestores escolares no Ensino Médio da Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA)
do municipio de Vila Velha utilizam a gestdo democratica participativa para diminuir a
intencdo de abandono e a evasao escolar. Para cumprir esse objetivo, foi realizada
uma pesquisa de natureza qualitativa com diretores das unidades, cujos dados foram

analisados por meio da técnica de analise de contetdo (Bardin, 2016).

Este trabalho apresenta contribui¢cdes tedricas e praticas. Em termos teéricos,
possibilita uma associacao entre as literaturas de lideranca participativa e resultados
ainda pouco explorados na literatura, como a relagdo com o abandono e a evasao
escolar. Em termos praticos, possibilitara a gestores de escolas o alcance de um
conhecimento mais fundamentado a respeito dos possiveis beneficios de se adotar
uma lideranga que envolva de maneira mais ampla os interessados nos processos de

ensino e aprendizagem em escolas (Mendes, 2018).

A pesquisa esta organizada da seguinte forma: o referencial tedrico trouxe um
recorte atual sobre a Educacéao de Jovens e Adultos, sobre o abandono e a evaséao
escolar e sobre a lideranca participativa na perspectiva da gestdo democratica. Em
seguida, por meio da andlise das entrevistas realizadas com os diretores escolares, a

pesquisa identificou como a intencdo de abandono e evasao escolar podem ser
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diminuidas por meio de praticas de lideranca participativa na perspectiva da gestao

democratica nas escolas estaduais do municipio de Vila Velha.



Capitulo 2
2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) € uma modalidade destinada aos
sujeitos que, por algum motivo ao longo da vida, sofreram um processo de
descontinuidade do ensino fundamental e/ou médio na idade propria. E ofertada, na
maioria dos casos, em cursos noturnos devido a necessidade laboral dos estudantes

dessa modalidade (Brasil, 1996).

A EJA se divide em trés grandes ciclos: primeiro segmento (que corresponde
aos anos iniciais do ensino fundamental), segundo segmento (correspondente aos
anos finais do ensino fundamental) e ensino médio. A idade minima de ingresso nessa
modalidade € de 15 anos completos, no caso do ensino fundamental, e 18 anos
completos para o ensino médio. A duracdo de cada periodo letivo é de 6 meses. Ou
seja, em um semestre, o estudante conclui uma etapa referente a um ano letivo. E
possivel utilizar os documentos comprobatorios de conclusdo do ensino regular para
nivelar em qual etapa da EJA o estudante ingressante devera ser matriculado (Brasil,

2013).

No Espirito Santo, a EJA é ofertada de maneira presencial, com trés aulas
diarias de uma hora de duracdo de segunda a sexta-feira. Para completar a carga
horéaria necessaria, ha o desenvolvimento de uma disciplina ndo presencial, o Projeto

Integrador de Pesquisa e Articulacdo com o Territorio (PIPAT).
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Todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes
da EJA devem considerar em suas acdes a necessidade iminente de aquisicdo de
conhecimento desses individuos, afinal eles ja sofreram por anos de repeténcia ou
abandono. Assim, tanto os professores quanto os gestores das unidades escolares
que ofertam a EJA devem ter esse olhar diferenciado, buscando garantir,

efetivamente, os direitos de aprendizagem desses estudantes (Almeida, 2011).

Santos e Alves (2011) afirmam que as politicas publicas devem estar para além
da superacdo da pobreza ou combate as exclusbes sociais. Para os autores, é
obrigacdo do governo cuidar da desacomodacao da classe dominada, fazendo com
gue a educacao seja um canal de mudanca de paradigma daqueles que sofrem com
falta de universalizacdo de acesso e permanéncia nos processos de escolarizacao.
Tal pensamento é essencial quando se fala da EJA, e como esses estudantes sdo
pessoas que ja foram marginalizados alguma vez em sua vida estudantil, os gestores
das unidades devem organizar as politicas publicas para que esses sujeitos consigam

aprender e permanecer na escola.

A gestdo da EJA, assim como 0s seus processos didaticos, também deve
acontecer de maneira bem concreta e familiar para o estudante. Arroyo (2007) ressalta
gue a escola para os jovens e adultos tem que ser palpavel, tangivel. Se o modelo de
gestdo empregado por um diretor ndo fizer com que o aluno se sinta pertencente
aguele espaco, € provavel que esteja sendo construido mais um candidato ao

abandono e evasao.

Sendo o diretor escolar o responsavel por articular todos os atores envolvidos
nos processos educativos, estes sujeitos nas escolas que ofertam a EJA precisam

gerir essa modalidade motivando tanto os estudantes, como os professores para que
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o0 historico de abandono e evasao néo venha a se repetir com esses sujeitos (Santos

& Alves, 2011).

Os maiores motivos que levam um jovem ou adulto a frequentar a sala de aula
da EJA sao as situacOes de abandono e evasao escolar por que o referido sujeito
passou quando estava em idade do ensino regular, seguidos de repeténcias
sucessivas (Arroyo, 2007). Contudo, dependendo das configuracdes escolares da
instituicdo, esse estudante continua sendo um forte candidato a repetir os casos de
abandono e evaséo, caso a gestao ndo venha a organizar as agoes pensando o sujeito
da EJA de maneira particular, com toda sua complexidade, levando-o a participar dos

processos de tomada de decisao.

Portando, a gestdo democrética participativa se torna a alternativa mais viavel

para se gerir espacos educativos que oferecem a EJA (Souza, 2019).

2.2 ABANDONO E EVASAO ESCOLAR

Embora sejam comumente usados para designar o mesmo fendmeno — a saida
dos estudantes da sala de aula — abandono e evaséo escolar possuem significados
diferentes. Abandono € quando o estudante deixa de frequentar o ano em curso e
retorna para a escola no ano seguinte, geralmente na mesma série devido a
reprovacdo. E evasao é quando o estudante deixa de frequentar o ano em curso e

nao retorna para a escola no ano seguinte (Espirito Santo, 2018a).

Platt, Cruz e Pfitscher (2008) afirmam que o indice de evasdo, e por
consequente o de abandono, € acompanhado como um potente indicador de

desempenho em varias instituicdes, sejam elas publicas ou privadas. Sendo, nessa
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Otica, sindbnimo de insucesso institucional, caso o referido indicador apresente um

valor consideravel.

A evasdo e 0 abandono precisam ser mitigados, também, por causa da
problematica que os circundam (Machado et al., 2021). No setor publico, um aluno
que abandona o periodo letivo no meio do curso significa que 0s recursos investidos
nele ndo terdo retorno; uma vez que ele foi contabilizado no Censo Escolar do ano
anterior e a instituicdo na qual ele esta matriculado recebera até o proximo ano a per
capita (quantidade de recursos destinados a subsidiar cada estudante na escola)

referente a estudante, mesmo que ele ndo frequente e avance.

Para Pontili, Staduto e Henrique (2018), os motivos que levam os estudantes a
abandonarem ou evadirem a escola podem ter relacdo com escolhas individuais ou
com fenémenos ligados a familia e a sociedade na qual estéo inseridos. Em relacéo
aos fatores externos ao ambiente escolar, os autores chegaram ao resultado de que
o abandono e a evas&o escolar podem ter relagio com o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), com a taxa de desemprego e com o Produto Interno Bruto (PIB) per

capita.

Independentemente dos fatores externos e particulares, sendo os indices de
abandono e evasdo uma variavel que sempre deve ser medida e considerada no
contexto escolar, cabe ao gestor da instituicdo, o diretor escolar, ficar atento a esse
valor de modo que esse indice ndo venha a trazer prejuizos sociais e/ou financeiros

para a instituicao (Diniz, Machado & Moura, 2014).

Em relacdo aos fatores internos que podem influenciar nos indices de
abandono e evaséo, Platt, Cruz e Pfitscher (2008) destacam o0s seguintes: pouca
percepcdo da aplicabilidade pratica dos conteddos ministrados; problemas

interpessoais com colegas e professores, insatisfacdo com o clima escolar, falta de
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professores, merenda escolar, estrutura fisica da instituicdo, dificuldades de

aprendizagem e de ensinagem.

2.3 LIDERANCA PARTICIPATIVA NA PERSPECTIVA DA GESTAO
DEMOCRATICA

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases n° 9394/96, a gestdo democratica
acontece quando todos os representantes dos segmentos escolares tém seu espaco
de fala garantido nos conselhos escolares e quando todos participam ativamente da

construcdo do Projeto Politico Pedagodgico da Instituicéo.

De maneira geral, a expressdo gestdo democratica € muito utilizada para
retratar a situacao quando ha a consulta publica do gestor escolar; contudo a gestao
democratica ndo pode ser minimizada a apenas isso, ja que essa escolha isolada ndo
garante a efetiva participacdo de todos no contexto escolar (Menezes & Oliveira,

2018).

Da mesma forma, o conceito de lideranca em contexto educacional/pedagdgico
€ relativamente recente, sendo precedido pela utilizacdo do termo em ambitos

politicos, empresariais e desportivos (Berker et al., 2016).

Assim, dentro da perspectiva de gestdo democratica normatizada pela Lei de
Diretrizes e Bases, € necessario indicar o gestor escolar como um lider o qual sera o

responsavel direto por todos os resultados da instituicdo que gerenciar.

Nesta pesquisa, sera adotado o conceito de lideranca descrito por Luck (2010,

p. 35):

Podemaos, pois, a partir desses componentes, conceituar liderangca como sendo
o processo de influéncia, realizado no ambito da gestdo de pessoas e de
processos sociais, no sentido de mobilizacdo de seu talento e esforgos,
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orientado por uma viséo clara e abrangente da organizacdo em que se situa e
de objetivos que deva realizar, com a perspectiva da melhoria continua da
propria organizacdo, de seus processos e das pessoas envolvidas.

Assim, associando os conceitos de gestao democratica e lideranca para pensar
a gestdo escolar acontecendo na escola, temos a perspectiva de lideranca
participativa, na qual o lider (gestor) deve exercer um papel de articulador de todas as
acOes desempenhadas por todos os envolvidos nos processos educativos, valendo-
se do uso da criatividade, participacao, iniciativa, motivacéo e a cooperacéao (Leitdo &

Pordeus, 2022).

Leitdo e Pordeus (2022) asseguram que a gestao participativa vem dirimir
qualquer autoritarismo cometido pelos gestores escolares, dando lugar as inovacoes,

a participacgao coletiva e a integracao escola-aluno-comunidade.

A lideranca participativa, uma das faces da gestdo democratica, € uma
ferramenta de vital importancia na busca de indices positivos e satisfatorios de
qualquer instituicdo de ensino, como ja pode ser verificado em estudos anteriores

sobre o tema (Carvalho, Sobral, & Mansur, 2020).

A lideranca participativa € um modelo que cabe perfeitamente nas escolas
publicas, pois nele a tomada de decisdo ndo esta centralizada na figura de um lider
absoluto. Todos os envolvidos no processo tém a sua parcela de responsabilidade e

eventual competéncia de lideranca (Carvalho, Sobral, & Mansur, 2020).

Outros pontos que eles também apontam como relevante sdo os indices de
regularidade docente (permanéncia de um docente numa mesma escola por mais de
cinco anos) e indice de esforco docente (indicador que aponta a sobrecarga de
trabalho por parte do professor). Essas duas variaveis também podem ser vistas como

um reflexo da lideranca participativa, pois gestores que adotam a gestdo democratica
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tendem a manter e incentivar os professores de seu corpo docente para que a escola

alcance bons indices em todas as avaliagdes as quais é submetida (Souza, 2019).

Pontili, Staduto e Henrique (2018), por sua vez, expuseram como os fatores
externos a uma instituicdo escolar também podem influenciar nos indices de

abandono e evasao das escolas.

Foram analisados indices como taxa de desemprego, taxa de rotatividade de
emprego, IDH, e PIB per capita. Um fato que chama muita atencdo nessa pesquisa é
o resultado comprovador de que o mercado de trabalho instavel, com alto indice de
desemprego e de rotatividade de trabalho reflete negativamente nos indices de

abandono evaséao de todas as escolas da regiéo.

Diante desse contexto Moura e Bispo (2021) afirmam que cabe ao gestor
escolar analisar todas essas variaveis passiveis de influenciar no rendimento da
instituicdo, sejam elas de origem interna ou externa, e articular a sua equipe de modo

que a influéncia negativa delas se torne quase irrelevante.

O gestor escolar deve se valer da inovagdo para mitigar alguns paradigmas
impostos pela sociedade. A lideranca participativa € uma forte alavanca que pode
impulsionar todo o corpo docente e discente para a dire¢cdo que o diretor desejar

(Souza, 2019).

A pesquisa de Giustina, Gasparetto e Lunkes (2020) apresenta um panorama
muito dindmico sobre a lideranca, mostrando que através dos diferentes estilos de
lideranca o gestor consegue influenciar quem esta subordinado a ele, seja por valores

ou objetivo a ser alcangado.
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O estilo de lideranca pode ser o fato determinante para o progresso ou para a
derrota de qualquer instituicdo j& que sdo as acdes delegadas pelo lider que irdo

impulsionar todo o seu objetivo (Giustina, Gasparetto, & Lunkes, 2020).

Assim, na perspectiva das escolas publicas, é impossivel conceber um lider
que nao paute as suas a¢bes na gestdo democratica e ndo exerca uma lideranca
participativa, visto que a escuta e efetiva participacdo de toda comunidade escolar é

vital para se atingir o sucesso (Oliveira, Minori, & Frota, 2019).

Pesquisas anteriores também comprovaram que estilos de lideranca
participativa sdo as mais adequadas para corporacdes publicas, especialmente nas
areas de saulde e educacao e que nas instituices onde sao adotadas esse modelo

os resultados colhidos sdo mais satisfatorios (Carvalho, Sobral & Mansur, 2020).

A adocéo desse modelo de lideranga tende a ser muito benéfico no auxilio a
mitigacdo dos indices de abandono e evasdo escolar, uma vez que, sendo 0s
estudantes também corresponsaveis pela lideranca da escola, eles podem auxiliar de

maneira mais eficaz na diminuicao de tais indicadores.



Capitulo 3

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa foi realizada a partir de uma abordagem qualitativa, por meio de
uma pesquisa qualitativa basica. Os dados foram de natureza descritiva, exploratorios
e transversais, ou seja, coletados em um determinado momento no tempo. A pesquisa
de campo se somou a pesquisa bibliografica realizada na revisdo da literatura de
maneira a explorar o fenbmeno em suas nuances de modo a atingir o objetivo de
identificar como gestores escolares no Ensino Médio da Educacédo de Jovens e
Adultos (EJA), do municipio de Vila Velha, utilizam a gestdo democratica participativa

para diminuir a intencdo de abandono e a evasao escolar.

3.1 DADOS

Os dados da pesquisa tiveram origem primaria, coletados por meio de
entrevistas realizadas com gestores de escolas publicas estaduais que possuem a
EJA Ensino Médio em Vila Velha, além dos indices de abandono e evasao escolar

obtidos por essas instituicdes no ano de 2021.

A amostra foi composta por dados colhidos entre as 17 escolas estaduais que
ofertam a EJA — Ensino Médio no Municipio de Vila Velha, espalhados pelas cinco
regides administrativas do municipio, sendo elas Regido 1 — Centro, Regido 2 —
Grande lbes, Regido 3 — Grande Aribiri, Regido 4 — Grande Cobilandia, Regido 5 —
Grande Terra Vermelha, de acordo com a Lei n°® 4707 de 2008. O municipio de Vila
Velha foi escolhido devido a uma possibilidade maior de acesso aos gestores que

foram entrevistados.
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O critério de escolha do niamero de entrevistados se deu pelo principio da
saturacdo tedrica. Isso significa dizer que as entrevistas foram realizadas até que
novas entrevistas ndo geraram mais insights adicionais no processo de andlise.
Quando for identificado que a realizacdo de novas entrevista mostra uma recorréncia

de categorias de analises, essas deverao ser interrompidas (Thomson, 2010).

A saturacao tedrica ocorreu na entrevista de nimero 15. Como faltavam apenas
duas escolas para atingir 100% da amostra, optou-se por seguir o cronograma de

entrevistas e realizar o roteiro com todos os diretores que faltavam.

Os entrevistados foram escolhidos de acordo com as escolas que ofertavam a
modalidade da EJA Ensino Médio, buscando contemplar representantes de todas as
regies administrativas do municipio e contactados por meio de ligacéo telefénica e/ou
e-mail. As entrevistas aconteceram durante os meses de marco e abril do ano de

2022, por meio do aplicativo Google Meet e foram posteriormente transcritas.

Os nomes dos diretores utilizados na pesquisa séo ficticios para manter o
anonimato dos gestores e suas respectivas instituicdes. As escolas também foram

identificadas com uma numeracdo de 1 a 17.

3.2 ROTEIRO DE ENTREVISTA

As entrevistas foram realizadas com base em um roteiro semiestruturado com
13 questdes, com o intuito de identificar como gestores escolares no Ensino Médio da
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) do municipio de Vila Velha utilizam a gestéo
democréatica participativa para diminuir a intencdo de abandono e a evasao escolar.

As perguntas séo apresentadas a seguir, na figura 1, e puderam ser flexibilizadas no
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momento da entrevista de acordo com as proposi¢cées que se apresentaram a cada

entrevistado.
Item Pergunta Referencias

1 A composicao atual do seu Conselho de Escola contempla | Espirito Santo (2022)
todos os segmentos?

2 No segmento de alunos ha representantes da Educagdo | Souza (2019)
de Jovens e Adultos? Arroyo (2007)

3 Qual é o lugar de fala ofertado aos alunos para que eles
possam opinar sobre a gestdo da escola?

4 Na constru¢do do plano de acdo da unidade, todos os | Menezes e Oliveira (2018)
segmentos da escola sdo ouvidos? De que maneira isso
acontece?

5 Qual o direcionamento pedagdgico que é dado aos | (Almeida, 2011)
professores para que, no dia a dia em suas aulas, criem
estratégias a fim de as aulas serem proveitosas e
satisfatorias para os alunos?

6 Que papel o professor pode desempenhar, em sala de | Platt, Cruz e Pfitscher (2008)
aula, para contribuir com a diminuicdo dos indices de
abandono e evasao escolar?

7 O que vocé tem feito enquanto gestor para possibilitar que | Moura e Bispo (2021)
essas acgfes acontegcam?

08 | Quais as acles efetivas que a escola tem realizado para | Dinis, Machado e Moura (2014)
minimizar a intencao de abandono e evasao dos alunos do
Ensino Médio da Educacédo de Jovens e Adultos?

9 Apesar de todas essas acdes, por qual motivo o abandono
e a evaséo escolar ainda ndo foram mitigados em 100%?

10 | H& quanto tempo vocé se encontra ha gestdo desta
mesma unidade de ensino?

11 | Ao longo desse tempo, os indices de abandono e evaséo
no Ensino Médio da EJA diminuiram ou aumentaram?

12 | Que parcerias com a sociedade civil podem ser tomadas | Machado et al. (2021)
para contribuir na diminuicdo dos indices de abandono e
evasado no Ensino Médio da EJA?

13 | Como vocé enxerga a sua gestdo atualmente?

Figura 1: Roteiro de entrevista para gestores escolares

Fonte: Elaborado pelo autor

As entrevistas foram gravadas e transcritas integralmente antes de serem

analisadas. Os entrevistados assinaram um termo de consentimento livre e

esclarecido, autorizando a transcrigdes de suas falas para esta pesquisa.
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3.3 METODO DE ANALISE

Os dados coletados foram analisados na perspectiva de analise de conteudo
que, de acordo com Bardin (2016), trata-se de uma metodologia aplicada a diferentes
discursos com o intuito de inferir informacfes, extrair estruturas e até calcular a

frequéncia de dados de um texto.

A andlise seguiu os trés passos basicos da anélise de conteudo: pré-analise,

exploracdo do material e tratamento dos resultados obtidos e interpretacéo.



Capitulo 4

4 ANALISE DAS ENTREVISTAS

O roteiro de entrevistas foi estruturado de maneira que, através das falas dos
diretores, fosse possivel detectar algumas acfes da gestdo participativa e sua
eventual contribuicdo na diminui¢do da intencdo de abandono e evaséao por parte dos
alunos, e foi dividido em trés blocos: insercdo do estudante da EJA no contexto da
gestdo democratica, o fazer pedagdgico como fator responsavel pela permanéncia do
estudante da EJA na escola, o papel do gestor na diminui¢do da intencéo de abandono

e evasao dos estudantes da EJA.

4.1 INSERQAO DO ESTUDANTE DA EJA NO CONTEXTO DA GESTAO
DEMOCRATICA

A primeira pergunta visava verificar a composicao do conselho de escola, pois
sendo este um 6rgédo colegiado de fundamental importancia na gestdo democrética
no ambito escolar, ele deve ser composto por representantes de todos os segmentos

da comunidade escolar (Espirito Santo, 2022a).

As respostas dos diretores confirmaram a presenca de representantes de todos
0s segmentos na composicdo do conselho de escola, pois em fevereiro do ano de
2022 realizaram-se as eleices para recomposicdo dos conselhos de escolas de todas

as escolas estaduais.

A normatizacdo da consulta publica para o conselho de escola é descrita por
Luck (2009) como um dos eixos centrais para a efetivacdo da gestdo democratica.

Helena, diretora da escola 3, afirmou que “quando o conselho de escola é legitimado
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por uma consulta publica, principalmente no segmento de estudantes, todo o corpo
discente se sente corresponsavel pelas deliberacées da escola”. Laura, diretora da
escola 12 disse que “a escolha dos representantes pelos seus pares gera um

sentimento de pertenga muito grande”.

A segunda pergunta tinha a intencdo de saber, especificamente, sobre a
representatividade dos estudantes da EJA na composi¢cdo do conselho de escola,
visto que esse publico € a delimitacdo da pesquisa. Neste item, as respostas puderam
ser agrupadas em duas categorias: segmento de estudantes com representacéo da
EJA e sem representacdo da EJA, sendo a primeira a categoria com maior nimero de

respostas.

Vicente, diretor da escola 6, pontuou que “os alunos da EJA sempre tém um
interesse maior de participar da gestdo da escola, devido a maior maturidade e
discernimento”. Ja Lourencgo, diretor da escola 16, falou que “os alunos da EJA ficaram
desapontados por ndo terem conseguido eleger um colega de turno para a
representatividade no conselho de escola”. Leandro, diretor da escola 8, pontuou
sobre a importancia da representatividade do estudante da EJA para os demais
colegas: “geralmente aqui na escola sempre ha pelo menos um representante da EJA
no conselho de escola, e € agradavel se ver como os colegas de turno se organizam
diante desse eleito para pedir, cobrar, articular. Sem duvida o aluno se sente mais

Vivo na escola quando consegue se enxergar dessa maneira na gestao”.

Outro fator muito importante na gestao democratica € a oferta de possibilidades
de expressdo e/ou manifestacdo das ideias e opinides sobre o gerenciamento da

unidade escolar para todos os atores envolvidos.

Santos e Alves (2011) ressaltam a importancia de o estudante da EJA ter o

direito de manifestar a sua voz no contexto escolar, ja que o historico de evaséao e
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abandono desses sujeitos se da, muitas vezes, pela falta de identificacdo com a

escola.

Assim, as respostas da terceira pergunta evidenciaram que a maioria dos
gestores escolares tém a preocupacdo de proporcionar algum acolhimento das
opinides e indagacOes feitas pelos estudantes da EJA de maneira estruturada,
valendo-se de caixas de sugestdes, reunides dos conselhos de lideres e aulas do

PIPAT.

Tarcisio, diretor da escola 5, relatou que “as aulas do PIPAT tém sido um
momento muito enriquecedor que esta para além dos conhecimentos eruditos dos
componentes curriculares tradicionais. As aulas da parte diversificada possibilitam que
o aluno possa se expressar mais e melhor. Seria interessante que na grade da EJA
também fossem ofertadas as disciplinas de projeto de vida, estudo orientado e

eletivas”.

Mesmo nas escolas onde ndo ha um espaco sistematizado para acolhimento
das demandas dos estudantes, o corpo docente € orientado a sempre fazer, em seus
planejamentos, a oitiva das situagdes trazidas pelos alunos. Leonardo, diretor da
escola 8, comentou: “Aqui na escola todos os professores, pedagogos e
coordenadores sdo orientados a fazer uma escuta qualificada e dar os
encaminhamentos necessarios para que o publico da EJA nao se sinta abandonado,

e isso seja um possivel gatilho para o abandono escolar”.

Ao término deste primeiro bloco de perguntas, ficou bem enfatizada a
proposicao de Arroyo (2007), a qual diz que quanto mais o estudante da EJA estiver
inserido nas tomadas de decisdes da escola, menor sera a possibilidade de abandono
escolar, ja que nesse contexto o estudante se sente como um sujeito ativo nos

processos de gestao.
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420 FAZER PEDAGOGICO COMO RESPONSAVEL PELA
PERMANENCIA DO ESTUDANTE DA EJA NA ESCOLA

Neste bloco de perguntas, o objetivo maior era verificar como que as acdes
pedagogicas executadas pela escola poderiam aumentar o interesse e expectativa do

estudante pela escola e, por consequente, diminuir a intencéo de abandono e evasao.

Luck (2010) ressalta a importancia da consonancia entre a gestao pedagodgica
e a gestdo administrativa como eixos estruturantes da gestdo democratica nas
escolas. O diretor precisa ser, também, um lider pedagdgico visto que tudo na escola

deve convergir para os processos de ensino e aprendizagem.

Quando as acdes pedagogicas sdo bem planejadas, executadas e avaliadas, 0
sucesso escolar esta sendo construido de maneira solida porque os estudantes da
EJA tendem a permanecer na escola e concluir a etapa de ensino quando percebem
que as propostas de acles e atividades estdo inseridas na sua vivéncia cotidiana

(Silva, 2022).

Prosseguindo com as entrevistas, a quarta questdo buscava saber se na
construcdo do plano de acéo, que é o documento orientador das acdes pedagogicas
ao longo do ano letivo (Espirito Santo, 2022b), todos os segmentos da escola sao

ouvidos e considerados.

Neste item as respostas puderam ser agrupadas em trés setores: escolas que
consideram todos os segmentos; escolas que consideram apenas corpo docente e
equipe pedagogica; escolas que consideram apenas a equipe pedagodgica na

construcdo do plano de acéao.

No primeiro grupo supracitado, ocorreu a maior incidéncia de respostas e,

semelhantemente ao lugar de fala que foi apontado na questéao anterior, a maioria dos
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diretores indicaram a reunido do conselho de lideres como o espaco legitimado de
escuta dos estudantes para construcéo do plano de acdo. De acordo com o relato de
Perpétua, diretora da escola 10, “E impossivel pensar um plano de acdo sem que o
maior interessado nele, no caso o aluno, ndo seja percebido e ouvido. Na EJA, essa
acdo é mais necessaria ainda, pois se trata de um publico muito particular, com muitas
necessidades especificas que precisam ser respeitadas para que eles progridam e

permaneg¢am na escola”.

O grupo das escolas que consideram exclusivamente a equipe pedagogica foi
composto por apenas duas unidades, sendo que essas duas também estavam no
grupo de escolas que néo ofertam um lugar de fala sistematizado para os estudantes

manifestarem a sua opiniao.

Para Amora, diretora da escola 2: “embora eu reconhega que seria muito
importante inserir as proposi¢cdes dos alunos para elaboracdo do plano de acgéo, a
efetivacdo dessa acdo se torna muito complicada pela rotina e logistica diaria da

escola”.

As respostas dos diretores foram ao encontro do conceito defendido por Silva
(2020) de que o aluno da EJA precisa estar inserido desde o planejamento das acfes
gue sao voltadas para eles, para que todas as atividades sejam significativas para

este publico.

Na quinta pergunta, pretendia-se identificar o direcionamento pedagogico dado
aos professores para que eles tenham os subsidios necessarios para planejar aulas

proveitosas e satisfatorias.
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De maneira unanime, os diretores relataram que constantemente orientam seus
pedagogos para que instruam os professores a realizarem um planejamento voltado

para as especificidades dos estudantes publico da EJA.

Foi citada por quatro diretores a dificuldade de alguns professores entenderem
que a EJA ndo é o ensino regular feito em seis meses, mas uma modalidade distinta

com caracteristicas, peculiaridades e necessidades bem diferentes.

Para Renato, diretor da escola 13: “Quando temos um professor que nao
entendo todas as especificidades da EJA, isso pode ser crucial para levar uma parcela
significativa dos alunos ao abandono. J4 aconteceu vérias vezes aqui na escola. Se o
professor ndo atende as expectativas dos alunos, eles preferem néo ir para o embate,

€ 0 abandono é a solugdo mais comum”.

Comprovando essas respostas, Machado et al. (2021) indicam o desinteresse
das aulas pelos alunos, causada pela falta de identificagdo com a metodologia e os

contetdos ministrados como um dos principais motivos para a evasédo escolar.

Na sexta pergunta, o intuito era identificar que papel o professor regente, na
sala de aula, poderia desempenhar na contribuicdo da diminuicdo dos indices de
abandono e evasao. Os diretores, em seus relatos, falaram que o papel do professor

esta além do simples fazer pedagogico.

Os processos de ensinagem precisam contemplar, também, os aspectos
socioemocionais do estudante. O professor precisa ser parceiro dos seus educandos,

realizar uma relagdo de troca, e ndo uma hierarquia do saber (Almeida, 2011).

De acordo com Martha, diretora da escola 1: “O professor precisa ser um
mediador da aprendizagem. Quando ele se coloca como o detentor maximo do

conhecimento, isso causa afastamento, e ndo acolhimento”. Otto, diretor da escola
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17, concorda e diz: “O melhor papel que o professor pode desempenhar é de
facilitador da aprendizagem, ndo no sentido de entregar tudo de mao beijada para o
aluno, mas no sentido de fazer com que o estudo seja prazeroso para ambos. Toda
aprendizagem é arbitraria, os alunos precisam de alguém que os ajude, sendo a

escola ndo sera importante para eles”.

Henrique, diretor da escola 9, disse que: “O professor, atualmente, precisa ser
um gestor de sala de aula. Nao cabe mais ele pensar que seu trabalho se limita a
ministrac@o de conteudos e atividades. Nas relagfes criadas no dia a dia da sala de
aula, ha muitas situacbes que sao maiores que 0 ensino e aprendizagem, e € 0

professor que precisa ter a capacidade para gerir tudo isso”.

E Tadeu, diretor da escola 4, salienta que: “O professor precisa assumir um
papel de tutor dos estudantes. Uma espécie de mentor que se responsabiliza por tudo
0 que acontece com 0s alunos no contexto escolar, inclusive a sua intencédo de

abandonar a escola.

A proposicao de que os professores, em seu fazer pedagogico, sdo diretamente
responsaveis pela permanéncia do estudante na instituicéo foi descrita Pontili, Staduto

e Henrigue (2018) e confirmada pelas respostas dos diretores durante as entrevistas.

4.3 0 PAPEL DO QESTOR NA DIMINUIQAO DA INTENQAO DE
ABANDONO E EVASAO DOS ESTUDANTES DA EJA

Neste terceiro e ultimo bloco de perguntas, as entrevistas buscaram identificar
as caracteristicas e acdes dos diretores escolares que pudessem contribuir na

mitigagéo do abandono e evasao escolar.



30

A sétima pergunta, complementando a anterior, questionava o que os diretores
estavam fazendo para que as acfes pedagdgicas dos professores descritas por eles

acontecessem efetivamente nas escolas.

A maioria dos diretores relataram que procuram gerir a escola em trés aspectos
(pedagogico, pessoal e financeiro) da melhor maneira possivel com equidade,
transparéncia e participacao coletiva na tomada de decisdes. Dentre os diretores que
fizeram esse tipo de relato, é possivel destacar, ainda, a citacéo do conselho de escola
como um 6rgédo fundamental para a efetivacdo das acbes da gestdo democratica na

escola.

Para Rafael, diretor da escola 7, “Tudo na escola deve culminar em resultados
positivos para os estudantes. Assim, todos os trés eixos da gestao devem ser geridos
para que os alunos consigam resultados positivos nas avaliacbes e o abandono e a

evasao sejam mitigados”.

De acordo com Luck (2009) a gestdo escolar deve estar voltadas para a
aprendizagem dos estudantes em todas as suas nuances, e o diretor deve gerir todos

0S aspectos da instituicdo, almejando o sucesso escolar dos estudantes.

Contudo, quatro diretores evidenciaram em suas falas a tentativa de, apenas,
executar a gestao financeira administrativa eficiente, sem fazer qualquer alusdo a

gestao pedagogica e a de pessoas.

De acordo com Celina, diretora da escola 11, “E muito complicado para o diretor
conseguir ficar atento em todas essas questbes pedagogicas. A gestao financeira
consome muito tempo e demanda de trabalho. A minha parte é deixar as contas da
escola em dia, para que os professores, junto com o0s pedagogos, consigam

desempenhar brilhantemente as suas fungdes”.
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Dentre as escolas cujo diretor ndo demonstrou muito empenho ao cuidar da
gestdo pedagodgica estdo as duas que ndo possuem representacdo da EJA no

segmento de estudantes do conselho de escola.

Melissa, diretora da escola 15, disse que: “Até gostaria de dedicar mais tempo
para gerir a parte pedagoégica da escola, mas a loucura diaria ndo permite que isso
aconteca. Confesso, também, que eu ndo me preocupo muito com isso, pois ha um

funcionario na escola especifico para isso, que € o pedagogo”.

Essas ultimas afirmacdes vao de encontro aos principios da gestéao escolar que
dizem que o diretor é o lider maior de toda escola e, portanto, responsavel por tudo o
gue acontece na instituicdo. O diretor precisa gerir a escola no ambito administrativo,
mas a funcado mais importante € chefiar a gestdo pedagogica (Versiani, Monteiro &

Resende, 2018).

No que diz respeito as agles efetivas que as escolas estédo realizando para
minimizar a intencdo de abandono e evasdo dos estudantes, todos os diretores
apontaram a busca ativa sistematizada e monitoramento de frequéncia como primeira
indicacéao.

Segundo Apolo, diretor da escola 14, a manutencéo da rede fisica é um fator
que melhora consideravelmente todo rendimento escolar: “Quando o aluno esta
inserido em um local limpo, com toda manutencdo em ordem, ele se sente mais

acolhido, com mais vontade de estar naquela escola e dar o melhor de si 14”.

Cabe ressaltar que essas acdes séo politicas publicas do estado do Espirito
Santo, previstas na portaria n® 183-R, de 21 de dezembro de 2018, a qual institui
protocolo de monitoramento da frequéncia escolar com o objetivo de diminuir as taxas

de abandono e de evaséo escolares na rede publica estadual. Para Perpétua, diretora
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da escola 10, a regulamentacdo do Estado sobre o monitoramento de frequéncia é
um fator muito positivo: “Essa portaria obriga as escolas a acompanharem de perto a
falta dos alunos, identificando e tentando reverter a situagdo de possiveis candidatos

ao abandono e a evasao’.

Outras acdes foram citadas, em segundo plano, tais como: aulas mais
participativas e que incentivam o engajamento dos alunos, merenda de qualidade,
escuta atenta dos estudantes, manutencdo e higienizacdo de prédio escolar,

disponibilizacédo de recursos didatico pedagogicos de qualidade.

Para Arroyo (2007) o estudante da EJA precisa ser contemplado em todas as
suas necessidades, conforme descrito pelos diretores, para que permaneca com 0

intuito e permanecer e progredir em seus estudos.

Em contraponto as colocacdes citadas pelos diretores, a proxima pergunta
guestionava o motivo pelo qual o abandono e a evasao ainda néo foram mitigados em

100%, apesar de todas as acoes realizadas por eles em suas escolas.

Tarcisio, diretor da escola 5, destacou que: “Por mais que eu, enquanto gestor,
me dedique ao maximo para agir na mitigacdo do abandono e da evasao, essa tarefa
nunca tera a garantia de 100% de resultado, pois depende do querer do estudante e

de outros assuntos que estdo fora da minha governancga”.

A resposta de Helena, diretora da escola 3, foi bem similar: “Os fatores externos
sempre serdo uma ‘pedra no sapato’ nessa questao do abandono e da evasao. Sabe,
eu faco tudo o que é possivel para que 0s meninos sintam vontade de permanecer na
escola, mas se tiver alguém que, por exemplo, por causa de um motivo familiar precise

abandonar a escola, nés ficamos sem ter o que fazer”.
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Amora, diretora da escola 2, relembrou que ndo ha qualquer tipo de sansao
para o estudante da EJA se ele abandonar a escola: “A portaria do monitoramento de
frequéncia traz o encaminhamento para o conselho tutelar e ministério publico como
uma medida extrema da escola para aqueles alunos com um indice de falta muito
grande. O conselho tutelar, porém, ndo cabe ao estudante do ensino médio da EJA,
pois todos eles ja sdo maiores de idade. Eu também ndo vi nenhuma acdo do
Ministério Publico, até porque a escolarizacdo basica s6 € obrigatéria para estudantes

de 4 a 17 anos de idade”.

Embora varios fatores distintos terem sido citados pelos gestores, todos 0s
motivos apontados sdo fatores externos a escola, dentre os quais: interesse dos
estudantes por outras atividades, problemas e desestruturacao familiar, necessidade
de trabalhar no horario das aulas, criminalidade do bairro e auséncia de motivacao

dos estudantes (Pontili, Staduto e Henrique, 2018).

Na décima pergunta, sobre o tempo em que esses diretores se encontram na
gestao da respectiva unidade de ensino, as respostas foram pessoais, oscilando entre

06 meses (menor tempo) e 10 anos (maior tempo).

Em relagcdo ao acompanhamento dos indices anuais de abandono e evaséao, a
décima primeira pergunta questionava se, ao longo do tempo em que os diretores

estiveram na chefia das escolas, os valores aumentaram ou diminuiram.

Em 14 casos os indices diminuiram, e em trés deles os indices aumentaram.
Observa-se aqui que, nas escolas onde houve aumento dos casos, foram aquelas
onde os diretores indicaram que nao havia representantes da EJA no conselho
escolar, que ndo havia sistematizacdo do lugar de fala ofertado para todo o corpo
discente e que os diretores ndo se empenhavam totalmente na gestao pedagogica da

instituicao.



34

Na penultima, a respeito de parcerias com a sociedade civil para contribuicao
na diminuicdo dos indices de abandono e evasédo, foram elencados os seguintes
orgdos: associacdo de moradores, empresas privadas, unidades de saulde,

organizagdes nao governamentais (ONG'’s).

Leandro, diretor da escola 8, relatou que possui uma parceria muito boa com o
supermercado do bairro: “Temos uma parceria com um supermercado da nossa
comunidade. Ao longo do semestre, eles ofertam palestras sobre a vida profissional e
oficinas sobre as funcbes necessarias para o andamento do negécio deles. No final
do semestre, encaminhamos os curriculos de todos os alunos da 32 etapa que estao

sem emprego, e eles tém prioridade no processo de selegao”.

Renato, diretor da escola 13, citou 0 movimento comunitario do bairro: “Nos
temos uma parceria muito grande com o0 movimento comunitério 14 da comunidade. O
estudante precisa entender que a comunidade é uma so0, e a escola esta inserida na
comunidade, e ndo numa bolha alheia a tudo. Ja aconteceu mais de uma vez do
pessoal do movimento comunitario trazer de volta para a escola alguns alunos que

estavam faltosos, e que a gente nao tinha contato”.

A participacdo da sociedade civil e parcerias desenvolvidas com outras
entidades € uma estratégia muito potente para auxiliar a gestdo da escola a

permanecer com os estudantes da EJA com assiduidade nas aulas (Silva, 2020).

Encerrando a entrevista, a Ultima questédo perguntava como o diretor enxergava
a sua gestéo atualmente, sob o viés da gestdo democratica. As respostas foram bem
particulares, mas de maneira geral diretores apontaram a sua gestao como totalmente
participativa e democratica, e dois diretores reconheceram que precisam melhorar em

alguns aspectos.
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O grupo menor € composto por diretores de duas escolas nas quais os indices

de abandono e evasao aumentaram desde que o diretor esta na gestdo da instituicao.

Tadeu, diretor da escola 4, ressalta: “E inconcebivel pensar a gestéo escolar
hoje em dia, fora do viés da gestéo participativa. As politicas publicas estédo ai e nos
empurram para isso. E as pessoas, professores e alunos, estdo muito mais criticos

eles querem saber e participar de tudo, e isso € muito bacana”.

Muito semelhante ao pensamento de Martha, diretora da escola 1: “A escola é
um espaco democratico por natureza. Se quem estiver a frente dela tentar fazer
diferente é bem 6bvio que as coisas nao vao fluir. Aluno s6 permanece na escola e da

bom resultado quando a escola é importante e tem algum significado para ele”.

Celina, diretora da escola 11, reconhece que precisa reavaliar o seu trabalho:
“Eu tento fazer as coisas de uma maneira mais participativa, democratica, mas é muito
dificil. Mas percebo que se meus grupos de professores e de alunos se sentissem

mais integrantes da escola, talvez os nossos resultados poderiam ser melhores”.

s

Assim, diante da analise das entrevistas coletadas é perceptivel que a
sistematizacdo da gestdo democratica e, por consequente, a efetivacao da lideranca
participativa, inclusive na tomada de decisbes, tende a diminuir a intencdo de

abandono e evaséao por parte dos alunos.

As politicas publicas que amparam a sistematizacao da gestdo democréatica e
recomendam a escola a acompanhar diariamente a frequéncia dos alunos sao
normativas que auxiliam o gestor na implementacédo de uma lideranca participativa e

na mitigagédo da intencdo de abandono e evasao escolar.

Entdo, para que os estudantes da EJA permanecam na escola, eles precisam

estar inseridos em todos 0s processos educativos. A escola precisa ser pensada e
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executada para a realidade deles. O diretor escolar precisa se valer da lideranca

participativa para gerir a escola nos ambitos pedagdgicos, financeiro e pessoal.

A gestdo democratica precisa acontecer em todas as suas camadas. Os
estudantes da EJA precisam se sentir representados no segmento de alunos do
Conselho de Escola. Eles também precisam saber que terdo o direito de falar sempre

que necessario e que suas proposicdes serdo ouvidas e consideradas pela escola.

O monitoramento das faltas e 0 acompanhamento pedagdgico também sédo
dois fatores muito importantes que devem sempre estar no foco principal do gestor

escolar, pois eles influenciam diretamente nessa questéo.

De acordo com as entrevistas, colocando em pratica essas acdes de lideranca
participativa, caracteristicas da gestdo democratica, o diretor escolar pode fazer com
gue o estudante da Educacao de Jovens e Adultos se sinta como parte integrante e

efetiva da escola e, assim, ndo tenha vontade de abandonar ou evadir da escola.



Capitulo 5
5 CONSIDERAQC)ES FINAIS

O objetivo desta pesquisa era identificar como gestores escolares no Ensino
Médio da Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) do municipio de Vila Velha utilizam a
gestdo democratica participativa para diminuir a intencdo de abandono e a evasao

escolar.

Nesse sentido, buscou-se conceituar a lideranca participativa na perspectiva
da gestdo democratica bem como trazer um recorte atual da Educacédo de Jovens e

Adultos e do abandono e evaséao escolar na rede publica estadual do Espirito Santo.

Na pesquisa empirica, foi extraido dos gestores escolares das escolas que
ofertam a EJA no municipio de Vila Velha como a gestdo democratica esta organizada
em suas respectivas escolas e se as acdes executadas pela escola tém sido

suficientes para mitigar a intencéo de abandono e evaséao por parte dos alunos.

Apés as consideracdes do referencial tedrico e da execucdo da pesquisa
pratica, pode-se concluir que se a gestdo democratica for efetivada nas escolas e o
diretor exercer uma lideranca participativa, pensando nas particularidades dos
estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos, esses estudantes tendem a nao

abandonar as escolas ou evadir-se delas.

Ante esse resultado, o presente trabalho amplia os conhecimentos sobre a
lideranca participativa na perspectiva da gestdo democratica e sua eficacia contra a

intencéo de abandono e evaséo.
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Ademais, também pode auxiliar os gestores escolares a introduzir praticas de
lideranca participativa nos seus processos de gestao e tomada de decisdes, vide que
os relatos comprovam os beneficios dessas acdes para o rendimento das instituicdes

escolares.

A despeito dos resultados encontrados, esta pesquisa também se deparou com
alguns limitadores, pois também foi observado que, apesar de todos os esforcos
desempenhados pelos gestores escolares na perspectiva da lideranca participativa, o
abandono e a evaséo ainda néo foram mitigados em 100% na maioria das escolas
devido a fatores externos como problemas familiares, criminalidade do entorno da

escola, horarios e escalas de trabalho, e o querer dos estudantes, entre outros.

Outra limitacdo se deu pela introducédo do método qualitativo. Por se tratar de
uma andlise de um grupo especifico de escolas, em um determinado municipio,

sugere-se cautela para a generalizacao dos resultados.

Outrossim, os resultados encontrados na presente pesquisa podem sem
confrontados com resultados de pesquisas futuras, que estudem outros contextos
sociais e econdmicos. Além disso, pesquisas de carater quantitativo podem ser

planejadas, a partir das proposices apresentadas no presente trabalho.

Deste modo, recomenda-se a replicacao do estudo entrevistando os estudantes
para analisar como eles enxergam a gestdo democratica na escola e quais acdes
tomadas pela instituicdo que os levaram a abandonar as escolas ou se evadir delas;
e a relacdo dos fatores extraescolares com os indices de abandono e evasao nas

escolas.
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