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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo principal compreender, a partir da ética dos
liderados, como se manifesta o estilo de lideranca formal dos profissionais de
Educacao Fisica que sao diretores escolares e suas implicagcdes para o contexto de
trabalho nas escolas publicas. O estudo se pautou em estilos de lideranca
desenvolvidos pela literatura nacional e internacional. O Referencial Tedrico
especificou os estilos de lideranca, além disso tratou dos profissionais de educacéao
fisica e, por fim, apresentou aspectos de contexto de trabalho. Enquanto aspectos
metodoldgicos, a pesquisa adotou como técnica de coleta de dados com questionario
aberto, aplicado para 55 profissionais da educagao de escolas publicas municipais de
Vila Velha no Espirito Santo, incluindo professores, pedagogos e coordenadores. A
analise dos dados foi realizada por meio da analise de conteudo de Bardin (2016),
identificando as principais caracteristicas associadas aos estilos de lideranca dos
diretores de Educacado Fisica e as implicacbes dos diretores com o contexto de
trabalho. Os resultados revelaram que os diretores apresentam predominantemente
os estilos de lideranca democratica, laissez-faire e autocratica, cada um com
implicagdes distintas no contexto de trabalho escolar. Aspectos positivos, como a
valorizacdo da escuta ativa, a promocéo da participacdo coletiva e o estimulo ao
trabalho em equipe, foram identificados, assim como aspectos negativos, como a falta
de comunicacéo eficaz, a centralizacao de decisdes e o favoritismo entre os membros
da equipe escolar. O estudo contribui para a literatura ao aprofundar a compreensao
sobre a atuagao dos profissionais de Educacgao Fisica na gestao escolar, ampliando o
entendimento sobre como suas praticas de lideranga afetam o ambiente escolar. Além
disso, oferece subsidios para a gestdo educacional, destacando a importancia de
praticas que promovam a participagao coletiva, o equilibrio na distribuigcao de tarefas

e o fortalecimento da comunicacao entre os membros da equipe.

Palavras-chave: lideranca formal; diretores de educacao fisica; gestdo escolar;
estilos de lideranga.



ABSTRACT

The main objective of this study was to understand, from the perspective of those being
led, how the formal leadership style of Physical Education professionals who are
school principals manifests itself and its implications for the work context in public
schools. The study was grounded in leadership styles developed in both national and
international literature. The theoretical framework specified these leadership styles,
addressed the role of Physical Education professionals, and presented aspects of the
work context. As for methodological aspects, the research employed an open-ended
questionnaire as the data collection technique, administered to 55 education
professionals from municipal public schools in Vila Velha, Espirito Santo, including
teachers, pedagogical coordinators, and other school staff. Data analysis was
performed using Bardin’s (2016) content analysis, identifying the main characteristics
associated with the leadership styles of Physical Education principals and the
implications of their leadership for the work environment. The results revealed that
these principals predominantly exhibit democratic, laissez-faire, and autocratic
leadership styles, each with distinct implications for the school work context. Positive
aspects, such as valuing active listening, promoting collective participation, and
encouraging teamwork, were identified, as well as negative aspects, such as a lack of
effective communication, decision-making centralization, and favoritism among school
staff members. The study contributes to the literature by deepening the understanding
of the role of Physical Education professionals in school management, broadening the
comprehension of how their leadership practices impact the school environment.
Furthermore, it offers insights for educational management by highlighting the
importance of practices that foster collective participation, balance in task distribution,
and strengthened communication among team members. p

Keywords: formal leadership; physical education principals; school management;

leadership styles.
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