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RESUMO

O objetivo deste trabalho é identificar caracteristicas do modelo de governanca em
rede de empreendimentos de economia solidaria com potencial de possibilitar sua
sustentabilidade. Para esse fim, a pesquisa foi aplicada na Rede Colatina de
Economia Solidaria, a dez empreendimentos entrevistados. Foram realizadas
entrevistas com a participacdo de empreendedores dessas organizacdes, bem como
analise de documentos e observacao nao participante. Para andlise de dados, utilizou-
se 0 método de categorizacdo. Os resultados obtidos evidenciam um modelo de
governanca presente nos processos e relagbes entre os empreendimentos de
economia solidaria, contribuindo para a longevidade da Rede Colatina, ainda que
possua particularidades comuns a modelos de governanga encontradas em outras
organizacOes. Destaca-se, por exemplo, o compartilhamento das poténcias entre os
empreendedores, 0 propdsito social, 0 senso de coletivismo entre os atores internos,
0 proposito social perseguido por todos e a relacdo harmbnica dos atores internos
com os atores externos, como, por exemplo, a prefeitura de Colatina. Por fim, o
resultado do estudo mostrou relevancia no tocante as discussdes acerca das

caracteristicas de governanca em empreendimentos de economia solidaria.

Palavras-chave: Organizacbes de economia solidaria; Governanca; Redes de

economia solidaria.



ABSTRACT

The objective of this work is to identify the governance characteristics with potential to
enable longevity to solidarity economy organizations networks. Therefore, the research
was applied to the Colatina Solidarity Economy Network, with ten organizations.
Interviews were conducted with the participation of social actors from these
organizations, as well as document analysis. To analyze the data, the categorization
method was used. The results obtained show a governance model present in the
processes and relationships between the solidarity economy organizations, which
contributes to the longevity of the Colatina Network, even though it has particularities
common to governance models found in other organizations. Stands out, for example,
the sharing of potentials between members, the social purpose, the broad sense of
collectivism among internal members, the broad social purpose pursued by all and the
harmonious relationship between internal members and external members, such as
Colatina city hall. Finally, the result of the study proved to be relevant for the discussion

of governance in solidarity economy enterprises.

Keywords: Solidarity economy organizations; Governance; Solidarity economy

network.
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Capitulo 1

1 INTRODUCAO

Este estudo tem como objetivo identificar as caracteristicas de governanca com
potencial de possibilitar sustentabilidade as redes de organizacdes de economia
solidaria, propondo-se a servir como um suporte para que empreendimentos do tipo
sejam longevos e multiplicadores de negécios. Ainda, busca suprir a escassez de
estudos de governanca em rede voltados para o terceiro setor, jA que o tema de
governanca em rede é explorado em maior volume se tratando de organizacfes de

meédio e grande porte para e com fins lucrativos (Irigaray & Stocker, 2024).

A partir disso, houve uma busca pelo aprofundamento de questdes associadas
a governanca, como a importancia de realizar pesquisa de governanca relacionada a
economia solidaria; fatores internos e externos de governanca que influenciam a
gestao e sustentabilidade de Empreendimentos de Economia Solidaria (EES) e quais
caracteristicas de governanca sédo abordadas enquanto potenciais para possibilitar

longevidade e estes empreendimentos (Pereira et al, 2023).

Embora grande parte dos estudos utilize uma definicdo de Economia Solidaria
semelhante, ndo ha uma regra especifica que determine o que séo os EES, revelando
uma heterogeneidade estrutural destas organizacdes (Moura et al, 2023). Para fins
dessa pesquisa, a economia solidaria € um modelo econémico alternativo que enfatiza
a cooperacao, autogestéo, solidariedade, igualdade de direitos e o bem-estar social
(Paiva et al, 2022). Os empreendimentos de economia solidaria costumam constituir-
se como cooperativas e associacfes que buscam a emancipacao dos trabalhadores
e o desenvolvimento sustentavel, por meio de praticas justas e sustentaveis de

producéo e consumo (Gaiger & Kuyven, 2020).



Gestéo e sustentabilidade dos EES sé&o influenciadas por uma série de fatores
internos e externos de governangca em rede que determinam O Seu SUCESSO e
longevidade. Internamente, a gestdo democréatica e participativa (Mance, 2003;
Kremer, Akahoshi & Talamini, 2017), a autogestado (Beserra, 2011; Singer, 2002;
Frantz, 2012; Gaiger & Kuyven, 2020), a cooperagdo e solidariedade entre os
membros (Gaiger & Kuyven, 2020), a transparéncia nas operacdes e a constante
capacitacéo e formacéao (Belo & Oliveira, 2019; Freitas & Vilpoux, 2017; Souza, 2016)
sdo fundamentais para o funcionamento eficaz desses empreendimentos.
Externamente, verificou-se a importancia do apoio do governo por meio de politicas

publicas (Moura et al, 2023; Neto et al, 2024).

A governanca em EES emerge como um campo de estudo fundamental para
compreender como essas organizagdes, que se pautam por valores de cooperacao,
gestdo democratica e sustentabilidade socioambiental (Zanetoni et al., 2023),
operacionalizam suas praticas e politicas. Esses empreendimentos, que priorizam o
ser humano e o meio ambiente acima do lucro, enfrentam desafios Unicos em sua
gestdo, demandando uma abordagem de governanca que transcenda os aspectos
operacionais e financeiros, incorporando dimensdes sociais e ambientais (Lacruz,
2020). No Brasil, onde as desigualdades sociais sdo acentuadas, a pesquisa sobre
governanca em EES adquire especial relevancia, oferecendo insights para politicas

publicas e praticas de gestdo inovadoras (Gentil et al., 2021).

Segundo Neto et al. (2024), a pesquisa de governanc¢a na economia solidaria é
importante para compreender como esses empreendimentos sado organizados e
geridos de forma a promover a autogestdo, a cooperacao e a igualdade. Ainda, o

intuito maior € ajudar a identificar praticas de governanca que fortalecem a capacidade
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empreendedora e a dindmica solidaria dos empreendimentos, potencializando sua

atuacdo sustentavel e autogestiondéria nos territérios onde atuam (Neto et al., 2024).

A importancia de pesquisar economia solidaria no Brasil reside no fato de que
esse modelo oferece alternativas para o desenvolvimento socioecondmico inclusivo e
sustentavel, especialmente em contextos de desigualdade e exclusado social. O estudo
da economia solidaria, contribui para a compreensao de novas formas de organizacao
do trabalho e da producéo, promovendo a incluséo social e a justica econdmica (Paiva

et al, 2022).

Além disso, pesquisas com esta tematica podem informar politicas publicas que
apoiem e fortalecam o setor, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais
justa e solidaria. Neste sentido, Abrahan e Maehler (2021) discutem o papel das
universidades e do governo no fomento e na promocdo da economia solidaria,
destacando a importancia da participacdo da sociedade civil na formulacdo de

politicas publicas relacionadas ao tema.

A partir disso, este estudo tem o objetivo identificar caracteristicas do modelo
de governanca em rede de empresas de economia solidaria com potencial de
possibilitar sua sustentabilidade. O objeto de estudo é a Rede Colatina de Economia

Solidaria, que conta com onze empreendimentos.

Com isso, contribui-se para o campo da governanca no terceiro setor e, em
particular para suas formacdes em rede. De forma prética, espera-se que outras EES,
em rede ou nado, possam utilizar os resultados para a melhoria de sua gestédo e

governanca a luz dos desafios contemporaneos.



Capitulo 2

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. ECONOMIA SOLIDARIA

A economia solidaria emergiu a partir da década de 1990 como um paradigma
econdmico que se diferenciava das propostas de governanga convencionais,
pautando-se na solidariedade, autogestdo, cooperacdo e democracia. Diferencia-se
do modelo capitalista tradicional por enfatizar um sentido comunitario, coletivo e
participativo, priorizando o atendimento das demandas sociais por meio dos recursos
financeiros gerados (Abrahan & Maehler, 2023). Caracteriza-se, segundo Lima e Kuhl
(2023), enquanto um modelo que busca a igualdade de direitos e a producao coletiva
de bens e servicos, visando ndo apenas a prosperidade econdmica, mas também o

bem-estar social.

A economia solidaria € identificada por Gaiger e Kuyven (2020)
empreendimentos econdmicos que promovem a “socializagdo dos recursos
produtivos, no envolvimento de seus membros na gestao cotidiana dos mesmos, na
vigéncia de regras de equidade e, ainda, no engajamento de suas organizacdes e
entidades representativas em movimentos e mobilizagdes sociais” (p. 3). Deste modo,
empreendimentos de economia solidaria sdo, sobretudo, organiza¢des que surgem
para atender as necessidades de grupos de trabalhadores e produtores urbanos e
rurais, consolidando iniciativas econémicas solidarias, como cooperativas e
associacles, priorizando a emancipacdo dos trabalhadores e o desenvolvimento

sustentavel (Oliveira & Scholz, 2022; Moura et al, 2023).



12

Essas organizacfes visam a geracao de trabalho e renda, e se alinham com os
principios da cooperacédo e da igualdade de direitos (Monteiro & Gongalves, 2020).
Além disso, compreendem a gestdo democratica e participativa, a promocdo da
cooperacao e solidariedade entre os membros, e 0 engajamento em atividades que
contribuam para o desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social (Flamini et al,

2022).

Segundo Neto et al (2024), Empreendimentos de Economia Solidaria (EES)
sao iniciativas que possibilitam uma maior insercdo de pessoas marginalizadas no
mercado de trabalho, como mulheres de classes populares. Surgem como um
caminho alternativo e oportuno para que estas mulheres possam empreender,
reduzindo desigualdades, através da geracdo de renda, solidariedade e outras

estratégias coletivas.

Embora o conceito de Economia Solidaria e o formato de empreendimentos
caracterizados como tal, aparecerem de forma bastante homogénea nos trabalhos
consultados, Gaiger e Kuyven (2020) abordam sobre o fato da economia solidaria ser
caracterizada por uma “heterogeneidade estrutural’, o que significa que o0s
empreendimentos solidarios ndo comportam uma caracterizacdo Unica capaz de
abranger todas as suas manifestacdes empiricas. Ha, inclusive, diferencas nas
concepcdes sobre o0 que € ou o0 que deveria ser a economia solidaria entre diferentes

autores, como Singer, Gaiger e Arruda.

Esta heterogeneidade pode levar a uma ma compreensao sobre o que constitui
um empreendimento de economia solidaria, jA que ndo existe uma unica definicdo
exclusiva que englobe todas as suas formas. Sobre isso, Geiger e Kuyven (2020)
argumentam que o termo "economia solidaria" é oriundo do mundo social e, por isso,

apresenta uma flutuacdo seméntica e uma carga valorativa, o que pode levar a
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diferentes interpretacdes sobre o que s&o os tais empreendimentos de economia

solidaria.

2.2. REDES DE ECONOMIA SOLIDARIA

As Redes de Economia Solidaria (RES) representam uma faceta crucial da
economia solidaria, que promove praticas econbmicas alternativas baseadas na
cooperacao, autogestdo e sustentabilidade (Gaiger & Kuyven, 2020). Estas redes
conectam diferentes atores, incluindo produtores, consumidores, organizacdes nao-
governamentais e instituicbes, criando um sistema de producdo e consumo que

desafia as normas do capitalismo tradicional (Moura et al, 2023).

As RES tém raizes nas tradicbes de mutualismo e cooperativismo, com
desenvolvimento significativo ao longo do século XX, especialmente em resposta as
crises econdbmicas e sociais (Singer, 2002). No Brasil, a expansdo das RES foi
marcada pelo fortalecimento do movimento de economia solidaria nos anos 80 e 90,

em resposta ao desemprego e a desindustrializacédo (Gaiger & Kuyven, 2020).

Historicamente, as RES surgiram como resposta a crises socioecondémicas,
reforcando a necessidade de modelos alternativos de economia (Singer, 2002; Gaiger
& Kuyven, 2020). A evolucao dessas redes é paralela ao desenvolvimento da teoria
da governanca de redes, que busca entender como estruturas colaborativas podem

ser eficazes em contextos diversos (Soares et al, 2023).

As RES sdao estruturadas através de uma governanca colaborativa, que inclui
a participacdo democratica de todos os membros e a transparéncia nas operacoes.
Essas redes promovem a solidariedade econémica por meio de praticas como o

comeércio justo, sistemas de troca e mercados locais (Moura et al., 2023).
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As RES sao caracterizadas por uma governanca que promove inclusdo e
democracia, elementos centrais na teoria de governanca de redes de Ansell e Gash
(2008). Eles argumentam que a governanca colaborativa pode resolver conflitos e

produzir politicas eficazes através da cooperacao e engajamento muatuo.

No Brasil, as RES tém demonstrado resiliéncia e adaptabilidade, caracteristicas
essenciais discutidas por Powell (1990) sobre a dindmica de redes e como elas
facilitam a inovacao e troca de conhecimentos. Estas redes brasileiras incorporam
praticas agroecologicas e sustentaveis, desafiando as normas de governanca
tradicional e promovendo modelos sustentaveis de desenvolvimento econdémico e

social (Moura et al., 2023).

2.3. GOVERNANCA

A governanca apresenta-se como um aspecto fundamental que reflete os
valores do modelo econdmico alternativo chamado Economia Solidaria. Ela é
concebida como um compéndio de praticas, politicas e sistemas que direcionam e
controlam uma organizagcado, assume uma relevancia singular nos empreendimentos
de economia solidaria. Esses empreendimentos, de acordo com Zanetoni, Mariani e
Araudjo (2023), sao estruturados em pilares de cooperacdo, gestdo democratica,
equidade e sustentabilidade socioambiental, posicionando-se distantes dos moldes
tradicionais de negdcios. Neste contexto, a governanca transcende a administracao
operacional ou financeira, espelhando e reforcando os principios essenciais dessas

organizacoes.

Para integrar a economia solidaria, um empreendimento deve adotar praticas
que colocam o ser humano e o meio ambiente acima dos lucros, incentivando

atividades coletivas voltadas para a autogestdo e a distribuicdo justa dos ganhos



15

econdmicos. Lacruz (2020) enfatiza que a governanca nesses empreendimentos deve
abranger aspectos sociais e ambientais, refletindo os valores e metas da economia

solidéria, e ndo se limitando apenas a operacdes e finangas.

A importancia de se pesquisar a governanca no Brasil, particularmente em
empreendimentos de economia solidaria, €é amplificada pelas marcantes
desigualdades sociais e pelo consideravel potencial para tais iniciativas no pais. Gentil
et al. (2021) argumentam que o estudo das praticas de governanca pode oferecer
percepcdes cruciais para a formulagdo de politicas publicas e a implementacédo de
praticas gerenciais inovadoras. Esse esforco € vital para compreender como 0s
empreendimentos de economia solidaria podem superar barreiras institucionais e

operacionais, contribuindo para um modelo de desenvolvimento mais justo e

sustentavel.

Zugliani (2023) destaca os desafios enfrentados na governanca das
Organizacdes Sociais, ressaltando a necessidade de praticas de governanca
adaptaveis e transparentes para garantir a confianca entre os interessados e 0
sucesso do empreendimento. Por outro lado, Gentil et al. (2021) discutem como a
governanca territorial e a inovacao social sdo fundamentais para o desenvolvimento
regional sustentavel, mostrando como a governanca pode ser estruturada para
atender demandas socioambientais especificas e promover a inclusdo e

desenvolvimento comunitario.

Dessa forma, a pesquisa sobre governanca no Brasil revela como o0s
empreendimentos de economia solidaria podem desenvolver praticas de gestao
alinhadas com seus valores fundamentais. Identificar préaticas eficazes de governanca,
conforme ilustrado pelos trabalhos de Lacruz (2020) e Zanetoni, Mariani e Araujo

(2023), fornece ferramentas importantes para gestores, formuladores de politicas e a
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sociedade civil, promovendo a capacidade de inovacdo e resiliéncia desses
empreendimentos diante dos desafios atuais. Assim, a governanca em
empreendimentos de economia solidaria reflete ndo apenas praticas operacionais,
mas também a concretizacdo de valores e principios que sustentam um modelo

econdmico mais inclusivo e sustentavel.



Capitulo 3
3. METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa teve abordagem qualitativa para analisar a interpretacdo dos
individuos - empreendedores de economia solidaria da Rede Colatina, no Espirito
Santo -, sobre o fenbmeno estudado - governanca em rede de Empreendimentos de
Economia Solidaria (EES) -, visando analisar dados especificos em seus contextos
locais e temporais, comecando pelas expressoes e atividades das pessoas em seus

ambientes locais (Flick, 2009).

A pesquisa interpretativa objetiva desvendar significados atribuidos pelas
pessoas as suas experiéncias, visando compreender como o fenémeno social ocorre.
Além disso, enquanto um estudo descritivo buscou ouvir os participantes com o intuito
de desenvolver um entendimento baseado em suas ideias. O conhecimento dos
empreendedores foi complementado se deu por entrevistas e por documentos que
foram entregues no percurso da pesquisa por estes empreendedores, a fim de

enriquecer ainda mais as ideias que emergiram das entrevistas.

Na pesquisa documental foram analisadas a Ata da Assembleia Geral
Extraordindria, o Estatuto da Associagéo, o Plano de Sustentabilidade Econémica e a
relacdo de associados. O contetdo destes documentos, deu subsidio a analises
gualitativas sobre a governanca destes empreendimentos de economia solidaria, bem
como deram subsidio as perguntas realizadas no questionario semiestruturado que

norteou as entrevistas (vide Apéndice A).

Foi realizada observacao nao participante em um dia de feira da Rede Colatina

de Economia Solidaria, com o registro de aspectos da dindmica e das interacdes dos
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empreendedores ao longo do evento. Foram realizadas 11 entrevistas com os atores
sociais responsaveis pelos empreendimentos de economia solidaria da Rede

Colatina.

Para o tratamento e analise dos dados, foi utilizado o software MAXQDA,
seguindo a estratégia de andlise de contelido por categorizacdo proposta por Bardin
(2006), dividida em trés etapas: pré-andlise, exploracao do material e tratamento dos
resultados, inferéncia e interpretacdo. A pré-andlise envolveu a leitura flutuante,
selecdo de documentos, definicdo de hip6teses e objetivos, e elaboracdo de

categorias. Portanto, o processo de categorizacdo emergiu dos dados.

Foram realizadas entrevistas com os responsaveis por 10 empreendimentos da
Rede Colatina de Economia Solidaria e 3 representantes de cada Entidade de Apoio

e Fomento, que apresentam diferentes atividades e caracteristicas

sociodemogréficas, conforme é possivel observar na Figura 1, 2 e 3.

Empreendimento
Sabao Ecolégico

Produtos ou Servicos Fornecidos
Sab&o ecoldgico produzido com dleo reciclado, conscientizacéo
ambiental.
Produtos da agricultura familiar, incluindo frutas e café organico.

Sitio Aurora

'Tons e Cores Atelié

Artesanatos variados, incluindo pecas decorativas e utilitarias.

IAgroecologia Schimild

Produtos agricolas de base agroecoldgica, promovendo a
sustentabilidade.

ASCCOR

Reciclagem e coleta seletiva, apoio aos catadores e impacto
ambiental positivo.

Blazer Produtos Caseiros

Paes, bolos, e produtos de panificacdo caseiros.

Brumats

Produtos agroecoldgicos e frutas, com destaque para a certificacéo
participativa.

Delicate Crochetaria e
Serafini

Produtos de croché e moveis ruasticos.

Delicia da Eliane

Biscoitos, roscas e bolos artesanais feitos em fogao a lenha.

Maria e Marias

Artesanato e apoio a mulheres em situacao de vulnerabilidade social.

Figura 1 - Tipos de empreendimentos na Rede Colatina

Fonte: Elaborado pelo autor.
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# Empreendi- Atividade Sexo Idade Escolaridade Funcéo
mento (anos)
El Marias e Marias Artesanato Feminino 70 Ensino Superior | Conselho
Completo Fiscal
Suplente
E2 Brumat’s Agricultura Masculino 63 Ensino Médio Diretoria -
Familiar Completo 20
Tesoureiro
E3 Delicate Artesanato Feminino 63 Ensino Superior | Conselho
Crochetaria e Incompleto Fiscal
Serafini Moveis Titular
Rusticos
E4 Tons e Cores Artesanato Feminino 59 Ensino Superior | Diretoria-
Atelié Completo Presidente
E5 Delicias da Panificados Feminino 58 Ensino -
Eliane Fundamental
Completo
E6 Sitio Aurora Agricultura Feminino 57 Ensino Diretoria -
Familiar Fundamental 22
Completo Secretaria
E7 Sabao Produtos de Feminino 56 Ensino Conselho
Ecoldgico Limpeza Fundamental Fiscal
Completo Titular
E8 Asccor Reciclagem Feminino 48 Ensino -
Fundamental
Completo
E9 Blazer Produtos Panificados Masculino 48 Ensino Médio Diretoria -
Caseiros Completo Secretario
E10 | Agroecologia Agricultura Masculino 41 Ensino Superior | Conselho
Schimild Familiar Completo Fiscal
Suplente
Figura 2: Caracterizacd@o dos entrevistados representantes dos empreendimentos da rede
Fonte: Elaborado pelo autor.
# Entidade de Atividade Represen- Idade Escolari- Cargo
Apoio e tante (anos) dade
Fomento
F1 CAF Cooperativa Wellington 70 Ensino Diretor-
Schmild Superior presidente
Completo
F2 SEMAS Secretaria Michel Bertolo 63 Ensino Secretario
Superior
Completo
F3 STR Sindicato José lzidoro 63 Ensino Presidente
Rodrigues Médio
Completo

Figura 3: Caracteriza¢@o dos entrevistados representantes das entidades de apoio e fomento

Fonte: Elaborado pelo autor.




Capitulo 4

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Como primeira etapa, fez-se leitura das entrevistas categorizando-as de forma
ampla e livre com a utilizacdo do software MAXQDA. Apos todas as entrevistas
categorizadas, foi possivel identificar temas especificos abordados por cada
entrevistado, revelando quais pontos foram mais enfatizados em cada caso. Foi
realizada andlise comparativa, observando quais categorias sdo comuns a todos os
entrevistados e quais sdo mais especificas de alguns empreendimentos. Isso é

mostrado na Figura 4.

Empreendimento | 1° Nivel (Categorias 2° Nivel 3° Nivel
Primarias) (Subcategorias) (Aspectos Especificos)
Tons e Cores Atelié |[Histéria e Estrutura  [Estrutura da Rede; Formalizacéo via apoio de
Formalizacédo Céritas e Marista; Participacao

em foruns; Importancia da Lei
Municipal para estruturacdo
formal e apoio municipal.

Agroecologia Participagéo Coletiva [Cultura de Apoio Impacto na comunidade;
Schimild Mutuo; Fomento a praticas
Sustentabilidade agroecoldgicas; Apoio em

formacéo e troca de saberes
como esséncia da rede.

ASCCOR Governanca e Incluséo e Apoio social e financeiro a
Sustentabilidade Empoderamento; catadores; Impacto ambiental
Social Relagcdo com Poder  |positivo; Sustentabilidade como
Puablico propdsito principal; Resgate
social.
Blazer Produtos Governanca e Estruturacédo da Rede; Impacto positivo da rede na
Caseiros Estrutura Formal Participacdo em manutencéo do negocio;
Assembleias Necessidade de maior clareza

para novos membros;
Sustentabilidade econémica
através do centro de
comercializacéo.

Brumats Cooperacado e Apoio |Cooperagéo e IApoio e fortalecimento coletivo;
Mutuo Participagcéo; Impacto |Crescimento com novo centro
Econbmico Local de comercializacéo; Resiliéncia

em tempos de baixa demanda.

(continua)



(continuacéo)
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Empreendimento

1° Nivel (Categorias
Primarias)

2° Nivel
(Subcategorias)

3° Nivel
(Aspectos Especificos)

Delicate Crochetaria
e Serafini

Formalizagéo e Apoio
de Entidades Externas

Estrutura e Apoio
Publico; Impacto
Econdmico Local

Crescimento através de apoio
do sindicato e prefeitura;
Localizacéo central fortalece
visibilidade; Ampliacdo do
horario de funcionamento

Delicia da Eliane

Desenvolvimento

Crescimento

Sustentabilidade como pratica

Econdmico e Comercial; diaria; Ampliacéo do publico
Sustentabilidade Sustentabilidade com nova localizacdo; Parceria
Ambiental com a ASCCOR para maior
impacto ambiental.
Maria e Marias Desenvolvimento Incluséo e /Apoio psicolégico e financeiro;
Social e Incluséo Socializagao; Reforco da economia solidaria

Empoderamento das
Mulheres

na comunidade; Amparo a
mulheres em situagéo
vulneravel.

Sabdo Ecolégico

Sustentabilidade e
Consciéncia Ambiental

Praticas Sustentaveis;
Impacto Ambiental e
Social

Reciclagem de 6leo de
cozinha; Impacto ambiental
positivo; Educacéo e
conscientizacao sobre
reciclagem.

Sitio Aurora

Estruturacéo e
Governanca

Formalizacéo e
Conselho;
IAutossuficiéncia

Resiliéncia com apoio de
Céritas e Marista; Sistema de
certificacdo participativa para
produtores; Fortalecimento da
agricultura familiar e
valorizacdo dos produtores.

Figura 4 - Categorizacao livre das entrevistas

Fonte: Elaborado pelo autor.

Esse cruzamento de dados auxiliou na identificacdo de padrdes e variagoes,

fornecendo uma visao clara sobre os principais pontos de convergéncia e divergéncia

entre os empreendimentos. Com as informacdes detalhadas e cruzadas, foi possivel

tirar conclusdes mais robustas sobre a governanca, os impactos econdémicos e

sociais, os desafios, e os pontos fortes e fracos da rede como um todo.

A sintese final inclui uma viséo estruturada dos temas, apontando as categorias

mais centrais e as questdes prioritarias para a Rede Colatina de Economia Solidaria.

Por exemplo, todos os entrevistados reconheceram a importancia da rede como base

de suporte mutuo e troca de experiéncias. A formacéo da rede € vista como essencial

para fortalecer a cooperacdo e a conexao entre os empreendimentos, possibilitando
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uma estrutura de apoio. Além disso, a organizacdo clara das fungfes e papeis foi

citada por todos como essencial para o funcionamento dos empreendimentos.

Para arede, uma estrutura bem definida facilitaria a comunicacao e a execucao
das atividades, além de melhorar a governanca. Ao mesmo tempo, todos os
empreendimentos apontaram a autogestdo como um valor fundamental, promovendo
a participacao ativa de todos os membros na tomada de decisbes e na gestao das

atividades, caracteristica essencial para o modelo de economia solidaria.

Por outro lado, o tema sustentabilidade ambiental, embora importante para
todos, teve maior destaque em empreendimentos como “"Sabdo Ecolégico" e
"Agroecologia Schimild”, que realizam praticas ecoldgicas especificas como o uso de
materiais reciclados e técnicas de agroecologia. Estas praticas sustentaveis, como
reciclagem de Oleo e agroecologia, reafirmam o compromisso da rede com o meio
ambiente, sendo essencial ndo apenas para os valores da economia solidaria, mas

também como diferencial competitivo para esses empreendimentos.

Como outro exemplo de tema que nado atravessou todas as entrevistas, esta o
levantado por empreendimentos como "Tons e Cores Atelié" e "Delicate Crochetaria
e Serafini Moveis Rusticos”, que enfatizaram a inova¢cdo como um elemento especifico

para atender demandas locais e adaptar-se ao mercado.

Além deste exemplo, em algumas entrevistas destacou-se o papel de redes de
apoio externas, como entidades de assessoria e fomento, sendo um ponto forte
especialmente para empreendimentos menores que dependem desse apoio para

crescimento e viabilidade.
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Em um segundo momento, houve a categorizagdo das entrevistas com base

na metodologia de Silva e Fossa (2015), conforme pode-se observar nas Figuras 5, 6

e 7. A Figura 5 mostra as categorias iniciais.

Categoria Inicial

Conceito Norteador

. Formacéo da Rede

Descreve a criacéo e desenvolvimento inicial da organizacéo.

. Estrutura Organizacional

Estrutura administrativa e papeis de gestéo dentro da organizacao.

. Proposito Social

Motivacdo social dos empreendimentos para melhoria comunitéria.

. Autogestao

Praticas de gestdo autbnoma realizadas pelos membros.

QR [W[N]F

. Transparéncia

Nivel de clareza e honestidade nas operacdes e informacfes
compartilhadas com membros e comunidade.

. Participacdo Democratica

Envolvimento dos membros na tomada de decisdes.

. Sustentabilidade Econbmica

Praticas de gestdo financeira visando a sustentabilidade econdmica.

. Sustentabilidade Ambiental

Praticas e valores voltados a preservacdo do meio ambiente.

[ AR

. Beneficios Sociais

Impacto social e beneficios para a comunidade e os membros.

10. Inovagao em Préticas
Locais

Adocado de métodos inovadores para resolver desafios locais.

11. Capacitacdo e Formacao

Programas de desenvolvimento e capacitacdo dos membros.

12. Cooperacéo entre Membros

Relacdes de apoio mutuo e cooperacao entre os integrantes da
rede.

13. Impacto Econdémico Local

Influéncia das atividades na economia local.

14. Rela¢des com Politicas
Publicas

Interacdo e apoio recebido de politicas governamentais e
programas publicos.

15. Equidade e Justica Social

Compromisso com a igualdade e justica social dentro da
organizacéo.

16. Diversidade de
Produtos/Servicos

VVariedade e inovacéo de produtos e servicos oferecidos pelos
empreendimentos.

17. Desafios na Governanca

Dificuldades enfrentadas na administracdo e organizagéo das
atividades.

18. Rituais e Praticas
Tradicionais

Manutencgéo de préticas e rituais que reforcam a identidade coletiva.

19. Flexibilidade e
Adaptabilidade

Capacidade de adaptacdo as mudangas do mercado e as
necessidades dos membros.

20. Redes de Apoio Externas |Parcerias e apoios obtidos de organizagfes externas e outras redes

de economia solidaria.

Figura 5 - Categorias iniciais
Fonte: Elaborado pelo autor.

Quanto aos agrupamentos, considerou-se 0s conceitos que Sdo

complementares e que possuem uma relacdo direta entre si, conforme pode-se

observar na Figura 6.
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Categoria Intermediaria

Categorias Iniciais Agrupadas

I. Estrutura e Organizacao

1. Formacao da Rede, 2. Estrutura Organizacional, 4. Autogestéo, 6.
Participacdo Democratica

Il. Sustentabilidade e
Resiliéncia

7. Sustentabilidade Econémica, 8. Sustentabilidade Ambiental, 17.
Desafios na Governanca, 19. Flexibilidade e Adaptabilidade

lIl. Propésito e Impacto
Social

3. Proposito Social, 9. Beneficios Sociais, 13. Impacto Econémico Local,
15. Equidade e Justica Social

IV. Governanca e
Transparéncia

5. Transparéncia, 12. Cooperacéo entre Membros, 14. Rela¢cdes com
Politicas Publicas, 20. Redes de Apoio Externas

V. Desenvolvimento e
Inovacdo

10. Inovacdo em Praticas Locais, 11. Capacitacdo e Formacéo, 16.
Diversidade de Produtos/Servicos

VI. Cultura e ldentidade
Coletiva

18. Rituais e Praticas Tradicionais

Figura 6 - Categorias intermediarias

Fonte: Elaborado pelo autor.

Quanto as caracteristicas das categorias intermediarias, destaca-se que:

a) O agrupamento “Estrutura e Organizagao” reune elementos relacionados a

formacéo, estrutura e funcionamento interno da organizagéo, incluindo

autogestao e

participagdo democratica, que sao praticas fundamentais

para a governanca das redes de economia solidaria;

b)
para a susten

de adaptacéao

O agrupamento “Sustentabilidade e Resiliéncia” reune as praticas voltadas

tabilidade econdmica e ambiental, bem como a capacidade

e enfrentamento de desafios, que sdo essenciais para a

longevidade dos empreendimentos de economia solidaria;

impactos soci

O agrupamento “Propésito e Impacto Social” foca no propdsito € nos

ais, econdémicos e de justica promovidos pela organizacéo,

refletindo os beneficios sociais e a responsabilidade com a comunidade;

d)

O agrupamento “Governanca e Transparéncia”, mostra que a governanga

democrética e a transparéncia aparecem como essenciais para a

confianca e a

com politicas

cooperacao entre os membros, e que, além disso, a relacao

publicas e redes de apoio externas reforcam o apoio

necessario para o desenvolvimento sustentavel;
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e) O agrupamento “Desenvolvimento e Inovagao” inclui como as praticas
inovadoras e a promoc¢ao de capacitacdo séo essenciais para o
desenvolvimento dos empreendimentos. A diversidade de produtos e
servigcos também reflete a adaptabilidade e a busca por solucdes criativas.

f) O agrupamento “Cultura e Identidade Coletiva” reforca que os elementos
culturais e rituais fortalecem a identidade coletiva e a coeséo dos
membros, sendo um pilar importante para a continuidade dos valores de

economia solidaria.

g) Por fim, foram desenvolvidas as categorias finais, que refletem as
principais caracteristicas de governanca e praticas das redes de economia
solidaria, baseadas nos topicos identificados como prioritarios para a

longevidade e a organizacao desses empreendimentos.
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Categoria
Intermediaria

Conceito Norteador

Categoria Final

I. Estrutura
Organizacional

Representa a base organizacional e funcional

dos empreendimentos, envolvendo a
formacéo da rede, estrutura organizacional,
autogestao e participagao democratica.

IV. Governanca e
Transparéncia

Refere-se a transparéncia nas operacoes, a
cooperacao entre os membros, as relacdes

com politicas publicas e ao fortalecimento das

redes de apoio externas.

A. Estrutura de
Governanca

Il. Sustentabilidade e

Foca na sustentabilidade econbmica e

B. Sustentabilidade e

Impacto Social

comunidade, o impacto econémico local e a
promocéao de justica social, reafirmando o
papel transformador da economia solidaria.

Resiliéncia ambiental, na capacidade de adaptacéo e Resiliéncia
superacao dos desafios, promovendo
longevidade e eficiéncia operacional.
. Propdsito e Enfatiza o proposito social, os beneficios a C. Propésito e Impacto

Social

V. Desenvolvimento e
Inovacao

Envolve a inovacgdo nas praticas, a
capacitacdo e a diversidade de produtos e
servigos, promovendo o desenvolvimento
continuo e a competitividade.

D. Desenvolvimento e
Inovacao

VI. Cultura e
Identidade Coletiva

Aborda os rituais e as praticas tradicionais
que reforcam a identidade e a coesdo dos
membros, sustentando os valores da
economia solidaria.

E. Cultura e Identidade
Coletiva

Figura 7 - Categorias finais
Fonte: Elaborado pelo autor.

A categoria final “Estrutura de Governanga” combina aspectos de estrutura

organizacional, governanca e transparéncia, englobando a base organizacional e as

praticas de governanca democratica e participativa, que sao fundamentais para a

longevidade das organizagdes de economia solidaria. A categoria “Sustentabilidade e

Resiliéncia” foca em fatores que asseguram a sobrevivéncia a longo prazo dos

empreendimentos, incluindo sustentabilidade econémica e ambiental, além da

capacidade de adaptacao e resposta a desafios.

“Propdsito e Impacto Social” representa o impacto positivo e transformador na

sociedade, promovendo justica social, beneficios para a comunidade e impacto

econdmico local, alinhado ao propésito social dos empreendimentos, enquanto
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Inovacdo” envolve praticas de inovagao e capacitacao,

promovendo o crescimento continuo e a diversificacdo de produtos e servigos, o que

fortalece os empreendimentos de economia solidaria, e “Cultura e Identidade Coletiva”

foca nos aspectos culturais e identitarios, reforcados por rituais e praticas tradicionais

gue promovem a coesao e a valorizacao dos valores da economia solidaria.

Categoria Final

Panorama

A. Estrutura de
Governanca

Esta categoria aborda a organizag&o interna e a governanga participativa
dos empreendimentos. As entrevistas ressaltaram a importancia de uma
estrutura organizada e bem definida dentro da rede, com responsabilidades
especificas e papeis claros para cada membro, como visto na entrevista
com o grupo “Delicia da Eliane”. Essa estrutura inclui diretoria e cargos
designados, visando facilitar a administracdo e melhorar a eficiéncia do
trabalho coletivo.

B. Sustentabilidade
e Resiliéncia

Essa categoria foca na capacidade dos empreendimentos de gerarem
renda e proporcionarem beneficios a comunidade. Um exemplo de
sustentabilidade é o empreendimento "Sabao Ecolégico" que enfatizou o
uso de praticas sustentaveis, como a reutilizacao de 6leo para a fabricacdo
de sabdo, mostrando o compromisso ambiental.

C. Propésito e
Impacto Social

Foca no impacto social que os empreendimentos geram em suas
comunidades, proporcionando apoio econdmico e integracédo. Os
entrevistados mencionaram como a rede oferece um espaco de inclusédo
social, valorizacdo de habilidades e suporte psicoldgico, além de promover
a justica social e a igualdade. "Asccor" e "Maria e Marias" ilustraram como a
rede atua na inclusdo de grupos vulneraveis e oferece apoio estrutural para
as iniciativas de seus membros.

D.
Desenvolvimento e
Inovagéo

Esta categoria cobre a capacidade de adaptagéo e inovacao dos
empreendimentos para atender as necessidades locais e manter a
relevancia. Empreendimentos como "Tons e Cores Atelié" relataram como a
inovacao nas praticas e a adaptabilidade a novas condi¢des foram
essenciais para seu sucesso e longevidade. O desenvolvimento de
produtos e servigos ajustados ao contexto local fortalece a rede e permite

que os empreendimentos prosperem diante de desafios.

E. Cultura e
Identidade Coletiva

Relaciona-se com a preservacgéo e valorizacdo das tradi¢cdes culturais e a
identidade local dos empreendimentos. "Sitio Aurora" e outros entrevistados
ressaltaram a importancia de manter praticas culturais e rituais tradicionais,
fortalecendo o vinculo dos membros com suas raizes e promovendo um
senso de comunidade e identidade. A identidade coletiva é nutrida e
refor¢ada pelas préticas solidarias e pelos valores compartilhados entre os
membros da rede, criando um ambiente de apoio e pertencimento.

Figura 6 - Panorama das categorias finais
Fonte: Elaborado pelo autor.
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4.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Em relacdo a organizacdo interna e a governanca participativa dos
empreendimentos, ressalta-se a importancia de uma estrutura organizada e bem
definida dentro da rede, com responsabilidades especificas e papeis claros para cada
membro. Essa estrutura inclui diretoria e cargos designados, visando facilitar a

administracéo e melhorar a eficiéncia do trabalho coletivo, como é destacado por #E5.

Os entrevistados mencionam a importancia de uma estrutura organizacional
clara, como a definicdo de cargos e responsabilidades para o bom funcionamento da
rede. Isso se alinha com o Regimento Interno do CCES, que descreve a organizacao
do Centro de Comercializacdo e seu papel fundamental na promoc¢éo da economia
solidaria, com uma governanca participativa e com a Associacdo Rede Colatina de
Economia Solidaria (ARCES) gerenciando as operacdes. O Comprovante de Inscricdo
e Situacao Cadastral apresenta a formalizacdo da ARCES, destacando o CNPJ da
associacao, o que reforca a estrutura organizacional oficial e sua relevancia para a

rede de economia solidaria.

#E3 Reflete a organizacdo da rede com funcdes definidas, como diretoria e

fiscalizac&o, para garantir conformidade e eficiéncia.

Tem a diretoria que ajuda na administracdo, na gestdo da economia solidaria,
né? Ai ali tem quem é responsavel pela parte da diretoria mesmo, né? Que
assina, né, gue vai nas reunides para depois passar para os empreendimentos,
né? Tem a parte da fiscalizacdo, né? Quem fiscaliza para ver se esta tudo
certinho, né? Se tem alguma coisa que nao esta andando conforme a lei da
economia solidaria. (#E3)

#E2, quando aborda sobre a gestéo financeira, também evidencia a existéncia
de uma estrutura formal com diretoria e cargos designados para gerir recursos
financeiros, ao relatar que “tem uma Diretoria da associacao, da rede, que vai gerir

€sSses recursos’.
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O modelo de gestdo financeira e a independéncia gradual dos

empreendimentos séo destacados pelo entrevistado #E10.

Hoje tem existe uma parceria para a gente estar iniciando esse trabalho aqui.
Um apoio financeiro de uma instituicdo, mas o objetivo é que a renda saia toda
da venda dos produtos, da comercializagdo mesmo. Entdo a gente tem um
apoio do municipio com a sessdo do espaco, né? Mas o objetivo é que a gente
consiga caminhar com a nossa gestdo, fazendo a gestdo dos recursos
internamente, sobre as vendas. (#10)

A entrevista com #E2 também enriquece a analise de governanca
organizacional, ilustrando praticas participativas, estrutura formal e a importancia de
apoio externo na formacdo e funcionamento da Rede Colatina. Sobre o processo
decisoério e reunides, destaca-se a pratica de governanca participativa baseada no

consenso e inclusao de todos os membros.

Geralmente é discussdo e decisdo, né? Se precisar vai para 0 voto, mas
geralmente € sempre consenso. A gente discute, tem que achar o melhor
caminho. E todo mundo participa. Chamamos todo mundo e quem nao
comparece, depois tem que obedecer ao que foi decidido. (#¥E2)

#E3 Destaca o carater democratico do processo decisorio e o compromisso dos

membros em colaborar na gestao.

Votacédo, né? As pessoas votam, né, igual quando muda de diretoria que tem
gue estar mudando, né? Ai sempre tem votacao. Ai primeiro vocé pergunta
guem esta a fim de assumir, né? Mas todo mundo sempre esta disposto a
assumir para poder ajudar, né? (#3)

Ainda, mostra a estrutura associativa e como a gestdo democratica promove a

participacéo ativa dos membros, como apontado pelo entrevistado #E10:

Hoje a gente tem uma estrutura organizacional de uma associagao, né? Que
faz a gestdo com todos os membros. A gente como empreendimento compondo
essa gestdo, né? Entdo acho que estd bem estruturada a gestdo. Enquanto
empreendimento a gente participa né? Acontecem as reunides da Associacao,
né? Entdo a gente estad sempre sendo comunicado, participando, atuando. A
gestdo € democratica e precisa estar sempre em dialogo, né? Entéo ela é
democrética e a gente vai construindo, né? Avancando e estruturando ainda
mais para continuar avancando nesse formato de rede. (#£10)

#E9 demonstra a governanca participativa e democratica da rede, incentivando

o dialogo e a inclusdo: "Todos participam, todos dialogam. E aberto a todos, para que
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todos falem. Incentivamos todos a falarem. Da-se o tempo. E democratico. Todos

votam e a maioria ganha."

#E9 reflete o fortalecimento da estrutura da rede e a integracdo de novos

empreendimentos através de assembleias.

A partir desse novo espaco esta se fortalecendo. N6s comegamos aqui com
menos empreendimentos, hoje a gente esta com 18. Entraram novos e tendo
em vista outros empreendimentos para estar entrando. [...] As assembleias
gerais ajudam muito nisso. Nos reunimos sempre quando necessario. (#E9)

#ES8 reflete a governanca participativa baseada no consenso e nas decisdes
coletivas: "E tudo no coletivo. Igual a ASCCOR. A maioria ganha. E uma decis&o
democrética.” Sobre a alocacdo de membros e tarefas, destaca-se a divisdo de

responsabilidades e a organizagéo do trabalho coletivo no ponto de comercializacao.

Cada dia tem um empreendimento aqui. Hoje, por exemplo, esta a Jaqueline.
E ai, quando a gente ndo consegue, tem sempre alguém dos empreendimentos
gue estdo mais disponiveis e querem receber a diaria, e a gente paga a diaria
dele. (#E2)

Outro entrevistado evidencia a estrutura formal com representantes e rodizio

entre os associados para manter o funcionamento do centro de comercializacéo

Entdo hoje a representante se ndo me engano € a Verdnica. Acho que ela é
presidente, né? E tem as outras meninas. Tem a Maria do sabdo, né que faz
parte. E as meninas dos Bordados, né. [...] Agora no novo centro eles
conquistaram a oportunidade de vender todo dia. [...] A gente participa do
rodizio de associados no centro mesmo que a gente ndo tenha produtos la para
vender. (#E8)

Quando indagado sobre a estruturacdo inicial da rede, #E2 descreve a
colaboracdo entre empreendimentos e entidades de apoio no processo de
estruturagcao da rede, ao afirmar que “os empreendimentos e o pessoal do apoio, como
o sindicato, a CAF e a Secretaria de A¢do Social, participaram da organizacéo e

institucionalizagao da rede”.
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Sobre a regularidade das reunides, #E2 destaca que “acontece mais ou menos
de 30 em 30 dias. E sempre no ponto de comercializagdo, mas as vezes faz online

também. As vezes usa a sala de auditorio do sindicato”.

Sobre a gestdo de recursos e cargos especificos, é possivel constatar que o
corpo diretivo possui autonomia para gerir 0s recursos, conforme pode-se observar
na fala que “[...] elas [presidente e secretaria] t€m autonomia para gerir os recursos,

como manutencgao e gastos do centro” (#E2).

#E9 aponta a estrutura formalizada para gestdo financeira, com
responsabilidades claras e transparéncia no repasse de recursos, ao afirmar que “a
gestao desses recursos que acontece aqui no centro, 80% volta para o empreendedor.
O repasse € feito por Pix. Tem uma conta, tem uma pessoa responsavel pelo caixa.

Funcionaria do estabelecimento. Ela faz toda essa parte financeira”.

#E3 Mostra a organizacdo financeira com contribuicbes e planilhas

compartilhadas para transparéncia na gestao.

Cada um vende, né? E nos temos uma contribuicdo mensal, né? Ai a gente tem
20% de cada um, da venda de tudo que vem, né? Ai fica -20% para economia
solidaria, aqui para loja, para pagar as despesas incluindo o salario da menina.
[...] E quem controla as vendas tudo € a Micheline, né? Tem a planilha passada
para cada um pelo WhatsApp. (#E3)

#E3 Demonstra o investimento em capacitacdo para melhorar a gestdo e o
funcionamento dos empreendimentos ao afirmar que “nés tivemos formagdes fora do
estado que a gente participou. [...] Eu mesmo fui junto com outro empreendimento que

faz muita roupinha de bebé. Nés fomos até Fortaleza”.

O entrevistado #E10 evidencia a estrutura democrética e participativa da Rede
Colatina, mostrando o papel das reunides e assembleias no fortalecimento da
governanca e gue decisdes estratégicas sdo tomadas coletivamente ou delegadas a

diretoria.
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Existe essa estrutura de associacdo que € onde se tomam as decisdes, né?
Entdo existe uma diretoria. Claro que n&do sdo todas as coisas que precisam
ser decididas que tém que ser convocada uma Assembleia. Algumas coisas
sdo decididas pela diretoria, né? Tém autonomia para isso. Mas é tem essa
estrutura, quando € algo maior convoca-se uma Assembleia e a gente entra
num consenso e tomamos decisdes em coletivo. (#E10)

Complementa, ainda que sobre a periodicidade das reunibes e como as

informacdes financeiras s&o comunicadas aos membros.

Quem faz a gestdo € uma colaboradora, né? Ela fica responséavel de fazer
esses encaminhamentos. Entdo quinzenalmente é feita a prestacdo de conta
para cada empreendimento. Entdo chega no WhatsApp da gente dizendo os
produtos vendidos, a transferéncia de recurso, né? As reunibes nem sempre
tém debate sobre o financeiro. Mas sdo reunibes para debater assunto
diversos, né? Normalmente € mensal. (#E10)

#E9 destaca o papel da diretoria na coordenacdo das reunides e na
transparéncia com os membros, ja que “quem puxa esses encontros, essas reunides,
é a diretoria. [...] E feita uma reunido para a prestacdo de contas. Entdo todos sdo

convidados a estarem presentes. De dois em dois meses”.

Evidencia-se como o apoio externo contribuiu para a formacdo da estrutura
organizacional da Rede Colatina: “Foi através da Caritas que comegou a
institucionalizacdo da rede. Criou-se a associacdo, e eles ofereceram cursos de

formacao para ajudar na estruturagao” (#E9).

O entrevistado #E10 destaca o papel do centro de comercializacdo como ponto

de estruturacao da rede:

Os Empreendimentos que estavam nhaquele momento que toparam. Eram
menos do que hoje, menor quantidade de empreendimentos, mas 0S grupos
gue se interessavam em formalizar a rede. [...] Entdo digo que a loja, o centro
de comercializacdo, foi muito importante para que esse grupo realmente se
estruturasse, né? Era um incentivo ali a mais para que o grupo realmente nao
ficasse sO se reunindo, fazendo reunido. Tinha um incentivo. Tinha
comercializacéo. (#E10)

#E5 Reflete o carater participativo e democratico das decisbes tomadas na

rede, ja que “todo mundo participa das reunides, né? O pessoal € convocado para
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tomar decisdo. Todos opinam, falam e votam. A votacdo € democratica e a maioria

ganha quando ocorre uma decisdo unanime”.

#E5 Destaca a estrutura de gestao financeira e o uso coletivo dos recursos para

manutencao das operacoes:

Aqui no centro de comercializagdo tem a menina que recebe salério para
administrar o dinheiro, né? E ai a gente deixa uma porcentagem das vendas da
gente para ajudar a cobrir a limpeza, material que gasta aqui, né? Sao 20% das
vendas. (#E5)

#E1 Reflete a estrutura de lideranca compartilhada com membros ativos de
diferentes empreendimentos na rede: "Tem a lideranca de frente que é Verdnica.
Também a Maria, mais o Marcelo, pessoas que também tém seus empreendimentos”.
Além disso, indica como o processo decisorio é participativo, reforcando a democracia

interna.

A diretoria da Rede que convoca. E todo mundo tem que participar, né? Todo
mundo precisa participar, tém que tomar conhecimento. Tem reunido do forum,
reunido do conselho. Todo mundo participa e vota para tomar as decisdes.
Geralmente € unanime, mas quando ndo, a maioria ganha. (#E1)

#E1 Destaca a transparéncia e 0 uso coletivo dos recursos financeiros para a
sustentabilidade da rede, ja que “cada empreendimento deixa 20% da renda das
vendas. E todos os resultados do centro sdo compartilhados e apresentados nas
reunides”. Complementa sobre a importancia da comunicacdo no processo de
transparéncia, que considera eficiente: "A gente troca informacdes e relune pelo
WhatsApp. Tem reunides presenciais e pela internet. Faz online, né? E essas reunides

sao trimestrais” (#E1).

#E1 Reflete o papel das politicas publicas e da formalizacdo na estruturacao
da Rede Colatina: "A lei veio para ajudar a gente a formar a rede. [...] No inicio, ndo

tinhamos nem local. Eles que cederam o local."”
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4.2 SUSTENTABILIDADE E RESILIENCIA

Foi possivel observar que a Rede Colatina incorpora sustentabilidade e
resiliéncia, através de praticas como a diversificacdo de renda e canais de
comercializacao, o uso de praticas sustentaveis como, por exemplo, o caso do "Sabao
Eco" (entrevistado #E2), e através da percepcao dos impactos sociais positivos

gerados na economia local e no fortalecimento de comunidades vulneraveis.

O "Sabao Eco" é citado como um exemplo claro de reutilizacdo de residuos
para agregar valor e reduzir impactos ao meio ambiente. Além disso, o Regimento
Interno do CCES menciona que a sustentabilidade ambiental € uma prioridade, como
visto no Art. 5°, que fala sobre a promocéo de produtos agroecolégicos e de respeito

ao meio ambiente.

Ou seja, as praticas sustentaveis discutidas nas entrevistas sao reforcadas pelo
Regimento Interno do CCES, que formaliza o compromisso com praticas ecoldgicas,
como o incentivo a produtos agroecologicos e sustentaveis. A Associacdo Rede
Colatina de Economia Solidaria (ARCES), como descrita no Termo de Adesdo,
também busca promover a inclusdo social e econémica de forma que respeite 0s

principios da sustentabilidade.

#E5 Demonstra como a reutilizacéo de 6leo na fabricacdo de sabdo promove a
sustentabilidade ambiental e reduz desperdicios: "A gente faz sabdo com 6leo usado.
Isso € muito importante porque estamos ajudando o meio ambiente, reaproveitando

um material que seria descartado”.

#E5 mostra como a participacdo na rede proporciona estabilidade econémica
para os empreendedores ao afirmar que “agora, com a economia solidaria, a gente

tem uma renda complementar que ajuda muito. O que antes era s6 um extra, hoje
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virou algo que a gente pode contar todo més”. Complementa ainda sobre o suporte
mutuo ser essencial nesse arranjo econdmico: "Quando um membro da rede esta
passando por dificuldades, todos se relinem para ajudar. Isso € uma forca que faz a

diferenca, porque ninguém esta sozinho” ($E5).

Os empreendimentos tém o papel de educar a comunidade sobre préaticas
sustentaveis, como evidenciado por #E5: "A gente ndo estd sO6 vendendo, esta
mostrando para as pessoas que € possivel fazer algo sustentavel e bom para todos”.
Ja #E10 ressalta as praticas sustentaveis, como o reaproveitamento de materiais,
adotadas por empreendimentos da rede: “Noés da agricultura, trabalhando na producao
agroecologica, temos essa preocupacao e os outros empreendimentos também. Se
utilizando de recursos, de materiais reciclaveis, reaproveitando. Tem um grupo que

esta trabalhando para diminuir esse impacto ambiental’.

#E5 destaca como o espaco fixo de comercializacdo fortalece a estabilidade
financeira e amplia o alcance dos produtos: "Antes, a gente vendia s6 em feiras.
Agora, com o ponto fixo, temos uma renda mais certa, e as pessoas da cidade sabem
onde encontrar nossos produtos”. A énfase sustentavel dos produtos também é citada
por $E2: “[...] participamos da feira agroecolégica desde os anos 2000, com foco em

produtos organicos, sem uso de venenos € com respeito a terra”.

#E8 destaca o papel da ASCCOR em praticas de sustentabilidade, reduzindo

residuos no meio ambiente enquanto gera sustento para os associados:

Hoje, se a ASCCOR néo existisse, o lixao estaria bem mais cheio, né? Porque
no caso todo esse material ia para la, né? Entdo jogar fora aquilo que da
sustento para outras pessoas, né? [...] Entdo assim, a ASCCOR tinha que vir
para poder estar mostrando o tanto de coisa que a gente tira do meio ambiente.
(#ES8)

Para #E3 a criacdo do espaco de comercializacdo regular contribuiu para

aumentar a renda dos empreendimentos e promover incluséo.
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A lojinha da economia solidaria foi um bem para mim porque eu tive como vim
para poder ndo s6 em questdo de comercializacdo, mas de socializacao,
entendeu? [...] Nao é um valor grande, mas o valor que entra ajuda mais ainda,
né? Porque com cinco dias direto, a renda subiu bem, né? Para quem a renda
era bem pouca, agora a gente nota que a renda subiu um pouquinho. (E#3)

Do ponto de vista econdmico, sobre impacto na geragdo de renda, de uma
forma geral, os representantes dos empreendimentos relataram que o tamanho dos
empreendimentos ndo é restricdo, ja que além do ambiente de comercializa¢do das

Rede, eles tém outras formas de escoamento de producéo.

Embora que a gente é pequeno, somos fraquinhos como dizem, mas a gente
tem algumas coisas. Sempre os Empreendimentos tém. E nem tudo esta aqui
dentro daloja. Ele também passa a ser visivel e comercializar em outros pontos,
né? Por exemplo, 0 meu empreendimento comercializa aqui, comercializa na
feira e eu tenho um delivery que eu entrego nas casas. (#E3)

O entrevistado #E10 aborda a resiliéncia econbmica gerada pelos

empreendimentos que beneficiam a economia local.

Eu acho que a economia solidaria tem um impacto para dentro do municipio de
Colatina muito importante. [...]| E uma injecdo de recurso para dentro do
municipio, né? Porque sao empreendimentos, sdo familias que produzem, que
geram renda, mas que também colocam essa renda para circular dentro do
municipio. (#E10)

#E8 reflete a resiliéncia econdmica construida por meio de uma gestdo
financeira colaborativa e eficiente, ao afirmar que "aqui € assim, eu faco as vendas do
material e o dinheiro entra na conta. [...] Quando chega ao final do ano, aquele tanto
gue sobra, a gente divide entre nds. Isso dentro do empreendimento ASCCOR”.
Ainda, para #E8 a colaboracdo dentro da rede foi essencial para superar dificuldades

econdmicas e operacionais.

Depois da Rede a gente teve muita forca. Forca da rede para ajudar a gente.
As vezes as pessoas saiam com a gente para fazer conscientizacdo, entendeu?
[...] Ai o que eles fizeram? Eles |4 da economia solidaria [...] entraram em acéo
e vieram ajudar ndés a limpar o galpéo todinho. (#E8)

Os relatos de diversos entrevistados mostram como os empreendimentos estao

diversificando canais de comercializacdo para ampliar sua resiliéncia econémica e
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alcancar novos publicos. Além do apoio externo, como, por exemplo, a Céritas
Brasileira, contribuir para a formag&o da estrutura organizacional da Rede Colatina,
também ajudou a fortalecer a sustentabilidade financeira dos empreendimentos por
meio da aquisicdo de insumos e equipamentos. #E10 indica como o suporte externo
ajudou os empreendimentos a crescerem de forma resiliente: “Nesse projeto em
parceria com a Céaritas, a gente foi contemplado com alguns insumos, materiais,
recursos, que ajudaram os empreendimentos. [...] Isso deu também um impacto

positivo para que nos pudéssemos ficar juntos e continuar os trabalhos”.

Ainda sobre a sustentabilidade financeira, destaca-se nas entrevistas que a
comercializacdo é o elemento central para a resiliéncia e o fortalecimento da rede: “A
gente precisa comercializar os produtos, né? E participar exatamente para reforcar,
para ter mais um no grupo para poder ajudar a economia solidaria a se desenvolver "
(#E10). Isso produz um sentido de comunidade e do pertencimento, em que 0sS
representantes dos empreendimentos participam de “movimentos sindicais e das
comunidades eclesiais de base, porque acreditamos que os grupos desfavorecidos

precisam se unir para terem mais forga” (#£10).

Héa evidéncias do impacto social positivo da rede, especialmente no apoio a
comunidades vulneraveis e com a contribuicdo para a economia local, como destaca
#E10: “[...] é importante, na organizagdo daqueles que tém menos poder aquisitivo e
gue conseguem se organizar em um grupo, né? Entdo traz sempre um impacto

importante”.

A resiliéncia é promovida pelo modelo colaborativo da rede: "A rede promove
nao apenas a comercializacdo, mas também o fortalecimento do coletivo, com a
circulacao interna de produtos e servicos entre os empreendimentos” (#E10). Essa

caracteristica da rede é direcionada aos aspectos econdmicos da resiliéncia,



38

conforme #E1: "Cada empreendimento deixa 20% da renda das vendas. E todos os

resultados do centro sdo compartilhados e apresentados nas reunides”.

#E1 reflete como o apoio estrutural contribuiu para que os empreendimentos
aumentassem sua resiliéncia financeira: "No inicio, a gente n&o tinha nem local. Eles
gue cederam o local, né? Isso ajudou muito porque sem espag¢o ndo conseguiamos
vender ou expor nossos produtos”. Ainda, destaca a capacidade de resiliéncia e
solidariedade da rede ao enfrentar adversidades, garantindo a continuidade das
atividades: "Na época da pandemia a gente se ajudou bastante porque a gente

precisava inventar” (#E1).

4.3 PROPOSITO E IMPACTO SOCIAL

Sobre o impacto na inclusdo social, € evidenciado como a rede apoia a
organizacdo de grupos vulneraveis, promovendo inclusdo social e valorizacdo de
habilidades. #E2 afirma que “a questdo social também €& importante, na organizagao
daqueles que tém menos poder aquisitivo e que conseguem se organizar em um

grupo. Entao traz sempre um impacto importante”.

O associativismo e o trabalho em rede promovem inclusdo social e

pertencimento.

Quando a gente esta participando de um coletivo, e vou destacar aqui
justamente o perfil que Colatina tem de participacdo de coletivo, movimento
sindical forte, cooperativismo, associativismo. Entdo essas pessoas que estao
na Rede principalmente desde o inicio, ja sdo pessoas que estdo vivendo o
associativismo |4 na sua base, na sua casa, na sua comunidade, entdo € um
destaque justamente desse perfil associativista que nds ja temos e isso
favorece que a gente possa continuar o trabalho e contagiar as pessoas que
vao chegando. (#E10)

O entrevistado #10, ressalta ainda que a relevancia da rede em apoiar grupos

vulneraveis, promove organizagao e inclusao: “Eu acho que a questao social também
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€ importante, na organizacdo daqueles que tém menos poder aquisitivo e que

conseguem se organizar em um grupo. Entdo traz sempre um impacto importante”.

A ASCCOR proporcionou dignidade, sustento e melhoria de condi¢bes de

trabalho para seus associados, como destacado por E#8.

A ASCCOR veio para mexer com muita coisa, com muita gente. A ASCCOR
para mim € meu sustento, sustento da minha familia. [...] Quando surgiu a
ASCCOR, tivemos um lugar digno de trabalho, que a gente sabia que no final
do més teria aquele valor para se manter. (E#8)

A rede promove visibilidade e inclusédo social dos empreendimentos e
individuos envolvidos, segundo #E8. Além disso, promove o0 reconhecimento das
habilidades dos empreendedores, segundo #E9: "Vocé passa a ser visto. O seu
trabalho. Isso ajuda. Vocé esta ajudando e sendo ajudado, entendeu? Porque no
momento que vocé entra numa rede, muitas pessoas sabem ali do seu trabalho, do

que vocé faz.”

#E9 destaca como a economia solidaria vai além do financeiro, promovendo

um propaosito social e comunitario.

E o resultado final, né? Porque a diferenca da economia solidaria para
economia normal, vamos dizer assim, convencional, o produto final é a
felicidade, né? N&ao € o dinheiro em si. [...] Felicidade, que disse anteriormente,
€ vocé realizar os seus sonhos. Dentro um espaco compartilhado, de uma
comunidade. (#E9)

Trabalhar ai produtos sem veneno. O Sabao Ecolégico que é a partir de um
produto que iria impactar o meio ambiente, vocé reaproveitar. [...] A questao de
se trabalhar em familia e em grupo, né? Vocé pode ter até um funcionario e
ainda vocé esta dentro da economia solidaria. (#E9)

A rede oferece apoio emocional e cria oportunidades de socializacéo, ajudando

membros em situacdes de vulnerabilidade.

Eu trabalhei sempre na cidade, em comércio. Ai de repente eu sai do servico e
fui para a roca. [...] Ai foi que quando veio a lojinha da economia solidéria, foi
um bem para mim porque eu tive como vim para poder ndo s6 em questao de
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comercializacdo, mas de socializagdo. [...] Com um problema como o0 meu
caso, como eu tive, era esse inicio de depressédo, essas coisas, entao isso ta
me ajudando muito. (#E3)

#E5 afirma que a rede possibilita crescimento financeiro e maior visibilidade
aos empreendimentos associados. Mas, ndo apenas promove a comercializacao de
produtos, também cria espacos de integracéo e socializagdo entre os membros: "Se
associar trouxe vantagem financeira mesmo, para agregar mais valores para gente. E

por ser muito conhecida em Colatina” (#E5).

Os empreendimentos promovem praticas ambientais responsaveis e
fortalecem tradicOes locais: "A gente que mora na roca tem muito cuidado. Fazemos
o descarte do lixo de forma correta. Cuida das reservas e nascentes" (E#5). O espaco
fisico de comercializacdo € importante para promover inclusdo e visibilidade: "Agora
esta todo mundo conhecendo que esta num lugar muito visto. [...] Cada dia mais esta
aumentando. Entdo essa exposicdo da rede com um ponto novo gera esse impacto

para o municipio” (E#5).

#E3 destaca como a rede valoriza as habilidades dos empreendedores,

promovendo seus trabalhos e gerando impactos econdmicos benéficos.

A divulgacéo do nosso produto, né? Porque muita gente ndo conhecia o nosso
trabalho. [...] Entdo, quer dizer, isso aqui foi 10 para cada um de n6s. N&o € um
valor grande, mas o valor que entra ajuda mais ainda. (E#3)

Ha& um desejo de criar um ambiente acolhedor e transformar o espaco
compartilhado em algo que promova integracdo e pertencimento comunitario.
Segundo #E3, “se a gente faz um trabalho nessas paredes, arruma direitinho, bota
uns vasos de flor, chama mais atencdo ainda com as pessoas? NOs vamos estar aqui.

Nos vamos cuidar”.

Ressalta-se o papel da comercializacdo como ferramenta de impacto social e

a importancia de parcerias externas no fortalecimento da rede. Neste contexto,



41

observa-se como a estrutura da rede facilita a integragdao de novos empreendimentos

e amplia o impacto social e econémico.

Se a rede se fortalece, ela traz um impacto para outras pessoas. Por exemplo,
a gente abriu esse ponto aqui num lugar mais estratégico. J& conseguimos
trazer mais empreendimentos para dentro. O intuito € ampliar essa rede,
porque muitas pessoas tém dificuldade para comercializar." (#E3)

O papel colaborativo da rede em situacdes de crise determina sua capacidade
de mobilizacdo, como enfatizado por #E8: "Depois da Rede a gente teve muita forca.
Forca da rede para ajudar a gente. [...] eles entraram em acédo e vieram ajudar nés a
limpar o galpao todinho” (E#8). O papel colaborativo da Rede Colatina fortalece seus

membros e cria um ambiente de suporte mutuo, segundo #E8.

A rede contribuiu para transformar habilidades individuais em oportunidades
econbmicas e sociais. E#9 ressalta que: “Desde 2004 comecei a fazer cursos de
formacdo, de capacitacao, rural. [...] Empreender foi uma forma de alavancar a propria

regiao, o proprio territério. Dar utilidade a tudo aquilo que ja estava disponivel ali”.

Destaca-se o0 papel da Caritas Brasileira no fortalecimento da rede e na
inclusédo de grupos vulneraveis. O entrevistado #E10 demonstra como o apoio externo

fortaleceu os empreendimentos e aumentou sua capacidade de gerar impacto.

Nesse projeto em parceria com a Caritas, a gente foi contemplado com alguns
insumos, materiais, recursos, que ajudaram os empreendimentos. Entdo isso
acredito que deu também um impacto positivo para que nds pudéssemos ficar
juntos e continuar os trabalhos. (#E10)

Evidencia-se a contribuicdo da rede para a sustentabilidade econémica e
incluséo social no territério, com o fortalecimento de um espaco comunitario e busca
por justica social. #E10 reflete: “Eu acho que a economia solidaria tem um impacto
para dentro do municipio de Colatina muito importante. [...] SAo empreendimentos,
sao familias que produzem, que geram renda, mas que também colocam essa renda

para circular dentro do municipio”. E sugere:
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A gente precisa cada vez mais estarmos reunidos, organizados em coletivo,
com uma pauta comum. E ai que a gente faz as conquistas. Ent&o a gente nio
vem para rede com o incentivo sé de vender, s6 comercializar. Mas vem
também para fortalecer um coletivo que, além da comercializagéo, tem outras
pautas muito importantes. Inclusive a discussao politica da cidade. (E#10)

Isso é reforgado por #E8, dando como exemplo a valorizagédo do trabalho dos

catadores.

Eu gostaria que a ASCCOR fosse mais conhecida, fosse mais visualizada, que
as pessoas pudessem ter consciéncia da separacdo desse material. [...] Entao
jogar fora aquilo que da sustento para outras pessoas € algo que precisa ser
mais trabalhado. (E#8)

O bem-estar mental e a integracdo comunitaria andam juntas, conforme #E1:
"Marias e Marias néo € so para ganhar dinheiro. [...] Eu acho que € uma coisa que nos
ajuda muito, tanto financeiramente, mas ajuda a gente muito porque as vezes a gente
fica parado”. Refletindo mais profundamente, #E1 entende a importancia da rede
como espaco de inclusdo social e suporte emocional para seus membros, dando
destaque para o empoderamento das mulheres, especialmente em situacfes de

vulnerabilidade, ao afirmar que “o propdsito era de ajudar mesmo as meninas”.

4.4 DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Participantes da rede, como #E10, mostram como o apoio financeiro ajudou a
implementar praticas inovadoras nos empreendimentos e indicam a importancia da
diversidade de setores representados na rede em adaptacdo as demandas locais,
evidente em sua fala: “Quem participou daquele projeto de Caritas recebeu um
recurso, né? Entdo teve também esse impacto para melhorar, para comprar recursos
e equipamentos. [...] Os panificados compram produtos também. O sabdo comprou

soda. Equipamentos e insumos”.

Tem a Maria também que € do Sitio Aurora. E tem os panificados. Que tem ai
0 Marcelo da Blazer Produtos Caseiros, os produtos da Eliana. E tem o
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artesanato, né? [...] Tem charcutaria hoje. Questédo da carne. Tem da madeira
também." (E#10)

A criacdo de um ponto de comercializacdo fortaleceu a rede, tornando-a mais

resiliente e inovadora.

A loja, o centro de comercializacdo, foi muito importante para que esse grupo
realmente se estruturasse, né? Era um incentivo ali a mais para que o0 grupo
realmente ndo ficasse s6 se reunindo, fazendo reunido. Tinha um incentivo.
Tinha comercializacdo. (E#10)

A gente aprendeu muita coisa nova e foi se adaptando. Antes sé vendiamos
nas feiras, e agora temos um ponto fixo que ajuda a divulgar mais 0 nosso
trabalho. Cada vez mais estamos crescendo com novas ideias e produtos.
(E#5)

#E8 destaca a importancia da formacdo como meio de promover inovagao e
desenvolvimento nos empreendimentos: “A gente aprendeu muito com a economia
solidaria. Eles ensinaram muito para gente. A gente teve alguns cursos”. Isso é
corroborado por #E9 ao afirmar que a capacitacdo foi essencial para transformar
recursos locais em atividades econémicas produtivas e inovadoras, no que é alinhado

a opinido de #E3.

Desde 2004 comecei a fazer cursos de formacéo, de capacitacao, rural. Entdo
como eu gosto de ficar na roca, € uma saida esse entendimento. Fazer alguma
coisa que alavancasse uma economia. Entdo empreender foi uma forma de
alavancar a proépria regido, o préprio territério. Dar utilidade a tudo aquilo que
ja estava disponivel ali. (E#9)

Eu lembro que tinha muita formacao, pelo menos uma vez por semana nos
tinhamos. Que era feita |a mesmo onde era a lojinha, no antigo Restaurante
Popular. [...] Nos tivemos formacdes fora do estado para poder participar. [...]
Eu mesmo fui junto com outro empreendimento que faz roupinhas de bebé. N6s
fomos até Fortaleza. (E#3)

A adaptacdo pratica fortaleceu a rede e ampliou a exposicdo dos
empreendimentos, no que tem papel importante na comunicacdo. E#9 destaca: “No
novo espaco de comercializacdo, as pessoas tém oportunidade de vender todos os
dias, e ha sempre um rodizio de associados para manter a loja ativa, mesmo que

alguns n&o tenham produtos para expor naquele momento”.
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Acho que é a divulgacdo. No geral. Tanto do que é a economia solidaria, né?

Principalmente isso. As pessoas vém conhecer a loja, querem conhecer os

empreendimentos, os empreendedores. Também das pessoas se reunirem

mais vezes em assembleia. Divulgar a importancia de ter a economia solidaria.

(E#9)

A inovacao pode ser exemplificada pelo uso criativo de residuos para gerar
valor, promovendo sustentabilidade: "O Sab&o Ecoldgico, que é a partir de um produto

que iria impactar o meio ambiente, reaproveita esse recurso para algo util. [...] Isso

conecta os empreendimentos e fortalece a ideia de inovacao coletiva" (E#9).

A valorizacdo de praticas locais fortalece a identidade e atrai consumidores:
"Os produtos feitos no fogdo a lenha, sem conservantes ou quimicos, S80 0 NOSSO
diferencial. E algo que as pessoas procuram e valorizam porque sabem que &
auténtico e feito com carinho” (E#5). Isso vem sempre em paralelo com o investimento
em formacdo como fator chave para a inovacdo e a melhoria dos processos: "Os
cursos que fizemos nos ajudaram a melhorar os produtos, desde a apresentacéo até

a qualidade. Sempre tem algo novo para aprender e aplicar’ (#E5).

Iniciativas criativas, como a decoracéo do espaco fisico com flores e elementos
artesanais, podem impactar positivamente a percepcéo do publico e o desempenho
do empreendimento (#E5). Isso € um passo simples e que ndo implica na busca pela
adaptabilidade da rede a ferramentas digitais para comunicacao e gestao, ja que "a
gente troca informacdes e retne pelo WhatsApp. Tem reunifes presenciais e pela

internet (E#1).

4.5 CULTURA E IDENTIDADE COLETIVA

Nota-se conexdo entre os empreendimentos da Rede Colatina e a valorizacéo

das tradi¢des culturais, bem como o fortalecimento das comunidades e a colaboragao
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reforcam o senso de identidade coletiva. Ressalta-se, neste sentido, o papel do
artesanato e da agroecologia na preservacao das raizes culturais. Isso € evidente na
fala de #E2: “O artesanato, como os trabalhos da Verénica, ajuda a manter vivas as

tradicbes manuais e culturais, representando nossa regiao".

#E9 aborda o fortalecimento do senso de comunidade e o impacto emocional
positivo dos empreendimentos solidarios ao afirmar que “a felicidade € vocé realizar
os seus sonhos. Dentro de um espaco compartilhado, de uma comunidade”. Ainda,
enfatiza a conexao com praticas locais e sustentaveis, reforcando a identidade da rede

com ac0Oes de impacto.

Ha um compromisso coletivo com valores compartilhados que fortalecem a
identidade cultural e ambiental da rede: "Nossa unido, nosso jeito de defender a
natureza e de buscar a felicidade” (#E9). #E3 reflete sobre como a rede valoriza as
tradicdes culturais por meio do turismo e praticas comunitarias: "Nés participamos
também dessa rota de turismo. Entéo isso tudo foi juntando e foi s6 agregando e nos

ajudando, né, a chegarmos até aqui’.

A participacdo em iniciativas turisticas ajuda a preservar e valorizar a identidade
cultural da comunidade: "NGs participamos também dessa rota de turismo. Entdo isso
tudo foi juntando e foi sé agregando e nos ajudando, né, a chegarmos até aqui” (E#5).
Além disso, #E5 destaca como a Rota da Pereveca serve para reforcar as tradicoes e

a conexao com o territorio.

Solidariedade e o senso de pertencimento fortalecem os lagos comunitarios:
"Acho que é a unidade, né? A unido de pessoas, que se colocam em abertura para
poder vivenciar um crescimento ndo s6 econémico, mas de humanidade” (E#5). Ha
um sentimento de que na rede néo se trata apenas de vender produtos, mas que cada

um com sua “histéria, se conecta com a histéria dos outros” (#ES).
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#E1 realca a importancia do espaco fisico na criacdo de identidade coletiva e
na visibilidade da rede: "O ponto aqui € 6timo, excelente. Além de ser maior tem mais
pessoas, mais clientes. O povo esta vendo né? L& era mais escondido." Ainda,
destaca a preservacao das préticas culturais e o fortalecimento dos lagos comunitarios
por meio da participagdo em eventos tradicionais: "A gente fazia 0os nossos trabalhos

e vendia. Quando tinha festa a gente levava as barraquinhas” (#E1).



Capitulo 5

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A criacdo da Rede Colatina foi respaldada por movimentos de apoio da Caritas
e de politicas publicas, similar ao que Monteiro e Gongalves (2020) descrevem sobre
o papel dos empreendedores politicos como Paul Singer, que trabalham para incluir a
economia solidaria na agenda publica. O apoio publico € fundamental, mas, conforme
Singer argumenta, a sustentabilidade e efichcia dependem da capacidade dos

membros de manter a autogestéo e a solidariedade.

Um dos pilares da economia solidaria destacado € o apoio entre os
empreendimentos, que compartilham recursos, conhecimentos e responsabilidades.
A categorizacao das entrevistas dos diversos empreendimentos da Rede Colatina de
Economia Solidaria permitiu observar uma estrutura de governanca bem definida -
uma estrutura participativa que combina organizacao interna e valores de economia

solidaria, sendo inclusiva e voltada para a coletividade.

A maior parte dos empreendimentos destacou a governanca participativa, com
decisbes sendo tomadas de forma coletiva e em assembleias, reforcando o senso de
pertencimento e empoderamento entre os membros. A formalizacdo da rede atraves
de leis e apoio publico foi relatada como uma conquista central para a estruturacao

formal e legal da Rede Colatina.

A economia solidaria nas entrevistas e documentos analisados aparece como
um modelo alternativo e transformador da economia convencional, baseado na

cooperacdo, no respeito a dignidade humana e no compromisso com a

sustentabilidade social e ambiental. As conclusdes sobre economia solidaria incluem:



a)

b)

d)
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Praticas sustentiveis e impacto social: A economia solidaria, como
observada nos empreendimentos como "Sabdo Ecologico” e "Sitio
Aurora", ndo se limita a geracdo de renda, mas busca criar um impacto
social significativo. A pratica de reutilizacdo de materiais, a valorizacao
de produtos agroecologicos e a promocdo da inclusdo social sédo
exemplos claros de como a economia solidaria busca responder as
necessidades da comunidade de forma sustentavel.

Inclusd@o social e justica econémica: O propésito de inclusdo social e
justica econdmica € um dos pilares da economia solidaria. As entrevistas
revelam que a rede oferece apoio a grupos vulneraveis, oferecendo
espaco para a valorizacdo de suas habilidades, desenvolvimento de
capacidades e, consequentemente, a promocao de uma maior equidade
social. A integracao das comunidades rurais e urbanas na rede reflete a
busca pela igualdade e a reducéo das desigualdades.

Fortalecimento da identidade coletiva: A economia solidaria também é
vista como uma forma de fortalecer a identidade coletiva, preservando
tradicbes culturais e promovendo um senso de pertencimento. O
comprometimento com a preservacdo cultural, como discutido nos
empreendimentos como "Sitio Aurora”, € um exemplo de como a
economia solidaria vai além da questdo econbmica, tocando em
aspectos de identidade, cultura e valores compartilhados.
Sustentabilidade como principio central: Tanto nas entrevistas quanto no
Regimento Interno do CCES, a sustentabilidade € mencionada como
uma caracteristica essencial da economia solidaria. Os

empreendimentos discutem o uso de praticas ambientais responsaveis,
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e 0 compromisso com a sustentabilidade é formalizado nas normas e
objetivos do CCES, como visto no incentivo a produtos agroecolégicos
e préticas que respeitam o0 meio ambiente.

e) Resiliéncia: A economia solidaria também demonstra uma resiliéncia ao
apoiar empreendimentos que nado dependem de grandes capitais
financeiros ou da légica de mercado tradicional, mas sim da cooperacao
e do fortalecimento mutuo. O modelo de contribuigcdo financeira, como a
contribuicdo mensal sobre as vendas dos empreendimentos no CCES,
mostra uma forma de colaboracdo financeira que ajuda a garantir a
continuidade da rede, sem depender exclusivamente de grandes

investidores.

A categoria A. Estrutura e Governancga Organizacional emerge como um eixo
central para compreender a longevidade e a sustentabilidade das redes de economia
solidaria. A analise dos dados revela aspectos estruturais e funcionais que conferem
coesdo e direcionamento aos empreendimentos participantes, ao mesmo tempo em
gue destacam a relevancia de uma governanca formalizada e participativa. Um ponto
de destaque é a formalizacao juridica da rede, que inclui a abertura de conta bancéria
e a estruturacao de cargos. Esse elemento evidencia como a institucionalizacdo das
redes promove a clareza de papeis, assegura acesso a recursos financeiros e
contribui para a gestdo democratica. Além disso, a estrutura funcional, representada
pela divisdo de responsabilidades entre presidente e vice-presidente, confere

dinamismo a governanca.

A implementacdo de conselhos participativos, como o Conselho de Economia
Solidaria, reforca a integracéo de diferentes setores, ampliando as oportunidades de

dialogo e colaboracdo. O papel desses conselhos € ilustrado pelo trecho: "Apds isso,
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a criagdo do conselho de economia solidaria foi um marco para unir varios setores e
fortalecer a atuacdo da rede" (Entrevistado #4) Tal pratica ndo apenas fomenta a
inclusdo de mudltiplos atores no processo decisério, mas também promove a
articulacdo com atores externos, como a prefeitura, consolidando uma rede de apoio

mais ampla.

A descricao da Rede Justa Trama, realizada pelos autores Moura et al. (2023),
evidencia como uma estrutura participativa e democratica fortalece o engajamento dos
membros e permite que as decisdes sejam tomadas de forma coletiva, aspectos
observados também na governanca da Rede Colatina. A formalizacdo da rede
encontra paralelo na constituicdo formal das redes descritas no estudo, como a Justa

Trama, que opera com niveis bem definidos de articulagdo entre seus membros.

Outro aspecto relevante é a influéncia do apoio institucional e legislativo,
refletido no incentivo a criacdo de politicas publicas que viabilizam praticas
sustentaveis e solidarias. Essa relacdo evidencia o papel fundamental de parcerias

com o setor publico para a consolidacéo de praticas de governanca inovadoras.

Callegaro et al. (2022) destacam que, sob a 6tica da ANT, uma rede é formada
e sustentada por associacfes continuas entre atores, sejam eles humanos (como os
membros dos empreendimentos) ou ndo humanos (leis, regulamentos, politicas
publicas, tecnologias). Essa ideia ressoa com a formalizacdo da Rede Colatina, que é
apresentada como resultado de interacBes dinamicas entre empreendimentos,
agentes publicos e outras instituicdes de apoio, como a Caritas, por exemplo. A
inclusdo de conselhos participativos e a implementacédo de politicas publicas revelam
um esforco de "traducdo" dos interesses de diferentes atores para criar uma

governanca funcional e colaborativa.
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A estruturacdo formal da Rede Colatina, descrita como um eixo central,
encontra respaldo no trabalho de Abrahan e Maehler (2021), que enfatizam a
importancia de nucleos interdisciplinares para fomentar a economia solidéria,
destacando o papel das universidades como mediadoras e catalisadoras de
processos sociais, econdmicos e culturais. Essa perspectiva se alinha com os
resultados da Rede Colatina, que também se beneficia de parcerias institucionais para

consolidar sua governanca e ampliar o alcance de suas acoes.

Moura et al. (2023) destacam que as Redes de Economia Solidaria (RES) se
constituem como estratégias coletivas que articulam producdo, comercializacéo e
inclusdo social de forma autossustentavel, em contraposicdo ao modelo capitalista
tradicional. Essa definicdo dialoga diretamente com as praticas da Rede Colatina, que
opera como uma rede formalizada e participativa, baseada na troca de saberes e na
valorizacao da cultura local. Assim como as redes descritas por Moura et al., a Rede
Colatina exemplifica a capacidade das RES de transformar desafios econémicos e

sociais em oportunidades de fortalecimento coletivo.

A anadlise da categoria A. destaca ainda a importancia de democratizar a
participacéo e estimular o senso de pertencimento entre os integrantes da rede. Esses
aspectos sdo essenciais para assegurar o engajamento e a continuidade das praticas
colaborativas, fortalecendo o propésito social dos empreendimentos. Alinhado a isso,
Zanetoni et al. (2023) ressaltam a importancia da governanca local e da gestédo
coletiva nas organizacdes da economia social e solidaria, enfatizando processos
decisérios que priorizam a autonomia e a equidade entre os membros. Esses
elementos ecoam diretamente nos achados sobre a Rede Colatina, que demonstrou

forte engajamento em praticas de tomada de decisdo coletiva e governanca
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participativa, fortalecendo o senso de pertencimento entre os membros e promovendo

a autogestao.

A categoria B. Sustentabilidade e Resiliéncia reflete como os empreendimentos
da Rede Colatina de Economia Solidaria tém integrado praticas ambientais e sociais
ao seu modelo de governancga, promovendo impactos significativos tanto localmente
guanto em uma escala mais ampla. A andlise dos dados revela um compromisso
continuo com praticas sustentaveis e a capacidade de adaptacéo frente aos desafios

ambientais e sociais, garantindo a resiliéncia dos empreendimentos.

O papel das RES como motor de inovacéo e sustentabilidade, enfatizado no
estudo de Moura et al. (2023), ressoa com a énfase da Rede Colatina em praticas
ambientalmente responsaveis, como a reciclagem de 0leo e a conscientizacao
ambiental. Da mesma forma, a Rede Ecovida de Agroecologia, mencionada no
trabalho dos autores supracitados, prioriza a sustentabilidade e o fortalecimento de
nucleos regionais como estratégia de articulacdo. Esses exemplos ilustram como a
integracdo de empreendimentos pode potencializar o impacto social e ambiental,

promovendo praticas éticas e sustentaveis, alinhadas aos objetivos da Rede Colatina.

Um exemplo notavel é a conscientizacdo ambiental relacionada a gestao de
residuos. A pratica de reciclagem de 6leo, por exemplo, evita o descarte inadequado
no meio ambiente. Essa iniciativa ndo apenas reduz impactos ambientais diretos, mas
também promove a conscientizacdo entre os membros da comunidade, criando uma
cultura de responsabilidade compartilhada. A sustentabilidade ambiental aparece
como uma prioridade na maioria dos empreendimentos. Essas ac¢fes sao
fundamentais para moldar comportamentos mais alinhados com a preservacéo
ambiental, fortalecendo o impacto das redes de economia solidaria enquanto agentes

de transformacdo social. Adicionalmente, os dados revelam a importancia do
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alinhamento entre praticas econdmicas e ambientais, destacando como a
sustentabilidade é percebida ndo apenas como uma estratégia, mas como uma diretriz

ética que norteia as decisdes das redes.

Outro aspecto relevante é o fortalecimento da economia local por meio de
praticas resilientes e solidarias. Por fim, o papel das parcerias externas, como a
Secretaria de Assisténcia Social, € destacado como um catalisador de impacto social
e ambiental, evidenciando-se a importancia de articulacdes institucionais para ampliar
o alcance das praticas sustentaveis e promover um impacto mais significativo nas

comunidades atendidas.

A partir dessa analise, fica claro que a sustentabilidade e a resiliéncia séo
elementos fundamentais na governanca da Rede Colatina, ndo apenas como resposta
aos desafios contemporaneos, mas como um modelo inspirador para outras redes de
economia solidaria. Esses empreendimentos, ao adotarem praticas ambientalmente
responsaveis e socialmente inclusivas, oferecem um exemplo concreto de como
alinhar valores econdémicos, ambientais e sociais em prol de um futuro mais

sustentavel.

A categoria C. Propésito e Impacto Social, destaca como a Rede Colatina de
Economia Solidaria transcende os objetivos econémicos tradicionais, promovendo
transformacdes profundas no ambito pessoal, comunitario e cultural. O propdsito
social, central para os empreendimentos, reflete-se em iniciativas voltadas a incluséo,
fortalecimento de vinculos comunitarios e valorizacdo da identidade cultural dos
participantes. Um dos aspectos mais significativos € o impacto emocional e cultural
gerado pela economia solidaria e exemplifica-se como o valor emocional associado

aos produtos reforca a conexao entre consumidores e empreendimentos.
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A inclusdo econdmica de grupos vulnerabilizados emerge como outro pilar
essencial. Revela-se o0 compromisso em proporcionar condigdes para que pessoas
em situacdo de vulnerabilidade tenham acesso a novos meios de subsisténcia. Essa
abordagem destaca como a economia solidéria ndo se limita a geracao de renda, mas

busca a emancipacao social e econdmica de seus participantes.

A formalizacdo das redes e seu impacto na comunidade local sdo igualmente
relevantes. Demonstra-se como a estruturacdo juridica fortalece a governanca e
potencializa o alcance social das iniciativas. Esse processo legitima os
empreendimentos, promovendo sua inclusdo em cadeias produtivas mais amplas e
permitindo maior resiliéncia frente aos desafios econémicos. Ademais, as iniciativas
da rede estimulam a transformacéo pessoal e comunitaria, evidenciando-se como o
trabalho coletivo proporciona ndo apenas resultados tangiveis, mas também
realizacbes subjetivas que transformam as vidas dos envolvidos, promovendo um

senso de pertencimento e identidade.

Por fim, a escolha de locais estratégicos para comercializacado apareceu como
um ponto relevante, visto que é reconhecida a importancia do planejamento espacial
para maximizar o impacto das acoes. A localizacdo adequada ndo apenas facilita a
circulacdo dos produtos, mas também amplia 0 engajamento comunitario e a

visibilidade dos empreendimentos.

Abrahan e Maehler (2021) destacam que a economia solidaria ndo é apenas
uma ferramenta para o desenvolvimento econdémico, mas uma estratégia de
emancipacao social. Esse ponto encontra eco na sua discussdo sobre o impacto
social e cultural da Rede Colatina. A valorizacdo dos saberes locais e a promocao de
praticas inclusivas e transformadoras, como o resgate cultural e a integracdo de

grupos vulnerabilizados, ilustram como as redes de economia solidaria podem ser
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agentes de mudanca estrutural, promovendo ndo apenas geracdo de renda, mas
também identidade e pertencimento. Neste sentido, evidencia-se como a Rede
Colatina de Economia Solidaria atua como um agente transformador, alinhando
objetivos econdmicos a valores sociais e culturais. Ao promover inclusédo, narrativas
emocionais e transformacdo comunitaria, a rede se torna um exemplo de como as

praticas solidarias podem impactar.

Na énfase na inovacdo como préatica social, segundo Abrahan e Maehler
(2021), a interdisciplinaridade e a colaboracdo entre diferentes atores s&o
apresentadas como motores de inovacao para as redes solidarias. Da mesma forma,
na Rede Colatina, a colaboragdo entre empreendimentos, o compartiihamento de
recursos e saberes, e as estratégias de visibilidade e comercializagdo demonstram
como a inovacgao organizacional e cultural € fundamental para o fortalecimento da

rede.

A categoria D. Desenvolvimento e Inovagdo evidencia o papel central da
criatividade e da adaptacdo nas praticas dos empreendimentos da Rede Colatina de
Economia Solidaria. A analise demonstra como estratégias colaborativas, inovacao
organizacional e visibilidade se tornam fatores cruciais para impulsionar o impacto

social, fortalecer a rede e garantir sua sustentabilidade.

Callegaro et al. (2022) argumentam que redes colaborativas sao espacos de
inovacdo continua, onde a identidade coletiva € moldada pelas interacdes. Na Rede
Colatina, as trocas de saberes, a valorizacdo da cultura local e o fortalecimento da
identidade associativa sao evidéncias de como a colaboracao cria novos significados
e praticas para os empreendimentos. A escolha de locais estratégicos para
comercializacdo e a criacdo de narrativas em torno dos produtos sdo praticas que

articulam inovagéao e pertencimento, alinhando-se a visdo da ANT.



56

A colaboragcédo entre empreendimentos reforca a importancia do trabalho
coletivo como motor de inovacao. Essa prética, alinhada aos principios da economia
circular, promove o compartilhamento de recursos, saberes e oportunidades, tornando

os empreendimentos mais resilientes frente aos desafios econémicos e sociais.

Outro ponto de destaque é a inovacgao organizacional ancorada na participacao
ativa dos membros. A criagdo de um sistema integrado entre producdo e
comercializagdo estimula o engajamento dos participantes e 0 senso de
responsabilidade compartilhada, além de gerar resultados tangiveis para 0s
empreendimentos. Além disso, a participagdo ativa dos membros nas decisdes
fortalece o senso de pertencimento e 0 compromisso coletivo e a énfase em praticas
de autogestao e cooperacdo para superar desafios operacionais e econémicos, ecoa

diretamente a governanca participativa praticada na Rede Colatina.

A necessidade de visibilidade e divulgacdo aparece como um desafio
transversal para os empreendimentos da rede, enquanto a inovacdo em marketing e
a conscientizacdo do publico sobre os valores da economia solidaria tornam-se
ferramentas indispensaveis para alcancar novos mercados e consolidar a rede. A
relevancia da conscientizacdo como elemento de inovacao fortalece a imagem dos
empreendimentos e promove a valorizacdo das histérias por tras dos produtos,
gerando uma conexao mais profunda com os consumidores e com a comunidade

local.

Por fim, ressalta-se que o desenvolvimento e a inovacdo ndo se limitam a
introducdo de novas préticas ou tecnologias, mas incluem a capacidade de repensar
as estratégias existentes e adapta-las as realidades locais. Ao abracar a criatividade
como um pilar central de sua governanca, a Rede Colatina se posiciona como um

exemplo de como a economia solidaria pode inovar e gerar impacto transformador.
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A categoria E. Cultura e Identidade Coletiva destaca como os valores culturais
e associativos moldam as praticas e os significados da Rede Colatina de Economia
Solidaria. A analise dos dados evidencia que a preservacdo e valorizacdo das
identidades locais, aliadas ao fortalecimento do senso de pertencimento, tém papel
central na sustentabilidade e engajamento comunitario. Um dos aspectos mais
relevantes € o resgate cultural promovido pelos empreendimentos. Ressalta-se que a
valorizacao de saberes tradicionais e a integracdo de praticas artisticas e culturais séo
motor de pertencimento e identidade. Esse processo fortalece a rede, conectando
seus membros em torno de um propodsito compartilhado. A valorizacdo comunitaria
emerge como um pilar essencial para consolidar a cultura solidaria. A lideranca
comunitaria e 0 engajamento coletivo criam dinamicas de fortalecimento mutuo, e
essa valorizacdo mobiliza os atores internos, mas também inspira a comunidade a

adotar praticas sustentaveis e solidarias.

Outro elemento importante € o intercambio de saberes, ilustrando uma
dindmica de aprendizado coletivo que reforca a coesao social e a criagdo de uma
identidade cultural sélida, ao mesmo tempo em que promove o compartilhamento de
préaticas inovadoras e sustentaveis. Além disso, a identidade associativa € um aspecto
central na estrutura da rede, sendo que a participacdo em atividades coletivas
fortalece o vinculo entre os membros e potencializa a sensacédo de pertencimento.
Essa identidade mostra-se essencial para manter o engajamento e a resiliéncia frente

aos desafios.

Por fim, a relacdo entre cultura e politicas publicas € destacada como uma
oportunidade de expanséao e fortalecimento. Ressalta-se a importancia de integrar
iniciativas culturais com estratégias institucionais, criando uma sinergia que amplia o

impacto social e econdmico. Evidencia-se também que a construcdo de uma
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identidade sélida e a valorizagcdo da cultura local sdo elementos cruciais para o
sucesso e a sustentabilidade da Rede Colatina de Economia Solidaria. Esses fatores
tém o potencial de promover o engajamento dos participantes e ampliar a visibilidade

e o0 impacto da rede, transformando-a em um exemplo de inovacao social e cultural.

A andlise dos dados evidencia que a estruturacdo formal e o fortalecimento das
redes de apoio, como observado nos dados do CAF, criam condi¢cbes para que 0s
empreendimentos solidarios alcancem maior estabilidade e impacto sustentavel. A
interacdo entre governanca eficiente e praticas inovadoras discutidas é potencializada
pelo suporte das cooperativas e centros de comercializacdo, que promovem a
colaboragéo e a circulacdo econémica em rede. Além disso, o papel do SEMAS
reforga a importancia da visibilidade e da integracdo social, demonstrando como a
socializacdo e o vinculo comunitario podem ser ampliados quando ha uma articulacao

efetiva com politicas publicas que atendem a demandas especificas.

Por outro lado, o0 STR exemplifica como a valoriza¢do da cultura e da identidade
coletiva fortalece o senso de pertencimento e cria uma conexao mais profunda entre
0s atores internos e externos. Essa dinamica é fundamental para alinhar a identidade
dos empreendimentos aos objetivos de sustentabilidade e impacto social. Os
resultados também revelam que iniciativas sindicais bem estruturadas podem atuar
como catalisadores de mudancas sociais e econdmicas, oferecendo suporte técnico

e emocional para os participantes da rede.

Os resultados revelam uma rede complexa e interconectada, em que 0s
diferentes aspectos - governanca organizacional, sustentabilidade e resiliéncia,
propdsito e impacto social, desenvolvimento e inovacéo, e cultura e identidade coletiva
- se complementam e reforcam mutuamente. A governanca formalizada e participativa

fornece uma base estrutural sélida para que os empreendimentos possam operar de
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forma democratica e eficiente, enquanto a sustentabilidade e a resiliéncia garantem a
continuidade das a¢cbes em um contexto de desafios ambientais e econdmicos. Esse
alicerce é amplificado por praticas que promovem inovacao e visibilidade, fortalecendo
a conexao dos empreendimentos com as comunidades locais e expandindo seu
alcance. Esses elementos estruturais e operacionais sdo permeados pela valorizacao
da identidade cultural e pela integracdo de saberes, que agregam profundidade

emocional e social as praticas da rede.

A articulagéo entre essas dimensodes cria um ciclo virtuoso: a governanga eficaz
e o alinhamento com valores de sustentabilidade permitem a inovacdo e o
fortalecimento das praticas solidarias, que, por sua vez, reforcam a identidade coletiva
e 0 proposito social. Esse ciclo ndo apenas potencializa os resultados individuais de
cada empreendimento, mas também amplia o impacto coletivo da Rede Colatina como
um todo. Dessa forma, a integracdo de estruturas formais com praticas inovadoras e
culturalmente enraizadas transforma a rede em um exemplo inspirador de como a
economia solidaria pode operar como uma alternativa viavel e transformadora no

cenario socioeconémico contemporaneo.

A rede também serve como suporte para seus membros, oferecendo apoio
psicologico e social, especialmente para mulheres e pessoas em situacdo de
vulnerabilidade, como no caso da ASCCOR e Maria e Marias. Esse apoio vai além do
econdmico, fornecendo um espaco seguro e de valorizacdo social. A énfase em
inclusdo social e empoderamento, particularmente para mulheres e grupos
vulneraveis, reflete o estudo de Monteiro e Gongalves (2020), que discute como a
economia solidaria busca construir uma alternativa inclusiva e empoderadora frente
aos modelos tradicionais. Nas entrevistas, empreendimentos como 0s supracitados

evidenciam o papel da rede na criagdo de um ambiente inclusivo, o que é destacado
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na literatura como parte do esfor¢co da economia solidaria para empoderar grupos

marginalizados através da autogestao e do cooperativismo.

A nova localizagdo do centro de comercializagéo trouxe maior visibilidade e
contribuiu para aumentar as vendas, reforcando o impacto positivo da rede sobre a
economia local. Os empreendimentos geram renda diretamente no municipio de

Colatina, incentivando a economia local e promovendo uma economia circular.

Embora a rede tenha conseguido apoio significativo, especialmente da
Secretaria de Assisténcia Social, ha desafios na manuten¢&o de uma relagdo continua
com outras secretarias e O0rgaos municipais. Em alguns casos, a falta de uma
secretaria especifica para economia solidaria impede um suporte mais efetivo,

destacando uma fragilidade no apoio publico.

A formalizac&o, que incluiu o desenvolvimento da Lei de Fomento a Economia
Solidaria do municipio e a criacdo de um CNPJ proprio, foi essencial para a
continuidade e credibilidade da rede. Essa estruturacdo trouxe estabilidade e
fortaleceu a capacidade da rede de enfrentar desafios financeiros e politicos. A
resiliéncia dos membros da rede é evidente em sua capacidade de se adaptar, mesmo

com mudancas de espaco e gestao publica.

A rotatividade nas funcfes e o engajamento de todos os membros na tomada
de decisdo reforcam um modelo de autogestao caracteristico de economias solidarias.
Os membros valorizam a cooperacdo, com um modelo em que 0 sucesso de um
empreendimento impacta e fortalece a rede como um todo. Enquanto ha informacao
de que as reunifes sdo frequentes, a presenca de conselhos e a transparéncia
financeira com todos os membros refletem uma governanca participativa e

democratica, por outro lado ainda h& baixa participacdo em reunides e decisdes.
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Apesar do modelo de governancga participativa, algumas entrevistas apontam
gue nem todos 0s membros participam ativamente das reunides e processos
decisorios. Em varios casos, membros menos ativos acabam ficando desinformados
sobre decisdes importantes, 0 que prejudica a coesao e enfraquece a governanca.
Constatou-se que esse problema se torna mais evidente para os empreendimentos
mais novos, que ainda estédo se ajustando ao formato de autogestao, e para aqueles

com maior dificuldade de acesso, como 0s empreendimentos situados no interior.

Ou seja, ha também dificuldades de comunicacéo e integracao entre membros
e a comunicacao interna poderia ser mais eficaz. O uso de redes sociais e aplicativos
de mensagens, embora util, ndo substitui totalmente a necessidade de encontros
presenciais e formacgdes regulares, considerada importante para a integracado de
novos membros e para manter todos informados sobre os valores e procedimentos da

economia solidaria.

Outro ponto importante € que enquanto a governanca da rede depende
fortemente do entendimento dos principios de economia solidaria, alguns membros
relatam a falta de estrutura de formacédo continua. O aprendizado € essencial para
integrar novos membros e para fortalecer o entendimento dos principios coletivos

entre todos, mas essa area demonstra receber um suporte limitado atualmente.

A unido em torno de valores de solidariedade e cooperacdo demonstra que a
rede ndo se limita ao ganho econdmico, mas visa também a inclusdo social e ao
suporte mutuo. Essa abordagem fortalece a coesao entre os empreendimentos e cria
um ambiente de apoio coletivo, no qual todos se beneficiam do crescimento da rede
como um todo. Porém, a autossuficiéncia financeira da rede depende das
contribuicdes dos empreendimentos e de doacdes intermitentes. A sustentabilidade

financeira é ainda uma éarea fragil, especialmente se o apoio publico e das entidades
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de fomento falhar. A falta de uma reserva financeira sélida para emergéncias ou

expanséao pode limitar o crescimento e expor a rede a riscos financeiros.

As praticas sustentdveis sdao um ponto alto da rede, com muitos
empreendimentos adotando iniciativas como a reciclagem de materiais e a producao
organica. Esses esforcos, além de reduzirem o impacto ambiental, geram valor para
0s consumidores, que buscam produtos com responsabilidade ecolédgica. Além disso,
os empreendimentos proporcionam alternativas de renda e empregos locais,
colaborando para o fortalecimento do mercado interno. O uso de insumos locais e a
circulagdo econGmica na comunidade criam uma economia mais resiliente e

sustentavel, beneficiando especialmente as areas rurais e produtores locais.

A abordagem sustentavel dos empreendimentos, como o uso de materiais
reciclaveis e praticas de agricultura organica, estd em sintonia com o estudo de
Flamini et al. (2022), que exploram a conexao entre economia solidaria e educacao
ambiental. Os autores destacam como a economia solidaria pode atuar na educacao
ambiental, promovendo uma mudanca cultural e praticas sustentaveis que ampliam o

impacto socioeconémico e ambiental.

Nas entrevistas, um tema recorrente é a importancia da formalizacdo para a
estrutura e crescimento dos empreendimentos. O estudo Lima e Kihl (2023) mostra
gue a formalizacéo de cooperativas € uma oportunidade critica para acessar recursos
e garantir sustentabilidade econdmica a longo prazo. Isso se alinha com os relatos
dos empreendimentos da Rede Colatina, que indicam como o registro formal e o apoio

do poder publico possibilitaram maior visibilidade e oportunidades de financiamento.

O envolvimento do governo € visto como um suporte valioso, sobretudo para o

acesso a recursos e infraestruturas que possibilitem o crescimento da rede. No
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entanto, alguns empreendimentos destacam a necessidade de maior conscientizacao

e apoio constante do governo para consolidar a economia solidaria no municipio.

No caso do Sabao Ecolégico, por exemplo, a formalizacdo é destacada como
um fator que permitiu acesso a novos mercados, refletindo a importancia dessa
pratica, conforme discutido por Lima e Kuhl (2023), que associam a formalizacéo a

uma gestao mais eficiente e sustentavel no contexto de economia solidaria.

A rede tem uma relacédo instavel com o poder publico, dependendo do interesse
de cada gestdo municipal. Embora haja reconhecimento do atual governo, a falta de
uma parceria consolidada e de longa data resulta em fragilidade no apoio a longo
prazo, principalmente em relacdo a infraestrutura e suporte para capacitacao
continua. Além disso, a auséncia de uma secretaria municipal especificamente
dedicada a economia solidaria enfraquece o vinculo da rede com politicas publicas

mais estruturadas, limitando o apoio governamental continuo e a visibilidade da rede.



Capitulo 6

6. CONCLUSAO

A Rede Colatina de Economia Solidaria destaca-se como um modelo de
autossuficiéncia e colaboracdo que impacta positivamente ndo s6 os membros
envolvidos, mas também o territério de Colatina. A estrutura de governanca
participativa e democratica e as praticas sustentaveis formam a base da rede,
enquanto o apoio muatuo e a incluséo social fortalecem o coletivo, especialmente entre
aqueles em situacdo de vulnerabilidade. Os desafios com o poder publico
representam areas de fragilidade que, se abordadas, podem ampliar ainda mais o

impacto da rede no desenvolvimento local.

A analise dos empreendimentos da Rede Colatina a luz da literatura revelou
gue muitos dos principios e desafios observados na pratica refletem debates centrais
na economia solidaria, como a importancia da formalizag&o, o impacto social inclusivo,
a promocéao da sustentabilidade e a necessidade de apoio publico continuo. Esses
temas destacam como a economia solidaria pode atuar como uma alternativa
sustentavel, gerando impactos econémicos e sociais positivos em comunidades

locais, especialmente em contextos de vulnerabilidade.

Os principais resultados desta pesquisa evidenciam que a governanca
participativa e a estrutura organizacional sdo dimensfes fundamentais para a
sustentabilidade e a longevidade dos empreendimentos de economia solidaria. A
analise da Rede Colatina demonstrou que a participacdo ativa dos membros, a
definicdo clara de papéis e a presenca de instancias decisérias fortalecem a gestéao

democrética, promovendo maior autonomia e resiliéncia organizacional. Além disso,
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a inter-relacdo entre governanca, redes de apoio e principios da economia solidaria

reflete a importancia do capital social na manutencéo dessas iniciativas.

Do ponto de vista prético, este estudo contribui ao oferecer um panorama sobre
a dinamica de governanca em redes de economia solidaria, podendo servir como
referéncia para gestores, formuladores de politicas publicas e pesquisadores
interessados em fortalecer esses empreendimentos. As evidéncias sugerem que 0
fortalecimento das redes colaborativas e o suporte institucional sao fatores-chave para
a sustentabilidade desses empreendimentos. Contudo, uma das limitacdes do
trabalho reside no método qualitativo empregado, que, apesar de proporcionar uma
compreensdo aprofundada do fenbmeno estudado, ndo permite generalizacdes
estatisticas. A analise foi conduzida com um recorte especifico, e os resultados podem
estar sujeitos a vieses interpretativos inerentes ao processo de categorizacédo e

analise de conteudo.

Para pesquisas futuras, sugere-se a replicacdo deste estudo em outras
organizacbes do terceiro setor no Brasil, considerando diferentes legislacoes,
estruturas de governanca e fatores culturais. Investigacfes comparativas entre redes
de economia solidaria em diferentes estados ou até mesmo em paises com
regulamentacdes distintas poderiam aprofundar o entendimento sobre como a
governanca impacta a resiliéncia e a sustentabilidade dessas organizacdes. Além
disso, estudos quantitativos podem ser conduzidos para avaliar empiricamente a
relacdo entre governanca participativa e indicadores de sucesso econémico e social

nesses empreendimentos.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA

Introducéo/contextualizacdo. Apresentacédo dos EES. A Rede Colatina:
- Como surgiu a rede? Qual a historia da rede de Colatina no inicio?

- Quem participou do processo?

- Como esté estruturada organizacionalmente a Rede Colatina?

- Como cada um foi impactado por estar associado a rede?

- Qual foi o proposito de vocés entrarem na Rede?

- Como a Rede impacta o territorio de Colatina?

- O que destacariam como impacto social?

- No aspecto da economia, como vocés avaliam o impacto que o0s

empreendimentos causam na economia de Colatina?

- E quais propoésitos ambientais vocés destacariam como presentes na Rede

Colatina?

- E na questdo da politica publica? Quais pontos vocés destacariam como

impactos no territério de Colatina?

- Como sdao estruturadas as atividades na Rede? Como é feita a comunicacao
com as pessoas internas e externas a Rede? Existe um processo decisoério entre 0s

membros da Rede? Como é essa dinamica?
- Como é feita a gestéo dos recursos financeiros da Rede?

- Emrelacéo aos resultados da rede: vocés acompanham, monitoram, divulgam

e apresentam para debate?



