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“Para viver a inclusdo, temos que sair de nos e
nos colocar no Iugar do outro. Assim
aprendemos a conviver no mundo!”

(Maria Teresa Egler Mantoan)



RESUMO

Este estudo tem como objetivo compreender as praticas de gestdo escolar para a
inclusdo dos estudantes com TEA nas escolas municipais da Microrregido Central
Serrana do Estado do Espirito Santo e apontar os desafios que persistem quanto a
implementagédo de politicas publicas inclusivas no ambiente escolar. A pesquisa é
qualitativa interpretativa e tem como unidades de analises escolas municipais que
ofertam o ensino fundamental. Para tanto, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas que foram gravadas de forma presencial com oito gestores
escolares. Os resultados revelam que os gestores escolares enfrentam grandes
desafios e carecem de politicas educacionais elaboradas e implementadas de
maneira que os estudantes com TEA tenham suas individualidades respeitadas no
ambiente escolar. Em termos teéricos, a pesquisa colabora com a literatura no campo
da gestao escolar, com foco na inclusdo de estudantes com TEA, fornecendo uma
discussao critica para o enfrentamento dos desafios existentes no contexto
educacional. Em termos praticos, os resultados apontam que a atuacdo da gestao
escolar contribui significativamente para o atendimento dos estudantes com TEA e
que a formacao profissional em TEA é fundamental para as mudancas educativas e
para a eliminacado de barreiras que dificultam o processo de inclusdao no contexto

pesquisado.

Palavras-chave: Gestao escolar; Estudantes com TEA; Inclusdo; Formacéo.



ABSTRACT

This study aims to understand the school management practices for the inclusion of
students with ASD in Mountain Region local schools in Espirito Santo State and to
identify the challenges that persist regarding the implementation of inclusive public
policies in the school ambience. The research is interpretative qualitative and has local
schools that offer elementary education as units of analysis. For this purpose, semi-
structured interviews were conducted and recorded face to face with eight school
managers. The results reveal that school managers face significant challenges and
lack of well-developed educational policies implemented in a way that respects the
individualities of students with ASD in the school ambience. Theoretically, the research
contributes to the literature in the field of school management, focusing on the inclusion
of students with ASD, providing a critical discussion to address the challenges existing
in the educational context. In practical terms, the results indicate that the role of school
management significantly contributes to meeting the needs of students with ASD and
that professional training in ASD is essential for educational changes and for the
elimination of barriers that hinder the inclusion process in the researched context.

Keywords: School management; Students with ASD; Inclusion; Training.
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Capitulo 1

1 INTRODUCAO

A educacao do século XXI traz uma abordagem inclusiva voltada para a
aplicacao de estratégias, recursos, processos e formacédo de professores, que séao
implementados para eliminar barreiras que surgem nas diferencas individuais durante
o processo educacional (Uygur et al., 2020). Com a universalizacao da educacao,
salienta-se que o0s sistemas de ensino precisam implementar estratégias de
diferenciacéo, que possam desenvolver metodologias alternativas de aprendizagem e
propiciar ambientes apropriados a fim de reconhecer e valorizar a diversidade no

ambiente escolar (Bondezan et al., 2022; Madhesh, 2023).

Acordos internacionais assinados por diversos paises, reconhecem que a
educacao inclusiva € um fator essencial para o desenvolvimento da educacao de
pessoas com Necessidades Educacionais Especiais (NEE), garantindo o direito de
todos os individuos em receberem uma educacdo de qualidade baseada nos
principios da igualdade (Muyor-Rodriguez et al., 2021; Vidal-Eteve & Kossyvaki,

2023).

Desta forma, a escola tem como fungéo social desenvolver as potencialidades
fisicas, cognitivas e afetivas a fim de ampliar as possibilidades da formagéao dos
estudantes, por meio de experiéncias de aprendizagem e trocas de conhecimento
(Dainez & Smolka, 2019). Esse espaco de heterogeneidade a torna essencial para o

desenvolvimento de aprendizagens significativas, promovendo autonomia e
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equiparacao de oportunidades ao estudante, garantindo os direitos das pessoas com

NEE por meio de metodologias, estratégias e servigcos para a promocao da inclusao,

como processo de identificar e atenuar as barreiras que dificultam a

participacao de todos (Moliner et al., 2022).

A obrigatoriedade da matricula dos estudantes com NEE na rede regular de
ensino, permitiu a universalizacdo de todos ao acesso a escola, impondo a
reestruturacdo dos processos existentes e implementando novas praticas de
aprendizagem (Benitez & Domeniconi, 2015). Entre os estudantes com NEE existem
os estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) que apresentam distirbios
do neurodesenvolvimento que afeta a comunicagcdo, a interagdo social e o
comportamento do individuo, apresentando alguns sintomas comuns como acdes
repetitivas, dificuldades na comunicacéo e interacdes limitadas (Nistor & Dumitru,

2021).

Nesse contexto, a inclusdo dos estudantes com Transtorno do Espectro Autista
(TEA) € um grande desafio para as escolas, mas também uma possibilidade para
promover a diversidade e a igualdade por meio de praticas educativas (Weizenmann
et al., 2020). Contudo, os gestores escolares comegaram a refletir sobre os desafios
e as possibilidades no ambiente escolar a fim de regular o processo de incluséo,
garantindo a qualidade de ensino e oferecendo tratamento justo e igualitario na
aprendizagem, produzindo resultados satisfatorios com diversas potencialidades

(Riowati et al., 2022).

A literatura evidencia que a maioria dos profissionais da educacao apresenta

despreparo para o atendimento de estudantes com TEA, gerando inseguranca no
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ambiente educacional pela falta de conhecimento especifico sobre a tematica
(Weizenmann et al., 2020). Em face ao exposto, ressalta-se que a falta de formacao
e capacitacdo aos professores, resulta em praticas pedagdgicas insuficientes,

limitando a aprendizagem desses sujeitos (Schmidt et al., 2016).

No entanto, a atuacdo da gestao escolar para a implantacdo de uma cultura
inclusiva no ambiente educacional é uma tarefa desafiadora, que perpassa processos
e documentos legais, levando em consideracao as condicdes de acesso aos espacos,
recursos pedagdgicos e tecnoldgicos, promocgao da aprendizagem e valorizacao das
diferencas atendendo os estudantes que possuem NEE (Silva & Paulino, 2018).
Decerto, 0 papel e a participacado do gestor escolar na perspectiva da inclusdo, sao
condicoes necessarias para assegurar 0 sucesso e consolidar estratégias
pedagdgicas diversificadas a fim de romper barreiras que dificultam a inclusao dos
estudantes com TEA, transformando os espacos educativos mais equitativos, sem

exclusao ou discriminacao (Valdés et al., 2023).

No que diz respeito a atuagéo do gestor escolar, fundamentada na perspectiva
da inclusdo, € perceptivel o enfrentamento de varios desafios na garantia,
permanéncia e resultados satisfatérios de aprendizagem no processo de inclusao de
estudantes com TEA (Santana, 2015). Embora muito tenha se estudado a respeito da
atuacdo do gestor escolar no processo de inclusdo, em oferecer uma educacgao de
qualidade e equitativa para todos (Luz, 2018), ha poucas evidéncias qualitativas diante
do atendimento de estudantes com TEA, permitindo revelar as diversas possibilidades

nos contextos educacionais.
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Diante desta lacuna, suscitou o seguinte questionamento emergente: Como os
gestores escolares tém garantido a inclusdo dos estudantes com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) nas escolas publicas municipais da Microrregidao Central
Serrana do Estado do Espirito Santo? Para respondé-lo, a presente pesquisa tem por
objetivo compreender as praticas de gestdo escolar para a inclusdo dos estudantes
com TEA nas escolas municipais da Microrregiao Central Serrana do Estado do
Espirito Santo e apontar os desafios que persistem quanto a implementacdo de

politicas publicas inclusivas no ambiente escolar.

Pesquisar a atuacdo dos gestores escolares das escolas municipais da
Microrregido Central Serrana do Estado do Espirito Santo justifica-se por se tratar de
uma regiao composta pelos municipios de ltarana, ltaguacu, Santa Leopoldina, Santa
Maria de Jetiba e Santa Teresa, que possuem caracteristicas similares nos aspectos

regionais e culturais (Secretaria de Estado do Turismo [Setur], 2022).

Sendo assim, espera-se colaborar, em termos teéricos, com a literatura no
campo da gestdo escolar, com foco na inclusdo de estudantes com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), fornecendo uma discussao critica para o enfrentamento dos

desafios existentes no contexto escolar (DeMatthews et al., 2020). De forma pratica,

espera-se que as praticas educacionais encontradas auxiliem os gestores escolares
na melhoria do atendimento de estudantes com TEA, promovendo uma educacao

inclusiva equitativa e de qualidade (Neves et al., 2023).

Esta pesquisa € de natureza qualitativa, de carater interpretativa, com corte
transversal e coleta primaria de dados. A técnica utilizada para a coleta dos dados foi

por meio de um roteiro de entrevista semiestruturado, com questbées abertas, e de
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forma presencial com os gestores escolares das escolas municipais que ofertam o

ensino fundamental da Microrregido Central Serrana do Estado do Espirito Santo.

Este estudo estd estruturado em cinco capitulos, sendo o primeiro esta
introducdo que apresenta as principais motivacdes e objetivo do estudo realizado,

relatando-se a sequéncia em que foi desenvolvido.

No segundo capitulo, € abordado o referencial teérico a partir da discussao
conceitual sobre a tematica da pesquisa, destacando-se a definicado do Transtorno do
Espectro Autista (TEA), as Politicas de Educacao Inclusiva no Brasil, Desafios e
Possibilidades para a Inclusdo de Estudantes com Transtorno do Espectro Autista
(TEA), Salas de Recursos Multifuncionais e o Atendimento Educacional Especializado

(AEE) e Gestao Escolar na Perspectiva da Educagéo Inclusiva.

No terceiro capitulo, apresenta-se a metodologia utilizada por meio de um
estudo qualitativo, em que os dados foram coletados através de entrevista
semiestruturada com oito gestores escolares da rede municipal dos municipios que

compdem a Microrregido Central Serrana do Estado do Espirito Santo.

No quarto capitulo, destina-se a analise dos resultados a partir das entrevistas
realizadas com os gestores escolares da rede municipal dos municipios que compdem

a Microrregido Central Serrana do Estado do Espirito Santo.

O quinto capitulo é designado a discussao dos resultados da pesquisa acerca
da percepc¢ao dos sujeitos entrevistados, os gestores escolares, quanto a inclusao dos

estudantes com TEA no ambiente escolar.
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Por fim, sdo apresentadas as consideracdes finais da pesquisa pautadas na
problematica Possibilidades e Desafios da Gestdo Escolar para o Atendimento de

Estudantes com TEA.



Capitulo 2

2 REFERENCIAL TEORICO

A presente secao esta organizada em seis tépicos que fundamentam cada
tematica do presente estudo, sendo: as politicas de educacao inclusiva no Brasil; 0
Transtorno do Espectro Autista (TEA); desafios e possibilidades para a inclusao de
estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA); sala de recursos
multifuncionais e o atendimento educacional especializado (AEE); formacéao
profissional em Transtorno do Espectro Autista (TEA); gestdo escolar na perspectiva

da educagao inclusiva.

2.1 AS POLITICAS DE EDUCAGAO INCLUSIVA NO BRASIL

A partir de 1988, a homologagdo da Constituicdo Federal estabelece a
educagao basica como direito fundamental e assegura a obrigatoriedade e a
gratuidade do ensino publico, afirma que é dever do Estado garantir Atendimento
Educacional Especializado aos portadores de deficiéncia preferencialmente, na rede
regular de ensino, garantindo pleno desenvolvimento do individuo, com igualdade de

acesso e permanéncia na escola (Brasil, 1988).

Em 1990, é criado o Estatuto da Criangca e Adolescente, por meio da Lei n®
8.069, que estabelece protecdo integral aos direitos da crianca e do adolescente,
garantindo como direito fundamental o Atendimento Educacional Especializado as
criangcas com deficiéncia preferencialmente na rede regular de ensino, priorizando

acoes e politicas publicas do Estado aos individuos nessa condi¢ao (Brasil, 1990).
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A Declaracao de Salamanca em 1994, refere-se a Declaragdo Mundial sobre a
Educacao para Todos, realizada na Espanha. O objetivo principal é promover
diretrizes e politicas inclusivas para que os sistemas de ensino oferecam os meios
mais eficazes de combater atitudes discriminatérias, criando espacos acolhedores,
garantindo oportunidades iguais para todos, levando em consideracdo a vasta
diversidade de caracteristicas e necessidades individuais dos estudantes (Brasil,

1994).

Ainda em 1994, é publicada a Politica Nacional de Educagao Especial que
recomenda a integragao instrucional, sendo um processo que condiciona 0 acesso as
classes comuns do ensino regular aqueles estudantes com necessidades especiais
que apresentam condi¢cées de acompanhar e desenvolver as atividades curriculares,

no mesmo ritmo que os estudantes ditos normais (Brasil, 1994).

Em seguida, a implantacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional
- LDBEN n® 9394/96, firma a responsabilidade do Estado em garantir a equidade no
atendimento educacional a todos os estudantes no ensino regular e estabelece que,
quando necessario, havera apoio de servigos especializados para atender as

especificidades de estudantes da Educacao Especial (Brasil, 1996).

O Conselho Nacional de Educacéo (CNE) institui as Diretrizes Nacionais para
a Educacao Especial na Educagédo Basica, por meio da Resolucdo CNE/CEB n®
2/2001, determinando que os sistemas de ensino da educacdo basica devem
matricular todos os estudantes, cabendo as escolas organizarem-se para 0
atendimento aos estudantes com Necessidades Educacionais Especiais, promovendo

condi¢des para uma educacao inclusiva (Brasil, 2001).
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Em 2002, o Conselho Nacional de Educacao (CNE) homologou as Diretrizes
Nacionais para a Formacao de Professores da Educacao Basica em Nivel Superior,
em Curso de Licenciatura, de Graduacado Plena, Resolucdo CNE/CP n°® 1/2002,
definindo que a formacao de professores deve constituir competéncias especificas a
inclusdo, inserindo conhecimentos pertinentes sobre Necessidades Educacionais

Especiais (Brasil, 2002).

O Ministério Publico Federal, em 2004, publica o documento O Acesso de
Alunos com Deficiéncia as Escolas e Classes Comuns da Rede Regular, com o
objetivo de garantir o acesso e permanéncia de todos os estudantes na escola, tendo
como meta a efetivagao de uma politica nacional de educacgéao inclusiva fundamentada
na ideia de uma sociedade que reconhece e respeita as diferencas, reafirmando o
direito da escolarizacao de estudantes com e sem deficiéncia nas turmas comuns do

ensino regular (Brasil, 2004).

O propésito da Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
aprovada pela ONU em 2006, da qual o Brasil foi um dos paises que ratificou o acordo,
€ de garantir o exercicio pleno e equitativo de todos os direitos humanos, possibilitar
a igualdade de oportunidades a todas pessoas com deficiéncia e promover o respeito
pela sua dignidade, assegurando um sistema de educacao inclusivo em todos os

niveis de ensino (Brasil, 2006).

No ambito da Educacdo Inclusiva, em 2007, foi lancado o Plano de
Desenvolvimento de Educacdo - PDE, por meio do Decreto n°® 6.094/2007, uma
estratégia de politica publica para melhorar a qualidade da educacéao do pais em todos

0s niveis de ensino, abordando metas e agdes quanto a formacéao de professores para
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by

a educacado especial, a implantacdo de salas de recursos multifuncionais, a
acessibilidade e a infraestrutura dos prédios escolares, 0 acesso e a permanéncia das

pessoas com deficiéncia na educacao (Brasil, 2007).

O Decreto Legislativo n® 186/2008, aprova a Convencao sobre os Direitos da
Pessoa com Deficiéncia, € um marco importante na promocao dos direitos das
pessoas com deficiéncia e visa a garantir que essas pessoas tenham as mesmas
oportunidades e acesso a sociedade que todas as outras, proibindo qualquer espécie
de discriminagdo em todos os aspectos da vida, como saude, educacao, transporte

e acesso a Justica (Brasil, 2008).

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva (2008) € um documento que traca o processo de inclusao escolar no Brasil,
em que a educacao especial passa a integrar as diretrizes pedagdgicas da escola
regular, promovendo 0 acesso, a participacao e a aprendizagem de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao,

assegurando os sistemas de ensino inclusivos em todos os niveis (Brasil, 2008).

O Decreto n® 6.571/2008, € instrumento normativo que estabelece diretrizes
para o Atendimento Educacional Especializado (AEE) com a finalidade de ampliar a
as oportunidades educacionais para estudantes com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo, matriculados na rede
publica de ensino regular, por meio de atividades, recursos de acessibilidade e
pedagdgicos organizados de maneira diferenciada oferecidas na sala de aula comum,
visando eliminar barreiras que podem restringir a participacdo e o desenvolvimento

académico e social dos beneficiados (Brasil, 2008).
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Em 2009, o Conselho Nacional de Educagédo, por meio da Resolucédo n® 4
CNE/CEB, estabelece diretrizes operacionais para o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) na Educacdo Basica, modalidade Educacdo Especial, com
objetivo de garantir aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, a oferta do suporte educacional
necessario para promover a inclusdo e o desenvolvimento no ambiente escolar,
prioritariamente nas salas de recursos multifuncionais da propria escola ou em outra
escola de ensino regular ou em centros de atendimento educacional especializado
publicos ou em instituicoes de carater comunitario, confessional ou filantrépico sem

fins lucrativos conveniados com a Secretaria de Educacao (Brasil, 2009).

O Decreto n®7.611, de 17 de novembro de 2011, é uma legislacao que trata da
Educacao Especial e do Atendimento Educacional Especializado (AEE), com objetivo
de garantir um sistema educacional inclusivo em todos os niveis, assegurando a
oferta da Educacéo Especial na rede regular de ensino, com adaptacdes que atendam
as necessidades individuais dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo, por meio dos servigos de apoio
especializado eliminando os desafios que possam dificultar o processo de

escolarizacao (Brasil, 2011).

A Lei n® 12.764/2012, institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (TEA), conhecida como Lei Berenice
Piana, determina que pessoas com autismo tenham os mesmos direitos assegurados
as pessoas com deficiéncia, garantindo acesso a educagdo e ao ensino
profissionalizante, ndo podendo ser negada matricula pelo gestor escolar ou outra

autoridade, com base na condicdo do estudante com TEA, e que seja garantido o
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acompanhamento especializado. Estabelece como algumas de suas diretrizes, o
estimulo a insercdo no mercado de trabalho e que o Estado ofereca diagnéstico

precoce e tratamento adequado (Brasil, 2012).

Em 2014, é instituido o Plano Nacional de Educacéao (PNE), Lei n® 13.146/2014,
que apresenta na meta 4, estratégias para a universalizacao para a populagao de 4 a
17 anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacdo, os direitos de criancas e adolescentes com NEE, o acesso a
educacao basica e ao Atendimento Educacional Especializado (AEE), na educagéao
regular de ensino, com garantia de sistema educacional inclusivo, salas de recursos

multifuncionais e servigos especializados (Brasil, 2014).

A Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBI), n® 13.146 de
2015, também conhecida como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, tem como
objetivo principal garantir e promover o exercicio dos direitos e das liberdades
fundamentais das pessoas com deficiéncia em condicées de igualdade, propondo a
inclusdo social e cidadania plena. A LBI afirma que a educacéo € um direito que deve
ser assegurada por sistemas educacionais inclusivos em todos os niveis de
aprendizagem, com finalidade de desenvolver habilidades fisicas, intelectuais,
sensoriais e sociais, conforme caracteristicas, interesses e necessidades de

aprendizagem (Brasil, 2015).

Em 2020, € homologada a Lei n® 13.977, que institui a Carteira de ldentificagdo
da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (Ciptea), com a finalidade de garantir
acessos a servigos publicos e privados, em especial nas areas de saude, educagao e

assisténcia social, assegurando os direitos das pessoas com autismo, objetivando
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uma vida mais inclusiva e digna. A lei leva o nome de Romeo Mion, em homenagem
ao filho do ator e apresentador Marcos Mion, que tem Transtorno do Espectro Autista

(TEA).

A Politica Nacional de Educacdo Digital (PNDE), Lei n? 14.533, de 11 de
janeiro de 2023, institui programas, projetos e agdes a fim de potencializar as
politicas publicas relacionadas ao acesso da populagdo brasileira a recursos,
ferramentas e praticas digitais, tendo como objetivo garantir a insercao da tecnologia
nos ambientes escolares. Desta forma, engloba a Tecnologia Assistiva (TA) por meio
de produtos, recursos, metodologias, estratégias, praticas e servicos para a promogao

da aprendizagem, com foco na inclusdo das pessoas com deficiéncia (Brasil, 2023).

Em 17 de julho de 2023, foi sancionada a Lei n® 14.624, formalizando o uso
nacional da fita ou cordao de girassol, que simboliza as deficiéncias ocultas, ou seja,
aquelas que podem nao ser percebidas de imediato, passando a ser reconhecido
como um simbolo nacional de identificagdo para pessoas com esse tipo de deficiéncia.
O uso nao € obrigatério e ndo dispensa a apresentacdo de documentos que
comprovem a condi¢ao do cidaddo. O objetivo n&o é segregar, separar ou rotular a

pessoa, mas facilitar o atendimento (Brasil, 2023).

Por fim, a Lei n® 14.626, de 19 de julho de 2023, normatiza atendimento
prioritario para pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), com mobilidade
reduzida ou doadores de sangue, em diversos estabelecimentos, como bancos e
hospitais, bem como reserva de assentos com identificacdo em transporte publico e

coletivo (Brasil, 2023).
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O debate sobre educacéo inclusiva no Brasil tem se intensificado nos ultimos
anos gerando uma série de mudancas nos sistemas educacionais (Souza & Mendes,
2017). Areorganizagéo da educagéo brasileira traz avangos consideraveis a partir dos
anos 1990, com a parceria da UNESCO, na conferéncia “Educacao para Todos”,
trazendo abordagens inclusivas a nivel nacional, especificamente para a etapa do

ensino fundamental (Painaud & Kohout-Diaz, 2019).

E importante ressaltar que as leis refletem as lutas e as conquistas com o
compromisso pela inclusdo escolar impondo a necessidade de adaptar-se as
especificidades dos estudantes com NEE na sala de aula regular. Desta forma, é
preciso adequar-se aos novos contextos sociais considerando as necessidades
individuais de cada estudante, estabelecendo novas politicas publicas educacionais

(Weizenmann et al., 2020).

Em resumo, todas essas leis demonstram os avancgos das politicas inclusivas
no cenario brasileiro, que tém como objetivo promover a igualdade de direitos e
garantir oportunidades iguais que favoregcam o desenvolvimento integral de todas os
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas

habilidades ou superdotagéo (Rodrigues et al., 2019).

2.2 O TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA (TEA)

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) é denominado pela Associacao
Americana de Psiquiatria  (APA, 2013), como uma deficiéncia do
neurodesenvolvimento ao longo da vida, sendo caracterizada pelo déficit na interagéo

social, na comunicagado e na manifestagcao de comportamentos restritos, repetitivos e
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estereotipados (Lee & Hu, 2020). Além dos sintomas centrais, outras alteracdes
podem acompanhar como epilepsia, deficiéncia intelectual, déficit sensorial,
problemas motores ou psiquiatricos. Por isso, o diagnéstico de individuos com TEA
em idade precoce, favorece o melhor desenvolvimento a longo prazo (Sefrioui et al.,

2023).

Conforme estudos da Organizacdo Mundial da Saude, em cada 100 nascidos,
um é diagnosticado com TEA (Canete et al., 2021). O TEA aparece antes dos 3 anos
de vida, por isso, quanto mais cedo ocorrer o diagnéstico, maiores as chances do
individuo potencializar suas habilidades e ser incluido na sociedade. Para tal, é
fundamental um trabalho entre setores, principalmente nas areas da saude e
educacao, para que sejam realizadas intervencdes precoces adequadas (Teodoro et

al., 2016).

Nao existe exame sanguineo ou genético para o diagndstico do individuo com
TEA, a medicina conta com uma variedade de ferramentas como observacdes e
histéricos médicos para a avaliagao e diagnéstico (Smith-Young et al., 2022). Sendo
que uma das caracteristicas principais de definicdo do TEA € um déficit significativo
nas habilidades sociais, de comunicacao e interacdo, dessa forma, a informacao
baseada em evidéncias € a melhor opc¢ao para a busca de novas abordagens com

individuos com TEA (Smith et al., 2020).

A Associacdo Americana de Psiquiatria (APA) classifica o Transtorno do
Espectro Autista (TEA) por nivel de dependéncia do individuo, podendo ser
classificado em grau 1, leve; grau 2, moderado; e grau 3, severo (Fitzgerald et al.,

2021). Dessa forma, ndo se pode homogeneizar o individuo com TEA, considerando
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que para cada classificacao é relacionado ao nivel de comprometimento causado pelo
transtorno, com variacdo no grau de dependéncia de outras pessoas (de Moura

Evéncio et al., 2019).

No Brasil, o diagnéstico do TEA é realizado seguindo a diretriz da Organizacao
Mundial da Saude (OMS), por meio do Cédigo Internacional de Doencas (CID 10),
sendo classificado dentro dos Transtornos Invasivos do Desenvolvimento (Fitzgerald

et al., 2021).

Segundo os pesquisadores Canete et al. (2021), o TEA por ser um transtorno
neurologico complexo que apresenta restricdes sociais, sensibilidade sensorial,
disfungcées mentais e comportamentais variadas como agressividade, automutilagao,
restricdo de interesses, hiperatividade ou passividade envolve diferentes tipos de
necessidades. Este transtorno apresenta iniUmeras deficiéncias, sendo percebida pela
tendéncia anormal associada a interacao social, habilidades de comunicacgao verbal e
nao-verbal e limitacao de interesses em tarefas especificas (Sreedasyam et al., 2017;

Sharif & Khan, 2022).

Com esses pressupostos, pesquisadores descrevem que as familias de
individuos diagnosticados com TEA, tém dificuldade de aceitagdo do diagnéstico e
experimentam a sensagdo de isolamento devido a falta de conhecimento e
compreensao da sociedade (Smith-Young et al., 2022). Portanto, a escola é percebida
como um local que transmite confianga e bem-estar, sendo um espago social onde o
cuidado é estabelecido entre as conexdes de seus atores, de forma continua e diaria,
tornando o ambiente escolar uma referéncia importante de apoio, de respeito e de

compromisso com o desenvolvimento dos estudantes com TEA (Fadda & Cury, 2019).
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Entendendo que ha diferentes classificagées do individuo com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) é essencial que o gestor escolar desenvolva estratégias
educacionais que atendam as especificidades dos estudantes com TEA, a fim de
eliminar barreiras que comprometem a permanéncia e a aprendizagem dos
estudantes, transformando os espacgos educativos mais inclusivos (Santana, 2015;

Valdés et al., 2023).

2.3 DESAFIOS E POSSIBILIDADES PARA A INCLUSAO DE
ESTUDANTES COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA (TEA)
Estudos em diversos paises, apresentam dados com aumento consideravel de
individuos com Transtorno do Espectro Autista (TEA). Esse aumento da-se pelos
critérios utilizados em diagndsticos e politicas de educacao especial (Mazon et al.,
2019; Ndlovu, 2021; Buli-Holmberg et al., 2022). Diante deste cenario, a educacao
como intervengao precoce e continua para criangas com TEA, evidencia resultados
positivos na qualidade de vida, reduz problemas comportamentais, aumentam as

habilidades de comunicagao, de atencdo e de interacéo social (Yazici & Akman, 2020).

Desta maneira, a inclusdo de criangas com TEA em classes regulares, envolve
um processo de pertencimento a educagédo, rompendo barreiras e garantindo que
todos os estudantes, incluindo aqueles com NEE, tenham as mesmas oportunidades
(Yazici & Akman, 2020). Paises desenvolvidos mostram evidéncias cientificas
favoraveis as adaptacbes curriculares em atendimento ao estudante com TEA,
promovendo estimulos adequados e potencializando as habilidades cognitivas,

padrées comportamentais, de comunicagéo e de interagcao social (Faria et al., 2018).
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Nos EUA, pesquisadores produziram estudos cientificos, abordando
minuciosas praticas com evidéncias eficazes no atendimento de estudantes com TEA,
trazendo contribuicdes nas politicas publicas de educacéo inclusiva capazes de
romper barreiras que dificultam o acesso e a permanéncia destes educandos (Torres
et al., 2021). Nesta perspectiva, & necessario que se crie uma cultura do conhecimento
pautada dentro dos achados cientificos explorando o que realmente funciona para a
pratica eficaz da educacgao inclusiva voltada a estudantes com diagnéstico de TEA

(Fitzgerald et al., 2021).

No ambito das concepcdes sobre as pessoas com deficiéncia é importante
destacar o poder de agdes capacitistas utilizadas para evidenciar que individuos sem
deficiéncia fisica sdo superiores aos que apresentam alguma deficiéncia (Nieminen,
2023). Dessa forma, o capacitismo € incorporado na sociedade, assumindo que a
condicao fisica define a capacidade do individuo, gerando atitudes discriminatorias e
ofensivas nas pessoas com deficiéncia, internalizando-os seres inferiores e menos

capazes (Camargo & Carvalho, 2019).

Do mesmo modo, o capacitismo se materializa dentro das escolas com ac¢oes
de pré-julgamento gerando um cenario de preconceito (Anicésio & Anache, 2024).
Muitas vezes se manifesta com a segregacao de estudantes com deficiéncia, por meio
de praticas normalizadoras projetadas para estudantes ditos normais ou ideais,
promovendo barreiras significativas para a inclusdo (Nieminen, 2023). Dessa forma, é
importante que a escola desenvolva praticas educacionais anticapacitistas, garantindo
o direito de aprendizagem aos estudantes com NEE (De Mamann Ferreira et al.,

2023).
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Portanto, as politicas publicas inclusivas garantem que as escolas sejam
acessiveis a todos os estudantes, como forma de romper as barreiras excludentes no
ambito educacional, permitindo o acesso justo e equitativo, com direitos a educacao
de alta qualidade independente das diferencas individuais (Woodcock et al., 2022;
Pillay et al., 2022). Logo, a inclusdo nas escolas é a agao de promover o acolhimento
dos individuos com NEE, oportunizando as diferentes vivéncias e interacdes entre
colegas, fornecendo ambientes e praticas de aprendizagem acessiveis a cada
individuo, superando desafios e desenvolvendo habilidades de ajustamento social ao

longo da vida (Yazici & Akman, 2020; Ainscow, 2020).

Parsons et al. (2021), defendem que toda crianca é construtora ativa de suas
proprias vidas e 0s espagos escolares a serem explorados, devem ser com base nos
interesses individuais dos estudantes, por meio de abordagem metodoldgica
desafiadora a fim de promover uma inclusao positiva e significativa. Nesta perspectiva,
0s autores argumentam que os estudantes com TEA precisam ser vistos e ouvidos

por todos 0s segmentos escolares.

Cabe salientar que a inclusdo escolar é um processo desafiador, mas
fundamental, que busca garantir que todos os estudantes, independentemente de
suas diferengas individuais, tenham acesso a oportunidades educacionais de
qualidade (Trento et al., 2023). Portanto, para promover uma inclusao escolar eficaz
e uma convivéncia igualitéria de estudantes com TEA, € necessario adotar vérias

estratégias e abordagens (Cabrio & Carneiro, 2017).

Cada estudante com TEA apresenta caracteristicas individuais e peculiares de

comunicagao, interacdo social e padrées comportamentais que determinam o nivel de
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dependéncia de outras pessoas (Loureiro et al., 2022). Diante desses aspectos, cabe
a escola tragar mecanismos de inclusdo com o envolvimento de todos os setores que
estdo presentes na vida do aluno, desde capacitagdo para os funcionarios,
adaptacoes curriculares e estruturais do prédio escolar, investimento em tecnologia,
parcerias com a equipe do atendimento multidisciplinar e por meio de relacionamento
com a familia a fim de potencializar a convivéncia desses estudantes (Vaz et al., 2015;

Costa et al., 2018; Bondezan et al., 2022).

Nesse sentido, o processo de inclusdo de estudantes com TEA nas escolas
regulares, precisa ser consolidado com praticas educativas que impactam na
adaptagéo, na aceitagdo e na redugéo da discriminagdo que permeia o ambiente
escolar quanto a sua inclusdo. A implementacdo de programas escolares nos
sistemas de ensino, deve garantir servigcos e recursos para atender as necessidades
de aprendizagem de cada aluno (Nistor & Dumitru, 2021). Contudo, é importante
destacar o processo de medicalizacao no contexto educacional, que ocorre dentro de
uma perspectiva da medicina e que perpetua na presuncao de que as dificuldades de

aprendizagem dos estudantes com TEA ser&o eliminadas (Rozeira et al., 2024).

Para Vidal-Esteve e Kossyvaki (2023), é preciso que os sistemas de ensino
reestruturem seus processos e implementem novas estratégias e recursos a fim de
garantir a participacéo de todos os estudantes no processo de ensino e aprendizagem
de forma individualizada. Sendo assim, as escolas devem oferecer politicas inclusivas
que permitam professores capacitados, espacos estruturados, suporte com
atendimento individualizado, ferramentas tecnoldgicas e apoio de especialistas para

facilitar as relagdes interpessoais (Devi & Ganguly, 2022).
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A partir dessa discussao, entende-se que o grande desafio da gestao escolar,
além de garantir o acesso do estudante com TEA a sala de aula, é propor
possibilidades e estratégias de permanéncia e participagdo no processo de
aprendizagem, envolvendo toda a comunidade escolar por meio de um planejamento
pedagdgico flexivel, dindmico, atrativo e inclusivo, construindo um ambiente escolar
acolhedor e respeitoso, onde todos os estudantes se sintam valorizados e incluidos

(Benini et al., 2016; Balbino et al., 2021).

2.4 SALA DE RECURSOS MULTIFUNCIONAIS E O ATENDIMENTO
EDUCACIONAL ESPECIALIZADO (AEE)

O Conselho Estadual de Educacao do Estado do Espirito Santo (2014), por
meio da Resolucdo n® 3.777/2014, prevé que o Sistema de Ensino do Estado do
Espirito Santo deve garantir matriculas dos estudantes com deficiéncia, transtornos
globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo nas classes comuns do
ensino regular e ofertar o Atendimento Educacional Especializado (AEE), realizado
em salas de recursos multifuncionais, dotadas de equipamentos, mobilias e materiais
pedagogicos de maneira a promover a qualidade da aprendizagem dos usuarios

(Secretaria de Estado da Educacéao, 2014).

As salas de recursos multifuncionais é a aplicacdo dos diversos recursos
metodoldgicos, pedagdgicos e tecnoldgicos capazes de prestar um atendimento
individualizado, considerando as caracteristicas especificas de cada estudante com
NEE, dentro do ensino regular, garantindo a inclusdo e a autonomia dos estudantes

da educacao especial (Silva, 2022).
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Dessa maneira, o AEE para o estudante com Transtorno do Espectro do
Autismo (TEA), que apresenta comportamentos e habilidades especificas, exige o
acompanhamento de uma equipe multidisciplinar na colaboracdo com o trabalho
pedagdgico, por meio de equipe especializada em educacao especial, com recursos
acessiveis, troca de experiéncias, realizacao de atividades, trabalhos e o cumprimento
das necessidades pedagdgicas envolvidas no processo ensino-aprendizagem (Benini

et al., 2016; Balbino, et al., 2021).

Cabe ressaltar, que o especialista em AEE da sala de recursos multifuncionais
€ quem faz a mediacdo entre os professores da sala comum e os estudantes com
TEA, desenvolvendo atividades pedagdgicas especificas, por meio de curriculo
flexivel, a fim de garantir maior autonomia desse individuo, permitindo eliminar as
possiveis barreiras que dificultam a aprendizagem e a integracao social (Gomes,

2019).

Gomes (2019) afirma que o professor especialista que atua nas salas de
recursos multifuncionais necessita de formagao continuada para o atendimento aos
estudantes com TEA, a fim de aperfei¢coar novas praticas pedagodgicas eficientes, com
foco em estratégias de ensino para o desenvolvimento da aprendizagem e otimizacéo

do potencial desses estudantes, garantindo uma inclusdo social com maior autonomia.

Além dos ambientes escolares apresentarem énfase nos resultados de
aprendizagem, ha uma necessidade de instituicées de ensino darem foco na interagao
social do individuo (Brasil, 2008). O programa de apoio especializado voltado

especificamente para estudantes com TEA, por meio de suporte flexivel e com
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abordagens individualizadas, apresenta evidéncias de melhora no bem-estar do

individuo (Siew et al., 2017).

Em sintese, as salas de recursos multifuncionais sao espacos destinados para
a realizacdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE), em que professores
com formacdes especializadas atuam como importantes mediadores entre o
estudante da Educacdo Especial, os professores da classe regular e familiares,

contribuindo para que a escola cumpra sua fungéo social (Silva, 2022).

2.5 FORMAQAO PROFISSIONAL EM TRANSTORNO DO ESPECTRO
AUTISTA (TEA)

Pereira (2021) comenta que apds a regulacdo da Base Nacional Comum
Curricular, em 2018, o Brasil propde novos contextos de formacao para professores
da educacéo basica, e que praticas baseadas em evidéncias positivas, podem ser a
base dessa formacao, favorecendo a aprendizagem dos estudantes com NEE. Sendo
assim, é essencial que a equipe escolar leve em consideragao esses aspectos para
lidar com as particularidades do estudante com TEA e estabelecga praticas educativas
pedagdgicas com perspectivas nas relagbes de socializagdo e de integracao,
explorando as emog¢des como facilitadoras para o enfrentamento de suas dificuldades
interpessoais, oferecendo um suporte emocional e criando um ambiente escolar

seguro e acolhedor (Sumiya et al., 2018; Folostina et al., 2022).

Diversos estudos tém indicado o papel do professor para a adequada incluséo
de estudantes com TEA e o impacto dessa inclusdo no desenvolvimento de
habilidades pedagdgicas, sociais e de comunicagédo (Camargo et al., 2020). Contudo,

professores apresentam dificuldades no atendimento aos estudantes com TEA por
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falta de conhecimento do transtorno, resultando em baixa expectativa quanto a

aprendizagem desses individuos (Schmidt et al., 2016).

Bondezan et al. (2022) afirma que a falta de formacéo para os professores
torna-se uma barreira para o processo de inclusao dos estudantes com NEE. Por isso,
as redes de ensino precisam organizar processos de formacédo continuada em
servicos aos professores com a tematica do Transtorno do Espectro Autista (TEA),
sendo uma excelente estratégia para informar sobre as questdes do transtorno,
preparando esses profissionais para realizarem o atendimento de qualidade aos
estudantes com TEA, assegurando uma aprendizagem de qualidade a esses

individuos (Mayboroda et al., 2023).

Portanto, a formagcdo continuada especifica aos professores é fundamental
para o desenvolvimento de competéncias e habilidades pedagégicas que atendam as
especificidades dos estudantes com TEA. Da mesma forma, a expansao de formacao
para todos os profissionais que atuam na educacgao basica, a fim de eliminarem as
barreiras que dificultam a permanéncia e a aprendizagem significativa desses

estudantes (Caetano et al., 2017; Gémez-Mari et al., 2021).

2.6 GESTAO ESCOLAR NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO
INCLUSIVA

Mantoan (2017), apresenta a escola como um ambiente para todos, em que as
limitac6es perdem o sentido, 0 que prevalece € o desenvolvimento e a constru¢do dos
saberes pela convivéncia das diferencas. Portanto, o gestor escolar tem por funcao
garantir que a escola caminhe para um modelo de inclusdo abordando politicas

publicas educacionais que atenda as individualidades dos estudantes, considerando
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as instituicbes escolares espacos equitativos. Para assegurar o sucesso deste
processo, 0 gestor escolar deve ser o protagonista para a promocéo das mudancgas
necessarias no ambiente escolar, aplicando estratégias pedagogicas diversificadas

para atender a todos (Valdés et al., 2023).

Algumas pesquisas no campo da educacao sugerem que gestores eficazes
desempenham papel fundamental na administragcdo e na lideranca das escolas, e
suas acbes e comportamentos podem impactar significativamente no desempenho
académico dos estudantes, demonstrando que a lideranga e a dedicacdo sao
caracteristicas fundamentais para a equidade na aprendizagem e eficacia da escola

(Darling-Hammond, et al., 2022).

Na perspectiva da gestao inclusiva, o gestor desenvolve politicas e recursos de
aprendizagem que apoiam a todos os estudantes, identificando problemas e
estabelecendo prioridades, valorizando a diversidade e promovendo praticas eficazes
para atender as necessidades individuais de cada individuo (Mbua, 2023). Outro papel
importante a ser desenvolvido é a promog¢ao e a manutengcdo do envolvimento da
comunidade escolar para a promogado da saude organizacional, tragando
relacionamentos de confianga e engajamento. E ele quem dita o tom para o alto

desempenho da instituicdo de ensino (Smith et al., 2019).

E imprescindivel que o gestor mantenha uma abordagem inclusiva com
participacdo de toda a comunidade escolar, sendo esta uma questao vital para a
melhoria dos processos educacionais em consonancia com um projeto pedagdgico
inclusivo para todos (Moliner et al., 2022). Por isso, € fundamental que o debate e os

estudos sobre novas praticas inclusivas se aprofundem, para que haja maior abertura
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ao didlogo sobre a tematica, a fim de propor solucoes efetivas para os distanciamentos
entre teoria e pratica, tornando a escola um espaco de cultura inclusiva (Pletsch,

2015).

Porém, a falta de preparacado e qualificacdo dos professores em atender
estudantes com NEE é um dos principais desafios para a educacao inclusiva,
causando resisténcia e inseguranca (Rocha, 2017). Nesse sentido, a gestdo escolar
€ essencial para a efetivacdo de novas técnicas e metodologias para uma educacao
inclusiva a fim de garantir oportunidades iguais independente das diferencas (Trivifio-
Amigo et al., 2023). Além disso, a educagao inclusiva precisa ser concebida como um
direito que é assegurado pelas politicas publicas e exige o aprimoramento do sistema
educacional, além das condicdes de acesso, em garantir a permanéncia e a
aprendizagem dos estudantes com NEE, por meio de servicos e recursos

pedagdgicos (Brasil, 2015).

Cabe ao gestor escolar praticas de lideranca que estimulem agdes que ampliem
a capacidade de reflexdo e responsabilidade em varios segmentos dentro da escola,
onde todos séo facilitadores no processo de inclusdo educacional, criando altas
expectativas pautadas na igualdade e valorizagcao de todos os individuos (Echeita
Sarrionandia & Ainscow, 2011). Em escolas inclusivas eficazes, todos os
colaboradores trabalham juntos no atendimento dos estudantes com NEE

(DeMatthews et al. 2020).

Para Lima e Gusmao (2020) o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) € uma
ferramenta essencial para orientar a acdo pedagdgica e administrativa do gestor

escolar, pois estabelece diretrizes e metas para a instituicdo de ensino, sendo um
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elemento que une diversos atores envolvidos no processo educativo, incluindo
gestores, professores, estudantes, familias e comunidade em geral. Nesse sentido, é
fundamental que o PPP da escola contemple politicas inclusivas em atendimento aos

estudantes com NEE, a fim de garantir espagos mais equitativos (Cunha et al., 2021).

O gestor escolar que desempenha um papel ativo na articulagcao de politicas e
praticas inclusivas e no engajamento da equipe escolar no processo de organizacao
da escola e na aprendizagem dos estudantes com NEE, desempenha um papel vital
na promog¢ao de uma sociedade mais igualitaria e na eliminagdao de barreiras que
comprometem a permanéncia desses estudantes nas instituicées de ensino (Santana,

2015).

Desta forma, exercer uma gestdo escolar inclusiva significa estreitar as
relacdes entre familia e escola, criando o sentimento de pertencimento por meio de
da confianca mutua e estabelecendo compromissos compartilhados com foco na
equidade (Lopez-Lopez et al., 2021). Nesse sentido, é essencial que a gestado e a
comunidade escolar estabelecam medidas e investimentos adequados para a
melhoria da oferta de ensino de qualidade e permanéncia dos estudantes com TEA,
valorizando as diferencas e o carater heterogéneo determinantes para a o

desenvolvimento da equidade no ambiente escolar (Barbosa, 2018).

Para DeMatthews et al. (2020), o gestor escolar € uma figura essencial para
construir e apoiar politicas de inclusdo e possibilitar condigcbes organizacionais
eficazes dentro do ambiente escolar. Portanto, no processo educativo, a gestao

escolar se destaca como um pilar fundamental para garantir uma escola com poténcia
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na preparacado de pessoas para melhorar sua propria realidade (Alves & Barbosa,

2020).

Por fim, o gestor escolar deve auxiliar na desconstrucao de alguns esteriétipos
que circundam o ambiente escolar a cerca dos estudantes com NEE, desempenhando
um papel fundamental no processo organizacional de praticas inclusivas
compartilhadas e mantendo o engajamento de toda equipe escolar, assegurando e

promovendo condi¢cdes de igualdades para todos os estudantes (Mbua, 2023).



Capitulo 3

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa é de natureza qualitativa, de carater interpretativa (Yin, 2016),
com corte transversal e coleta primaria de dados. A técnica utilizada para a coleta dos
dados foi por meio de um roteiro de entrevista semiestruturado, com questdes abertas
e de forma presencial com os respondentes que compdéem a amostra da populagcao
da pesquisa, visto que, as entrevistas realizadas individualmente oferecem

orientacdes apropriadas para o estudo (Castillo-Montoya, 2016).

A unidade de analise se constituiu nas escolas publicas municipais da
Microrregido Central Serrana do Estado do Espirito Santo. O estudo teve como
proposta compreender as praticas de gestao escolar para a inclusdo dos estudantes
com TEA nas escolas municipais que ofertam o ensino fundamental e apontar os
desafios que persistem quanto a implementacdo de politicas publicas inclusivas no

ambiente escolar.

Ressalta-se que esse recorte se deu pela inexisténcia de achados cientificos a
inclusao de estudantes com TEA, no ambito educacional desta microrregido, além de
considerar as especificidades locais quanto as escolas do campo, uso do transporte
escolar, as redes municipais envolvidas nao possuem sistema préprio de educacgao e
falta de profissionais qualificados para o atendimento de estudantes com TEA,

permitindo novos conhecimentos, percepgdes e contribuicées a tematica de estudo.

Vale também destacar a caracterizacdo regional e cultural dos municipios

envolvidos que possuem similaridades com a tradicdo e os costumes de origem
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alema, pomerana, italiana, entre outros, o que refletiu na construcdo de suas
identidades locais. A Microrregido Central Serrana do Estado do Espirito Santo é
composta pelos municipios limitrofes sendo ltaguacu, ltarana, Santa Leopoldina,
Santa Maria de Jetiba e Santa Teresa (Lei n. 9.768, 2011) e ocupa 6,44% do territdrio

estadual (Secretaria de Desenvolvimento [Sedes], 2019).

1 MICRORREGIOES DO s,
, ESTADO DO ESPIRITO SANTO In A
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Figura 1: Mapa das Microrregides do Estado do Espirito Santo.
Fonte: Geobases (2017).

E importante destacar algumas caracteristicas dos municipios que compéem a
Microrregido Central Serrana, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE).

- ltaguagu: possui populacéo atual estimada em 13.589 pessoas. O nome do

municipio € de origem tupi, ITA (pedra) e GUAGU (grande). O municipio foi constituido
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inicialmente pela imigragéo italiana e tempos depois teve a imigracdao alema (IBGE,

2022).

- ltarana: possui populacao atual estimada em 10.597 pessoas. A maioria dos
imigrantes é de descendéncia italiana e uma pequena concentracdo de pomeranos
que formaram uma comunidade de luteranos, preservando assim suas tradicbes

culturais (IBGE, 2022).

- Santa Leopoldina: possui populacao atual estimada em 13.106 pessoas. A
cidade fica situada as margens do Rio Santa Maria da Vitéria. Foi a regido onde
abrigou os primeiros imigrantes europeus no estado do Espirito Santo, dentre eles
suicos, alemaes, luxemburgueses, austriacos, italianos e pomeranos. Santa

Leopoldina possui caracteristicas de terras elevadas e férteis (IBGE, 2022).

- Santa Maria de Jetiba: possui populacao atual estimada em 41.636 pessoas.
O municipio foi constituido por imigrantes pomeranos. O povo colonizador, ao se
instalar na localidade, providenciou a construgdo de uma escola e de uma capela,
demonstrando forte conexdao com o ensino e a religido. A comunidade mantém viva a
cultura pomerana, até os dias atuais, com alguns costumes como a celebracdo de
casamento e a lingua pomerana, precisando em certas ocasides, da intermediacao
de um intérprete, principalmente quando precisa vir a sede do municipio para utilizar-
se de algum servico. Destaca-se pelo centro sécio-econémico cultural da regido

(IBGE, 2022).

- Santa Teresa: possui populacdo estimada em 22.808 pessoas. O Municipio
foi constituido por imigrantes italianos, com uma pequena concentracao de alemaes,

suicos e poloneses. A cultura predominante € a italiana (IBGE, 2022).
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Essas caracteristicas dos municipios inseridos na Microrregido Central Serrana
do Estado do Espirito Santo aproximam as experiéncias educacionais dos gestores

escolares trazendo contribuicées para o cenario da inclusédo dos estudantes com TEA.

3.1 POPULACAO E AMOSTRA DA PESQUISA

A populacdo da pesquisa sdo gestores escolares que atuam em escolas
publicas municipais que ofertam o ensino fundamental, localizadas na Microrregiao

Central Serrana do Estado do Espirito Santo.

A Tabelal, apresenta dados referentes as matriculas das redes municipais do

ano letivo de 2023, da Microrregido Central Serrana do Estado do Espirito Santo.

TABELA 1: MATRICULAS DO ENSINO FUNDAMENTAL DAS REDES MUNICIPAIS 2023

Microrregiao Central Matricula Matricula Matricula
Serrana Ensino Fundamental Educacéao Especial | Estudantes TEA
ltaguacu 819 39 14

Itarana 480 36 21

Santa Leopoldina 993 79 27
Santa Maria de Jetiba 2.228 82 32
Santa Teresa 1.986 89 32

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pelas Secretarias de Educagdo dos
Municipios da Microrregido Central Serrana do Estado do Espirito Santo (2023).

O processo de escolha dos participantes ocorreu apés a pesquisadora
protocolar oficio as Secretarias Municipais de Educacao dos municipios envolvidos,
com requerimento de autorizacdo para a realizacdo das entrevistas com gestores

escolares.

Os critérios de inclusado/exclusdo foram unidades de ensino pertencentes a
rede municipal da Microrregido Central Serrana do Estado do Espirito Santo, com
oferta da etapa do ensino fundamental, considerando o aumento de estudantes com

diagnéstico de TEA, visto que esta é a etapa de ensino de maior permanéncia do
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estudante, e atender, no minimo, quatro estudantes matriculados com TEA, com
intuito de verificar as possibilidades e os desafios da gestdo escolar para o
atendimento de um publico maior de estudantes com esse transtorno, nao ficando

limitado somente a uma matricula por escola.

Os cinco municipios apresentaram o deferimento para a realizacdo das
entrevistas, por meio de e-mail ou aplicativo de mensagens, com identificacdo das
escolas, nomes dos gestores escolares, endereco e informacdes especificas quanto
ao nlimero de estudantes matriculados no ensino fundamental. E importante ressaltar
que o quantitativo de escolas pesquisadas foi disponibilizado por cada Secretaria
Municipal de Educacgéao, por esse motivo nao existe um padrao no numero de gestores
escolares entrevistados por municipio. A descricdo dos perfis das escolas

pesquisadas encontra-se na Tabela 2.

TABELA 2: PERFIS DAS ESCOLAS ENTREVISTADAS

Microrregiao Escola Matricula Matricula Matricula

Central Serrana Ensino Fundamental | Educacao Especial | Estudantes TEA
ltaguacu Escola A 437 11 06
Itarana Escola B 261 14 09
. Escola C 254 23 11
Santa Leopoldina = - h 321 34 11
Santa Maria d Escola E 343 20 10

anta Maria de

Jetiba Escola F 329 8 06
Escola G 210 7 04
Santa Teresa Escola H 1.200 49 17

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pelas Secretarias Municipais de Educacao.

As etapas da realizacdo da pesquisa contemplam trés passos: primeiro -
realizagdo de protocolo nas Prefeituras Municipais por meio de requerimento de
autorizagéo da Secretaria Municipal de Educacgéo para a realizacao das entrevistas e

acesso aos gestores escolares das escolas de ensino fundamental; segundo — contato
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com o0s gestores escolares das escolas para agendar a data da entrevista; e terceiro

— visita in loco as escolas.

3.2 METODO DE COLETA DE DADOS

Para este estudo os dados foram coletados por meio de entrevistas
semiestruturadas individuais e de forma presencial, com o0s respondentes que
comporam a amostra da populacdo da pesquisa, visto que, as entrevistas realizadas
individualmente oferecem orientacdes apropriadas para o estudo (Castillo-Montoya,
2016). As perguntas das entrevistas foram baseadas em um roteiro pré-estabelecido
(ver Apéndice A), que auxilia a suportar uma transicao harmaénica entre os tépicos da
pesquisa (Brinkmann & Kvale, 2015), permitindo que ela seja efémera (Cheron et al.,
2022) e flexivel (Braun & Clarke, 2016; King, 2004), porém, sem perder o foco da
busca por resultados que respondam o problema da pesquisa. A entrevista foi
conduzida de forma dialégica, admitindo que a entrevistadora reordenasse ou
formulasse novas perguntas caso necessario, para agregar melhores resultados a
esta etapa, garantindo a intersubjetividade da pesquisa qualitativa (Cheron et al.,

2022).

A primeira parte do roteiro da entrevista possui seis perguntas para identificar
as caracteristicas sociodemograficas dos respondentes. Ja na segunda parte,
constam 16 questées semiestruturadas que foram elaboradas com base no referencial
tedrico. As entrevistas foram agendadas previamente com os oito gestores escolares

e realizadas individualmente nos meses de novembro e dezembro de 2023.
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Os pontos mais relevantes das entrevistas foram registrados em um diario de
campo com a finalidade de compreender e complementar o objeto da pesquisa (Kroeff
et al., 2020). O audio de cada entrevista foi gravado na integra e transcrito para
posterior interpretacdo e anadlise. Para maior lisura, no inicio da entrevista a
pesquisadora informou a cada participante a duracao provavel, a natureza, o conteudo
e 0 objetivo deste estudo, bem como a solicitacdo do Termo de Consentimento (ver
Apéndice B), por meio da assinatura do entrevistado em um termo préprio (Cheron et

al., 2022).

A Tabela 3 apresenta a data e o tempo de gravacao das entrevistas de cada

gestor escolar.

TABELA 3: CORPUS DA PESQUISA

Cznéf::lrgeeg:':'aaz a Escola EG siscrloarr Data da Entrevista Tempo de Gravacao
Itaguacu Escola A GE1 13/12/2023 44117
Itarana Escola B GE2 13/12/2023 45117
Santa Leopoldina Escola C GE3 06/12/2023 30'40”

Escola D GE4 07/12/2023 38'45”

. Escola E GE5 27/11/2023 32'06”

f:t?éz Mariade  "EccolaF GE6 14/12/2023 4328
Escola G GE7 05/12/2023 29'09”

Santa Teresa Escola H GES8 08/12/2023 25147

Fonte: Elaborado pela autora.

3.3 TECNICA DE ANALISE DE DADOS

Os dados obtidos na pesquisa foram analisados utilizando a técnica de analise
tematica, proposta por Braun e Clarke (2016), pois esse método permite identificar,
analisar e relatar padrées nos dados coletados, além de organizar e descrever
minimamente seu conjunto de dados em detalhes e agrupar as categorias em temas

a partir de uma matriz para mapear e verificar o alinhamento das respostas dos
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entrevistados com abordagem semantica, em que a pesquisadora se concentrou no

que foi dito literalmente, de forma explicita pelos respondentes (Braun & Clarke, 2016).

Os nomes dos gestores escolares que participaram das entrevistas foram
identificados de acordo com as siglas GE1 a GES8, por parametros éticos em pesquisas
(Lima Monteiro et al., 2019). A descricao dos perfis dos entrevistados, encontram-se

na Tabela 4.

TABELA 4: CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DOS GESTORES ESCOLARES

Microrregidao Central Identificacéo dos

Serrana Escola Entrevistados Idade Sexo

ltaguacu Escola A GE1 55 F

ltarana Escola B GE2 45 F

. Escola C GES3 45 F

Santa Leopoldina Escola D GE4 49 M

Escola E GE5 43 F

Santa Maria de Jetiba Escola F GE6 o4 F

Esgo'a GE7 38 F

Santa Teresa Escola H GES8 43 F

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pelos entrevistados.

Observa-se que 0s oito gestores escolares entrevistados possuem idade média
de 46 anos e 87,5% séo do sexo feminino. A representatividade feminina é maioria na
gestdo escolar e esta associada diretamente a contextos histéricos (Bernardes &

Guimaraes, 2019; Gongalves & Ferreira, 2020).

O estudo também apresenta a experiéncia profissional dos gestores escolares

entrevistados, conforme demonstra a Tabela 5.
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TABELA 5: EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOS GESTORES ESCOLARES

Mitggrr:ragliéo Escola Ident;f;t;agéo FormAagf"ao Tempo de Se[vigo ExpeNriéncia na
Serrana Entrevistados Académica na Educacao Gestao Escolar
ltaguacu Escola A GE1 gr;déuSa; da 38 anos 1 ano e 6 meses
Itarana Escola B GE2 gr;éuz da 23 anos 2 anos
Santa Escola C GE3 granéuSe; do 24 anos e 7 meses 2 anos
Leopoldina | . 12D GE4 graF;éuSe; da 23 anos 5 anos
Escola E GE5 graF;éuSe; da 24 anos 2 anos
(S’:Tjt:til\kl)lzria Escola F GE6 graF;éuSe; da 33 anos 6 anos
Escola G GE7 gr:ii?;sa;da 18 anos 3 anos
.?::::a Escola H GES8 gran?JSe; da 20 anos 3 anos

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pelos entrevistados.

De acordo com as informacdes dos entrevistados, 100% tem formacao em pés-
graduacdo, o tempo de servigo na educagao varia de 18 anos a 38 anos e a

experiéncia na gestao escolar varia de dois anos a seis anos.

Cada municipio da Microrregiao Central Serrana apresenta uma organizacao
distinta para o atendimento de estudantes com TEA na colaboragdo com o trabalho
pedagdgico dentro do ambiente educacional (Benini et al., 2016; Balbino, et al., 2021),

conforme apresenta a Tabela 6.

TABELA 6: ORGANIZACAO DO ATENDIMENTO DOS ESTUDANTES COM TEA

Microrregiao

Colaboradores para o Atendimento dos Estudantes com TEA
Central Serrana

Iltaguacu Professor de AEE e Monitor

Itarana Professor de AEE e Estagiério

Santa Leopoldina Professor de AEE e Auxiliar de Educagéo Especial

.?:t?itaz Maria de Equipe Multidisciplinar, Professor de AEE e Auxiliar de Educagao Especial
Santa Teresa Professor de AEE e Cuidador

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pelos entrevistados.

Para a classificacdo dos dados foram utilizados métodos de andlise tematica

que possibilitaram identificar, analisar, interpretar e relatar temas, por meio de analise
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indutiva, em que os dados foram codificados a partir da teoria que fundamenta a
pesquisa (Braun & Clarke, 2016). A analise dos relatos dos gestores escolares foi
percorrida por meio da transcrigdo dos dados, seguida de leituras e releituras
constantes entre o banco de dados e codificacdo de maneira sistematica para o

agrupamento dos dados relevantes.

Posteriormente, os cddigos foram agrupados em temas potenciais, gerando
uma tabela tematica de analise das entrevistas. Por fim, os temas foram revisados,
definidos e renomeados, a partir de uma analise interpretativa e elaborado o relatério
final da analise. Desse modo, foi possivel identificar e analisar aspectos comuns na
experiéncia dos gestores escolares para o atendimento dos estudantes com TEA. A
Tabela 7 apresenta as categorias finais, os temas identificados e as referéncias

tedricas que lhes dao embasamento.

TABELA 7: ANALISE TEMATICA DAS ENTREVISTAS

Categorias Temas i A
Finais Identificados Referencial Tedrico Autores
- Acolhimento dos Muyor-Rodriguez
estudantes A educacdo inclusiva gt :}l(.ngigzg)dz\gam
- Sentimento de abrange o desenvolvimento Pletsch (2015) ’
pertencimento integral do estudante, . Y ’
Escola Adaiaal) ) Lépez-Lopez et
Inclusiva - Socializagao reconhecendo e respeitando | (2021), Sumiya
- Afetividade a diversidade de acordo com et. al (201,8) y
- Diversidade suas potencialidades e Fol o'stina et, al
- Atendimento com necessidades. 2022) e Mb X
igualdade ( ) & Moua
(2023).
- Escola como Sumiya et
local d'e seguranca al.(2018), Faria et
e confianga para As escolas devem ser al. (2018), Fadda &
0S pais ' acessiveis a todos os Cury (2019),
- Frequéncia estudantes com TEA, como | Gomes
Incluséo de escolar forma de romper as barreiras | (2019)Weizenmann
estudantes - Aprendizagem excludentes no ambito et al., 2020,
com TEA significativa educacional, permitindo o Woodcock et al.
- Interacéo e acesso justo e equitativo, (2022), Silva (2022)
incluséo social com direitos a educagéo de | ¢ Pjllay et al.
- Autonomia dos qualidade. (2022).
estudantes com
TEA




- Formacao de
gestores em TEA
- Formacéo
continuada de
professores em
TEA

Os sistemas de ensino
devem ofertar formacéao
especifica para o

Gomez-Mari et al.

roﬁ?;:;:r?:;) em | - Falta de desenvolvimento de (2021), , Pereira
P TEA conhecimento dos competéncias e habilidades | (2021) e Bondezan
profissionais sobre que atendam as et al. (2022).
TEA especificidades dos
- Investimentos em estudantes com TEA.
formacao
- Resisténcia do
Professor
- Recursos
feecdne:)?ggilggss’e A educacdo inclusiva precisa _
huManos oferecer condigégs de Bras_|l_(201 4),
Sala de - Importancia do acesso, garantir a Benini et al. (2016);
Recursos espgcialista om per_manéncia ea Faria et al. (2019),
Multifuncionais AEE aprendizagem plena dos Gomes (2019) e
e AEE - Planejamento estudantes com NEE, por Balbino, et al.
edaasaico meio de servicos e recursos | (2021).
P A da%tggées pedagogicos.
curriculares
- Projeto Politico
PedAag()_tgicg R SPP O gest | Santana (2015)
- - Aceitacédo da gestor escolar ’
Incli;zti:lc:ssna familia é uma_figura e_ssencja_l para D&l\(/)lggr eXY\?eit :l'
Gestio - Parceria escola- | construir e apoiar politicas de Barbos,a (2020)
. familia incluséo e possibilitar . ’
Escolar: - Equipe condicdes organizacionais Devi e Ganguly
desafios e quip ¢ 9 (2022) e Valdés et

possibilidades

multidisciplinar

- Rede de apoio
intersetorial

- Acessibilidade

eficazes dentro do ambiente
escolar.

al. (2023).

Fonte: Elaborado pela autora.
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Capitulo 4

4 ANALISE DOS RESULTADOS

O objetivo do estudo é compreender as praticas de gestdo escolar para a
inclusdo dos estudantes com TEA nas escolas municipais da Microrregido Central
Serrana do Estado do Espirito Santo e apontar os desafios que persistem quanto a
implementagédo de politicas publicas inclusivas no ambiente escolar. Por meio da
analise das entrevistas, emergiram cinco categorias finais que se destacaram nas
falas dos gestores escolares: escola inclusiva, inclusdao de estudantes com TEA,
formacao profissional em TEA, sala de recursos multifuncionais e AEE e praticas de

gestao escolar: desafios e possibilidades. Face ao exposto seguem as analises.

4.1 ESCOLA INCLUSIVA

A inclusado escolar nos ultimos anos tem sido debate recorrente por muitos
estudiosos que pesquisam sobre novas praticas educacionais, a fim de garantir a
universalizagcdo da educacdo para todos nos sistemas de ensino e promover uma
cultura inclusiva dentro dos ambientes educacionais (Pletsch, 2015; Muyor-Rodriguez
et al., 2021). Nesse sentido, a escola inclusiva se caracteriza com principios que visam

a aceitagao das diferencas individuais e a valorizagao da diversidade humana.

Para os gestores escolares entrevistados, uma escola inclusiva é aquela que
possibilita condicées organizacionais eficazes dentro do ambiente escolar, oferecendo
oportunidades igualitarias para todos independente de condigdo social, econémica,
raga, religido, sexo ou limitacdo fisica (Muyor-Rodriguez et al., 2021). Ao serem

questionados se a escola onde atuam ¢é inclusiva, sete gestores afirmaram que sim,
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porém, um dos gestores disse que nao considera sua escola totalmente inclusiva.
Contudo, todos disseram que estdo caminhando para um modelo de escola inclusiva.

A Figura 2 apresenta as afirmativas dos entrevistados em cada tematica.

o ados GE1 | GE2 | GE3 | GE4 | GE5 | GE6 | GE7 | GE8
Acolhimento dos estudantes X X X X X X X
Sentimento de pertencimento X X
Socializacao e afetividade X X X X X
Diversidade X X X X
Atendimento com igualdade X X X X X

Figura 2: Entrevista com gestores escolares.
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

As evidéncias mostram que o acolhimento dos estudantes com NEE oportuniza
diferentes vivéncias e interagdes entre colegas para a superacao de barreiras e o
desenvolvimento de ajustes sociais e emocionais. Um dos relatos dos gestores

merece destaque:

[...] o acolhimento das demais criangas, das ditas normais, também mudou.
Antigamente eu via que as criangas sofriam muito bullying, hoje ndo, hoje eu
percebo o respeito das outras criangas com os estudantes com NEE. O
acolhimento faz toda diferenca, é muito importante esse carinho, esse
acolhimento da crianga com NEE, tornando-a parte essencial do ambiente
escolar (GE4).

E importante pontuar que falas como “demais criancas” e “ditas normais”
revelam um conhecimento que ainda precisa ser desenvolvido para evitar o
capacitismo na escola (De Mamann Ferreira et al., 2023). E necessario evidenciar que

acOes dessa natureza, demonstram a presenca do capacitismo no ambiente escolar.

Uma abordagem importante para uma escola inclusiva sdo as acobes

pedagdgicas que levam ao favorecimento do sentimento de pertencimento dos
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estudantes com NEE no contexto educacional (Lépez-Lépez et al., 2021). Essa

opinido é compartilhada por GE2:

Eu acredito numa escola coletiva, construida com sentimento de
pertencimento. O estudante tem que se sentir pertencente desta escola, para
poder cuidar dela. Ele tem que estar incluido nela, independente do seu credo,
da sua cor, da sua etnia, da sua condigao fisica... isso é ser uma escola
inclusiva (GE2).

Outro aspecto a ser considerado no que se refere a escola inclusiva, € a de
estabelecer praticas educativas pedagdgicas com perspectivas nas relacées de
socializacao e de afetividade, para o enfrentamento de dificuldades interpessoais,
oferecendo um suporte emocional e criando um ambiente escolar seguro e acolhedor.

De acordo com GE7:

Eu enxergo as possibilidades que a escola tem de socializacao e de afetividade,
nao apenas com resultados de ensino e aprendizagem dos estudantes. Os
estudantes com TEA, mesmo aqueles com nivel mais severo, tém vontade de
vir para a escola, pois esse é um espacgo que cria novas possibilidades por meio
das vivéncias com outras pessoas (GE7).

As praticas de lideranca devem estimular acdées que ampliem a igualdade e a
valorizagdo de todos os individuos no ambiente escolar, tornando-0 um espago
inclusivo (Echeita Sarrionandia & Ainscow, 2011). Nesse contexto, a tematica

igualdade aparece em uma das falas dos gestores escolares e merece destaque.

Para mim, uma escola inclusiva € aquela que acolhe a todos os estudantes com
principio de igualdade, seja de género, de cor, de raga, com necessidades
educacionais especiais, enfim, de uma forma geral. Uma escola inclusiva tem
que atender a todos os estudantes com igualdade, e aqui na escola nés
trabalhamos para a inclusao de todos os estudantes (GE4).

Para Mbua (2023) o gestor escolar é o elo entre os atores envolvidos no
ambiente escolar que possibilita politicas e estratégias inclusivas, valorizando a
diversidade e promovendo praticas satisfatérias para atender as necessidades

individuais de cada estudante. GE8 argumenta que a escola precisa levar em
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consideracao a vasta diversidade dos estudantes e suas diferencas em um mesmo
contexto educacional oferecendo meios mais eficazes de garantir oportunidades

iguais para todos por meio do planejamento pedagdgico diversificado.

Uma escola inclusiva é aquela capaz de atender todos os estudantes com essa
diversidade de aprendizagem, porque nem todas aprendem da mesma forma,
entdo isso é inclusdo. Atender a todos com planejamento pedagdgico
diversificado, contemplando as necessidades de cada um, com intencdes
diferenciadas (GES8).

E importante destacar que o conceito de igualdade na educagdo inclusiva
pressupde que todos os estudantes tém garantidos os mesmos direitos e as mesmas
oportunidades, criando um ambiente escolar desafiador a fim de eliminar as barreiras

das diferengas (Muyor-Rodriguez et al., 2021).

Dessa forma, é possivel notar que ha uma preocupacao dos gestores escolares
entrevistados em tornar a escola onde atuam em um espaco educacional inclusivo
com abrangéncia no desenvolvimento integral do estudante com NEE, reconhecendo
e respeitando a diversidade de acordo com suas potencialidades e especificidades.
No entanto, é preciso ponderar que ha diferenga entre pratica e discurso dos gestores
escolares entrevistados quanto a igualdade dos estudantes com NEE dentro do

ambiente escolar.

4.2 INCLUSAO DE ESTUDANTES COM TEA

A inclusdo dos estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) é
considerado um grande desafio para as escolas (Weizenmann et al., 2020). Porém,
ha também muitas possibilidades em se promover a diversidade e a igualdade por

meio de praticas e politicas educativas inclusivas como forma de romper as barreiras
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excludentes no ambito educacional, permitindo o acesso justo e equitativo, com

direitos a educacéao de qualidade (Valdés et al., 2023).

Considerando as percepcoes dos gestores escolares sobre a inclusdo dos

estudantes com TEA, percebe-se algumas similaridades em suas falas, conforme

apresenta a Figura 3.

Temas

Identificados GE1 | GE2 | GE3 | GE4 | GE5 | GE6 | GE7 | GE8
Eacoi como locl g sequanca x| x| x| x|
Frequéncia escolar do estudante com TEA X X X X X X X X
Aprendizagem significativa X X X X X X X X
Interacéo e inclusdo social X X X

Autonomia dos estudantes com TEA X X X

Figura 3: Entrevista com gestores escolares.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Para todos os respondentes, a escola transmite

confianca para as familias de estudantes com TEA,

um lugar de seguranca e

sendo reconhecida como

importante instituicdo de apoio no contexto da inclusao (Fadda & Cury, 2019). Essa

opinido fica evidente na fala de um dos gestores:

Aqui na escola nunca houve infrequéncia e nem evasao escolar, muito pelo
contrario, os estudantes com TEA nao faltam. A escola é um ambiente mais
seguro para os pais, onde eles se sentem mais a vontade em deixar os filhos e
isso € muito importante para estabelecer as relagdes entre escola e familia

(GE7).

A frequéncia escolar € outro ponto levantado por todos os gestores escolares

ao serem questionados sobre casos de infrequéncia de estudantes com TEA. Os

gestores foram uné@nimes em responder que nao ha registros de infrequéncia e nem

evasao escolar desses estudantes, sendo um dos motivos favoraveis a confianca das

familias no ambiente educacional. Exceto para GE5 que apontou um caso de evasao
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escolar de um estudante com TEA, filho de usuarios de droga, sendo um problema

que foge a governabilidade da escola.

Sendo assim, é essencial que o gestor escolar leve em consideracao alguns
aspectos para o atendimento de estudantes com TEA e estabeleca praticas de
interacdo social que favoregam o enfrentamento de dificuldades interpessoais
resultantes dos comportamentos disfuncionais do préprio transtorno (Sumiya et al.,
2018; Folostina et al., 2022). Portanto, criar um ambiente escolar inclusivo é
fundamental para o desempenho dos estudantes com TEA, conforme aponta GE4
quando sugere que “a escola deve ser um ambiente agradavel para os estudantes
com TEA, promovendo praticas de interagao social que favorecam a sua permanéncia

nesse espaco”.

Para os gestores escolares, a escola além de ser um espaco de promocao de
aprendizagem significativa para os estudantes com TEA também € um espago social
(Bondezan et al., 2022). Nota-se que todos os gestores demonstraram preocupacao
e dedicagéo para com a aprendizagem significativa dos estudantes com TEA (Darling-
Hammond, et al., 2022). Todavia, 0 comportamento especifico de alguns estudantes
com TEA é potencializado nos casos mais severos do transtorno, demandando
servicos e recursos especificos para acompanha-los nas atividades rotineiras da

escola.

Moliner et al. (2022) indica a escola como espago de heterogeneidade,
tornando-a essencial para o desenvolvimento de aprendizagens significativas para a

promogao da inclusdo dos estudantes com TEA. Como demonstra GE2 ao relatar.

Busco junto a minha equipe na escola garantir uma aprendizagem significativa
aos estudantes, trabalhando com as diferentes adversidades que circula no
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cotidiano, num processo de identificar e atenuar as barreiras que dificultam a
participacao de todos, em especial aos estudantes com TEA (GE2).

Outra contribuicdo mais citada pelos gestores foi a “autonomia dos estudantes
com TEA”. A esse respeito, GE1, GE4 e GE8 defendem que uma escola inclusiva é
aquela que possibilita condi¢ées organizacionais eficazes dentro do ambiente escolar,

garantindo a autonomia dos estudantes com TEA (Silva, 2022).

Em suma, é importante dizer que ha avancgo na universalizacao e inclusdo dos
estudantes com TEA no ambiente escolar. Porém, é um desafio da gestao escolar a
promog¢ao da autonomia, da aprendizagem significativa e da interagdo desses
estudantes, sendo necessario potencializar as politicas educacionais para além da

permanéncia desses individuos nas instituicées de ensino (Faria et al., 2018).

4.3 FORMAGCAO PROFISSIONAL EM TEA

Para os gestores entrevistados, a formacéo continuada para professores com
foco especifico no Transtorno do Espectro Autista (TEA) é de extrema necessidade a
fim de aprofundar novas praticas pedagdgicas para o desenvolvimento da
aprendizagem atendendo as especificidades do estudante com TEA expandindo
assim, para todos os profissionais que atuam na educacao basica (Uygur et al., 2020;
Gomez-Mari et al., 2021). Observa-se na Figura 4, que os entrevistados defendem
que o conhecimento mais aprofundado desse transtorno ira trazer beneficios aos

estudantes com TEA durante as abordagens pedagogicas.
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Temas GE1 | GE2 | GE3 | GE4 | GE5 | GE6 | GE7 | GE8
Identificados

Formagéo para gestores

sobre TEA X X X X X X X X
Formacao continuada para

professores sobre TEA X X X X X X X X
Falta de conhecimento dos

profissionais sobre TEA X X X X X X X X
Defasagem~ de Investimentos X X X X

em formacéo

Resisténcia do professor X X X X X

Figura 4: Entrevista com gestores escolares.
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Com relacdo a formacdo dos gestores escolares em TEA, todos os
entrevistados disseram ter realizado alguma formacao ou estudo para aprofundar o
conhecimento sobre a tematica. Vale ressaltar que GE3 e GE6 informaram que
realizaram uma poés-graduacdo em educacao inclusiva, no ano vigente, devido a

necessidade de ampliarem os conhecimentos na educagao especial.

No que tange a percepcao dos gestores escolares sobre formagcao dos
profissionais em TEA, os entrevistados indicaram que ha fragilidade no atendimento
de estudantes com TEA no ambiente escolar devido a falta de conhecimento dos
profissionais (Gomes, 2019). Contudo, ao serem questionados se a rede municipal
oferta formacao sobre TEA aos professores, todos os gestores foram unanimes na
afirmativa de que esse tema ja foi abordado em algum momento, porém, nao houve

uma formagéao especifica sobre o Transtorno do Espectro Autista (TEA).

Para GE5, GE6 e GE7, a rede municipal no ano letivo corrente, ofertou
formacbes em diversas areas por meio de plataforma, entre elas formacédo para a
Educacao Especial, sendo disponibilizada para todos os professores e se estendendo

aos demais profissionais da educagdo, porém, os professores tém autonomia de
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escolha sobre a tematica, exceto para os professores de AEE. Os relatos de GE1,
GE2, GE3 e GES8, afirmaram que as redes municipais nao ofertaram formacao
especifica sobre TEA, mas realizaram algumas abordagens informativas sobre a

tematica no decorrer do ano letivo.

As evidéncias mostram que as escolas onde os gestores atuam ndo ofertam
formacao sobre TEA aos professores e demais profissionais, devido a falta de recurso
financeiro. Todos os entrevistados foram enfaticos em dizer que ndo ha verba
disponivel para contratacdo de palestrante ou especialista para a realizacdo de
formagdes. Porém, GE5, GE6 e GE7 afirmaram que quando ha matricula nova de
estudante com TEA em suas unidades de ensino, a Secretaria Municipal de
Educacao, por meio da equipe do Centro de Referéncia de Educacao Inclusiva
(CREI), composta por uma equipe multidisciplinar que promove espagos formativos
envolvendo todos os funcionarios da escola para detalhar o nivel do transtorno e quais

abordagens utilizar com o estudante.

Contudo, a auséncia de investimento para a formagao dos professores no
atendimento de estudantes com TEA é um dos principais desafios para a educagéao
inclusiva, causando fragilidade as praticas pedagodgicas desenvolvidas pelos
profissionais da educagao (Rocha, 2017; Pereira 2021). Os gestores destacaram que
héa resisténcia de alguns professores na realizacao de formagéo, sendo relatada por
GE7 quando afirma que existe uma relagdo cultural do professor em n&o realizar
formacao: “A classe de professores ndo procura se informar sobre o Transtorno do
Espectro Autista para melhorar sua pratica pedagogica. Essa resisténcia em realizar

formacgao é cultural”.
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A formacao continuada de professores € entendida como processo continuo de
desenvolvimento profissional dentro do contexto escolar, promovendo uma atuacao
inclusiva no atendimento dos estudantes com TEA, a fim de eliminar as barreiras que
dificultam a permanéncia e a aprendizagem desses estudantes (Goémez-Mari et al.,

2021).

GE4 evidenciou sua vivéncia no ambiente escolar quanto a formacao de

professores em educacao inclusiva. Segue relato.

O maior desafio que vivencio aqui na escola sdo com aqueles professores que
ainda nao tém formagédo em educacao inclusiva. Contudo, os professores que
tém formacao em educacao inclusiva, esses realizam o trabalho com atividades
pedagdgicas diferenciadas e adaptadas para os estudantes com NEE (GE4).

Por fim, a gestdo escolar enfrenta alguns desafios quanto a formacao de
professores no Transtorno do Espectro Autista (TEA), ora por falta de investimento
dos sistemas de ensino, ora por falta de interesse do proéprio profissional. Fica
evidenciado que os resultados positivos da aprendizagem dos estudantes com TEA
estdo inerentes a formagdo dos professores, ou seja, professores com formagéo
adequada e bem informados sédo capazes de ampliar seus conhecimentos e praticas
pedagdgicas inclusivas, da mesma forma quando ha formag¢ao ampliada a todos os

profissionais que atuam no ambiente escolar.

4.4 SALA DE RECURSOS MULTIFUNCIONAIS E AEE

Uma das agbes de fortalecimento quanto ao processo de inclusdo dos
estudantes com TEA, sdo as salas de recursos multifuncionais destinadas ao
Atendimento Educacional Especializado (AEE), como uma agédo complementar a sala

de aula comum, sendo frequentada pelos estudantes com NEE no contraturno (Brasil,
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2014). As evidéncias mostram que a sala de recursos multifuncionais e o AEE séo

essenciais para o desenvolvimento dos estudantes com TEA no ambiente escolar,

conforme demonstra a Figura 5.

Temas

Identificados GE1 | GE2 | GE3 | GE4 | GE5 | GE6 | GE7 | GE8
Recursos pedagogicos, tecnoldgicos e X X X X X X X X
humanos

Importancia do especialista em AEE X X X X X X X X
Importancia de uma equipe multidisciplinar X X X X
Planejamento pedagdgico X X X X X
Atendimento no contraturno X X X X X
Adaptacgdes curriculares X X X X X X X X

Figura 5: Entrevista com gestores escolares.
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A sala de recursos multifuncionais deve conter recursos pedagogicos e

tecnoldgicos em espacos adequados para o atendimento dos estudantes da educacao

especial (Brasil, 2014). Observa-se que os gestores apontam que as escolas em que

atuam possuem salas de recursos multifuncionais, porém, nem todas estao

adaptadas, conforme expde GE3.

Com o aumento do niumero de matriculas em 2022, nds precisamos abrir duas
novas turmas de primeiro ano e nao tinha espago para atendé-las. Entao,
tivemos que utilizar o espaco que era especifico para a sala de recursos
multifuncionais. Entdo, fizemos uma adaptacdo com diviséria na sala dos

professores para o atendimento da educagéao especial (GE3).

Ao longo das entrevistas, nota-se que apesar de ser uma politica publica

nacional a sala de recursos multifuncionais muitas vezes n&o é priorizada, sendo

acomodada em lugares inapropriados ou adaptados. Porém, ha preocupacédo dos

gestores com os espacgos destinados a essa oferta, em que todos apontaram a falta
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de recursos pedagdgicos e tecnoldgicos destinados as salas de recursos

multifuncionais, conforme expoe GE5.

Nossa escola possui sala de recursos multifuncionais, € uma sala pequena.
Nés conseguimos adaptar esse espaco de uma forma mais aconchegante para
o estudante com NEE. Mas, ainda precisa de mais recursos pedagdgicos e
tecnoldgicos (GE5).

E nitida a movimentagao por parte de alguns gestores para a entrega de um
espaco mais aconchegante e melhor equipado com recursos pedagdégicos e
tecnologicos para o atendimento de cada estudante da educacdo especial,
considerando as caracteristicas especificas de cada um (Silva, 2022). GE4 relatou

sua experiéncia.

Hoje, a sala de recursos multifuncionais tem cadeira com braco, tem cadeira
com rodinha, tem mesa redonda para o professor trabalhar com os estudantes,
computadores adaptados que ajudam na autonomia. A sala de recursos € um
ambiente agradavel com pinturas divertidas, antes as estudantes tinham
resisténcia em entrar porque a sala nao tinha nada escola. Foi um investimento
alto de quase R$ 40.000,00 na época. Mas temos muito que avancar ainda.

Os estudantes com TEA apresentam comportamentos e habilidades
especificas que favorecam estimulos adequados a fim de potencializar suas
habilidades cognitivas, comportamentais e de interagdo social, por meio de uma de
equipe de profissionais especializados (Benini et al., 2016; Balbino, et al., 2021).
Porém, GE1, GE2, GE3 e GE4 apontam que ha dificuldade de recursos humanos para
o atendimento dos estudantes com TEA, sendo um grande desafio para a gestao
escolar. Para GE4, essa rotatividade de profissionais de apoio aos estudantes com
NEE, gera grandes desafios para o atendimento dos estudantes com TEA. O relato

desse gestor demonstra muita preocupacao.

Aqui na escola existe um problema que € o rodizio de auxiliares de sala. A
pessoa assume o servico de auxiliar de sala, o estudante comeca a se adaptar
com esse profissional e logo ele se desvincula da rede, pede conta, entédo é
preciso contratar outro profissional e a crianga precisa se adaptar com outra
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pessoa dentro da sala de aula. Isso é um problema que enfrento na escola,
impactando uma regressado no desenvolvimento do estudante, principalmente
quem tem autismo (GE4).

Outro grande desafio para o gestor escolar € a rotatividade de profissionais que
acompanham os estudantes com TEA, considerando o nivel de dependéncia do
individuo (Fitzgerald et al., 2021). Dessa forma, essa rotatividade de profissionais
pode acarretar estagnacao ou retrocesso no processo de aprendizagem do estudante

com TEA devido as dificuldades de lidar com as mudancas.

Outro desafio apontado por GE2, € a auséncia de cargo publico para o
atendimento dos estudantes da educagdo especial, dificultando o processo de

inclusdo no ambiente escolar, conforme desabafa.

O municipio ndo possui cargo criado de cuidador e isso dificulta todo o
processo de inclusdo dos estudantes com TEA. O professor fica sem esse
auxilio na sala de aula, com uma turma numerosa e nao consegue desenvolver
as acdes necessarias de atendimento, comprometendo a aprendizagem (GE2).

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) da sala de recursos
multifuncionais & um servigo desenvolvido por um professor especialista que tem por
fungdo mediar os professores da sala comum, sendo frequentada pelos estudantes
com NEE no contraturno (Brasil, 2014, Faria et al., 2018). Todos os gestores relataram
que as escolas possuem professor especialista de AEE e o atendimento é realizado
no contraturno, exceto, dois gestores que expdéem que o atendimento para os
estudantes com NEE, ocorre no mesmo turno de aula devido a organizacao e logistica

dos roteiros do transporte escolar. Conforme relato.

O profissional acompanha esses estudantes na sala de aula regular, junto ao
professor regente. O professor do AEE tem a formacéo especifica na area da
educacao especial. Esse professor faz o atendimento colaborativo na sala de
aula e o atendimento de AEE ocorre no préprio turno de aula, ndo conseguimos
ofertar no contraturno devido a dificuldade do transporte escolar (GE3).
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Vale ressaltar, a questdo do territério da Microrregidao Central Serrana
(Secretaria de Estado do Turismo [Setur], 2022) que dificulta a organizagdo dos
roteiros do transporte escolar nas escolas das redes municipais dos municipios
localizados nesta regiao, sendo um dos desafios para os gestores escolares a oferta

de AEE no contraturno da aula do estudante com NEE.

Outra evidéncia apresentada por alguns gestores € o trabalho da equipe
multidisciplinar para auxiliar na promog¢do de novas habilidades especificas de
aprendizagem, na busca da inclusdo dos estudantes com TEA (Balbino, et al., 2021).

Um dos relatos merece destaque.

O CREI é o Centro de Referéncia de Educagao Inclusiva, aqui no nosso
municipio que auxilia todas as escolas da rede municipal nesse trabalho de
inclusdo. Quando a escola recebe uma matricula com laudo, eu entro em
contato com o CREI, que vem até a escola e faz uma avaliacdo desse
estudante, e orienta a equipe escolar em como desenvolver as metodologias
de trabalho. E um apoio muito forte (GE5).

Destaca-se a importancia da equipe multidisciplinar, sendo esta composta por
profissionais especializados em educacao especial, para a colaboracdo com o
trabalho pedagdgico, criando estratégias e promovendo abordagens inclusivas para
suprir as necessidades individuais dos estudantes com NEE no processo ensino-
aprendizagem (Benini et al., 2016; Balbino, et al., 2021). GE5, GE6 e GE7 relataram
a importancia da equipe multidisciplinar para o trabalho colaborativo dentro das
escolas para o atendimento dos estudantes com TEA. Porém, GE1, GE2, GE3, GE4
eGES8 relataram que a auséncia de equipe multidisciplinar nas redes municipais
dificulta as praticas pedagogicas inclusivas para o atendimento dos estudantes com

TEA.



63

E de extrema importancia que a inclusdo dos estudantes com TEA seja um
trabalho realizado por todos os envolvidos no processo de aprendizagem, professor
regente e professor de AEE, sendo fundamental o planejamento pedagdgico na
elaboracdo das adaptagdes curriculares dos contetudos com a finalidade de atender
as especificidades individuais (Benini et al., 2016; Balbino, et al., 2021). Para GE6 “o
planejamento pedagdgico é fundamental para garantir uma aprendizagem significativa

aos estudantes com TEA, por meio de adaptagdes curriculares necessarias”.

No entendimento dos gestores entrevistados, nao basta apenas ofertar uma
sala de recursos multifuncionais, é preciso assegurar melhores espacos, com mobilias
adequadas, investimento em recursos pedagogicos e tecnoldgicos e planejamento
pedagdgico inclusivo para o atendimento dos estudantes da educacao especial. E
imprescindivel que a gestao escolar estabeleca prioridades no ambiente escolar a fim

de eliminar barreiras que dificultam a inclusao dos estudantes com TEA.

4.5 PRATICAS INCLUSIVAS NA  GESTAO ESCOLAR:
POSSIBILIDADES E DESAFIOS

O gestor escolar desempenha um papel ativo na articulacdo de politicas e
praticas inclusivas, por meio do engajamento da equipe escolar no processo de
organizagdo da escola e avangos da aprendizagem (Valdés et al., 2023). Ele
desempenha um papel importante para a eliminagéo de barreiras que comprometem
a permanéncia dos estudantes com TEA no ambiente escolar. A Figura 6 apresenta

as opinides dos gestores quanto as praticas vivenciadas dentro das escolas.
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Temas
Identificados

Projeto Politico Pedagdgico —

GE1 | GE2 | GE3 | GE4 | GE5 | GE6 | GE7 | GES8

PPP X X X X X X X X
Aceitacao da familia X X X X X

Parceria escola-familia X X X X X X
Rede de apoio intersetorial X X X X X X

Salas numerosas e o
atendimento individualizado do X X X X
estudante com TEA

Intervengdes no ambiente fisico
e acessibilidade

Figura 6: Entrevista com gestores escolares.
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O Projeto Politico Pedagogico (PPP), no contexto da gestao escolar inclusiva,
€ um instrumento fundamental que estabelece diretrizes e metas para orientar a agao
pedagdgica e administrativa do gestor escolar, sendo um documento elaborado por
toda a comunidade escolar (Lima & Gusmao, 2020). Nota-se que todos os
entrevistados afirmaram que as escolas em que atuam possuem o PPP, sendo um
documento norteador para as estratégias de inclusdo dos estudantes com TEA no

ambiente educacional, conforme apresenta GES8:

Nossa escola possui 0 PPP e garante a aprendizagem e o desenvolvimento do
estudante com TEA dentro da escola por meio de estratégias pedagogicas
inclusivas. Uma acao simples que a instituicdo adotou em relagéo as trocas de
aula, é o uso de musicas ao invés de sirenes, no intuito de evitar ruidos (GES8).

Essas evidéncias comprovam que ha conscientizacdo dos gestores escolares
quanto a organizagdo da escola e a novas praticas pedagdgicas inclusivas, a fim de
eliminar barreiras que comprometem a permanéncia e a aprendizagem dos

estudantes com TEA no ambiente escolar (Santana, 2015).

Outra evidéncia apontada para a maioria dos gestores entrevistados é a

aceitacao da familia no diagnéstico do TEA (Smith-Young et al., 2022). Um dos
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gestores esclarece que quando a familia ndo a aceita o diagnéstico tudo fica mais

dificil,

relata:

inclusive no desenvolvimento das habilidades desses estudantes, conforme

A familia sabe, ela tem conhecimento, mas a aceitacdo € um grande desafio!
Ja ocorreu aqui na escola a demora de dois a cinco anos para essa aceitacao.
Nem todo mundo esta preparado e muitas vezes quando ha essa aceitacao,
mesmo quando vai no neuropediatra e consegue um laudo, ainda assim a
familia resiste em da um medicamento e isso dificulta o trabalho dentro da
escola (GE4).

A participacdo das familias dos estudantes com TEA é fundamental no

processo de aprendizagem e de interagdo social no ambiente escolar, portanto, cabe

a gestao criar possibilidades para o envolvimento dessas familias dentro do contexto

educacional. Um dos gestores relata essa preocupagao.

Estou sempre buscando o dialogo com as familias dos estudantes com TEA,
porque que eu acho primordial essa interacdo com professores, pedagogo e
familia. Eu, como diretora, preciso estar muito alinhada as familias, de ter a
sensibilidade e ouvi-los, de estar em contato direto com todos.

Porém, ha diversos apontamentos feitos pelos gestores escolares que em

determinados casos, foi necessario acionar 6rgaos competentes como o Conselho

Tutelar e Ministério Publico por omissdo da familia em cuidados basicos para o

acompanhamento com especialistas e intervengcées escolares. Essa dinamica da

escola se faz necessaria para garantir a aprendizagem e qualidade de vida do

estudante com TEA. Para tal, é fundamental um trabalho entre setores, principalmente

nas areas da saude e educacgao (Teodoro et al., 2016).

Conforme expde GE2:

Quando percebemos que existem criancas que estdo precisando de um
atendimento especializado como psicélogo, neurologista ou fonoaudidlogo, nds
fazemos esse contato para as familias com a finalidade de agilizar esse
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atendimento junto a secretaria municipal de saude. E sempre somos atendidos,
até mesmo com exames (GE).

Outro fator que compromete a interacao social e a aprendizagem do estudante
com TEA, é a negligéncia por parte de algumas familias com o uso da medicacéo e
acompanhamento com especialistas, sendo um dos desafios relatados pelos os

gestores, conforme expoe GE2.

Nao é adequado as familias medicarem a crianga somente para enviarem para
a escola, para que a mesma fique dopada, dormindo o tempo inteiro na cadeira
e isso nao tem significado, é desconfortavel para o professor. Sem falar quando
a crianga nao tem o uso do medicamento correto por negligéncia familiar.
Nesses casos, eu aciono o Conselho Tutelar para fazer intervencdo. Faco
relatérios desses casos (GE2).

Vale ressaltar a preocupacdo dos gestores escolares quanto a medicalizacao
dos estudantes com TEA, devido a fatores associados a aprendizagem e a
socializacao das criancas no ambiente escolar (Rozeira et al., 2024). Conforme relata
GE2 “existem familias que medicam as criancas com TEA e as mandam para a escola
dopadas...ficam dormindo o tempo inteiro na cadeira e isso nao tem significado, é

desconfortavel”.

Outro fator levantando por alguns gestores, é a preocupag¢ao com o niumero de
estudante por sala que acaba comprometendo o atendimento individualizado do
estudante com TEA (Devi & Ganguly, 2022). Conforme aponta GE1 ao relatar que
“‘um dos desafios que os professores vivenciam € o numero de estudantes por sala de

aula, dificultando o atendimento individualizado do estudante com TEA”.

As praticas do gestor escolar tém um impacto favoravel na forma como ele
conduz as politicas de inclusdo no ambiente escolar, 0 que pode resultar em um
ambiente mais eficaz para os estudantes com TEA, e a acessibilidade do ambiente

escolar é fundamental para eliminar barreiras, como apresenta GE7 “nossas agdes
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sdo cotidianamente executadas aqui na escola, levando em consideracdo a

acessibilidade desse estudante as dependéncias do nosso prédio”.

Fica evidenciado na fala de GE8 a importancia da gestdo dos recursos
financeiros também expbe a preocupacao em relacdo ao espaco fisico do ambiente
escolar, conforme relato “desenvolvemos algumas agdes aqui na escola para o
atendimento dos estudantes com TEA. Melhoramos o espago externo com um
parquinho para auto-regulacao e uma da sala especial exclusiva para auto-regulacao

nos momentos de crise”.

Em suma, as praticas inclusivas nas escolas mostram a dindmica dos gestores
escolares no desenvolvimento do planejamento de estratégias para o atendimento dos
estudantes com TEA. De forma geral, os gestores entendem que bons resultados na
aprendizagem desses estudantes dependem do envolvimento de toda a comunidade
escolar alinhada a recursos financeiros, bem como a parceria com outras redes de

apoio intersetoriais.



Capitulo 5

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A escola inclusiva precisa ser concebida como um direito que é assegurado
pelas politicas publicas e exige o aprimoramento dos sistemas educacionais, como a
reestruturacao do curriculo, a atuagao do docente, as inovagdes metodoldgicas, os
recursos pedagogicos e tecnoldgicos e as condicoes de acesso para garantir a
permanéncia dos estudantes com TEA (Brasil, 2015; Bondezan et al., 2022). Nota-se
que os sistemas de ensino precisam pbr em pratica essas politicas para garantir que

a inclusao de fato acontega no ambiente educacional.

As evidéncias das entrevistas mostram a dinAmica que envolve o gestor escolar
na identificacdo de problemas, a fim de estabelecer prioridades no ambiente
educacional, devendo proporcionar e potencializar o envolvimento das familias e da
comunidade escolar no processo de inclusédo, além de executar agcdes objetivas para
atender os estudantes com TEA (Mbua, 2023). Na perspectiva da gestdo escolar
inclusiva, o gestor desenvolve um papel primordial para garantir politicas e recursos
pedagdgicos que promovam praticas eficazes para atender as necessidades

individuais de cada individuo (Smith et al., 2019).

Percebe-se que os resultados da investigacdo revelam que os gestores
escolares enfrentam grandes desafios e carecem de politicas educacionais
elaboradas e implementadas de maneira que os estudantes com TEA tenham suas
individualidades respeitadas no ambiente escolar (Smith et al., 2019). Acredita-se

firmemente que a inclusdo dos estudantes com TEA no ambiente escolar enriquece a
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experiéncia de todos, fomentando a equidade e a valorizacao das diferencas

(Barbosa, 2018).

Entretanto, o processo de inclusdo de estudantes com TEA nos sistemas de
ensino envolve a formagao de diversos atores no ambiente educacional (Pletsch, M.
D., 2015). O estudo apresenta que a formagao dos profissionais no transtorno impacta
significativamente no desempenho académico dos estudantes com TEA. Portanto,
entender as caracteristicas especificas do TEA é fundamental para que os
profissionais desenvolvam boas praticas de aprendizagem, de habilidades sociais, de

comunicagao e de interacdo desses estudantes (Smith et al., 2020).

As evidéncias apresentam que 0s gestores apontam a resisténcia de alguns
professores quanto a realizacao de formacao para entender o Transtorno do Espectro
Autista (TEA). Somente a partir da conscientizagao e do conhecimento sobre o TEA,
nao somente por parte dos professores, mas de toda a comunidade escolar, é que se
iniciam as mudancgas educativas para a eliminacdo de barreiras que dificultam o
processo de inclusdo de estudantes com TEA no ambiente educacional (Uygur et al.,

2020).

Contudo, o gestor escolar deve proporcionar um ambiente mais equitativo e
acolhedor construindo e apoiando politicas de inclusdo e possibilitando condigdes
organizacionais eficazes dentro do ambiente escolar (DeMatthews et al., 2020). Nesse
processo educativo, a sala de recursos multifuncionais destinadas ao AEE se destaca
como um espaco fortalecedor no processo de inclusdo de estudantes com TEA, sendo
uma agao complementar a sala de aula (Brasil, 2014). Portanto, cabe a gestao escolar

garantir, além da matricula dos estudantes com TEA, espacos que promovam 0
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acolhimento, a acessibilidade, as adaptagdes curriculares, os recursos pedagdgicos,
tecnoldgicos e humanos, a aprendizagem e a inclusao dos estudantes com TEA com
a finalidade da superacdo de suas necessidades sociais, emocionais e

comportamentais.

Observa-se nos dialogos entrelacados, que os entrevistados destacam o
acolhimento dos estudantes com TEA como uma agado importante no ambiente
escolar, oportunizando diferentes experiéncias de vivéncias e interagdes entre os
pares (Yazici & Akman, 2020; Ainscow, 2020). Logo, a inclusdo nas escolas € uma
tematica que vem recebendo muita atencao dos gestores escolares, que buscam
promover praticas educativas mais eficazes visando a superacao de desafios que
dificultam o atendimento e a permanéncia dos estudantes com TEA no ambiente

escolar.

Enfim, é fundamental a percepgao e a intervencao dos gestores no ambiente
escolar, identificando e propondo préticas inclusivas adequadas as especificidades
dos estudantes com TEA (Monteiro et al., 2020). As evidéncias apresentam que todos
os gestores das redes municipais da Microrregiao Central-Serrana do Estado do
Espirito Santo desempenham papel significativo na administracdo das escolas
enfrentando desafios e criando possibilidades para o atendimento dos estudantes com

TEA (Darling-Hammond, et al., 2022).



Capitulo 6

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou compreender as praticas de gestao escolar para a
inclusdo dos estudantes com TEA nas escolas municipais da Microrregidao Central
Serrana do Estado do Espirito Santo e apontar os desafios que persistem quanto a
implementagdo de politicas publicas inclusivas no ambiente escolar. A partir do
referencial tedrico e da analise dos resultados, foram evidenciados que a atuacao da
gestdo escolar contribui significativamente para o desempenho de préaticas que
promovam uma cultura escolar inclusiva, promovendo possibilidades no ambiente
escolar com melhorias e dindmicas no atendimento das necessidades educacionais e

das preferéncias individuais dos estudantes com TEA.

Evidéncias da pesquisa mostram a importancia de formacao especifica aos
professores para o atendimento dos estudantes com TEA, com a finalidade
desenvolver as competéncias e as habilidades que atendam as especificidades
desses estudantes, expandindo assim, para todos os profissionais que atuam no
ensino fundamental, a fim de identificarem barreiras e apresentarem praticas para

melhor inclusdo desses individuos.

Indubitavelmente, ha avangos consideraveis nos ultimos anos nas politicas
publicas para a inclusao de estudantes com TEA no ambiente educacional. Contudo,
esses mecanismos ainda séo insuficientes para a superacao dos desafios enfrentados

pela gestao escolar para o atendimento adequado ao estudante com TEA.
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A pesquisa mostra a necessidade de formacao especifica para os profissionais
da educacao para o atendimento dos estudantes com TEA no ensino fundamental,
com a finalidade de se efetivar a permanéncia e a participacao desse individuo no
processo de aprendizagem. As intervengbes educacionais devem envolver toda a
comunidade escolar por meio de um planejamento flexivel, dinAmico e atrativo,
construindo um ambiente escolar acolhedor e respeitoso, onde todos os estudantes

com TEA se sintam incluidos.

Em termos tedricos, este estudo colabora com a literatura no campo da gestao
escolar, com foco na inclusdo de estudantes com Transtorno do Espectro Autista
(TEA), fornecendo uma discussao critica para o enfrentamento dos desafios
existentes no contexto escolar. De forma pratica, espera-se que as praticas
educacionais encontradas auxiliem os gestores escolares na melhoria do atendimento
de estudantes com TEA, promovendo uma educacgao inclusiva equitativa e de
qualidade nas escolas municipais da Microrregidao Central Serrana do Estado do

Espirito Santo.

Ha limitagdes nesta pesquisa. Foram abordadas somente escolas das redes
municipais da Microrregidao Central Serrana do Estado do Espirito Santo. Contudo,
pesquisas futuras podem ampliar para as escolas publicas da rede estadual da
mesma regido, para escolas publicas municipais e estaduais de todo Estado do
Espirito Santo de forma a tracar um panorama amplo de praticas de gestao escolar

para o atendimento de estudantes dom TEA.

Em suma, conclui-se que as praticas da gestdo escolar sdo fundamentais para

que o atendimento dos estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) ocorra
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de maneira significativa garantindo os direitos de aprendizagem desses individuos.
Os desafios enfrentados pelos gestores sao diversos e necessitam de politicas
educacionais bem planejadas e executadas de maneira que todos os estudantes

sejam incluidos no ambiente escolar.
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APENDICE A - PROTOCOLO DE ENTREVISTAS

ABERTURA DA ENTREVISTA
Ao/a Secretario/a de Educacao do Municipio

Sr/Sra

Eu sou a mestranda Vanusa Maria Sarnaglia Schereder do curso de Mestrado
Profissional em Administracdo com linha de atuacdo em Gestao Escolar, pela
FUCAPE/ES.

Os Gestores Escolares da rede municipal estdo sendo convidados a participarem da
entrevista como parte do levantamento de dados para a pesquisa intitulada Desafios
e possibilidades do Gestor Escolar para o atendimento de estudantes com Transtorno
do Espectro Autista.

O objetivo do estudo é compreender as praticas de gestao escolar para a inclusao dos
estudantes com TEA nas escolas municipais da Microrregidao Central Serrana do
Estado do Espirito Santo e apontar os desafios que persistem quanto a
implementagéo de politicas publicas inclusivas no ambiente escolar.

Uma das contribuigdes esperadas € o compartilhamento entre redes municipais sobre
as praticas inclusivas adotadas pelos gestores escolares na inclusdo dos estudantes
com TEA.

A participagcdo é voluntaria, ndo havendo quaisquer incentivos, com a finalidade
exclusiva de colaborar com o sucesso da pesquisa. Também n&o ha despesas para o

participante.

Nesta etapa, a coleta de dados sera realizada por meio de entrevista individual, com
duracao estimada de 60 minutos, que sera gravada e, posteriormente, transcrita para
a analise de dados. Se houver necessidade, a pesquisadora podera solicitar
informacdes complementares por telefone, e-mail, whatsapp, ou Google Meet, ou
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mesmo, pessoalmente. As respostas serao tratadas de maneira sigilosa e totalmente

andnimas e os dados coletados servirdo exclusivamente para fins académicos.

Na pesquisa, serdo divulgados dados sociodemograficos para mostrar o perfil do
participante e da organizagdo, como formacdo académica, idade e tempo de

experiéncia no cargo de gestao escolar.

Como recorte, a pesquisa serd realizada em escolas que ofertam o Ensino
Fundamental e que tenham quatro estudantes, ou mais, matriculados com Transtorno
do Espectro Autista (TEA).

Caso haja alguma duvida, gentileza entrar em contato com:
Vanusa Maria Sarnaglia Schereder

E-mail: vanusaschereder@yahoo.com.br

Celular: (27) 99808-0630
Orientadora: Prof?2 Luana Lemos

E-mail: luagora@yahoo.com.br

Apés esses esclarecimentos, vocé aceita de forma voluntaria participar desta
pesquisa?

INICIO DA ENTREVISTA

Peco gentilmente, que vocé informe seu nome, idade, género, formacao académica,
tempo de servigco na educacéo e tempo de experiéncia na gestao escolar.

Sequir o roteiro de entrevistas.

ROTEIRO SEMIESTRUTURADO COM PERGUNTAS ABERTAS

1. O que vocé entende por uma escola inclusiva?

2. Vocé considera a escola em que vocé atua inclusiva? Por qué?

3. O Projeto Politico Pedagdgico - PPP da sua escola prevé estratégias para a

inclusdo de estudantes com NEE?
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4. Quais desafios sado vivenciados pela escola para garantir a inclusdo de qualidade
dos estudantes com TEA?

5. A rede municipal oferta formacado para os gestores escolares para atender
estudantes com TEA?

6. A escola onde vocé atua, oferta formacao para os funcionarios para o atendimento
dos estudantes com TEA?

7. Ha infrequéncia ou evasao dos estudantes com TEA? Por qué?

8. Ha participacao das familias dos estudantes com TEA na escola?

9. A escola possui sala de recursos multifuncionais para atender os estudantes com
TEA?

10. Como acontece o atendimento de AEE para os estudantes com TEA? O
profissional acompanha os estudantes na sala de aula regular?

11. Quais sao os principais desafios enfrentados pelos professores no atendimento
dos estudantes com TEA?

12. Como é realizado o planejamento pedago6gico dos estudantes com TEA?

13. Como é feito o acompanhamento das aprendizagens dos estudantes com TEA?
14. Quais sdo as acoes desenvolvidas em sua gestao para efetivar a inclusdo de
estudantes com TEA?

15. Para vocé, quais sdo os principais desafios enfrentados no atendimento dos
estudantes com TEA?

FECHAMENTO DA ENTREVISTA
Muito obrigada por seu apoio a esta pesquisal

Solicitar documentos complementares, se necessario.



APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO

Eu, ,
RG n® declaro ter sido informado (a) e concordo em sem

participante do projeto de pesquisa acima descrito.

Cidade, de de 2023.

Assinatura do participante



