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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi compreender como a gestao escolar nas Unidades do
Ensino Fundamental Il — anos finais — na Rede Publica Municipal de Vila Velha-ES
atua, no decorrer da sua pratica e no cotidiano escolar, para aprimorar a promog¢ao da
educacéo inclusiva de pessoas com deficiéncia. A metodologia utilizada neste estudo
seguiu uma abordagem qualitativa e para a coleta de dados primarios, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas, conduzidas presencialmente ou de forma
remota. Os participantes da pesquisa foram 06 diretores, 05 pedagogos e 06
coordenadores que fazem parte da gestdo escolar das Unidades Municipais de Vila
Velha-ES, totalizando 17 entrevistados. As entrevistas foram gravadas, transcritas,
codificadas e categorizadas através da analise de conteudo de Bardin (2019). Os
resultados apontaram a necessidade de formacdo em educacao especial e em
educacdo inclusiva para os membros da gestdo escolar, professores de area e
assistentes de apoio escolar, a fim de que estejam capacitados para a implementagao
de praticas inclusivas voltadas a pessoas com deficiéncia. A pesquisa contribuiu para
aperfeicoamento da educacdo especial e da educagao inclusiva ao evidenciar a
necessidade de qualificagao continua de todos os profissionais que atuam nas séries
finais do ensino fundamental, dada a importdncia do ensino com equidade e

qualidade.

Palavras-chave: educacgao especial; educagéao inclusiva; formagao docente; gestao

escolar.



ABSTRACT

The objective of this research was to understand how school management in the
Elementary School Il Units — final years — in the Municipal Public Network of Vila Velha-
ES acts, during its practice and in the school routine, to improve the promotion of
inclusive education for people with disabilities. The methodology used in this study
followed a qualitative approach and for the collection of primary data, semi-structured
interviews were conducted in person or remotely. The research participants were 06
principals, 05 pedagogues and 06 coordinators who are part of the school
management of the Municipal Units of Vila Velha-ES, totaling 17 interviewees. The
interviews were recorded, transcribed, coded and categorized through Bardin's content
analysis (2019). The results pointed to the need for training in special education and
inclusive education for members of the school management, area teachers and school
support assistants, so that they are qualified to implement inclusive practices aimed at
people with disabilities. The research contributed to the improvement of special
education and inclusive education by highlighting the need for ongoing training of all
professionals working in the final years of elementary school, given the importance of

teaching with equity and quality.

Keywords: special education; inclusive education; teacher training; school

management.
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CAPITULO 1
1 INTRODUGAO

A educacao inclusiva € uma abordagem pedagdgica que concede igualdade
substantiva para a construgdo da aprendizagem e da autonomia, além de aceitar e
valorizar as diferengas da pessoa com deficiéncia (PCD) principalmente no ambiente
escolar (Hanssen & Erina, 2021). Certamente, a inclusdo promove oportunidades de
aprendizagem e ensino com qualidade e equidade, diligenciando os principios da
justica social e a educagado como um direito basico, independente de necessidade

especial, classe social, raca, género ou diversidade cultural (Schwab et al., 2021).

A educacéo especial € uma modalidade de ensino que percorre todos os niveis
e etapas da educacéo, destinada aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao (Brasil, 2008). Compreende-se,
portanto, que os alunos publico-alvo da educacdo especial tém direito a uma
educacgao pautada na equidade e na participacao, devendo estar incluidos em todas
as atividades pedagdgicas (Gongalves & Barbosa, 2021). Nesse sentido, essa
modalidade tem como principio fundamental a eliminacédo de barreiras que possam

comprometer o processo de ensino e de aprendizagem dos estudantes (Brasil, 2008).

Cumpre explicar que a inclusdo € importante para a sociedade, pois os
individuos sao diversos, e, nas escolas e nas salas de aulas, essa diversidade se faz
imprescindivel, visto que os educandos estdo inseridos em inumeros contextos
sociais (Maria & Saorin, 2022). Além do mais, o procedimento de inclusdo excede os
limites educacionais, requer transformacgao social, a fim de garantir a igualdade de
acesso e a permanéncia da pessoa com deficiéncia nos diversos espacos sociais, e

0 uso de servigos, sendo garantidos os direitos sociais (Verdum et al., 2021). Apesar
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de a educacao inclusiva ser bem abrangente, esta pesquisa se limitara a estudar a
inclusdo da pessoa com deficiéncia no ambiente escolar (Gongalves & Barbosa,

2021).

E importante assegurar a educagdo inclusiva e a educagao especial aos alunos
com deficiéncia para promover a instrucao, o aprendizado e a educacgao de exceléncia
(Lietal., 2023; Sucuoglu & Ulug, 2022). Nesse contexto, as caracteristicas potenciais
e as praticas da gestao escolar podem impactar diretamente o ensino/aprendizagem

da pessoa com deficiéncia (Crisol Moya et al., 2020).

No ambito da educacdo inclusiva e da educacido especial, estabelecer a
equidade e a qualidade é um direito fundamental e a gestdo escolar atua diretamente
para garantir o alcance a educagéao inclusiva e equitativa (Crisol Moya et al., 2020).
Portanto, a gestao escolar exerce impacto significativo na dindmica e na eficacia da
organizagao escolar na comunidade local/familias, promovendo o engajamento do
corpo docente para uma melhor qualidade da aprendizagem/ensino, apoiando
praticas inclusivas para o melhor desempenho dos alunos com deficiéncia

(Oskarsdéttir et al., 2020).

Diante disso, estudos como os de Massout et al. (2023) demonstram que o
papel da gestao escolar no ambito da escola é fundamental para garantir a educacgao
inclusiva para a pessoa com deficiéncia. Além disso, a inclusdo contribui para
diversas atitudes comportamentais dos educandos, promovendo o desenvolvimento
integral do aluno com deficiéncia (Xue et al., 2022). Assim, a gestdo escolar deve
organizar, planejar e criar estratégias na escola para que seja um espaco inclusivo

para o aluno com deficiéncia (Gongalves & Barbosa, 2021).
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Ademais, para efetuar praticas inclusivas, a gestao escolar, em conjunto com
os docentes, deve alavancar o acesso dos alunos com deficiéncia ao conteudo
curricular (Maria & Saorin, 2022; Massout et al., 2023). Além da dimensao
pedagdgica, € fundamental estabelecer relagdes com as familias, promovendo sua
participagdo no progresso social e académico dos alunos com deficiéncia em um

ambiente inclusivo (Hanssen & Erina, 2021).

As praticas pedagdgicas e as competéncias dos professores exercem um
papel mais relevante na aprendizagem dos alunos do que outros fatores, como os
fisicos e os estruturais (Xue et al., 2022). Sendo assim, a gestdo escolar deve
viabilizar aos professores e aos demais profissionais reflexdo sobre o seu fazer no
cotidiano escolar para que eles possam desconstruir suas praticas em relagdo ao
aluno com deficiéncia e buscar novas possibilidades de ensinar e aprender (Massout

et al., 2023; Trivino-Amigo et al., 2022).

Na literatura, foi evidenciado um numero reduzido de pesquisas sobre o papel
da gestao escolar para aprimorar a educagao especial e a inclusdo da pessoa com
deficiéncia (Massout et al., 2023). Soma-se a isso a identificacdo da necessidade de
formacgao especifica em educagao especial e em educagéao inclusiva para a gestao
escolar, com vistas a construcdo de ambientes educacionais fundamentados em
praticas inclusivas, na justica, na qualidade e na equidade (Oskarsdéttir et al., 2020).
Além disso, os dados obtidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), pertencentes ao Censo Escolar, apresentaram
um aumento significativo no nimero de matriculas da educacao especial no Ensino
Fundamental (Inep, 2023), por este motivo a pesquisa foi realizada com turmas do

Ensino Fundamental — anos finais.
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Logo, a pergunta que este estudo se propde a responder é: Como a gestéo
escolar que atua na Rede Publica Municipal de Vila Velha-ES, no Ensino
Fundamental Il, pode aprimorar a promoc¢ao da educagao inclusiva de pessoas com
deficiéncia na escola? O objetivo da pesquisa € compreender como a gestao escolar
nas Unidades do Ensino Fundamental || — anos finais — na Rede Publica Municipal de
Vila Velha-ES atua, no decorrer da sua pratica e no cotidiano escolar, para aprimorar

a promocéao da educacao inclusiva da pessoa com deficiéncia na escola.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, foi utilizado o método qualitativo. O
procedimento da pesquisa referente a coleta dos dados primarios compreendeu
entrevistas semiestruturadas, que ocorreram presencialmente ou de forma remota.
Os participantes da pesquisa foram diretores, pedagogos e coordenadores que fazem
parte da gestao escolar das Unidades Municipais de Vila Velha-ES. A escolha desta
rede de ensino justifica-se pelo aumento expressivo no numero de matriculas de
estudantes da educacéao especial, conforme dados do Censo Escolar, divulgados pelo

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep, 2023).

Como contribuicdo tedrica, este estudo amplia as discussées no campo da
gestao escolar aplicada a educagao especial e inclusiva, ao analisar os processos de
gestdo e a efetivagdo dos direitos educacionais das pessoas com deficiéncia no
contexto do Ensino Fundamental — anos finais (Pont, 2020). Nesse sentido, oferece
subsidios tedricos que fortalecem as reflexdes sobre praticas de gestdo
comprometidas com a equidade, a justica social e a qualidade do ensino (Oskarsdéttir
et al., 2020). Ademais, contribui para o avango das pesquisas nacionais ao integrar
os referenciais tedricos da gestdao democratica, das politicas publicas educacionais e
dos estudos sobre inclusdo escolar, preenchendo uma lacuna identificada na

literatura cientifica (Massout et al., 2023).
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No que se refere aos termos praticos, este estudo contribui com estratégias e
praticas desempenhadas pela gestdo escolar para a eficacia do ensino inclusivo da
pessoa com deficiéncia, bem como para a concretizacdo de politicas publicas
inclusivas. No contexto deste estudo, a principal fungdo da gestao escolar € criar um
ambiente escolar que estimule o pleno desenvolvimento de cada aluno, a igualdade
de oportunidade e a educacgao inclusiva para a pessoa com deficiéncia (Trivifio-Amigo

et al., 2022).
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CAPIiTULO 2
2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A GESTAO ESCOLAR E SUA PARTICIPACAO NA EFETIVAGAO DA INCLUSAO
PARA PCD

O desempenho da gestdo escolar tem impacto significativo em toda a
organizagao escolar e na maneira como o corpo docente desempenha suas atividades
junto aos discentes (Crisol Moya et al., 2020). Assim, a gestdo defronta-se, no
ambiente escolar, com questdes relacionadas desde a infraestrutura fisica e os
recursos humanos até o conhecimento do corpo docente e o processo de ensino-

aprendizagem dos discentes (Nascimento et al., 2018).

Nesta perspectiva, o papel da gestdo escolar vai além das questdes
administrativas, pois cabe a ela liderar os docentes e a equipe escolar em prol de
aprimorar a aprendizagem dos alunos com deficiéncia (Pont, 2020). Essa liderancga
precisa viabilizar a equidade e o ensino de qualidade para favorecer o envolvimento
de todos os integrados na comunidade escolar, desde os funcionarios até as familias

(Sucuoglu & Ulug, 2022).

A literatura indica que um dos obstaculos que a gestao escolar enfrenta esta
relacionado ao desinteresse das familias na corresponsabilidade da educacéo das
criangas com deficiéncia, o que prejudica o desempenho académico e a inclusado dos
alunos na escola (Lopez-Lopez et al., 2021). Essa barreira impede a acado da gestao
escolar para a efetivagao da inclusao da pessoa com deficiéncia no espago escolar

de maneira participativa e democratica (Martins & Chacon, 2022).
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A gestéo escolar deve, portanto, equilibrar esfor¢os entre a participagdo das
familias, as atividades administrativas, o engajamento com a pratica docente, o ensino
e o aprendizado dos alunos, evidenciando sua capacidade para tomar decisdes
democraticas (Li et al., 2023). Dessa forma, os gestores tornam-se capazes de
desempenhar maior autonomia e responsabilidade escolar, assumindo-se lideres
escolares que buscam incluir a pessoa com deficiéncia em todas as atividades

escolares (Pont, 2020).

Convém destacar que a Constituigdo Federal Brasileira de 1998, no artigo 206,
e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 estabelecem que uma
das concepgdes do ensino publico de qualidade esta pautada em uma gestao escolar
que permite a democracia (Brasil, 2020; Brasil, 1996). Nesse contexto, é fundamental
que a gestao escolar adote praticas que conduzam a construgao da democratizagao,
da autonomia e da participacao da equipe escolar e da comunidade, promovendo
acdes efetivas no aperfeicoamento da educagao inclusiva para o aluno com

deficiéncia (Santos et al., 2020).

Logo, a partir da participagdo de todos os segmentos que constituem a
comunidade escolar: familias, docentes, gestao e discentes, a gestdo escolar vai se
fortalecendo com praticas transparentes, conquistando autonomia (Oskarsdéttir et al.,
2020). Assim, todos os envolvidos tomam as decisdes juntos, de forma coletiva, sendo

a gestao escolar a mediadora no processo (Nascimento et al., 2018).

E certo que, ao tornar o ambiente escolar mais participativo e democratico, a
gestao escolar viabiliza também a inclusao para que os alunos com deficiéncia sejam
atendidos conforme suas necessidades (Lopez-Lopez et al., 2021). Desse modo,

compreende-se que a gestdo deve empenhar-se em beneficio do ensino e da
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aprendizagem, que sao os pontos principais em qualquer unidade escolar (Li et al.,

2023).

Por conseguinte, a gestédo escolar vinculada a praticas educativas em favor da
educacéo inclusiva otimiza o processo de aprendizagem no contexto escolar (Sakiz,
2018). Diante disso, nota-se que a literatura destaca a importéncia da capacitacéo da
gestdo escolar em educagao especial e inclusiva para que os gestores adquiram o
conhecimento necessario e desenvolvam competéncias para administrar uma escola
inclusiva para a pessoa com deficiéncia (Lopez-Lépez et al., 2021). A gestédo escolar
precisa de formagao para exercer a inclusédo, consolidando os vinculos entre a familia

e a escola, estabelecendo a colaboragdo mutua (Lépez-Lopez et al., 2021).

A formacgao e a experiéncia da gestao escolar sao fatores cruciais para garantir
uma escola inclusiva, diligenciando e acompanhando os atendimentos aos alunos
com deficiéncia (Moliner et al., 2022). E necessario concentrar esforcos em uma
gestao escolar mais inclusiva, pois as atitudes da lideranga escolar estdo conectadas,
de forma direta e indireta, ao processo de aprendizagem dos alunos (Oskarsdéttir et
al., 2020). Logo, a gestao deve demonstrar capacidade de flexibilidade e comunicagao
com todas as partes envolvidas e exercer uma lideranga que promova a democracia

e a participacao (Sucuoglu & Ulug, 2022).

Um estudo realizado nos Emirados Arabes Unidos (EAU) mostrou que a gest&o
escolar, além de promover a participagao entre outras responsabilidades na escola,
favorece a implementacao da educacao especial e inclusiva (Massout et al., 2023).
Assim, o governo dos Emirados Arabes desenvolveu politicas publicas que orientam
a inclusdo, garantindo qualidade na educacdo para a pessoa com deficiéncia

(Massout et al., 2023).
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Dessa forma, a responsabilidade de viabilizar a educagdo especial e a
educacéo inclusiva com equidade, igualdade e qualidade ndo recai exclusivamente
sobre gestdo escolar, mas exige o envolvimento da comunidade escolar e da
sociedade (Nascimento et al., 2018). Além disso, sdo necessarias a sistematizacéo, a
formulacdo e a consolidagao de politicas publicas que garantam o direito a educacgéo

da pessoa com deficiéncia para reduzir as disparidades (Freitas et al., 2022).

2.2 EDUCAGAO ESPECIAL E INCLUSIVA: UMA POSSIBILIDADE DE EQUIDADE E
IGUALDADE

A Declaragéo de Salamanca da Unesco (1994) e a Convengao das Nagdes
Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (2007), por sua vez, definem o
conceito de ensino inclusivo como um principio fundamental para a formulacédo de
politicas educacionais (Lindner et al., 2023). Esse conceito € primordial para garantir
a igualdade educativa e a aceitagao da diversidade, independentemente do género,
da raga, da crenga, da situagao socioecondmica ou da deficiéncia, garantindo a todos

as mesmas oportunidades (Hanssen & Erina, 2021).

A efetivacdo de politicas publicas para a execugdo de um ensino inclusivo
concede a pessoa com deficiéncia a afluéncia as instituicdes educacionais regulares,
fomentando a aprendizagem e a satisfacdo dos alunos (Paseka & Schwab, 2020). A
partir desse contexto, a educacao inclusiva passa a ser amplamente reconhecida
como um direito humano fundamental de cada individuo, sendo conduzida aos alunos

com deficiéncia para a superagao de barreiras (Cologon, 2022).

E importante ressaltar que o conceito de inclusdo apresenta certa amplitude,
abarcando a questao da qualidade, da equidade, da ética e da justi¢a social (Schwab

et al., 2021) para potencializar o ensino e o aprendizado eficaz nas instituicbes de



18

ensino a todos os discentes, ndo se restringindo apenas a educagéo especial (Moliner
et al., 2022). Nesta pesquisa, porém, o foco esta na inclusdo do aluno com deficiéncia
no espacgo escolar para a superagao de barreiras na aprendizagem, a fim de assegurar
uma educagédo com equidade e igualdade (Schwab et al., 2021; Martins & Chacon,

2022).

Convém reiterar que, no Brasil, conforme a Lei de Diretrizes de Bases da
Educacao Nacional (LDB), Lei n°® 9.394 de 1996, que rege os alunos com deficiéncia,
a educacdo especial tem como principio assegurar o atendimento educacional
especializado nas unidades escolares publicas (Brasil, 1996). Logo, a educagao
especial percorre todas as categorias de ensino, desde a educagao basica até o
ensino superior, condizendo com a execug¢ao da inclusao educacional para o

progresso da inclusdo da pessoa com deficiéncia (Pinheiro & Freire, 2022).

A educacao inclusiva € um recurso que demanda retirar os obstaculos que
impedem o envolvimento, a aprendizagem e a participagao dos alunos com deficiéncia
(Sakiz, 2018). Vale dizer que a inclusdo possibilita garantir a implementagao e as
adaptagdes necessarias ao ensino/aprendizagem para os alunos da educagéao
especial (Massout et al., 2023), perfazendo a igualdade de oportunidades entre os
discentes, minimizando a exclusao e proporcionando a aprendizagem e valorizando

igualmente os discentes (Trivifio-Amigo et al., 2022).

A efetivacdo da educagao especial e a sistematizagcdo de escolas mais
inclusivas consiste na representacao de uma sociedade equitativa, na qual a pessoa
com deficiéncia se sinta acolhida (Trivifio-Amigo et al., 2022). S6 entao sera possivel
garantir ensino de exceléncia, assegurando a continuidade e a atuagdo dos

educandos nos diversos contextos educacionais, a partir do comprometimento do
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corpo docente e do envolvimento das familias no processo de inclusdo (Nascimento

etal., 2018).

A escola é um local para todos os discentes e tem a responsabilidade de
promover acdes positivas voltadas a educacdo especial e a educacgao inclusiva,
formulando procedimentos e conhecimentos sobre a efetivacado de praticas inclusivas
(Sakiz, 2018). E necessario, entéo, estabelecer estratégias e projetos para gerar um
espaco escolar inclusivo e desenvolver politicas publicas que valorizem a diversidade

e a justica social (Schwab et al., 2021).

A instituicao escolar necessita ser um ambiente que promova comportamentos
positivos em relacdo a educacao especial e a inclusao para estabelecer praticas que
melhorem a aprendizagem e para que seja um local onde os alunos aprendam juntos
(Sakiz, 2018). A equidade e a igualdade de oportunidades para os estudantes sao
objetivos apresentados pela educacgao inclusiva para que todos possam participar
ativamente das atividades pedagdgicas propostas, evitando que a escola se torne um

ambiente de exclusao (Trivifo-Amigo et al., 2022).

A educacgao especial e a educacgao inclusiva ultrapassam o acesso a educagao
e as instituicbes de ensino, pois asseguram também a qualidade no ensino, a
continuidade e o envolvimento dos estudantes nos diversos espagos e contextos
educacionais e sociais (Nascimento et al.,, 2018). Nessa perspectiva, as escolas
regulares devem proporcionar adaptagdes de curriculo, conteudos e métodos de

ensino com uma abordagem estruturada quanto a inclusao (Cologon, 2022).

Dessa forma, o envolvimento de diferentes agentes, a participagao ativa da
familia, a pratica docente e o acolhimento da comunidade escolar proporcionam uma
inclusao eficaz, que promove o desenvolvimento dos alunos com deficiéncia (Lopez-

Gavira et al., 2019). Esse processo fortalece a aprendizagem e abre caminhos para a
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democratizacdo da educacido e para a criacdo de novas possibilidades para as
pessoas com deficiéncia (Nascimento et al., 2018). Nesse contexto, a formacéo e a
pratica docente tornam-se elementos fundamentais, que se consolidam como
estratégias pedagogicas capazes de transformar a inclusdo da pessoa com deficiéncia

(Lindner et al., 2023).

2.3 FORMAGAO E PRATICA DOCENTE: A INCLUSAO E NOVAS POSSIBILIDADES
PARA PCD

A formacgao docente desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
de competéncias pedagdgicas, capacitando e preparando os professores para a nobre
funcdo de ensinar, tornando-os profissionais eficazes e reflexivos quanto as suas
praticas (Schwab et al., 2021). Durante a formacéo inicial, os futuros docentes, por
meio da aquisigao de concepgdes tedricas e pratica pedagogica, atribuem significado

a sua profissao (Resch & Schrittesser, 2023).

Apesar da relevancia dos conhecimentos adquiridos durante a formacéo inicial,
é certo que a formacgao continuada e a formagao em servigo contribuem para permitir
que os docentes intensifiquem a sua agao pedagdgica mediante a aprimoragéo do
saber tedrico (Moliner et. al., 2022), perpassando, em suas agdes, o conhecimento
adquirido para desenvolverem praticas pedagogicas com intencionalidade na

realidade social (Carvalho et al., 2021).

Vale dizer que a Resolugao CNE/CP n. ° (2020), a qual configura as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacao continuada dos docentes que atuam na
Educacao Basica, também estabelece a Base Nacional Comum (BNC) para a
Formacgao Continuada (Brasil, 2020b). Portanto, a formacao inicial, a formagao

continuada e a formacgao em servico estdo asseguradas na legislacao e nas diretrizes,



21

além de garantidas através de programas federais, estaduais e municipais (Guizzo &
Felipe, 2012). Essas formagdes tencionam que professores possam adquirir
habilidades e conhecimentos que orientem sua pratica pedagdgica no contexto
educacional, considerando suas necessidades e seus interesses (Carvalho et al.,

2021).

Em relacdo a formagédo docente voltada para as praticas pedagogicas na
educacao especial, entende-se que os professores precisam estar capacitados, por
meio da aprendizagem significativa, interligando a teoria e a realidade social na
aplicagao da inclusédo (Resch & Schrittesser, 2023). Assim, os professores precisam
de formagdo para aprimorar suas competéncias e habilidades pedagdgicas
relacionadas a educagdo especial e inclusiva (Lindner et al., 2023). Deve-se
considerar também a necessidade de capacitacdo dos professores quanto aos
recursos tecnoldgicos, de modo que os alunos com deficiéncia sejam assessorados,
promovendo a possibilidade de aprendizagem dos conteudos e a autonomia (Lopez-

Gavira et al., 2019).

Consequentemente, a formagao dos professores em exercicio, aliada ao
suporte oferecido por docentes especialistas, constitui uma das principais estratégias
para promover a inclusao e viabilizar a aprendizagem dos alunos com deficiéncia
(Massout et al., 2023). Ademais, a competéncia dos professores em utilizar as
tecnologias da informacao desempenha um papel fundamental ao proporcionar uma

educacao inclusiva e de qualidade para esses estudantes (Lopez-Gavira et al., 2021).

Concernente a formacao inicial dos docentes, a literatura aponta a necessidade
da existéncia de formagdo com conteudos referentes a educacao especial e a
inclusdo, visando ao aprimoramento da pratica docente na abordagem da diversidade

do aluno (Trivifio-Amigo et al., 2022). Convém reiterar que o conhecimento tedrico e
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a experiéncia pratica sdo importantes para a aprendizagem significativa dos futuros

docentes, os quais se deparardo com a realidade social (Resch & Schrittesser, 2023).

A partir das concepcdes relacionadas a compreensio da educacio especial e
da educacdo inclusiva, observa-se que os professores em formacgao inicial
demonstram uma postura favoravel em relagdo a inclusdo escolar (Schwab et al.,
2021; Lindner et al., 2023). No entanto, € preciso transferir as competéncias
adquiridas por meio da teoria para a atuagao pedagogica em sala de aula, a fim de
ensinar alunos diversos, inclusive o aluno com deficiéncia, integrando teoria e pratica

de forma aplicada a realidade social da escola (Resch & Schrittesser, 2023).

A formacdo continuada em servico na esfera da educacado especial e da
educacéo inclusiva apresenta desafios no que diz respeito ao engajamento e ao
interesse por parte dos profissionais da educagéo (Pinheiro & Freire, 2022). Contudo,
a literatura demonstrou que os professores com formacao especifica em educacao
inclusiva e atuantes em salas regulares apresentaram disposicédo para executar

praticas pedagdgicas inclusivas (Lindner et al., 2023).

A formacgao, portanto, tem mostrado relevancia tao significativa quanto a pratica
docente inclusiva. Porém, constata-se a necessidade de considerar os interesses e a
boa vontade dos professores em seu fazer pedagdgico, relacionado a educagao
especial e a inclusdo (Lopez-Gavira et. al., 2021). Percebe-se também que o
encorajamento dos docentes enfraquece quando, em sua pratica, eles se deparam
com os desafios e a dificuldade de ensinar alunos com deficiéncia, principalmente com

aqueles que apresentam disturbios comportamentais (Schwab et al., 2021).

Conforme aponta Trivino-Amigo et al. (2022), o aperfeicoamento da formagao
inicial e o investimento na formacéao continuada dos docentes sao fundamentais para

melhorar o atendimento a diversidade e promover a inclusdo escolar de forma efetiva.
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Logo, os resultados sdo encontrados na pratica docente, a qual desempenha um
papel fundamental na trajetoria dos estudantes com deficiéncia, contribuindo para a

construgdo de uma aprendizagem significativa (Lopez-Gavira et al., 2021).

Os processos formativos contribuem para que os docentes possam
acompanhar as transformagdes que surgem ao longo do tempo, ajudando a tornar a
escola, efetivamente, um espaco inclusivo (Carvalho et al., 2021). E certo que a
formacdo em educagao especial e inclusiva ndo deve restringir-se apenas aos
professores, mas abranger todos os profissionais atuantes na unidade escolar
(Moliner et al., 2022). Até mesmo as familias dos alunos com deficiéncia necessitam
compreender as perspectivas sobre as deficiéncias dos seus filhos para contribuir de

forma mais eficaz no processo de aprendizagem (Torgbenu et al., 2021).

2.4 ENVOLVIMENTO PARENTAL COMO FERRAMENTA DE INCLUSAO EFETIVA
NAS ESCOLAS

Para compreender o processamento da aprendizagem discente, & preciso
entender que a relagao familiar também esta vinculada a efetivagdo do progresso
académico e ao crescimento emocional e interpessoal dos estudantes no ambiente
escolar (Stefanski et al., 2016). Os pais e responsaveis possuem uma influéncia
significativa na vida dos seus filhos e podem ser parceiros da escola para otimizar a

aprendizagem (Paseka & Schwab, 2020).

O conceito de envolvimento parental esta relacionado ao comprometimento dos
pais/responsaveis ou das familias com os seus filhos no processo educacional e no
convivio familiar (Yan & Chen, 2023). Assim, a cooperacao entre familia e escola é
pilar marcante para o desenvolvimento académico, a aprendizagem de qualidade e a

equidade (Stefanski et al., 2016). Presume-se que a colaboragdo entre escola e
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familia sdo fortalecidas por meio de propostas de atividades conjuntas para
reconhecer e consolidar o papel das familias, levando-as a desenvolverem suas
capacidades e cooperando para o crescimento da cultura pedagdgica (Elmira &

Negmatzhan, 2022).

A participagdo significativa dos pais/responsaveis em projetos e atividades
pedagdgicas escolares representa uma perspectiva essencial na condugao para a
promogado da educacao inclusiva (Cologon, 2022). Entretanto, a perspectiva das
familias atipicas frente as atitudes, as praticas e os recursos alusivos ao ensino
inclusivo para a pessoa com deficiéncia ainda sao deficientes para promover e
assegurar a inclusao (Paseka & Schwab, 2020). Isso ocorre porque essas familias
enfrentam os desafios de lutar pela educacgao inclusiva, vivenciando simultaneamente

experiéncias de inclusado e de exclusao no contexto educacional (Cologon, 2022).

Por outro lado, a cooperacdo entre os professores e as familias para
compreender as necessidades dos alunos com deficiéncia, trabalhando em conjunto,
resulta em experiéncias de aprendizagens inclusivas (Torgbenu et al., 2021). Vale
ressaltar que a inclusdo dos alunos com deficiéncia para as familias atipicas
representa a possibilidade de oportunidade igualitaria, de pertencimento, de

valorizacao e de aceitacao das diferengas (Cologon, 2022).

Para alcancar uma educacdo inclusiva, é fundamental que as familias
participem ativamente do processo de aprendizagem e das atividades inclusivas nos
espacos escolares (Paseka & Schwab, 2020). A comunicacéo eficaz e o engajamento
das familias nas atividades propostas pela escola sdo agbdes essenciais que devem
ser promovidas pela equipe gestora (Lépez-Lopez et al., 2021). Consequentemente,
€ relevante promover atividades extracurriculares, no cotidiano escolar, envolvendo

as familias como suporte psicolégico. Entre outras iniciativas, pode ser criado um
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comité de pais para capacitar as familias com a finalidade de auxilia-las na condugéo

do processo educativo dos alunos com deficiéncia (Elmira & Negmatzhan, 2022).

Os pais/responsaveis que atuam, de forma eficaz, junto as escolas sdo capazes
de implementar abordagens eficientes para promover uma educacgéo inclusiva para a
pessoa com deficiéncia (Hanssen & Erina, 2021). Portanto, cabe as escolas manter
lagos com as familias dos alunos com deficiéncia, tornando-as aliadas na efetivagéo
de propostas inclusivas (Paseka & Schwab, 2020). A inclus&o se concretiza a medida
que as familias atipicas reconhecem que valorizar a educagéao inclusiva significa
promover igualdade de oportunidades, senso de pertencimento, dignidade e aceitagao

(Cologon, 2022).

Yang e Chen (2023) asseguram que a relagao parental pode apresentar duas
modalidades: o envolvimento na escola, caracterizado pela participacdo dos
pais/responsaveis com os professores nas atividades escolares; e o envolvimento na
familia, ou seja, o0 apoio dos pais/responsaveis aos filhos em casa. Assim, as familias
entendem os fatores para a aquisi¢do do conhecimento e compreendem 0s sucessos
e os desafios dos filhos, buscando solugées em parceria com a escola (Elmira &

Negmatzhan, 2022).

Nesse contexto, para alavancar uma educacéo inclusiva, de qualidade e com
equidade, a gestdo escolar necessita fomentar a participacdo das familias para
desenvolver o sentimento de pertencimento ao espacgo escolar (Lépez-Lépez et al.,
2021). Entao, para aprimorar a experiéncia educacional dos alunos com deficiéncia
nas unidades escolares, € necessario que a gestao, os professores e os pais/as
familias colaborem de forma conjunta com a vida académica dos alunos (Torgbenu et

al., 2021).
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Dessa forma, cabe a escola promover a construgao de um curriculo adaptado
que integre praticas pedagodgicas inclusivas pautadas na equidade e na qualidade
(Verdum et al., 2021). Por sua vez, as familias atipicas, além do engajamento com a
escola, devem assumir a responsabilidade pela continuidade dos acompanhamentos

clinicos, das terapias e do tratamento medicamentoso (Torgbenu et al., 2021).
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CAPITULO 3

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa tem como objetivo compreender como a gestdo escolar, no
decorrer da sua pratica e no cotidiano escolar, atua para aprimorar a promog¢ao da
educacéo inclusiva para a pessoa com deficiéncia na escola. Para atingir o objetivo
proposto, o método empregado foi a abordagem qualitativa. Logo, a pesquisa busca
o entendimento dos fatos e dos termos investigados dentro de um contexto especifico
(Pereiraetal., 2019). A pesquisa qualitativa é considerada relevante por abranger uma
reflexdo critica e gerar riquezas e flexibilidade (Paiva et al., 2011). Nela, a

subjetividade do investigador prevalece durante todo o processo.

O campo de estudo desta pesquisa foram as unidades escolares do Ensino
Fundamental Il — anos finais - da Rede Publica Municipal de Vila Velha-ES, que
compreende do 6° ano ao 9° ano do Ensino Fundamental. A adocéo desta rede de
ensino para realizar a pesquisa ocorreu devido ao aumento significativo das
matriculas de pessoas com deficiéncia na rede publica municipal de Vila Velha e a
possibilidade de colaborar para o progresso da gestao escolar e para a garantia do
direito a educagao especial e inclusiva no municipio (Lindner et al., 2023). A figura 1
apresenta o numero de matriculas por etapa de ensino — educacéo especial — na rede

publica municipal de Vila Velha, no Ensino Fundamental — anos finais.
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Figura 1 - Matriculas — educagéo especial — no ensino fundamental Il (PMVV)
Evolugéo da matricula por rede de ensino - educacdo especial - ensino fundamental - anos finais -
rede municipal - Vila Velha - 2014 - 2023

1336

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Piblica @ Total
Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) — Censo Escolar
(2023).

No municipio, ha cerca de 38 escolas com ensino fundamental || — 6° ao 9° ano,
que atendem as cinco regides de Vila Velha. A pesquisa foi realizada em unidades
escolares de todas as regides’, o que tornou possivel analisar o contexto escolar e as
praticas inclusivas para a pessoa com deficiéncia em cada parte do municipio. A
tabela 1 que esta abaixo apresenta a quantidade de escolas por regido, que atende

de 6° a 9° ano.

Tabela 1 - UMEF 6° ao 9° ano por regido de Vila Velha

UMEF que atende de 6° a0 9° Total de escolas em que
ano — anos finais integrantes da gestéo escolar

participaram da pesquisa

Regido de Vila Velha

Regido 1 10

Regido 2 04 01
Regido 3 07 01
Regiao 4 06 01
Regido 5 11 01

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborada pela autora com base na PMVV (2024).

A amostra deste estudo foi composta por gestores escolares, pedagogos e

coordenadores que estdo envolvidos diretamente ou indiretamente no processo de

' De acordo com o art. 2° da Lei n° 4.707, de 10 de setembro de 2008, "para fins de
organizagdo administrativa e planejamento das agbes governamentais, o Municipio de Vila Velha é
dividido em cinco Regibes: | — Regido 01: Centro; Il — Regido 02: Grande Ibes; Ill — Regido 03: Grande
Aribiri; IV — Regido 04: Grande Cobilandia; V — Regido 05: Grande Jucu" (Prefeitura Municipal de Vila
Velha, 2008).
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construgdo de praticas inclusivas para pessoa com deficiéncia (Oskarsdottir et al.,
2020). A participacédo, de forma voluntaria, ocorreu por meio de entrevistas
semiestruturadas de maneira presencial ou remota, conforme a disponibilidade, ndo

havendo qualquer incentivo ou despesa para os participantes (Apéndice A).

Além disso, para a efetivacdo da participacéo do entrevistado, foi solicitada a
assinatura do termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE — Apéndice E) para
gravacao da entrevista e sua subsequente transcrigdo, mantendo a fidelidade da
elocucédo para a analise dos dados. As respostas foram tratadas de forma confidencial,
mantendo o anonimato (Gil, 2019), sendo assim, as unidades escolares e o0s
participantes ndo foram identificados. Logo, a pesquisa seguiu 0s principios éticos

pertinentes.

A coleta dos dados foi efetuada por meio de entrevistas, a partir de um roteiro
de entrevista semiestruturada (Apéndices B, C e D) aplicada a gestores escolares,
pedagogos e coordenadores que atuam na rede publica municipal de Vila Velha-ES.
A entrevista semiestruturada é um instrumento em que entrevistado e entrevistador
colaboram para o alcance do objetivo da pesquisa, favorecendo a sistematizagao, a
interpretacéo e a analise da informagéo produzida, resultando em uma coprodugao
(Cheron et al., 2022). Salienta-se que os dados coletados foram aproveitados

especificamente para fins académicos.

O roteiro de entrevista semiestruturada foi baseado no referencial tedrico, o
qual fundamentou e embasou a presente pesquisa. Assim, o roteiro foi estruturado em
blocos e iniciado com o perfil demografico do entrevistado. Do segundo bloco até o
quinto bloco, foram elaboradas perguntas sobre: gestao escolar; educacéao inclusiva
e educacgao especial; formagao e pratica docente; e envolvimento parental. Para

assegurar a clareza, a pertinéncia e a coeréncia dos questionamentos, foi realizado
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um pré-teste do roteiro de entrevistas. Considerando que a aplicagdo do pré-teste se
mostrou satisfatoria, sem a necessidade de ajustes, os dados obtidos nessa etapa

foram incorporados ao conjunto de dados da pesquisa.

As entrevistas ocorreram no més de outubro de 2023, apos contato realizado
diretamente pelo pesquisador, por telefone ou via aplicativo de mensagens com os
participantes para agendamento prévio. Foram entrevistados 06 diretores escolares,
05 pedagogas e 06 coordenadores escolares, totalizando 17 participantes. As
entrevistas, que tiveram a duragdo média de 15 a 25 minutos, foram realizadas no
formato presencial com 10 participantes e, no formato remoto, via aplicativo Google
Meet, com 07 participantes. Salienta-se que todas as entrevistas foram gravadas
mediante autorizacdo prévia dos participantes e transcritas posteriormente. Para
garantir o anonimato e a organizagao dos dados, cada participante recebeu um cédigo

de identificagao, sendo: D para diretor, P para pedagogo e C para coordenador.

As entrevistas foram realizadas enquanto existiam informacdes importantes
para a coleta de dados, o que levou a compreender o discurso dos entrevistados. A
medida que as informagbes coletadas nado forneciam dados adicionais, apenas
respostas e praticas semelhantes, constatou-se a saturagcdo dos dados (Paiva et al.,

2011). A tabela 2 apresenta o perfil dos participantes das entrevistas.

Tabela 2 - Perfil dos entrevistados
Tempo de

Participante Género Idade ;: ;c?:é?ﬁi: atuagé}p nos anos Liﬂﬁ%gg
inais
C1 F 46 Especializagao 15 anos 3 anos
C2 F 47 Graduacgao 8 anos 1 ano e 9 meses
C3 M 40 Especializagao 3 anos 3 anos
C4 M 50 Mestre 15 anos 2 anos
C5 M 47 Especializagao 11 anos 18 anos
C6 F 38 Graduacgao 10 anos 2 anos
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D1 F 50 Mestre 18 anos 11 anos
D2 F 46 Mestre 17 anos 9 anos
D3 M 47 Mestrando 31 anos 19 anos
D4 M 49 Graduagao 29 anos 9 anos
D5 F 53 Especializagédo 19 anos 1 ano e 6 meses
D6 F 59 Especializagédo 14 anos 11 anos
P1 F 45 Graduagao 4 anos 6 anos
P2 F 51 Graduacgao 13 anos 8 anos
P3 F 54 Graduacgao 10 anos 20 anos
P5 F 59 Mestre 4 anos 14 anos
P6 F 32 Especializagéao 3 anos 3 anos

Fonte: Dados da pesquisa.
Legenda: C — Coordenador; D — Diretor; P — Pedagogo; F — Feminino; M — Masculino;
Elaborada pela autora.

O perfil demografico quanto ao género dos participantes do estudo revelou que,
entre os diretores, quatro se identificaram como do sexo feminino e dois como do sexo
masculino. No grupo dos coordenadores escolares, houve uma distribuigao igualitaria,
com trés participantes que se identificaram como do sexo feminino e trés como do
sexo masculino. Ja entre os pedagogos, todas as participantes se identificaram como
do sexo feminino. A idade dos entrevistados apresentou uma variagao de 38 a 50 anos
de idade para os coordenadores, de 46 a 59 anos de idade para os diretores escolares

e de 32 a 59 anos de idade para os pedagogos.

Em relacdo a formagao académica/escolaridade dos entrevistados, foram
obtidos os seguintes resultados: quatro mestres, um mestrando, seis especialistas e
seis graduados. O tempo de atuagcado nos anos finais do Ensino Fundamental Il dos
entrevistados variou de trés anos a quinze anos para os coordenadores, de quatorze
anos a trinta e um anos para os diretores escolares e de trés anos a treze anos para
os pedagogos. Quanto ao tempo de atuagao na atual instituicdo, a variagao foi de um
ano e nove meses a dezoito anos para os coordenadores, de um ano e seis meses a

dezenove anos para os diretores e de trés anos a vinte anos para os pedagogos.
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A técnica de analise de dados utilizou o procedimento de analise de conteudo
de Bardin (2019) para compreender e buscar significado ao estudo, que seguiu trés
fases fundamentais: |I) Pré-analise dos dados — periodo em que foi realizada a
transcrigdo de todas as entrevistas e lidos e organizados os dados; Il) Exploragéo do
material — compreendeu a selecdo dos dados para realizar a codificacdo, sendo
submetidos a categorizagao; Ill) Tratamento dos resultados e interpretacdo — nesta
fase, foram analisados com profundidade os dados para alcangar significado e valida-
los com embasamento tedrico para gerar a criacéo de dimensdes de analise (Bardin,

2019).

A partir da identificacdo dos cédigos presentes nas falas dos entrevistados,
originou-se as categorias que permitiu a organizagao sistematica dos dados, e foram
evidenciadas as dimensdes referentes ao presente estudo. Essas dimensdes estdo
relacionadas ao objetivo da pesquisa, na qual prevaleceu o processo de coprodugao

e a qual manteve o rigor cientifico (Camara, 2013).
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CAPITULO 4
4 ANALISE DOS RESULTADOS

Com base na analise dos conteudos das entrevistas, foram identificados 35
(trinta e cinco) cédigos, originando 09 (nove) categorias, que resultaram na construgao
das seguintes dimensdes de analise: limitagdes e desafios para assegurar a educagao
inclusiva para PCD; contribui¢des, praticas e propostas pedagdgicas inclusivas para
PCD; participacédo e envolvimento das familias dos alunos com deficiéncia no

cotidiano escolar.

Por meio das entrevistas realizadas com a gestdo escolar, incluindo
coordenadores, diretores e pedagogos, foram coletados relatos sobre as experiéncias
cotidianas relacionadas a inclusdo de pessoas com deficiéncia. A partir desses
relatos, foi possivel identificar as percep¢des dos entrevistados, organizadas

conforme as 3 (trés) dimensdes reconhecidas no estudo.

4.1 LIMITACOES E DESAFIOS PARA ASSEGURAR A EDUCAGAO INCLUSIVA
PARA PCD

Na perspectiva dos entrevistados, na dimensao “limitacbes e desafios para
assegurar a educacao inclusiva para PCD”, treze dos dezessete entrevistados
apontam a categoria “recursos humanos”. Os participantes salientam a deficiéncia no
quantitativo de profissionais para atenderem a demanda de alunos com deficiéncia,
que aumentou consideravelmente, bem como o despreparo profissional, ou seja,
existe a necessidade de profissionais qualificados. Os entrevistados D5, D6 e P1

relatam sobre as limitacbes e os desafios quanto a falta de profissionais. O
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entrevistado D5 enfatiza que a auséncia de profissionais compromete diretamente o

aprendizado dos alunos com deficiéncia:

Entdo, assim, isso tudo gera transtorno e impacta no aprendizado, porque n&o
€ a mesma coisa. Por mais que a gente cubra essa necessidade, assim,
naquele momento, né, da falta do profissional, o aluno nao foi tdo bem assistido
como deveria ser se aquele profissional estivesse aqui com ele (D5, 2024).

Ja o participante D6 reforca essa problematica ao apontar que,
frequentemente, o ano letivo comegca sem a presenca e sem o quantitativo de
profissionais necessarios ao atendimento da pessoa com deficiéncia. Essa deficiéncia
no quadro de profissionais da unidade escolar dificulta a implementag¢ao da inclusao

do aluno com deficiéncia, comprometendo o acesso equitativo a educacao:

Nosso maior desafio com relacdo a educacgao inclusiva é nds termos os
profissionais para atender o publico-alvo (PCD). N6és temos uma deficiéncia
muito grande com relagao a profissionais. Muitas das vezes iniciamos o ano e
nao temos o profissional. Aos pouquinhos, a gente vai conseguindo uma aqui
outra ali, mas nem sempre acontece de forma que venha atender de verdade
0s nossos alunos (D6, 2024).

No mesmo sentido, o participante P1 destaca que a quantidade reduzida de
profissionais em relagdo ao numero de alunos com deficiéncia compromete a
qualidade e a equidade da educacao inclusiva. Portanto, a auséncia do profissional
capacitado prejudica o processo de ensino e aprendizagem da pessoa com
deficiéncia:

Olha, atualmente que eu observo que é uma limitagdo € o quantitativo de

profissional disponibilizado para estar atuando na escola mediante ao numero

de alunos que a gente tem. Acaba sendo pouco profissional para muito aluno e

nao da para desenvolver uma educacao inclusiva de qualidade. A gente tenta.

Porém, se nds, enquanto escola, tivéssemos um numero maior de profissionais,
seria muito melhor (P1, 2024).

Percebe-se, no relato dos entrevistados, que os alunos com deficiéncia sao

recebidos na escola, independentemente da presencga do profissional especializado.
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Contudo, devido a falta de profissionais, a educagdo com equidade e qualidade fica
comprometida. Cabe mencionar que a participante P1 destaca o crescimento do
numero de matriculas de alunos com deficiéncia na escola em que atua. Esse € um
fator que agrava ainda mais a necessidade de ampliagdo do quadro de profissionais

capacitados.

A seguir, os entrevistados C1, C6 e P5 ressaltam a necessidade do preparo e
da qualificagdo dos profissionais que atuam junto aos alunos com deficiéncia. Os
relatos evidenciam desafios relacionados tanto em relagao a formacéao especifica em
educacao especial, quanto referente a aplicacdo pratica dos conhecimentos
adquiridos. O participante C1 salienta que a falta de preparo nao se restringe apenas

aos professores, mas envolve toda a equipe escolar:

Eu acho que o mais que estamos enfrentando hoje nas escolas, principalmente
na que eu estou, é a questao do preparo. O preparo que eu falo € em questao
de aprendizado mesmo, tanto da equipe gestora quanto dos demais
funcionarios. As vezes, ndo sabendo lidar com certas situacdes que aparecem
pra gente de repente (C1, 2024).

Ja o entrevistado C6 ressalta que, além da escassez de profissionais
qualificados, ha desafios quanto a efetiva atuagcao daqueles que possuem formagao
em educacao especial e inclusdo. Mesmo com a qualificagdo, nem sempre esses
profissionais desempenham suas fungcbes de maneira efetiva, o que impacta a

qualidade do atendimento aos alunos com deficiéncia:

Hoje é a falta de profissionais qualificados. Além de falta de profissionais, os
que tém qualificagcao [n&o] atuam efetivamente (C6, 2024).

Por sua vez, o participante P5 destaca as dificuldades enfrentadas pelos
professores das disciplinas sobre a realizacdo da adaptacdo curricular e da

preparacao das atividades. Conforme o relato, essa situagao ocorre devido ao volume
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de trabalho e ao elevado numero de turmas e de alunos que o professor regente
possui, comprometendo a adequacgao das estratégias de ensino voltadas aos alunos

com deficiéncia:

Em primeiro lugar, sdo os préprios professores que nao tém, as vezes, a
formagcdo especifica, os professores regentes da disciplina, e sentem
dificuldade em ter tempo para fazer adaptacéo, porque o planejamento é todo
voltado para o conteudo da turma. De cada turma em que ele atua, as vezes
em mais de um horario, em mais de uma escola... Entdo, eu diria que seria

mais uma limitacao (P5, 2024).

Os relatos dos participantes C1 e P5 destacam que a formagéo especifica e o
preparo dos profissionais sado fatores primordiais para a inclusdo dos alunos PCDs.
Outra resposta de destaque foi a da participante C6, que menciona a atuagao de
profissionais qualificados, observando, entretanto, deficiéncias no desempenho

desses profissionais, o que indica a necessidade de acompanhar e fortalecer a pratica

pedagdgica desses profissionais.

A dimensao “limitagbes e desafios para assegurar a educacgao inclusiva para
PCD” apresentou ainda as categorias “infraestrutura, acessibilidade e finangas” e
“apoio da Gestdo Publica”. Alguns participantes destacam que foram realizadas
adequacgdes na estrutura fisica das escolas para melhorar a acessibilidade, mas que
ainda ha unidades que necessitam dessa adequagao. Ja as unidades escolares

construidas recentemente apresentam estrutura fisica adequada, com acessibilidade.

Os participantes P3 e D4 mencionam a importancia e a necessidade de
acessibilidade, nao apenas como um direito basico dos alunos com deficiéncia, mas
como um aspecto para promover a cultura inclusiva na comunidade escolar. O
entrevistado P3 destaca que a acessibilidade ultrapassa as adaptagdes fisicas,

envolve a conscientizagao de toda a comunidade escolar:
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Nés temos que trabalhar muito essa socializagdo e também a acessibilidade,
que muitas das vezes a gente esta lutando, trabalhando para que tenha e
conscientizar também os alunos, porque ndo € sé os alunos da educacéao
especial, os outros também precisam ter esse olhar com essa aceitacéo e a
acessibilidade também, como trabalhar, porque, as vezes, um cadeirante, por
exemplo, tem que ter o espacgo para passar, espaco fisico também. Mas nos
estamos trabalhando para isso (P3, 2024).

O entrevistado D4 salienta que a acessibilidade deve ser reconhecida como a
base para a inclusdo da pessoa com deficiéncia. Para garantir o acesso pleno dos
alunos com deficiéncia ao espacgo escolar, € essencial que a estrutura fisica dos
prédios e a adaptacdo dos ambientes sejam prioridades na efetivagcdo da

acessibilidade:

A primeira garantia que eu busco para todas as criangas é que elas tenham
acesso e esse acesso € desde a acessibilidade mesmo, entendeu? Estrutura
fisica, obstaculos, circulagdo por todo o ambiente para que realmente eles
possam nao ter nenhum impedimento. A primeira inclusdo que eu digo é a
inclusao do acesso, acessibilidade (D4, 2024).

Os relatos demonstram que, embora haja esforcos para melhorar a
infraestrutura escolar, a acessibilidade ainda enfrenta desafios em algumas unidades
escolares. Ademais, a inclusdo nao se restringe somente aos ajustes fisicos do prédio
escolar, mas envolve também a construgcdo de uma comunidade escolar que
proporcione a aceitacdo e a equidade, conforme ressalta o participante P3. Assim,
assegurar o acesso e a mobilidade adequada aos alunos com deficiéncia € uma etapa

primordial para uma educacéo inclusiva, como destaca o entrevistado D4.

Durante a entrevista, D3 cita a necessidade de recursos financeiros
(verba/finangas) para a aquisicdo de materiais que auxiliem a aprendizagem e a
mobilidade dos alunos com deficiéncia. A categoria “apoio da gestdo publica” foi
mencionada por varios participantes. Os entrevistados C5, D4 e D5 apontam

dificuldades relacionadas ao tempo administrativo, a parceria entre secretarias de



38

Educacao e de Saude, a demandas burocraticas e a outros fatores que prejudicam a
organizagao e o planejamento necessarios para aprimorar a inclusdo de alunos com
deficiéncia na unidade escolar. O entrevistado D3 é direto em sua fala ao evidenciar
a caréncia de recursos e o impacto da falta de apoio por parte da administracao

central:

(Siléncio) Verba. E falta de apoio por alguns setores do Alvo Central - Semed

(D3, 2024).

O participante C5 complementa essa visdo ao destacar que a falta de
comprometimento das instancias superiores da gestao publica compromete as agbdes
na unidade escolar. Essa limitacdo impacta diretamente a implementacido da
educacao especial e inclusdo, dificultando a disponibilizagdo de suporte adequado

para atender as necessidades dos alunos com deficiéncia:

As vezes, falta comprometimento, sabe? E ai quando eu falo
comprometimento, eu té falando também da gestdo maior, que é a Secretaria
da Educagao — Semed (C5, 2024).

O entrevistado D4 ressalta que a gestao escolar da unidade enfrenta limitagdes
devido a subordinagao hierarquica, pois depende de instancias superiores para
garantir recursos e implementar estratégias. Essa dependéncia gera um cenario de
incerteza e reduz a autonomia da escola, dificultando a tomada de decisdes eficazes

para a educacao especial e a inclusao:

Porque nés dependemos, as vezes, de forgas externas. E sdo para além das
nossas competéncias de gestor local. Quando a gente depende da
administracdo mais central, seja a Semed ou seja a propria prefeitura, isso
acaba que esta fora da nossa governanga. A gente fica naquela situagao de
dependéncia e a gente nao consegue resolver (D4, 2024).

O participante D5 evidencia a complexa dependéncia entre a escola e os outros

organismos, como o sistema de saude, para viabilizar intervengdes essenciais no
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atendimento as necessidades de alunos com deficiéncia. Essa interdependéncia pode
dificultar a oferta de suporte adequado, tornando o processo de inclusdo mais

desafiador.

Entdo, assim, muitas vezes a familia ndo consegue levar ao médico, entdo essa
dificuldade da escola e saude, isso dai precisa andar muito junto, né? Caminhar
lado a lado, porque, assim, a escola ndo consegue agir sozinha, né? Ela
depende de um outro organismo, que € a saude, para poder ajudar essas
familias e essas criangas (D5, 2024).

Além disso, as familias enfrentam dificuldades estruturais, como a
impossibilidade de acesso a consultas médicas especializadas pelo sistema publico e
a falta de recursos financeiros para servigcos privados. Essa realidade resulta em
longos periodos de espera para a realizagdo de consultas, principalmente com
médicos especialistas, comprometendo a identificacdo e o acompanhamento
necessario para o pleno desenvolvimento do aluno, reforgcando a necessidade de

articulacao entre as secretarias de educacgao e de saude.

Os relatos dos entrevistados revelam as limitagcdes nos recursos humanos, a
precariedade da infraestrutura e da acessibilidade, as restricdes financeiras e as
dificuldades no apoio da gestao publica, que emergem como barreiras significativas
para a promogao de praticas pedagogicas inclusivas. Apesar das iniciativas e dos
esforcos mencionados, como as adequacgdes estruturais em algumas unidades
escolares, os relatos indicam a necessidade de um comprometimento maior na
contratagao de profissionais qualificados, além de um planejamento estratégico mais
eficiente por parte da gestao publica (Educacao e Saude). Esses aspectos reforcam
a urgéncia de agbes integradas e articuladas para o desenvolvimento pleno dos

estudantes PCDs.
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4.2 CONTRIBUICOES, PRATICAS E PROPOSTAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS
PARA PCD

A construgdo da dimensao “contribuigdes, praticas e propostas pedagdgicas
inclusivas para PCD”, emergiu a partir das seguintes categorias: relagdes
interpessoais; gestdo pedagodgica, qualidade de ensino e curriculo; formagdo em
educacao especial e educacado inclusiva. Durante as entrevistas, quando os
entrevistados foram questionados sobre o seu papel na relacdo entre a fungcado e a
contribuicdo para incluir o aluno PCD, observou-se que foram elencadas agdes
referentes a categoria “relacdes interpessoais”, sendo apontados cédigos como o

acolhimento, a empatia, a aceitagao, o pertencimento e a permanéncia.

Constatou-se que, entre os participantes, sete entrevistados destacam a
relevancia de compreender o comportamento apresentado pelo aluno com deficiéncia,
estabelecendo um dialogo e, em algumas ocasides, apenas acalmando-o como forma
de acolhimento. Essa abordagem, pautada na empatia, visa promover o sentimento
de pertencimento ao ambiente escolar, bem como a permanéncia. Os entrevistados
D1, P2 e C2 enfatizam a importancia do acolhimento e da utilizagdo da pratica de
acalmar o aluno. O relato do entrevistado D1 demonstra essa pratica diante dos
momentos de crise dos alunos, sendo fundamental a atencéo individualizada para

transmitir seguranga e acolher:

Muitas vezes, o aluno esta em uma crise, esta mais agitado naquele dia. Entao,
eu vou, fico com o aluno. Muitas vezes, € o colo mesmo que vocé tem que dar
para o aluno ou, as vezes, eu fico com esse aluno na minha sala para poder se
acalmar, para que ele possa regular novamente e estar voltando com esse
aluno para a sala de aula (D1, 2024).

O entrevistado P2 destaca a importdncia da inclusdo dos alunos com
deficiéncia em todas as atividades escolares, garantindo sua participagdo no ambiente

escolar. Essa inclusdo contribui para a motivagédo e o engajamento dos estudantes
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PCDs, permitindo que se sintam parte do grupo em que estao inseridos e reconhegam

seu proprio potencial:

Olha, geralmente eu converso muito com os professores sobre essa questao
de estar sempre incluindo os alunos em todas as atividades, porque quando
eles se sentem parte, eles tomam aquele pertencimento do lugar, eles se
sentem motivados também a participar, tanto como esse ano foi muito
interessante, que os alunos da educagao especial, eles manifestaram um
desejo maior de participar da prova do Ifes do que aquele que nao tem
nenhuma deficiéncia. E, assim, a gente percebe que eles estdo realmente
motivados, eles conseguem perceber que eles tém o mesmo potencial que
todos os demais tém (P2, 2024).

O relato do entrevistado C2 ressalta o papel da gestdo escolar como mediadora
no processo de inclusao, facilitando o diadlogo entre a familia, a equipe pedagdgica e
os professores. Ao acompanhar a aprendizagem e a frequéncia dos alunos com
deficiéncia, a gestdo escolar contribui para garantir seu desenvolvimento com

equidade e qualidade:

Eu tento atuar como um facilitador em relagao ao didlogo, também junto com a
familia e com a equipe pedagdgica, também com os professores e sempre estar
ali atenta ao processo de aprendizado do aluno, junto a sua frequéncia, com as
pedagogas de referéncia do aluno (C2, 2024).

Na categoria “gestao pedagdgica, qualidade de ensino e curriculo”, ao serem
questionados sobre as praticas inclusivas dos professores voltadas para os alunos
com deficiéncias, sete entrevistados enfatizam a importancia do planejamento com os
professores para a adaptacao de atividades. Percebe-se, assim, a relevancia de que
a proposta pedagdgica esteja articulada a um curriculo adaptado. No entanto, a
gestao escolar também aponta desafios relacionados as dificuldades e a resisténcia
de professores das areas especificas em atuar com alunos com deficiéncia, deixando
essa responsabilidade exclusivamente ao professor colaborativo. O entrevistado P1

apresenta a seguinte afirmacao:
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O aluno do fundamental 2, por ter muitos professores, essa pratica acaba
ficando mais para o professor do colaborativo, entendeu? Os professores do
colaborativo fazem uma fala assim... parece que o aluno € s6 meu e nio € da
turma. Porque o professor regente, ele ndo se envolve, ndo estou
generalizando. Alguns se envolvem muito pouco e outros ndo se envolvem
mesmo. As vezes, nem conhecem o aluno que é publico da educacdo especial.
Entdo a pratica mesmo fica para esse professor colaborativo, para ser
trabalhada essa pratica, as formas... eu ndo sei se consegui responder essa
pergunta (P1, 2024).

O relato do participante C1 também ressalta a dificuldade dos professores das

disciplinas que atuam no ensino fundamental Il em relacdo a educacio especial e

inclusiva. Diante desse cenario, evidencia-se a necessidade de formagao continuada

nessas areas, aliada ao apoio da gestéao escolar para fortalecer as praticas inclusivas:

Na verdade, eu vejo uma dificuldade grande, principalmente para o
Fundamental 2, os educadores do Fundamental 2, nessa questdo da educacao
inclusiva. Por qué? Porque muitos deles ndo tém um certo conhecimento de
como inserir esses alunos com os demais alunos (C1, 2024).

Segundo os relatos dos entrevistados, os professores de area apresentam

dificuldade em preparar atividades e promover o envolvimento do aluno PCD em suas

aulas. Alguns professores nao conseguem identificar esse aluno, preparando sua aula

apenas para os demais alunos da turma, o que compromete o aprendizado do aluno

PCD. Outro agravante apontado pelos entrevistados diz respeito a aceitagdo do

professor colaborador em acompanhar o aluno com deficiéncia. Nessa faixa etaria (no

Ensino Fundamental 2), muitos alunos demonstram constrangimento ao serem

atendidos diretamente pelo professor colaborador. Conforme relato do entrevistado

C3:

Entdo, os professores eles fazem acompanhamento, mas eu percebo assim,
na minha opinido, que falta adaptacao de atividades e desenvolver tipos de
atividades para que o estudante nao tenha vergonha, né? Por se tratar de
jovens, muitos tém vergonha de serem assistidos e preferem nao ter a
professora por perto. Entdo, eu percebo, assim, que nao existe uma abordagem
nesse problema. Ai acaba que o aluno fica desassistido (C3, 2024).
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Nesse contexto, o entrevistado D3 acrescenta que, com o tempo, os alunos
tornam-se cada vez mais resistentes ao apoio, exigindo um esforgo maior para que
aceitem a assisténcia e participem ativamente das atividades. Esses relatos destacam
a necessidade de estratégias especificas para lidar com a vergonha e com a

resisténcia dos alunos, garantindo uma inclusdo mais efetiva:

Neste caso, nés temos um grande desafio, porque eles, com o passar do tempo
dentro da escola, eles ja ndo vao aceitando mais um professor colaborador. E
tratamos eles da mesma forma que tratamos os outros, os demais. E € um
desafio, mas a gente consegue com que eles participem (D3, 2024).

Com base nos relatos dos entrevistados, observa-se que um dos desafios
enfrentados é a falta de estratégias que abordem o constrangimento e a resisténcia
dos jovens em aceitar o apoio do professor colaborador. Essa barreira contribui para
que muitos alunos permanecam desassistidos, dificultando a promog¢ao de uma
inclusdo efetiva dos alunos com deficiéncia. Para superar essa situacao, torna-se
imprescindivel um planejamento cuidadoso e eficiente que contemple essas questodes.
Apesar disso, os entrevistados destacam esforgcos em tratar esses alunos de forma
equitativa, buscando estratégias que incentivem sua participagdo nas atividades

escolares.

Na categoria “formagdo em educacado especial e educacgao inclusiva", fica
evidenciada a necessidade de formacao para todos os profissionais que atuam no
espaco escolar. A maioria dos participantes ressalta a quantidade de profissionais
despreparados para atender aos alunos com deficiéncia, bem como a presenca de
profissionais que nao apresentam vocacgao para atender esses alunos. O entrevistado

C4 apresenta a seguinte afirmacgao:

Entdo eu apontaria isso, melhor treinamento, melhor capacitagdo, melhor
preparo e colocar realmente as pessoas que querem, gostam e tém vocacao
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para atender esse publico. Eu acho que também é um elemento fundamental,

trabalhar quem quer e quem gosta (C4, 2024).

O entrevistado D2 complementa essa viséo, sugerindo que as formagdes sejam
mais especificas, abordando temas como autismo, transtorno opositor desafiador
(TOD) e esquizofrenia, para que os profissionais possam compreender melhor as
necessidades e as reagdes dos alunos. Dessa forma, uma formacado focada em
diferentes tipos de deficiéncia seria mais eficaz, preparando os profissionais para lidar

com as situagdes e os desafios que surgem no cotidiano escolar:

(...) eu penso que tinha que falar de forma especifica tipo TOD, autismo...
porque o cuidador vai para escola e ndo tem esse conhecimento da reacao
desse aluno com TOD, ele ndo sabe o momento da crise de um aluno
esquizofrénico, assim, para saber lidar com esses momentos. Entdo, quando
chega esse profissional, nés que temos que orientar, exemplo, esse aluno é
assim... se ele comecar a ter a crise, tira da sala de aula, desce com ele. Porque
eles ndo tém conhecimento. Se as formagdes fossem feitas por temas, digamos
assim: o “down”, o autista, o esquizofrénico... eu penso que assim seria mais
proveitoso. Eles iam saber lidar com esses alunos (D2, 2024).

Outro desafio para a efetivagao da inclusao dos alunos com deficiéncia que
estdo nas séries finais do ensino fundamental esta relacionada a necessidade de
formacao em educacgao especial e inclusao para os professores de areas especificas.
Muitos dos entrevistados, ao serem questionados sobre os desafios que enfrentam
para a implementagcdo da educagao inclusiva para PCD, consideram que o0s
professores de area demonstram certa dificuldade para lidar com esses alunos ou até
mesmo para planejar atividades a fim de que o aluno com deficiéncia possa atuar

como protagonista.

O participante C1 aponta a dificuldade dos professores em realizar um trabalho
com os alunos PCDs dentro da sala de aula. Ele relata que ha uma resisténcia em

reconhecer as potencialidades e as necessidades dos alunos com deficiéncia. Essa
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dificuldade de aceitagao pode ser um obstaculo tanto para a inclusdo efetiva quanto

para a construcdo de um ambiente de aprendizagem mais acolhedor.

Entdo, a maioria dos nossos profissionais da Educagdo Fundamental 2, a gente
vé que tem essa certa dificuldade, até mesmo de aceitagdo dos seus alunos
dentro da sala de aula (C1, 2024).

O entrevistado P2 enfatiza o impacto da formacao insuficiente, indicando que
muitos professores justificam sua dificuldade com a fala recorrente de que n&o foram
preparados para lidar com tais situagbes. Esse argumento revela um cenario de falta
de capacitacdo adequada para lidar com a PCD e sua inclusdo na sala de aula, o que
afeta a qualidade do planejamento pedagdgico, limitando as oportunidades de

aprendizagem:

Falei, professor, mas o senhor precisa pensar no seu aluno que é mais
comprometido. Ah, mas é porque eu nao estudei pra isso. Entdo essa é sempre
a desculpa. Tanto como, assim, todas as vezes que eu participo das formacoes
da Secretaria de Educacdo, eu sempre solicito que eles fagam oficinas,
atividades voltadas para as criangas da Educacéo Especial, porque eu percebo
que a grande maioria das pessoas nao sabe preparar atividades. Eles tém
dificuldade. Entdo eles tém uma dificuldade muito grande. Eu tenho aqueles
gue preparam, mas eu vejo que assim, pega-se coisas mais infantis (P2, 2024).

Ja o entrevistado P5 reforga a necessidade de uma formagao mais robusta para
os docentes que atuam no ensino fundamental séries finais, evidenciando a urgéncia
de que os professores desenvolvam competéncias praticas especificas para atender
a um publico tao diversificado. Essas formacdes tém como objetivo implementar

praticas pedagdgicas inclusivas de maneira efetiva para os alunos com deficiéncia.

Eu acho que precisam ser ampliadas as formagdes para os professores de
area. De alguma forma, eles tém que ter uma nogao de como trabalhar com o
publico-alvo em determinadas areas das deficiéncias (P5, 2024).

Os entrevistados, que fazem parte da gestao escolar (diretores, coordenadores

e pedagogos), foram questionados sobre a participagdo em algum curso relacionado
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a educacao especial ou a inclusdo apds a formagdo académica inicial. E importante
destacar que, apesar de a gestdo escolar ressaltar a necessidade de formagéo,
preparo e capacitagao dos profissionais que atuam nas escolas com os alunos com
deficiéncia, dos dezessete participantes, dez responderam que fizeram algum curso
relacionado a educacdo especial ou a inclusdo. Sete dos entrevistados nao

participaram de nenhum curso ou formacao para inclusdo de PCD.

4.3 PARTICIPACAO E ENVOLVIMENTO DAS FAMILIAS DOS ALUNOS COM
DEFICIENCIA NO COTIDIANO ESCOLAR

Conforme a percepcado dos participantes no que se refere a dimensao
“participacéo e envolvimento das familias dos alunos com deficiéncia no cotidiano
escolar", foram evidenciadas as categorias: parceria entre a escola e a familia;
diagndstico, acompanhamento médico e tratamento; responsabilidade e atitude. Em
relacdo a categoria “parceria entre a escola e a familia”, a maioria dos entrevistados
aponta a postura das familias atipicas, sua dificuldade de aceitagao e sua resisténcia
quanto as caracteristicas comportamentais e aos diagnoésticos dos alunos PCDs,
como um obstaculo. O entrevistado C1 evidencia a dificuldade significativa das
familias no processo de aceitagao da condigéo dos filhos e o desconhecimento sobre
a deficiéncia:

(...) a gente vé que a dificuldade das familias é a aceitacdo da deficiéncia do

filho e, muitas outras vezes, também é a falta de entendimento daquilo que o
filho tem (C1, 2024).

Ja o participante D1 aponta uma consequéncia da falta de aceitacao, que é a
falta de acao para investigar e buscar compreender as necessidades do aluno. A

resisténcia das familias pode, portanto, resultar em um atraso no diagndstico € no
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acompanhamento necessario, o que impede o desenvolvimento de estratégias para o

aluno com deficiéncia:

E a gente percebe que ndo caminham dentro do esperado, porque tem que
investigar e, muitas vezes, a familia ndo aceita essa situagao, essa condigao,
entdo € um outro desafio (D1, 2024).

Dessa forma, os relatos evidenciam que o principal desafio enfrentado pela
escola no tocante ao envolvimento das familias no processo educacional esta
arraigado na aceitacdo e no entendimento das condigbes dos filhos PCDs.
Negligenciar a aceitagdo e a compreensao compromete a eficiéncia da parceria entre
a escola e a familia, prejudicando a progressao da inclusédo escolar e dificultando a

construgéo de estratégias para o desenvolvimento do aluno com deficiéncia.

Os entrevistados foram questionados sobre os desafios para o envolvimento
das familias dos alunos com deficiéncia. A percepcado dos participantes revela que
poucas familias participam ativamente da vida escolar dos seus filhos. Com base nos
relatos dos participantes, alguns responsaveis apenas deixam a crianga na escola e
nao procuram efetivar um maior envolvimento na vida escolar de seus filhos para
contribuir com o seu desenvolvimento escolar. Observa-se que, mesmo que a escola
oriente as familias como agir ou indigue maneiras para colaborar com a vida
académica dos alunos, muitos familiares nao seguem essas orientagbes. O

entrevistado C6 explica:

O principal desafio é a familia. Entender que o aluno pode mais do que ele
consegue, mandar ele para a escola, ter esse contato com a escola. As vezes,
sO manda para a escola, entrega na escola, ndo quer mais acompanhar. Vai
atividade pra casa, nao volta (C6, 2024).

Além da auséncia de participacao familiar na vida escolar dos alunos com

deficiéncia, os participantes da entrevista evidenciam a falta de estimulo em casa em



48

relagdo ao desenvolvimento académico e a aprendizagem dos alunos com deficiéncia.
De acordo com os entrevistados, poucas familias auxiliam os filhos com deficiéncia
nas tarefas de casa ou estudam com eles os conteudos que foram trabalhados na
escola. Conforme relata o entrevistado C1, as vezes, um familiar apenas responde a
atividade com a sua propria letra para evitar justificar por que a crianga nao realizou a

tarefa em casa.

Porque, muitas vezes, quando a familia ndo da o acompanhamento do
aprendizado dos seus filhos, eles vém o qué? Vém retrocedendo. Entdo, acho
que muitas vezes falta isso nas familias. Dar continuidade aquilo que a escola
tem feito. Por exemplo, um dever que é mandado para casa que a gente sabe
que o aluno tem capacidade de fazer aquela atividade juntamente com a ajuda
de um adulto, vamos dizer assim, um adulto auxiliando. Entdo a gente vé que
as familias, ndo vamos dizer que sao todas, mas tem familias ainda que nao
tem essa preocupacao, vamos dizer assim, de estar entrosando os seus filhos

na educacéao (C1, 2024).

A gestéo escolar também foi questionada sobre a presenga de propostas da
escola para o engajamento das familias com o objetivo de promover ou melhorar a
parceria entre a escola e a familia. Dez dos dezessete entrevistados afirmam que as
familias atipicas sao convidadas a participar dos eventos que ocorrem na rotina
escolar assim como as demais familias. Nao ha uma programacéo diferente. Alguns
participantes responderam que, quando ha uma necessidade particular, as familias
sdo convocadas individualmente para um atendimento mais detalhado, porém nem

sempre comparecem. O entrevistado D5 expressa-se sobre essa questao da seguinte

forma:

Na verdade, a gente nao faz especifico para a educacao especial, a nao ser
que exista alguma necessidade especifica naquele momento, entdo a gente
convoca e tal. Mas a gente esta sempre inserindo essas familias em todo o
contexto (D5, 2024).

Na dimensao “participagdo e envolvimento das familias dos alunos com

deficiéncia no cotidiano escolar", as percepcdes dos participantes também emergem
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na categoria “diagnodstico, acompanhamento médico e tratamento”. Na visdo dos
entrevistados, alguns alunos chegam a escola sem diagnéstico. Durante o processo
de desempenho escolar, os professores e os demais profissionais observam as
dificuldades e as necessidades desses alunos. As familias demoram para chegar ao
diagnostico devido a dificuldade no atendimento médico especializado no sistema
publico de saude, pois a maioria das familias ndo possui recursos financeiros para

buscar auxilio médico na rede privada.

A gente sabe que a realidade hoje para neurologista pelo SUS € uma demora
muito grande, entdo a gente cobra da familia, mas a familia ndo tem condicao
de pagar uma consulta. Ela vai para o SUS e o SUS, né... Quando a gente
atende o pai, ele fala “mas eu ja estou na fila de espera” e ainda né&o foi
chamado. Entao, aquilo que vocé conversa com a familia esbarra na consulta
(P1, 2024).

Considerando, ainda, a categoria “diagnéstico, acompanhamento médico e
tratamento”, outro entrave observado pelos entrevistados refere-se as familias dos
alunos que ja possuem laudo médico. Algumas familias ndo dao continuidade ao
tratamento, seja por negacdo e por ndao aceitarem a condi¢do do filho, seja pela
dificuldade no acesso ao tratamento com neurologistas, as terapias e as fisioterapias,
entre outros especialistas. A medicagao inadequada ou a resisténcia em administrar

a medicacgao é outro fator que se destaca no relato dos entrevistados.

Nao temos respostas e muitos desses alunos precisam de medicagdo que nao
tomam porque a familia ndo medica. E ai a gente tem casos de alunos que, a
partir de uma medicac&o, a gente percebe a mudancga, € nitida, mas que a
familia ficou ali no processo de negativa durante um, dois anos e ai agora
resolveram aceitar. E ai vocé percebe o quanto aquela crianga avangou e o
quanto que ela ja perdeu por aqueles dois, trés anos que a familia ndo acordou.
E ai também a gente entende o lado da familia, que grande parte delas depende
do Sistema Unico de Saude, onde consultas sdo muito demoradas em
conseguir e esse atendimento que a crianga precisa do psicélogo, do neuro, do
fono, muitas vezes, ndo vai conseguir num Sistema Unico de Saude. Porque
temos ai metas, temos indices a serem alcangados. E como € que a gente
consegue tudo isso? Sao desafios grandes (D1, 2024).
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Nessa mesma dimensao, foi identificada a categoria “responsabilidade e
atitude” para aprimorar a autonomia e aprendizagem da pessoa com deficiéncia. Na
perspectiva dos entrevistados, muitas familias atipicas atribuem a responsabilidade
de alcancar éxito no desenvolvimento académico do aluno com deficiéncia somente a
escola. Nos relatos de diretores, pedagogos e coordenadores escolares, foi
identificado que, para muitos alunos com deficiéncia, o Unico suporte para desenvolver

as habilidades desse aluno é a escola. A figura 2 apresenta os cédigos, categorias e

as dimensdes da pesquisa.

Figura 2 - Dimensdes

Dimensoes

Categorias

Cédigos

Limitagbes e desafios para
assegurar a educagao inclusiva
para PCD

Recursos humanos

Falta de profissional

Necessidade de profissionais
qualificados

Rotatividade profissional

Infraestrutura, acessibilidade e
finangas

Adequar o espaco fisico

Verba deficiente

Apoio da Gestao Publica

Comprometimento da
Secretaria de Educagao

Parceria Secretaria de
Educacéo e Secretaria de
Saude

Tempo administrativo e
pedagdgico

Contribuicdes, praticas e
propostas pedagodgicas
inclusivas para PCD

Relagdes interpessoais

Acolhimento

Empatia

Aceitagio

Pertencimento

Permanéncia

Dialogo

Gestao pedagdgica, qualidade
de ensino e curriculo

Proposta pedagdgica
articulada ao curriculo

Compromisso com o
aprendizado

Planejamento para atender
com eficiéncia

Impacto no Ensino e
Aprendizagem

Curriculo adaptado

Parceria professor regente e
professor colaborador

Formagao em educacéao
especial e educagao inclusiva

Profissionais despreparados
(todos os profissionais que
atuam na escola)
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Necessidade de formagao para
os professores de area em
educacéo especial e inclusao
Formacao inicial com carga
horaria na grade curricular em
educacéo especial e incluséo
Conhecer a legislagéo
referente a educacgao especial
e aincluséo

Resisténcia das familias
Auséncia de participagéo
Negligéncia familiar

Parceria entre a escola e a

familia -
Falta estimulo em casa
Escola propor engajamento
Participagéo e envolvimento Demora no diagnéstico
das familias dos alunos com Faltam recursos financeiros

Diagnéstico, acompanhamento

deficiéncia no cotidiano escolar -
meédico e tratamento

Buscar assisténcia médica e
terapias
Uso inadequado da medicagao
Responsabiliza somente a
Responsabilidade e atitude escola

Escola como unico suporte

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora.
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CAPITULO 5
5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para investigar o objetivo de compreender como a gestéo escolar, no decorrer
de sua pratica e no cotidiano escolar, atua para aprimorar a promocéo da educacao
inclusiva da pessoa com deficiéncia na escola, foi realizada uma pesquisa qualitativa.
O estudo foi conduzido nas Unidades do Ensino Fundamental Il — anos finais — na
Rede Publica Municipal de Vila Velha-ES. Foram entrevistados diretores escolares,
pedagogos e coordenadores escolares que atuam nos anos finais do ensino

fundamental, utilizando um roteiro de entrevista semiestruturado.

Como resultado, os participantes do estudo compreenderam a necessidade de
aprimorar a inclusao de pessoas com deficiéncia nas escolas (Verdum et al., 2021).
Todavia, os entrevistados relacionaram as falhas no atendimento as limitagdes
existentes, como a falta de profissionais, a resisténcia das familias e a auséncia de
apoio por parte da Secretaria da Educacgao, entre outros fatores. Esses resultados vao
ao encontro das afirmacdes de Trivifio-Amigo et al. (2022), ao evidenciarem que essas
barreiras sdao obstaculos para a efetivacdo da educacgdo especial e inclusiva e
ressaltarem a necessidade da sistematizacdo da escola para a consolidagdo de um

ambiente inclusivo.

Por outro lado, observou-se que, enquanto a gestdo escolar aponta as
limitagdes existentes e as dificuldades externas, ha uma auséncia de reflexao critica
acerca das proéprias praticas de gestao voltadas para a inclusao das PCDs. Portanto,

esse resultado diverge do que Oskarsdéttir et al. (2020) descreve quanto a
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importéncia da atuacdo direta e das praticas da gestdo escolar para melhorar a

aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos com deficiéncia.

Nas entrevistas, percebeu-se que a compreensao da gestao escolar sobre a
inclusdo de pessoas com deficiéncia esta, frequentemente, limitada ao contexto da
sala de aula e a execucdo das atividades propostas. Essa compreensao, centrada
apenas na dimenséao instrucional, diverge das afirmagbdes de Trivino-Amigo et al.
(2022), que ressaltam a importancia de superar as barreiras no ambiente escolar para

assegurar uma educacao com equidade e igualdade.

Tendo em vista que a inclusio vai além dos limites da sala de aula, para que a
inclusdo do aluno com deficiéncia seja realmente efetiva nas unidades escolares, é
essencial a elaboracdo de um curriculo individualizado, que contemple as
particularidades de cada estudante com deficiéncia. Além disso, € fundamental que
todos os profissionais da instituicdo escolar possuam conhecimento sobre esse
processo. Dessa forma, sera possivel assegurar uma aprendizagem com equidade e

qualidade para esses alunos (Maria & Saorin, 2022).

Com base nos relatos dos membros da gestao escolar, observa-se uma grande
dificuldade por parte dos professores de area em elaborar um curriculo especifico,
bem como em planejar e adaptar atividades. Identifica-se também uma deficiéncia na
capacitacdo dos professores regentes e na atuagao conjunta com os professores
colaboradores (Lindner et al., 2023). Para efetivar o processo de aprendizagem,
destaca-se a necessidade de ampliar o conhecimento dos professores de area na

educacao especial e na inclusdo (Schwab et al., 2024).

Embora outros estudos ja tenham destacado a importancia da formacgao e da
capacitacao de professores em educacgao especial e inclusiva (Lindner et al., 2023), a

presente pesquisa reforga a necessidade de formacao ndo apenas para os docentes,
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mas também para os demais profissionais, incluindo os membros da gestao escolar.
Isso se mostra importante devido ao persistente despreparo de muitos desses

profissionais (Oskarsdéttir et al., 2020).

Diante do aumento das matriculas de alunos com deficiéncia na rede publica
municipal de Vila Velha, as entrevistas revelaram a urgéncia de promover formag¢des
voltadas a educacao especial e a inclusdo. Destaca-se a importancia de que essa
preparacao tenha inicio ainda na formacéo inicial dos professores. Nesse sentido,
evidencia-se a necessidade de que universidades e faculdades adaptem seus

curriculos, a fim de prepararem melhor os futuros docentes (Schwab et al., 2024).

Relativo a atitude da gestao escolar para a inclusdo do aluno com deficiéncia,
os achados da pesquisa apontaram a necessidade de promover agdes voltadas ao
acolhimento, a empatia e a aceitacdo. Essas agdes comegam pela gestao, no ambito
da rotina escolar, e se estendem a todos os profissionais da instituicdo (Moliner et al.,
2022). Com isso, é possivel viabilizar a troca de experiéncias praticas e favorecer o
desenvolvimento do sentimento de pertencimento, além de assegurar a permanéncia

do aluno com deficiéncia na escola (Lépez-Lopez et al., 2021).

Ao serem questionados sobre a estrutura fisica das unidades escolares quanto
a acessibilidade, a maioria dos entrevistados relata que as escolas sao acessiveis. As
escolas novas foram construidas com estrutura e espago fisico acessiveis, ja as
unidades antigas foram se adequando, no decorrer dos anos, devido ao crescimento
no numero de matriculas de pessoas com deficiéncia. Entdo, existem rampas,
banheiros PNE, piso tatil e portas com acessibilidade em todas as unidades escolares

participantes.

A partir dos depoimentos dos entrevistados, constatou-se que a participacéo

da familia € essencial para o processo de aprendizagem do aluno com deficiéncia
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(Krischler et al., 2019). Os integrantes da gestao escolar relataram que a presenca
ativa da familia na vida académica dos alunos com deficiéncia contribui
significativamente para o desenvolvimento integral do educando e fortalece a parceria

necessaria entre a escola e a familia/responsaveis (Hanssen & Erina, 2021).

No entanto, a maioria dos participantes relata que, em muitos casos, a
preocupacao das familias limita-se a deixar o aluno com deficiéncia na escola,
tratando a instituicio como um depdsito. Dessa forma, muitas familias nao se
envolvem na vida académica de seus filhos, transferindo sua parcela de
responsabilidade no processo de aprendizagem dos alunos para a escola (Lopez-
Lopez et al., 2021). Essa postura dificulta o trabalho da instituicdo, pois a parceria
entre a familia e a escola é fundamental para o desenvolvimento da crianca. A
responsabilidade pela inclusao da pessoa com deficiéncia deve ser compartilhada por

todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem (Torgbenu et al., 2021).

No que se refere ao acompanhamento médico, as terapias e ao tratamento
medicamentoso, evidenciou-se a dificuldade de acesso ao atendimento médico pelo
sistema de saude publico. Os entrevistados destacam a necessidade da parceria entre
as secretarias de educagao e de saude, visando garantir o acesso ao tratamento
médico para os alunos com deficiéncia. Além disso, foi salientada a resisténcia de
algumas familias em administrar corretamente a medicacao prescrita, o que acaba
comprometendo a eficacia do tratamento. Acrescenta-se a esse contexto o fato de
que, muitas vezes, a escola é responsabilizada de forma isolada, sendo vista como o
unico suporte para atender demandas que extrapolam sua fungédo pedagogica para o

aluno PCD.
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CAPITULO 6
6 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo compreender como a gestdo escolar, no
desenvolvimento de suas praticas e na rotina diaria da escola, atua para aprimorar a
promoc¢ao da educacao inclusiva da pessoa com deficiéncia nas Unidades do Ensino
Fundamental Il — anos finais — na Rede Publica Municipal de Vila Velha-ES. As
evidéncias nas entrevistas indicam que a gestao escolar reconhece a necessidade de
adequacao da inclusao dos alunos com deficiéncia. Entretanto, ha varias limitagbes

que precisam ser superadas.

Nesse contexto, as limitacdes identificadas afetam as relacbes e as acdes
pedagdgicas. Percebe-se a necessidade de mais investimentos na formagéo em
servigo para o corpo docente, a equipe gestora e os demais profissionais que atuam
nas unidades escolares. Além disso, esses obstaculos causam impacto na qualidade
do atendimento e na implementagao de estratégias pedagdgicas que proporcionem

uma inclusao significativa para a pessoa com deficiéncia.

O maior desafio apontado nos resultados dessa pesquisa refere-se a escassez
de profissionais e a necessidade de qualificacdo/formagao. Esses resultados
comprometem as relagdes interpessoais no espago escolar, impactando agdes
essenciais como o acolhimento ao aluno, a empatia, a aceitagéo, o sentimento de
pertencimento e a permanéncia do aluno com deficiéncia na unidade escolar. Essa

realidade interfere na trajetéria educacional do estudante.

A gestao escolar depara-se com inumeras demandas na rotina diaria do espaco
escolar. Uma delas € estabelecer procedimentos que valorizem e incentivem o

envolvimento familiar e a sua participagao continua, de maneira que cada segmento



57

da comunidade escolar possa assumir 0 seu papel e as suas responsabilidades,
estabelecendo, uma relagdo de dialogo e de trocas de experiéncias e garantindo que

todos tenham voz.

Foi identificada uma fragilidade na participagao das familias na vida académica
dos alunos com deficiéncia, o que compromete a parceria com a escola. Muitas
familias, por falta de conhecimento ou de recursos financeiros, demoram a buscar
assisténcia médica para o tratamento adequado do aluno com deficiéncia,
prejudicando ainda mais a aprendizagem do aluno. Na maioria das vezes, a escola é

0 Unico suporte para esse aluno.

Dessa forma, torna-se necessario fortalecer o dialogo entre a escola e a familia
para promover uma parceria continua. A participacao ativa dos responsaveis na vida
escolar dos alunos com deficiéncia é primordial para garantir o acompanhamento
adequado de suas necessidades e potencialidades. E preciso que a gestdo escolar
elabore estratégias e agdes que sensibilizem as familias sobre a importancia do seu

envolvimento e da busca para o tratamento médico e para as terapias.

Além disso, observou-se nos resultados a necessidade de formacdo em
educacao especial e educacgao inclusiva para os membros da gestao escolar, para os
professores de area e para os assistentes de apoio escolar, a fim de que sejam
capacitados quanto a pratica inclusiva dos alunos PCDs. Assim, busca-se melhorar o
atendimento desde as relagdes interpessoais até as praticas pedagogicas, visto que
0os membros da gestdo escolar foram precisos ao relatar a existéncia da defasagem

no conhecimento obtido na formacéo inicial e na formacgéao continuada dos docentes.

Os resultados das entrevistas também revelam que a gestdo escolar € um
mediador estratégico no processo de inclusdo da pessoa com deficiéncia nas

unidades escolares e que ela atua como um agente para mobilizar todos os
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segmentos pertencentes a escola. Portanto, a gestdo pode aprimorar a incluséo e a
educacdo especial, promovendo atitudes acolhedoras por meio de dialogo,

demonstrando empatia na comunidade escolar.

Nesse contexto, a empatia pode ser um principio norteador das a¢des para
garantir a compreensdo e o atendimento das necessidades dos alunos com
deficiéncia. Assim, a unidade escolar deve propor momentos de escuta e de
participacdo para os estudantes e para suas familias, estabelecendo a

corresponsabilidade no processo de aprendizagem.

A pesquisa contribui para o aperfeicoamento da educacdo especial e da
educacao inclusiva ao evidenciar a necessidade de formacao de todos os profissionais
que atuam nas séries finais do ensino fundamental, dada a sua importancia para o
ensino com equidade e qualidade. Além disso, sugere-se a necessidade de
elaboracgao de politicas publicas que proporcionem a articulagao entre a Secretaria de
Saude e a Secretaria de Educacao para otimizar a oferta de tratamento médico

(neurologistas) e de terapias para pessoas com deficiéncia.

O estudo apresentou algumas limitagdes, pois concentrou-se somente na rede
publica municipal de Vila Velha-ES. Logo, pesquisas futuras podem ampliar estudos
a outras redes de ensino. Foram realizadas entrevistas somente com profissionais dos
anos finais do ensino fundamental. Sugere-se que sejam executadas em outros
segmentos de ensino. Esta pesquisa restringiu-se também a entrevistar somente a
gestao escolar, seria importante dar voz aos outros profissionais e aos professores
que atuam nas escolas. Para fins de estudos futuros, fica a sugestdo de pesquisar as
perspectivas das familias atipicas e dos alunos quanto ao ensino e a aprendizagem

com qualidade e equidade.
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APENDICE A - ABERTURA DA ENTREVISTA

Prezado(a) Sr./Sra. [NOME DO ENTREVISTADO(A)],

Eu, Elizangela Alves Freire, sou mestranda do curso de Mestrado Profissional
em Ciéncias Contabeis e Administracdo com linha de atuagcdo em Gestédo Escolar da
FUCAPE.

O(A) senhor(a) estd sendo convidado(a) a participar da entrevista que sera
parte do levantamento dos dados para a pesquisa intitulada GESTAO ESCOLAR E
EDUCAGAO INCLUSIVA: ensino de qualidade, equidade, formagdo docente e

envolvimento parental.

O objetivo dessa pesquisa € compreender o papel da gestdo escolar nas
Unidades Escolares do Ensino Fundamental || — anos finais — na Rede Publica
Municipal de Vila Velha-ES para aprimorar a educacgao inclusiva para os alunos com
deficiéncia, promovendo o ensino, a aprendizagem e a educagédo de qualidade. O
processo adotado para a coleta de dados sera a entrevista semiestruturada, realizada

com gestores escolares, pedagogos e coordenadores.

A sua participacado na pesquisa consiste na etapa de coleta de dados por meio
dessa entrevista, que sera gravada e transcrita para analise de dados. Saliento que a
participagdo € voluntaria e confidencial, ndo havendo quaisquer incentivos ou
despesas para o(a) participante, sendo a unica finalidade colaborar com o sucesso da

pesquisa.

Caso seja necessario, poderao ser solicitadas informag¢des complementares
por telefone, e-mail, WhatsApp, Skype, Teams, Google Meet ou mesmo
pessoalmente. As respostas serdo tratadas de forma sigilosa e totalmente anénimas

e os dados coletados servirao exclusivamente para fins académicos.

Na pesquisa, serao divulgados dados sociodemograficos para demonstrar o
perfil do participante e da organizacdo, como formacgao académica, idade, cargo,
tempo de experiéncia no cargo, entre outras. O(a) senhor(a) podera desistir a qualquer
momento de participar da pesquisa, sem qualquer prejuizo. Essa entrevista tera a
duracao estimada de 15 a 20 minutos. Durante a entrevista, tomarei nota além de

gravar.
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Caso haja alguma duvida, por gentileza entre em contato com a mestranda

Elizangela Alves Freire através de e-mail: alvesfreire.eliz@gmail.com, celular: 27

99859-1801 ou com a Prof.? Dr.?2 Livia Salvador Cani por meio do e-mail:

liviacani@fucape.br.

Informo ainda que o(a) senhor(a) ndo sera identificado(a), evitando qualquer
tipo de constrangimento. Saliento a necessidade de ser incisivo(a) e claro(a) em suas

respostas, pois ndo ha nenhum objetivo de avaliar a escola negativamente.

ApOs esses esclarecimentos, vocé aceita de forma voluntaria participar dessa

pesquisa? Solicito assinalar abaixo:
- Aceita participar voluntariamente dessa pesquisa? ( ) sim ( ) ndo

- Informar a Unidade Escolar em que atua (usar somente as letras iniciais):



mailto:alvesfreire.eliz@gmail.com
mailto:liviacani@fucape.br
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS GESTORES ESCOLARES

Bloco 1: Perfil demografico

a) Qual o seu género?

b) Qual a sua idade?

¢) Qual a sua formagao académica?

d) Qual o tempo de atuagdo como professor(a) e gestor(a) escolar?
e) Ha quanto tempo vocé trabalha nesta instituicdo de ensino?
Bloco 2: Gestao escolar

f) Quais sdo as limitagdes, sejam elas estruturais, de pessoal, pedagdgicas,
administrativas ou outras, que o(a) senhor(a), como gestor(a) escolar, enfrenta na

rotina da escola e que podem ser consideradas desafios significativos?

g) Como o(a) senhor(a), na fungdo de gestor(a) escolar, contribui para a pratica da
educacao inclusiva para o aluno com deficiéncia na escola? Poderia descrever suas

acdes, sentimentos e percepcdes sobre esse processo?
Bloco 3: Educacao Inclusiva e educagao especial

h) Na Unidade Escolar em que o(a) senhor(a) esta atuando como gestor(a), como as
praticas inclusivas para a pessoa com deficiéncia tém sido realizadas pelos

professores e pelos demais profissionais?

i) O espaco fisico da escola € inclusivo para a pessoa com deficiéncia? Descreva a

estrutura fisica.

j) Quais sao os principais desafios que o(a) senhor(a) percebe na implementacéo da

educacao inclusiva para a criangca com deficiéncia?
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Bloco 4: Formagao e pratica docente

k) Apos a sua formagéo académica inicial, vocé participou de algum curso relacionado
a educacao especial ou inclusdo? Poderia descrever suas experiéncias e como esses

cursos influenciam sua pratica profissional?

I) Como gestor(a) escolar, quais as suas percepgdes quanto a necessidade de mais
formacbdes para os profissionais atuarem na educagdo especial e na educacao

inclusiva?
Bloco 5: Envolvimento Parental

m) Quais s&o os principais desafios para o envolvimento das familias dos alunos com

deficiéncia no cotidiano escolar?

n) Quais as atividades que o(a) gestor(a) escolar propde para engajar as familias de

criangas com deficiéncia na escola?

0) Quais s&o as atitudes e as praticas das familias em relagdo a aprendizagem dos

alunos com deficiéncia?

Encerramento: A entrevistadora agradece ao participante pela realizacdo da
entrevista e pergunta se gostaria de acrescentar algo que nao foi abordado na

pesquisa.
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS PEDAGOGOS

Bloco 1: Perfil demografico

a) Qual o seu género?

b) Qual a sua idade?

¢) Qual a sua formagao académica?

d) Qual o tempo de atuagdo como pedagogo nos anos finais do ensino fundamental?
e) Ha quanto tempo vocé trabalha nesta instituicdo de ensino?

Bloco 2: Gestao escolar

f) Quais sado as limitagbes que a gestdo escolar enfrenta na rotina da escola e que
podem ser consideradas desafios significativos para assegurar a educagéo inclusiva

para a pessoa com deficiéncia?

g) Como o(a) senhor(a), na fungédo de pedagogo(a), contribui para a pratica da
educacao inclusiva para o aluno com deficiéncia na escola? Poderia descrever suas

acdes, sentimentos e percepcdes sobre esse processo?
Bloco 3: Educacao Inclusiva e educagao especial

h) Na Unidade Escolar em que o(a) senhor(a) esta atuando como pedagogo(a), como
as praticas inclusivas para a pessoa com deficiéncia tém sido realizadas pelos

professores e pelos demais profissionais?

i) Nos planejamentos pedagdgicos, as propostas sao inclusivas para a pessoa com

deficiéncia? Descreva as propostas pedagdgicas.

j) Quais sao os principais desafios que o(a) senhor(a) percebe na implementacéo da

educacao inclusiva para a criangca com deficiéncia?
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Bloco 4: Formagao e pratica docente

k) Apos a sua formagéo académica inicial, vocé participou de algum curso relacionado
a educacao especial ou a inclusdo? Poderia descrever suas experiéncias € como

esses cursos influenciam sua pratica profissional?

) Como pedagogo(a), quais as suas percepgdes quanto a necessidade de mais
formacbdes para os profissionais atuarem na educagdo especial e na educacao

inclusiva?
Bloco 5: Envolvimento Parental

m) Quais s&o os principais desafios para o envolvimento das familias dos alunos com

deficiéncia no cotidiano escolar?

n) Quais as atividades propostas pela escola para engajar as familias de criangas com
deficiéncia?

0) Quais sao as atitudes e as praticas das familias em relagdo ao desenvolvimento

académico e a aprendizagem dos alunos com deficiéncia?

Encerramento: A entrevistadora agradece ao participante pela realizacdo da
entrevista e pergunta se gostaria de acrescentar algo que nao foi abordado na

pesquisa.
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS COORDENADORES
ESCOLARES

Bloco 1: Perfil demografico

a) Qual o seu género?

b) Qual a sua idade?

¢) Qual a sua formagao académica?

d) Qual o tempo de atuagdo como coordenador escolar nos anos finais do ensino

fundamental?
e) Ha quanto tempo vocé trabalha nesta instituicdo de ensino?
Bloco 2: Gestao escolar

f) Quais sado as limitagbes que a gestdo escolar enfrenta na rotina da escola e que
podem ser consideradas desafios significativos para assegurar a educacéo inclusiva

para a pessoa com deficiéncia?

g) Como o(a) senhor(a), na fungéo de coordenador(a) escolar, contribui para a pratica
da educacgao inclusiva para o aluno com deficiéncia na escola? Poderia descrever

suas acodes, sentimentos e percepcdes sobre esse processo?
Bloco 3: Educacao Inclusiva e educagao especial

h) Na Unidade Escolar em que o(a) senhor(a) esta atuando como coordenador(a)
escolar, como as praticas inclusivas para a pessoa com deficiéncia tém sido

realizadas pelos professores e demais profissionais?

i) A rotina escolar, na Unidade em que o(a) senhor(a) trabalha, apresenta propostas

inclusivas para a pessoa com deficiéncia? Descreva as propostas.

j) Quais sao os principais desafios que o(a) senhor(a) percebe na implementacéo da

educacéo inclusiva para a criangca com deficiéncia?
Bloco 4: Formacao e pratica docente

k) Apds a sua formacao académica inicial, vocé participou de algum curso relacionado
a educacao especial ou a inclusdo? Poderia descrever suas experiéncias € como

esses cursos influenciam sua pratica profissional?
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I) Como coordenador(a) escolar, quais as suas percepg¢des quanto a necessidade de
mais formacgdes para os profissionais atuarem na educacgao especial € na educagao

inclusiva?
Bloco 5: Envolvimento Parental

m) Quais s&o os principais desafios para o envolvimento das familias dos alunos com

deficiéncia no cotidiano escolar?

n) Quais as atividades propostas pela escola para engajar as familias de criangas com
deficiéncia?

o) Quais sao as atitudes e as praticas das familias em relagdo ao desenvolvimento

académico e a aprendizagem dos alunos com deficiéncia?

Encerramento: A entrevistadora agradece ao participante pela realizagdo da
entrevista e pergunta se gostaria de acrescentar algo que nao foi abordado na

pesquisa.
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APENDICE E — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Eu,

declaro ter conhecimento das informacdes contidas neste documento e ter recebido
respostas claras as minhas questdes a propésito da minha participacdo na pesquisa
e, adicionalmente, declaro ter compreendido o objetivo, a natureza e os beneficios

deste estudo. Apds reflexdo, eu decidi, livre e voluntariamente, participar deste estudo.

Estou ciente de que posso desistir a qualquer momento de participar da
pesquisa, sem nenhum prejuizo. Assim, autorizo, de livre consentimento, o uso de

imagem e voz, consoante as Resolu¢des CNS 466/2012 e CNS 510/2016.

Vila Velha, de 2024.

Assinatura do participante



