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RESUMO

A gestado escolar tem se consolidado como elemento estratégico para a qualificagéo
das praticas educativas e a elevagao dos resultados de aprendizagem, sobretudo em
face das exigéncias estabelecidas pelas avaliagbes em larga escala. Nesse contexto,
o estudo proposto teve como objetivo investigar as estratégias adotadas por gestores
escolares nos municipios de Vila Velha e Cariacica para melhorar os resultados no
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB). Para isso, foi realizada uma
pesquisa de abordagem qualitativa descritiva, com coleta de dados primarios atraves
de entrevistas com 16 (dezesseis) diretores escolares de escolas publicas municipais
da regido. Sendo 8 (oito) diretores com bons resultados e 8 (oito) diretores com
resultados ruins no IDEB. Os dados foram coletados por meio de entrevistas
semiestruturadas com diretores e vice-diretores de escolas publicas municipais, e a
analise foi conduzida por meio da técnica andlise de conteudo. A andlise tematica
permitiu a organizacéo dos dados em trés dimensdes principais: gestao e lideranga,
envolvimento da comunidade escolar e infraestrutura e recursos. Os resultados
revelaram que as estratégias mais recorrentes se alinham a liderancga
transformacional, com destaque para o monitoramento pedagdgico, a formacéao
continuada e o engajamento da comunidade escolar, embora também tenham sido
identificados entraves relacionados a limitacao de recursos, a baixa autonomia e a
dificuldade de apropriacao técnica do IDEB. Teoricamente, a pesquisa contribuiu para
o aprofundamento das relagdes entre lideranga escolar e desempenho institucional,
ressaltando a importancia da atuagao gestora orientada por principios colaborativos e
reflexivos. Na pratica, os achados oferecem subsidios para a formagéao de lideres
escolares e para a formulacdo de politicas publicas que favoregam uma gestao

educacional eficaz e sensivel as condi¢goes concretas das escolas.

Palavras-chave: Avaliagbes em larga escala; indice de desenvolvimento da

Educacgao Basica; estratégias de liderancga; estilos de gestores.



ABSTRACT

School management has become a strategic element for enhancing educational
practices and improving learning outcomes, especially in response to the demands
imposed by large-scale assessments. In this context, the proposed study aimed to
investigate the strategies adopted by school principals in the Greater Vitoria area
(specifically in Vila Velha and Cariacica) to improve results in the Basic Education
Development Index (IDEB). To this end, a qualitative descriptive research approach
was employed, with primary data collected through interviews with 16 (sixteen)
principals from municipal public schools in the region—38 (eight) with high IDEB results
and 8 (eight) with low results. Data were gathered through semi-structured interviews
with principals and vice-principals and analyzed using content analysis techniques.
Thematic analysis enabled the organization of data into three main dimensions:
management and leadership, school community involvement, and infrastructure and
resources. The results revealed that the most common strategies align with
transformational leadership, particularly through pedagogical monitoring, continuous
professional development, and school community engagement. However, obstacles
such as limited resources, low autonomy, and difficulties in understanding and using
IDEB data were also identified. Theoretically, the research contributed to a deeper
understanding of the relationship between school leadership and institutional
performance, highlighting the importance of leadership practices grounded in
collaborative and reflective principles. In practice, the findings offer insights for the
training of school leaders and the development of public policies that promote effective
educational management, responsive to the concrete conditions of schools.

Keywords: Large-scale assessments; basic education development index; leadership
strategies; school management; transformational leadership.
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Capitulo 1
1 INTRODUCAO

A lideranca pode ser entendida como um processo ligado as habilidades
desenvolvidas em um ambiente organizacional estruturado, estimulando atitudes
construtivas tanto por parte dos gestores quanto da equipe, o que contribui para o
crescimento pessoal e profissional de todos os envolvidos (Flores et al., 2022). Uma
atuacao eficiente e orientacdo da equipe pode favorecer o desenvolvimento dos
docentes e promover o bem-estar do grupo (Sarwar et al., 2022). Os diretores tém um
papel fundamental na estruturacdo do trabalho escolar, atuando na lideranga e na
coordenacao das atividades diarias (Oliveira & Carvalho, 2018). Ao engajar os demais
profissionais (professores, pedagogos e coordenadores) na busca por um processo
de ensino-aprendizagem mais eficiente, por meio do planejamento, organizagao e
monitoramento/avaliagao, eles exercem uma influéncia indireta no desempenho
académico dos estudantes (Oliveira & Carvalho, 2018). A gestao escolar é o conjunto
de praticas administrativas e pedagdgicas que garante o funcionamento da escola.
Envolve definir objetivos, estratégias e mobilizar recursos para alcancar as metas,
indo além da burocracia ao promover o trabalho colaborativo, acompanhar o

pedagdgico e criar um ambiente favoravel ao aprendizado.

Avaliar tem como significado aferir um fato, situagdo ou uma circunstancia, para
que sejam empreendidas agcdes que possam corrigir ou alterar aquilo que fora
avaliado (Figueiredo et al., 2018). Neste contexto, surgem as avaliagbes educacionais
ofertadas por agentes externos a escola, consolidadas como um instrumento para

auxiliar na tomada de decisdes nas politicas educacionais (Soares et al., 2022).



Estudos anteriores sobre programas de avaliagcdo em larga escala tém
apresentado o fendbmeno considerando a importancia do Programa de Avaliagao
Internacional de Estudantes (PISA) (Bartolucci, 2021). Outros autores, tais como
Lindblad et al. (2023) e Urban et al. (2018), apontam para uma motivagao dos paises
a adaptarem seus programas educacionais conforme os campos avaliados pelo PISA,
buscando aprimorar seus desempenhos. Por sua vez, estudos como os de Peng e
Chudy (2021) e Kovacevi¢ et al. (2023) demonstram a importancia das estratégias e

tomadas de decisbes pelos lideres escolares.

No contexto brasileiro, Soares et al. (2022) e Travitzki (2020) realizaram
pesquisas focadas em analises acerca das avaliagbes. Soares et al. (2022)
demonstram que tais avaliagdes sao, geralmente, aplicadas em larga escala, através
de agéncias reconhecidas pela especializagdo técnica de testes. Travitzki (2020)
remonta que o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) &, atualmente,
0 unico indicador em ambito brasileiro de qualidade escolar, que leva em consideracao
a proficiéncia e a taxa de aprovacdo, de forma que as instituicdes de ensino nao

excluam certos estudantes com intuito de obter bons resultados na avaliacao.

Apesar dos estudos apresentados, algumas lacunas foram identificadas. Em
primeiro lugar, Soares et al. (2021) exploraram como o algoritmo do IDEB é
desenvolvido e como sao estabelecidas as metas em todos os niveis dos sistemas
educacionais do Brasil. E investigado para entender melhor como o indicador
conceitua e avalia a qualidade da educagao. Contudo, os autores ndo avangaram em
explorar como o ambiente escolar e suas especificidades influenciam os resultados
de avaliagbes externas, por meio da identificacdo das unidades que se destacam, pois
essas podem apontar para oportunidades e estratégias para fortalecimento da

qualidade da educacao publica (Soares, et al., 2021). Em segundo lugar, Adhyke et
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al. (2023) analisaram como os efeitos da lideranga transformacional tem um impacto
significativo na expressao do corpo escolar, promovendo tanto a voz do corpo escolar,
quanto a identificacdo interpessoal. A identificagcdo interpessoal atua como um
mediador na relagcdo entre a lideranca transformacional e a expressao do corpo
descolar (Adhyke et al., 2023). Mas, ndo buscaram compreender como a
personalidade proativa do lider influencia na relagcao entre liderancga transformacional

e o0 comportamento da equipe, com impacto nos resultados (Adhyke et al., 2023).

Assim, diante do contexto apresentado, este estudo busca responder a
seguinte questdo: Quais sdo as estratégias adotadas por gestores escolares da
Grande Vitdria, para a obtengao de resultados no IDEB? Ademais, o objetivo principal
do estudo é investigar as estratégias adotadas por gestores escolares na Grande
Vitéria (Vila Velha e Cariacica) para melhorar os resultados no indice de

Desenvolvimento da Educacgao Basica (IDEB).

Em termos tedricos, o presente estudo contribuiu para o aprofundamento da
relagcao entre lideranca escolar e resultados em avaliagdes externas, confirmando a
relevancia da lideranga transformacional para a obtencdo de avangos pedagdgicos
(Pinto et al., 2019; Adhyke et al., 2023; Zheng et al., 2017). A pesquisa também
reforcou a necessidade de considerar os limites e possibilidades impostos pelos
contextos escolares, alinhando-se as criticas ja existentes sobre a aplicagao uniforme

das avaliagdes em larga escala (Urban et al., 2018; Soares et al., 2023).

Em termos praticos, a pesquisa contribuiu para evidenciar que agdes de
lideranga baseadas no acompanhamento pedagdgico, na valorizagdo do trabalho
coletivo e na comunicacao ativa com a comunidade podem favorecer o desempenho
escolar, mesmo em contextos de restricido de recursos. Além disso, sinaliza a

importancia de politicas publicas que ampliem a autonomia escolar e ofertem suporte
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técnico e formativo continuo aos gestores, por meio de programas de capacitagcéo
voltados a lideranga transformacional, oficinas sobre o uso pedagdgico dos dados do
IDEB e a criacdo de instrumentos de autoavaliagcdo institucional que permitam

identificar fragilidades e potencialidades no processo de gestédo escolar.
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Capitulo 2
2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 AVALIACAO EDUCACIONAL EM LARGA ESCALA

O termo avaliagéo, derivado do latim, significa “dar valor a...”, ou seja, atribuir
um valor, ou qualidade a alguma coisa, podendo ser positiva ou negativa (Lemos &
Soligo, 2021). O método de avaliagdo em larga escala comecgou a ser introduzido no
Brasil, especialmente por volta da década de 1990, monitorando os resultados
quantitativos relacionados as habilidades consideradas essenciais para a participacao
no mercado de trabalho (Ferrarotto, 2022). Medir o desempenho educacional € um
dos pontos principais quando o assunto é a educacéao, pois os resultados permitem
avaliar a eficiéncia do sistema educacional, apresentando, novos referenciais para

mudangas na formulacao e implementagao de politicas publicas (Maia et al., 2021).

No contexto da literatura internacional (Bartolucci, 2021; Lindblad et al., 2023;
Urban et al., 2018), mencionam a importancia do Programa de Avaliacao Internacional
de Estudantes (PISA). O (PISA) da OCDE e o estudo Trends in International
Mathematicsand Science Study (TIMSS) da IEA sao exemplos de Avaliacbes em
Grande Escala Internacionais (ILSA) (Lindblad et al., 2023). O principal objetivo do
PISA tem sido monitorar as mudancas ao longo do tempo na capacidade dos alunos
de aplicar seus conhecimentos em situagdes do mundo real, além da sala de aula

(Bartolucci, 2021).
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O programa ganhou destaque como uma ferramenta importante de
comparagao educacional e, apesar de suas explica¢des e alegagdes de causalidade
serem limitadas, o programa tem sido eficaz na criagdo e promog¢ao de narrativas

sobre politicas educacionais (Urban et al., 2018).

Desde seu inicio, o PISA considerou a leitura como uma habilidade
fundamental, abrangendo n&o apenas a compreenséo, mas também a capacidade de
avaliar, refletir e criticar o conteudo textual com base no conhecimento prévio dos
alunos (Bartolucci, 2021). As avaliagbes sdo uma ferramenta valiosa para
compreender os sistemas educacionais e as mudancgas nas escolas, possibilitando
comparagoes entre diferentes abordagens e cenarios educacionais (Lindblad et al.,
2023).0 PISA mantém seu referencial conceitual constante ao longo das aplicagdes,
visando avaliar a capacidade dos alunos de aplicar conhecimentos adquiridos na
escola em situagdes do mundo real, com foco em habilidades de leitura, o exame
engloba a compreensao, reflexao e critica de textos, independentemente do curriculo

escolar (Bartolucci, 2021).

Destacar o potencial das avaliagbes em grande escala para avaliar o impacto
das diferencgas nos sistemas educacionais ao redor do mundo é fundamental (Lindblad
et al., 2023). Sua importancia reside em identificar tendéncias educacionais e preparar
0s jovens para desafios além das salas de aula (Bartolucci, 2021). Essas narrativas,
que variam de progresso a falhas, incentivam os paises a ajustarem seus curriculos
de acordo com os dominios avaliados no PISA, visando melhorar seus resultados
(Urban et al., 2022). O processo de interagao entre o leitor e o texto envolve uma série
de operagdes mentais complexas, independentemente do curriculo seguido pelos
participantes (Bartolucci, 2021). Assim, os estudos sobre as melhorias nos indices

educacionais tém crescido consideravelmente desde os anos 2000, muitas vezes com



14

o respaldo de entidades internacionais como a OCDE e a Uniao Europeia (Lindblad

et al., 2023).

2.2 INDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO BASICA (IDEB)

No Brasil, a partir da década de 1990, os temas de avaliagdo e gestao escolar
passaram a ser relevantes no cenario educacional, conforme pode ser relembrada a
criacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDBEN, aprovada no
ano de 1996 (Gomes & Melo, 2018). Nesta mesma época, anterior a criagdo da
LDBEN, ocorreu a implementacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Basica (SAEB), na forma de testes e questionarios aplicados nas escolas, com carater
amostral que nado apresentava as particularidades de cada escola (Soares et al.,

2023).

No ano de 2005, foi criada a Avaliagao Nacional de Rendimento Escolar —
ANRESC, mais conhecida como Prova Brasil, que trouxe carater mais objetivo nas
avaliagbes, dando suporte a criacdo do indice de Desenvolvimento da Educac&o
Basica — IDEB (Soares et al., 2023). Em 2007, o IDEB foi criado para contribuir com a
instituicdo de um padrao educacional, integrando os indices de desempenho escolar
e fluxo (Travitzki, 2020). Por meio deste instrumento, duas avaliagdes distintas sao
empregadas, sendo: uma realizada internamente na escola, que afere o fluxo escolar;
e, a outra de forma externa, que corresponde a média obtida nas provas do SAEB,

como as notas de lingua portuguesa e matematica (Figueiredo et al., 2018).

Em 2014, ocorreu a divulgacao dos indices relacionados ao IDEB, por parte do
Ministério da Educagao — MEC, que constatou altas taxas de repeténcias e evasao
escolar, havendo necessidade de criar o Plano Nacional de Educagao — PNE, para

superar as dificuldades obtidas a partir dos resultados, através da criacdo de metas
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(Pessin & Deps, 2020). Muito embora o Instituto Anisio Teixeira — INEP divulgasse
uma Nota Técnica apresentando a metodologia utilizada para obtengéo das metas,
tornou-se um desafio constante aos profissionais da Educagdo compreendé-las,
devido a alta complexidade da linguagem apresentada no documento (Soares et al.,

2023).

No IDEB, é gerado um sistema consistente de dados, em que torna possivel a
producao de indices que refletem na realidade e na qualidade educacional ofertada
(Soares et al., 2023). Sendo o resultado positivo ou negativo, exige, ao gestor, uma
tomada de decisbes (Lemos & Soligo, 2021). Este, por sua vez, tém sido cada vez
mais alvo de cobrancgas, responsaveis pelo bom funcionamento da escola, pela forma
que os professores ofertam o ensino e por quanto os alunos aprendem (Pinto et al.,

2019).

Apesar das diversas criticas existentes, a avaliacdo ndo deve ser confundida
como aplicagéo de provas ou testes, que tenham por objetivo classificar, recompensar
ou punir os avaliados, mas permitir aos estudantes, gestores e professores, a
identificacdo de falhas e lacunas, com objetivo de corrigi-las para melhorar e
desenvolver o ensino ofertado (Figueiredo et al., 2018). Nota-se que, existe um
interesse consideravel por parte dos pesquisadores em estudos sobre o IDEB, como

indicador da qualidade e avaliagao da eficiéncia do gasto (Crozatti, 2021).

Apesar disso, em alguns casos, existem altas expectativas do corpo escolar em
relacdo a si mesmos e aos alunos, resultando em um sucesso escolar (Vidal et al.,
2019). O IDEB, a partir de entdo, tornou-se um dos maiores componentes no
monitoramento das politicas educacionais brasileiras (Soares et al., 2021). E
entendido pela sociedade como elemento que induz a geragao de politicas publicas,

em niveis distintos do processo educativo, incluindo a gestdo das redes e a sala de
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aula, associada a qualidade educacional (Crozatti, 2021). Tal fator se torna um desafio
aos gestores, pois as mudangas trazidas envolvem novas responsabilidades e
desempenhos, com as mesmas tarefas gerenciais praticadas por gerentes e/ou

lideres de outras organizagdes, incluindo as do setor privado (Pinto et al., 2019).

2.3 GESTAO E LIDERANCA NO CONTEXTO ESCOLAR

O conceito de gestdo, derivado do latim gestione, refere-se a acado de
administrar e dirigir uma organizagédo, envolvendo a tomada de decisées que
consideram as necessidades do ambiente e os recursos disponiveis (Oliveira &
Vasques-Menezes, 2018). A gestdo escolar, frequentemente ligada a lideranca
exercida pelos diretores, tem o potencial de influenciar significativamente a
organizagdo das atividades escolares, dirigindo e coordenando suas operagdes

diarias (Oliveira & Carvalho, 2018).

Por outro lado, a liderangca é entendida, por vezes, como uma garantia na
qualidade e nas reformas educacionais, como um meio de capacitagdo da equipe
escolar e forte influéncia nas praticas educacionais (Pinto et al. 2019). Segundo
Mariano (2021), no contexto brasileiro, o termo preferencialmente empregado é
"gestao escolar" em vez de "lideranga escolar". Em contexto internacional, no estudo
publicado por Jiang et al. (2017), a lideranca é definida como o processo de influenciar

as atividades de um grupo estruturado para alcancgar metas especificas.

De acordo com Adhyke et al. (2023), o estilo do gestor e a lideranga sao fatores
que auxiliam no desempenho do corpo escolar, na formacdo de atitudes e
comportamentos (Adhyke et al., 2023). Os lideres personificam suas organizacgoes, e
suas condutas estao frequentemente associadas aos comportamentos dos membros

(Jiang et al., 2017). Zheng et al. (2017), concluiram em estudo que as opinides dos
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professores sobre a lideranga dos diretores tém uma ligagdo mais forte com o estresse
no trabalho, o burnout e a eficacia do ensino do que a autopercepc¢ao da lideranca

pelos diretores.

Neste estudo, compreende-se o gestor escolar como uma lideranga formal, ou
seja, profissionais que possuem cargos de gestdo na organizagdo. Dentre os estilos
de lideranga tradicionais, destacam-se, de acordo com Bellibas e Gumus (2019), a
lideranga instrucional, lideranca distribuida/compartilhada, lideranca docente,
lideranga académica, lideranca servil, e, a lideranga transformacional (Bellibas &
GUmus, 2019). Para Oliveira e Carvalho (2018), a lideranga instrucional se refere as
questdes pedagodgicas e a lideranga transformacional envolve o engajamento e a

participacao dos professores, sendo esta ultima foco deste estudo.

As dimensdes de uma lideranga transformacional abrangem a comunicagéao e
a escuta, proporcionando espacgo de expressao por meio da inspiragao e capacitacao,
sendo, portanto, um dos principais determinantes do comportamento individual dos
sujeitos (Adhyke et al., 2023). O lider contribui para que os liderados possuam uma
visao comum, compartilhando dos objetivos organizacionais a serem alcangados, tais
como: o melhor desempenho dos alunos, a énfase na formagao continuada docente
e o aprimoramento do ensino e do curriculo (Pinto et al., 2019). Cabe ao gestor
engajar-se em seu papel de lider transformacional e instrucional, de forma a impactar
positivamente no sucesso dos estudantes, na motivagao dos professores em sala de

aula e na melhoria da qualidade de ensino (Pinto et al., 2019).

Os estudos internacionais, como Peng e Chudy (2021) mencionam a
importancia das estratégias e tomadas de decisbes pelos lideres escolares.
Conceitualmente, a lideranga pedagodgica, € compreendida como a capacidade de

motivar e facilitar a aquisicdo de novos conhecimentos e habilidades, tem ganhado
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destaque em escolas primarias europeias devido a maior autonomia concedida a

essas instituicdes (Peng &Chudy, 2021).

No estudo de Maureira-Cabrera et al. (2023), demonstram que para entender
os principios da liderancga, € fundamental considerar a integracao de toda a expertise
presente na organizagao, em detrimento de uma hierarquia formal. Para Gonzalez e
Goémez-Millan, (2023), os diretores devem compreender quais tipos de suporte interno

sao requeridos e como podem ser fornecidos aos professores.

A lideranga tem um impacto positivo indireto nas condigbes de aprendizagem e
fatores escolares, abrangendo diversos aspectos, como instru¢ao direcionada,
ambiente emocional, organizagao escolar e influéncia da cultura educacional familiar
(Kovacevi¢ et al., 2023). Uma lideranga escolar contribui para uma postura mais

favoravel a inclusdo por parte dos professores (Gonzalez & Gémez-Millan, 2023).

Esse tipo de liderangca se manifesta como uma propriedade que surge
naturalmente de uma rede de colaboradores que compartiiham suas vivéncias,
permitindo a organizagcdo beneficiar-se da combinagcdo de habilidades tanto
individuais quanto coletivas (Maureira-Cabrera et al., 2023). Envolve o
estabelecimento de metas, fornecimento de recursos adequados e supervisdo do

programa de ensino para garantir a qualidade da aprendizagem (Peng &Chudy,2021).
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Capitulo 3
3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Para atingir o objetivo proposto, foi realizada uma pesquisa qualitativa, com
carater descritivo, corte transversal, coleta primaria de dados e pesquisa documental.
A unidade de analise consistiu em compreender as estratégias adotadas por gestores
escolares (diretores e vice-diretores) na Grande Vitoria (Vila Velha e Cariacica) para

melhorar os resultados no indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB).

A pesquisa qualitativa visa entender e descrever um fendmeno especifico e
contextualizado, proporcionando insights e dados que diferem daqueles obtidos por
métodos estatisticos e quantitativos (Santos et al., 2020). Trata-se de uma abordagem
de investigagdao que valoriza a conexao do sujeito com o mundo e suas relagoes,
reconhecendo a subjetividade tanto dos participantes do estudo quanto do
pesquisador (Mineiro et al., 2022). A pesquisa documental foi realizada por meio da
analise de documentos publicos que continham os resultados do IDEB das escolas

estudadas, por meio da plataforma Q.edu.

O publico-alvo contemplou os diretores da rede municipal de ensino dos
municipios de Vila Velha e Cariacica, sendo Vila Velha o segundo mais populoso e
Cariacica, o terceiro da Grande Vitoria, do Estado do Espirito Santo, definidos por
critério de conveniéncia e pelos resultados obtidos na avaliagao do IDEB (maior e
menor indice). A inclus&do de escolas com resultados favoraveis e desfavoraveis’ no

IDEB permitiu uma compreensdo mais profunda das dindmicas educacionais na

!Considerado aquele que fica abaixo da meta projetada pelo MEC/INEP para a escola, municipio,
abaixo dos patamares que indicam o nivel adequado de aprendizagem e fluxo escolar.
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regiao, possibilitando a identificacdo de padrbes e tendéncias significativas, incluindo

divergéncias que permitem comparagdes.

Na pesquisa qualitativa, a validade da triangulacdo é interpretada como
demonstracdo de uma investigagdo meticulosa e confiavel, na qual os métodos
empregados e os resultados obtidos estédo alinhados de maneira consistente com os
objetivos estabelecidos, possibilitando a analise dos diversos niveis de profundidade
necessarios para compreender completamente um fenémeno (Santos et al., 2020).0
corte transversal se constitui de estruturas de dados tabulares que coletadas em
apenas um periodo no tempo, para comparar diferengas entre grupos de observagdes

(Flick, 2009).

Os dados secundarios foram obtidos a partir de pesquisa documental realizada
na plataforma Q.edu, que se trata de uma tecnologia para facilitar o acesso aos dados
educacionais, de forma a localizar os dados do IDEB. Foi constituida uma tabela, com
uma coluna identificando os gestores/escolas, e outras colunas descrevendo o0s
resultados do IDEB e estratégias adotadas. Foram entrevistados 16 gestores
escolares, sendo sete gestores com resultados favoraveis no IDEB e nove gestores
com resultados desfavoraveis do IDEB. Em relagcdo aos municipios, oito gestores
atuam na regido de Vila Velha e oito em Cariacica. A figura 1 apresenta os dados

sociodemograficos.



Figura 1. Dados sociodemograficos dos participantes da pesquisa
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Escola Cidade Codigo Cargo Género | Escolaridade
Escola 1 Vila Velha GO1rp Diretor F Pés-graduagao
Escola 2 Cariacica G02rp Vice-diretor F Pés-graduagao
Escola 3 Cariacica GO03rp Diretor F Pd6s-graduagao
Escola 4 Cariacica GO04pr Diretor F Mestrado
Escola 5 Vila Velha GO5pr Diretor F Pd6s-graduagao
Escola 6 Vila Velha GO06pr Diretor M Pd6s-graduagao
Escola 7 Vila Velha GO7pr Diretor F Mestrado
Escola 8 Cariacica GO01rn Diretor F P6s-graduagao
Escola 9 Vila Velha G02rn Diretor M Mestrado
incompleto

Escola 10 Cariacica G03rn Diretor M Po6s-graduagao
Escola 11 Vila Velha G04rn Diretor M Po6s-graduagao
Escola 12 Cariacica GO05rn Diretor M Po6s-graduagao
Escola 13 Vila Velha G06rn Diretor F Po6s-graduagao
Escola 14 Cariacica GO07rn Diretor F Po6s-graduagao
Escola 15 Cariacica G08rn Diretor F Po6s-graduagao
Escola 16 Vila Velha G09rn Diretor F Po6s-graduagao

Fonte: autor (2025).

Os gestores foram identificados com siglas, a fim de preservar o anonimato dos

participantes. A codificacdo segue a seguinte ordem G (gestor) + nUmero da entrevista

(01, 02...) + R (resultado) + P (positivo) ou N (negativo). A figura 2 apresenta o

cruzamento de dados entre o diretor escolar e os resultados obtidos nos ultimos

IDEBSs:



Figura 2 - Cruzamento dos dados entre diretor escolar e os resultados obtidos

AN | GO1IR | GO2R | GO3R | GO4R | GOSR | GO6R | GO7R | GO1IR | GO2R | GO3R | GO4R | GOSR | GO6R | GO7R | GO8R | GO9R
O P P P P P P P N N N N N N N N N
201 | 5,8 - 6,5 - 55 6,0 57 3,9 - 4,5 41 3,6 4,6 4,7 4,0 4,2

7

201 16,2 5,6 6,7 53 5,8 6,6 57 5,0 - - 5,0 - 4,6 - 4,2 4,6

9

202 | - - 6,8 5,1 - 6,1 6,0 - - 5,0 3,9 - - 4,1 4,5 3.9

1

202 |64 59 7,0 5,1 54 6,3 6,2 3,0 4,7 4,6 4,0 3,0 5,0 4,6 4,9 4,2

3

Fonte: dados fornecidos pela plataforma Q.edu, autor (2025).
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O roteiro de entrevistas semiestruturadas foi elaborado com base no referencial
tedrico, contendo duas etapas. A primeira buscou identificar as caracteristicas e os
resultados obtidos pela gestdo/escola. Enquanto na segunda serdo aplicadas
questdes relacionadas a experiéncia profissional do gestor, tempo de sala de aula,
grau de escolaridade, consideragdes do gestor sobre o IDEB, o que o gestor entende
por acdes que podem trazer melhorias para os resultados do IDEB, os impactos aos

resultados, as consideragdes sobre a aplicagdo da avaliagdo em larga escala.

Os convites foram realizados apés contato do pesquisador com o publico-alvo,
a serem realizados de forma presencial. No aceite, foi lido o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), contendo todas as informagbes sobre a pesquisa, o
pesquisador, orientador, instituicdo de ensino, riscos, responsabilidade e o sigilo das
informacodes. Apds, foi requisitada a assinatura do entrevistado ao TCLE. Também foi
informado que o entrevistado poderia, a qualquer momento, interromper e desistir da
entrevista. O TCLE e os roteiros de entrevistas encontram-se nos apéndices A,Be C

desta pesquisa.

Para analise dos dados, foi utilizada a analise de conteudo de Bardin (2016),
que se divide em trés fases: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos
resultados. A primeira fase contempla a transcricdo do relato sobre os principais
desafios da gestdo, bem como a organizacao e selegao. A segunda fase, a exploragao
dos resultados do roteiro, identificando informagdes que contemplem os significados.

Todas as entrevistas foram transcritas na integra, de forma manual.

No processo de analise e categorizagdo dos dados, trés dimensdes
identificadas: Gestdo e Lideranca Escolar; Participacdo da Comunidade;
Infraestrutura e Recursos. Na dimensdo de Gestdo e Lideranga Escolar, foram

identificadas as seguintes categorias: Estratégias de melhorias do IDEB e Desafios



24

da Gestdo. Na categoria estratégias de melhorias do IDEB, foram identificados os
cédigos: Busca ativa de alunos; simulados e preparacéo prévia e envolvimento da
comunidade escolar. Por sua vez, na categoria Desafios da Gestdo, os codigos
identificados foram: Infrequéncia e evasao; rotatividade de professores e falta de

recursos financeiros.

Na dimensado participagdo da comunidade, identificou-se as categorias:
engajamento da familia na escola e o impacto da aprendizagem. Na categoria
engajamento da familia na escola, os seguintes codigos foram localizados:
conscientizagao sobre a importancia do IDEB; reunides com responsaveis, Incentivos
aos alunos. Enquanto, na categoria impacto da aprendizagem, os cédigos localizados
foram: Baixa participacéo prejudica resultados; necessidade de motivagao continua e

desafios na sensibilizagao dos pais.

Por fim, na ultima dimensao denominada infraestrutura e recursos, identificou-
se duas categorias: recursos disponiveis para a escola e impactos na qualidade de
ensino. Na categoria de recursos disponiveis, os codigos identificados foram:
condigdes do prédio escolar; material pedagodgico insuficiente e falta de professores
substitutos. Enquanto, na categoria impactos na qualidade de ensino, os cdédigos
localizados foram: ambiente inadequado prejudica aprendizado; falta de formacao

continuada e necessidade de investimentos estruturais.

As dimensoes, codigos e categorias estdo demonstradas na figura 3 e seréo

analisadas no topico seguinte:



Figura 3. Dimensdes de andlise, categorias e cédigos conceituais.

Dimensao de Analise

Categorias

Codigos

Gestao Escolar e Lideranga

Estratégias de Melhoria do

IDEB

Busca ativa de alunos;
simulados e preparagao
prévia;

envolvimento da comunidade

escolar

Desafios na Gestao Escolar

Infrequéncia e evaséo;

Rotatividade de professores;

Falta de recursos

financeiros.

Participagdo da Comunidade

Engajamento da familia na

escola

Conscientizagao sobre a

importancia do IDEB;

Reunides com responsaveis;

Incentivos aos alunos

Impacto na aprendizagem

Baixa participagao prejudica
resultados;
Necessidade de motivagao

continua; Desafios na

sensibilizagao dos pais

Infraestrutura e recursos

Recursos disponiveis para a

escola

Condig¢des do prédio escolar;

Material pedagogico

insuficiente;

Falta de professores

substitutos
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Impactos na qualidade do

ensino ofertado

Ambiente inadequado

prejudica aprendizado;

Falta de formacéao

continuada;

Necessidade de

investimentos estruturais

Fonte: autor (2025).
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Capitulo 4

4 RESULTADOS

A partir das analises dos conteudos das entrevistas, bem como da pesquisa
documental, trés dimensbes de analise emergiram dos resultados. A primeira
dimensao foi intitulada Gestdo Escolar e Lideranca, que se refere as praticas
administrativas e pedagdgicas adotadas pelos gestores escolares para organizar o
ambiente educacional, promover o engajamento da equipe e influenciar os processos
de ensino e aprendizagem. Na segunda dimensao, de Participagdo da comunidade,
foi analisado o envolvimento ativo de familias, estudantes e demais atores sociais na
tomada de decisbes, no acompanhamento das atividades escolares e no

fortalecimento do vinculo entre a escola e seu contexto sociocultural.

A terceira e ultima dimensdo diz respeito a “Infraestrutura e Recursos”,
relacionada as condigdes fisicas da escola, a disponibilidade de materiais didaticos,
equipamentos tecnoldgicos e demais insumos necessarios para garantir um ambiente
adequado ao desenvolvimento das praticas pedagégicas. Cada dimensao se
desdobrou em categorias de analise e codigos conceituais especificos. A seguir, eles
sdo apresentados de forma detalhada e evidenciados por meio das falas dos

entrevistados.
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4.1 GESTAO ESCOLAR E LIDERANCA

A dimensao de Gestao Escolar e Lideranca foi manifestada nesta pesquisa por
meio de estratégias de melhoria do IDEB e desafios na gestdo escolar. Essas
categorias emergiram das falas dos gestores escolares, evidenciando tanto as agbes
implementadas para elevar os indices de desempenho quanto as dificuldades

enfrentadas no cotidiano escolar.

Os gestores destacaram diversas iniciativas voltadas para a melhoria dos
indicadores de desempenho educacional. Uma das principais estratégias
mencionadas foi a busca ativa de estudantes, com o objetivo de reduzir a evasao
escolar e garantir a participagdo no processo avaliativo. Além disso, o incentivo aos
alunos foi apontado como um fator preponderante, visando conscientiza-los sobre a
importancia das avaliagdes externas e do desempenho académico, conforme relatam
gestores entrevistados: “Realizagdo da busca ativa, a fim de diminuir a evasao
escolar; incentivar os alunos, de forma a mostrar para cada um a importancia de
realizar uma boa prova” (GO1RP); “Combate a infrequéncia, busca ativa, lanche
diferenciado no dia da prova, conscientizagao da familia e simulados” (GO5RP), e,
“Sim, sem a presenga do aluno ndo conseguimos obter avang¢o no aprendizado. A

escola fez busca ativa e com isso diminuimos a auséncia durante os anos letivos’

(GO7RP).

Outra estratégia adotada € a selecao criteriosa de professores com perfil
adequado para as turmas envolvidas no processo de avaliagao, contribuindo para
intervencbes pedagogicas mais eficazes. Além disso, os gestores enfatizaram a
necessidade de planejamento pedagodgico baseado em diagndsticos, utilizando

simulados e reunibes com familiares para sensibilizar sobre a importancia do
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compromisso escolar. O gestor 7 explica como este planejamento ocorre em sua
escola: “Planejamento baseado em resultado do ano anterior, simulados, reunides
com familiares para conscientizar da importancia da parceria, estratégias com foco na
personalizacdo da aprendizagem da turma” (GO7RP). O gestor GO2RP, demonstra
que: “Uma das principais estratégias é colocar nas turmas envolvidas no processo de

avaliacao, professores com perfil para cada turma desse processo” (GO2RP).

Outras iniciativas incluem atividades ludicas e motivacao extraclasse, como
sessdes de cinema, pipoca e jogos interclasse, buscando engajar os alunos e criar
um ambiente positivo durante as avaliagcdes, conforme o relato: “Estar sempre atenta
no que esta acontecendo, nas atividades pedagdgicas e buscando atividades
diferenciadas e com estimulo para que as aulas se tornem prazerosa” (GO9RN). No

mesmo sentido, o participante GO1RN afirma que:

Apresentacdo aos estudantes em sala de aula sobre o compromisso com as
Avaliacbes Externas; apresentagao aos professores sobre os resultados e
sobre as politicas educacionais pautadas nos resultados das Avaliagdes
Externas; incentivo aos estudantes no dia da aplicacido das Avaliagdes com
sessdes de cinema, pipoca, jogos com interclasse. (GO1RN)

Apesar dos esforgos para melhorar o IDEB, os gestores apontaram desafios
significativos na gestdo escolar, sendo a infrequéncia dos alunos um dos principais
obstaculos. A auséncia recorrente de estudantes compromete os processos de ensino
e aprendizagem, dificultando a execug¢do das estratégias propostas. Sendo essas
informacgdes extraidas dos relatos: “A frequéncia escolar € um desafio” (GO5RP), e,

“Ter 100% de frequéncia no dia das avaliagdes” (GO8RN).

Além disso, alguns gestores mencionaram que a falta de alfabetizacao
adequada em alunos oriundos de outras escolas representa um entrave significativo,

demandando estratégias adicionais para atender a essas defasagens. Os estudantes
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laudados ndo possuem diferenciacdo e as provas aplicadas ndo comportam as
necessidades da educacgao especial, vejamos os relatos a seguir: “Infrequéncia e
receber alunos n&o alfabetizados de outra escola” (GO2RN), e, “Ha de se rever a
aplicacdo das avaliagbes para estudantes laudados. As avaliagdes em larga escala
nao contemplam as diversas categorias dos estudantes publico-alvo da educagéo

especial (GO1RN)”.

Outros desafios identificados envolvem a falta de compromisso de alguns
docentes, manifestada em faltas frequentes e atestados médicos recorrentes, o que
compromete a continuidade do trabalho pedagdgico. Ainda, a implementagédo de
projetos pedagdgicos voltados para leitura, escrita e raciocinio légico também foi
destacada como uma forma de fortalecer as aprendizagens e superar os desafios
impostos pela realidade escolar, conforme as falas dos diretores: “Alunos faltosos e
professores com muito atestado médico” (GO4RN); “Uma equipe e comunidade
escolar desmotivada e professores faltosos” (GO1RN), e, “Projetos de leitura e escrita;
projetos das quatro operagdes e problemas de raciocinio I6gico; participagdo mais

ativa dos pedagogos, juntamente com os professores em sala de aula” (GO7RN).

Dessa forma, os achados desta dimensao evidenciam que, apesar dos desafios
enfrentados, os gestores escolares buscam alternativas para promover melhorias no
ensino e na gestdo, com foco na elevagao dos indicadores educacionais e na

superagao das barreiras que impactam a aprendizagem.

4.2 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE

A dimensao de Participagdo da Comunidade pode ser explicada por meio de
fatores como engajamento da familia na escola e impacto na aprendizagem. Essas

categorias emergiram das falas dos gestores escolares, destacando a importancia da
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participacdo ativa da comunidade escolar para o desenvolvimento educacional dos

estudantes.

Os gestores ressaltaram a necessidade de maior envolvimento das familias no
processo educativo, contribuindo para o acompanhamento e incentivo da vida escolar
dos alunos. O compromisso dos familiares foi citado como um fator determinante para
a assiduidade e o desempenho dos estudantes, sendo essencial a implementacao de
estratégias que fortalecam essa parceria. Conforme relatos a seguir: “Buscar
estratégias para envolver a familia no processo de ensino x aprendizagem, buscando
juntos estratégias para melhor resultado” (GO6RN), e, “Fazer e conscientizar durante
todo o ano letivo um trabalho arduo com todos os envolvidos (alunos, familia e todo o

corpo docente e técnico escolar)” (GO3RN).

No entanto, alguns desafios foram identificados, como a falta de preparo da
equipe pedagdgica para trabalhar com as familias e a auséncia de compromisso por
parte de alguns responsaveis, sendo possivel observar nos relatos: “Falta de
compromisso das familias com a participagdo na vida escolar dos alunos; uso
inadequado de tecnologias” (GO6RN), e, “A falta de preparo da equipe pedagdgica em
trabalhar com as familias, a falta de material pedagdgico na escola. Também as

reunidées com as familias colocando todos para o bem do aluno” (GO5RN).

O envolvimento familiar na educagdo também reflete diretamente no
aprendizado dos alunos. Os gestores destacaram que a presenca ativa dos pais e
responsaveis contribui para o aumento do empenho dos estudantes, professores e de
toda a comunidade escolar. Como resultado, ha uma melhora significativa nos indices
de frequéncia e no desempenho académico. As falas dos diretores expressam essa
analise: “Impactos positivos, como o aumento do empenho dos alunos, professores e

familiares, além de um aumento significativo na frequéncia dos alunos”. (GO3RP), e,



32

“Sim! O envolvimento de toda comunidade em prol de resultados positivos é que faz

a diferenca nesse processo” (GO2RP).

Além disso, os gestores enfatizaram que o apoio da familia desempenha um
papel fundamental na mobilizacdo dos estudantes durante as avaliacbes externas,
garantindo maior adesao e comprometimento, conforme os depoimentos: “Sim. A
familia tem um papel fundamental para se responsabilizar e garantir que, no dia da
avaliacdo, o aluno nao falte” (GO3RP), e, “Sim. A comunidade precisa incentivar seus

filhos a levarem a prova com mais seriedade” (GO1RP).

Dessa forma, os achados desta pesquisa indicam que a participag¢ao ativa da
comunidade escolar € um caminho a ser trilhado para o sucesso dos alunos,
influenciando diretamente sua motivacédo, frequéncia e desempenho académico.
Apesar dos desafios apontados, os gestores reforgcam a importancia de fortalecer essa

parceria para garantir melhores resultados educacionais.

4.3 INFRAESTRUTURA E RECURSOS

A dimensao de Infraestrutura e Recursos pode ser explicada pela necessidade
de investimentos financeiros, humanos e estruturais para garantir um ambiente
escolar adequado ao ensino e a aprendizagem. Os gestores entrevistados
destacaram desafios relacionados a falta de recursos pedagdgicos, a precariedade da
infraestrutura das escolas e a auséncia de investimentos continuos que assegurem
melhorias na qualidade do ensino ofertado. Essa dimenséao foi analisada a partir de
duas categorias: recursos disponiveis para a escola e impacto da qualidade do ensino

ofertado.
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A primeira categoria, Recursos Disponiveis para a Escola, revela dificuldades
enfrentadas pelas instituicbes devido a escassez de materiais pedagogicos e a
limitagdo de recursos financeiros. Os gestores apontaram que a auséncia desses
insumos prejudica a implementagdo de estratégias educacionais e compromete a
qualidade das praticas pedagdgicas desenvolvidas, conforme é possivel identificar
nas falas dos participantes: “A falta de material pedagdgico na escola” (GO5RN), e,

“Sem material pedagdgico e formagao da equipe de educadores fica dificil” (GOSRN).

Além da falta de materiais, os entrevistados relataram a insuficiéncia de
investimentos estruturais, o que impacta diretamente as condi¢cbes de trabalho dos
profissionais da educacdo e o aprendizado dos estudantes. A inadequacido dos
espacos fisicos das escolas, aliada a auséncia de infraestrutura tecnolégica, tem sido
um fator limitante para a efetivacdo de um ensino de qualidade. Isso é possivel notar
na resposta do diretor GO4RN: “Faltam mais verba na escola e estruturas fisica e

tecnoldgicas para contribuir com a aprendizagem” (GO4RN).

Outro ponto levantado pelos participantes diz respeito a discrepancia nos
investimentos entre as redes de ensino municipal, estadual e federal. Essa
desigualdade acentua as dificuldades enfrentadas por algumas escolas, que recebem
Menos recursos e, consequentemente, apresentam mais obstaculos para oferecer um
ensino adequado aos alunos, sendo possivel observar no seguinte relato do
entrevistado: “A discrepancia entre os investimentos nas escolas de Rede Estadual e
Federal relacionada aos investimentos nas escolas das redes municipais. Nossos
professores circulam pelas diversas redes e informam o baixo investimento nas

escolas municipais de Cariacica” (GO1RN).

Além disso, os gestores ressaltaram a importancia de investimentos continuos

e planejados para que as escolas possam atender melhor suas demandas e oferecer
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melhores condigdes de ensino. O fortalecimento da infraestrutura e a valorizagéo dos
profissionais sdo apontados como fundamentais para a melhoria do desempenho
educacional, vejamos o relato do entrevistado: “Investimentos financeiros!
Investimentos humanos! Investimentos estruturais! Formacdo da equipe de

professores e gestores” (GO1RN).

A segunda categoria, Impacto da Qualidade do Ensino Ofertado, evidencia
como a precariedade estrutural e a falta de recursos influenciam negativamente o
desempenho escolar dos alunos e o trabalho dos professores. Os gestores indicaram
que as condicdes fisicas das escolas impactam diretamente na motivacido dos
docentes e na permanéncia dos estudantes, o que pode afetar os indices
educacionais, conforme relato do entrevistado GO9RN: “Nosso resultado € sempre
dentro do esperado, porém, para melhorar, precisa de mais formacao e valorizacao

profissional com melhor salario” (GO9RN).

Além disso, os problemas estruturais das escolas foram destacados como
fatores que interferem diretamente no cotidiano escolar. A polui¢do sonora, por
exemplo, foi citada como um desafio enfrentado pelos professores e alunos,
prejudicando a concentracao e a realizagao das atividades em sala de aula, conforme
relatado: “Infraestrutura no prédio escolar com a poluicao sonora nas salas de aula
(alunos e professores sao afetados pelos ruidos e barulho externo que compromete a

sala de aula)” (GO1RN).

Outro aspecto relevante refere-se a alta rotatividade de professores e
pedagogos, que impacta a continuidade do ensino e dificulta a criacdo de vinculos
entre educadores € alunos. A auséncia de profissionais substitutos para suprir a falta
dos docentes também compromete o processo de ensino-aprendizagem, gerando

lacunas no conteudo ministrado, conforme relatado pelo entrevistado GO1RN:
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A quebra na permanéncia de professores e pedagogos na escola; Infraestrutura
no prédio escolar com a poluigdo sonora nas salas de aula (alunos e
professores sao afetados pelos ruidos e barulho externo que compromete a
sala de aula); muitos professores com atestados para tratamento da saude
afetando a rotina em sala de aula; Auséncias de professores substitutos para a
sequéncia das aulas. (GO1RN)

Diante desse cenario, os gestores enfatizaram a importancia da formulacéo de
politicas publicas que possibilitem a melhoria das condigdes estruturais das escolas,
promovendo um ensino mais eficiente e equitativo. Eles acreditam que, a partir dos
resultados educacionais, deve-se planejar agdes estratégicas para aprimorar a
qualidade da educacao, sendo possivel ver nos relatos do entrevistado: “A partir do
resultado obtido vai se pensar em politicas publicas que melhorem ou potencializem
o avango da qualidade de ensino” (GO2RP), e, “Representa oportunidade de

investimento de recurso para melhoria do ensino e aprendizado dos estudantes’

(GO2RP).

Os relatos evidenciam que a infraestrutura e os recursos disponiveis
desempenham um papel fundamental no desempenho dos alunos e no trabalho dos
professores. Sem investimentos adequados, a educagao enfrenta limitagcbes que
comprometem sua efetividade. Dessa forma, ha a necessidade de agdes que
garantam nao apenas melhorias estruturais, mas também valorizagao profissional e
acesso a materiais pedagogicos, proporcionando um ambiente escolar mais favoravel

ao aprendizado.
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Capitulo 5
5 DISCUSSAO

Com o objetivo de objetivo investigar as estratégias adotadas por gestores
escolares na Grande Vitéria (Vila Velha e Cariacica) para melhorar os resultados no
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), foram entrevistados 16
(dezesseis) participantes, cujo cargo ocupado era de diretor e vice-diretor. A analise
das entrevistas permitiu inferir que ha diferentes formas de organizar o trabalho nas
escolas, com foco em trés grandes areas: gestdo e lideranga, envolvimento da
comunidade e condicdes de estrutura e recursos. Cada uma dessas dimensoes
revelou aspectos relacionados ao cotidiano da gestdo escolar, seus desafios e
iniciativas.

Os resultados deste estudo revelaram que os gestores entrevistados
compreendem o IDEB como um instrumento central para direcionar as acdes
pedagogicas e administrativas. Um dos relatos mais emblematicos indicou que os
resultados do IDEB funcionam como “bussola” para as metas da escola, sendo
constantemente monitorados e discutidos com a equipe. Essa postura se aproxima do
que Oliveira e Carvalho (2018) descrevem como lideranca instrucional, centrada no
acompanhamento pedagdgico e no alinhamento das praticas escolares as metas de

aprendizagem.
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Além disso, alguns gestores relataram realizar reunibes periddicas para analise
de dados e planejamento conjunto com os professores, o que denota uma pratica
alinhada ao modelo de lideranca transformacional, conforme discutido por Pinto et al.
(2019), que destaca a importédncia do engajamento coletivo para o alcance dos

objetivos institucionais.

No entanto, nem todos os gestores demonstraram a mesma clareza sobre o
IDEB ou estratégias consistentes para sua melhoria. Algumas falas evidenciaram
dificuldades em compreender os critérios de calculo do indice ou em mobilizar a
equipe em torno de metas comuns. Essa disparidade refor¢ga a andlise de Soares et
al. (2023), que apontam a complexidade da linguagem técnica utilizada nos
documentos oficiais como um entrave a compreensao plena do IDEB por parte dos
profissionais da educacdo. Tal dificuldade compromete a eficacia do indice como

instrumento de gestao.

Outro ponto observado foi a valorizacdo da formacdo continuada como
estratégia recorrente entre os gestores com melhores resultados. O estimulo a
capacitacao docente, segundo esses entrevistados, repercute diretamente no
desempenho dos alunos. Essa percepc¢ao é sustentada por Pinto et al. (2019), para
quem a lideranca transformacional € capaz de promover melhorias significativas no
curriculo e na formagao docente, impactando a aprendizagem. Em contraste, em
escolas com desempenho menos expressivo, os gestores relataram limitagcdes para
realizar formacgdes internas, principalmente por falta de tempo ou de apoio da
Secretaria de Educacéao. Tais obstaculos dialogam com os apontamentos de Jiang et
al. (2017), que destacam como o estresse organizacional pode minar a eficacia da

liderancga escolar.
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O envolvimento da comunidade escolar — especialmente familias — foi
abordado pelos gestores nas agdes voltadas ao desempenho educacional. Gestores
das escolas com melhores resultados no IDEB relataram estratégias diversas para
atrair os responsaveis, como projetos integradores, eventos tematicos e reunides
formativas. Eles afirmaram que o0 engajamento das familias contribui
significativamente para o desempenho dos alunos, pois fortalece os vinculos com a
escola e reforca o acompanhamento das atividades escolares em casa. Esse
entendimento vai ao encontro da analise de Kovacevic et al. (2023), que associam a
lideranga escolar eficaz a construgdo de um ambiente emocional e culturalmente

favoravel a aprendizagem, incluindo a colaboragdo com as familias.

Além disso, alguns gestores destacaram que as familias tendem a se envolver
mais quando compreendem a importancia das avaliacdes externas. Nesse aspecto, a
transparéncia na comunicagao e a explicagao sobre os resultados do IDEB parecem
ter papel fundamental. Esse achado é sustentado por Gonzalez e Gémez-Millan
(2023), ao afirmarem que os gestores devem compreender os tipos de suporte
necessarios e saber como oferecé-los — tanto aos professores quanto as familias. A
atuacdo comunicativa do gestor, caracteristica da lideranga transformacional,

mostrou-se crucial para ampliar a participagédo da comunidade escolar.

Por fim, as condi¢des materiais e estruturais das escolas investigadas também
foi um ponto abordado pelos profissionais. Os gestores destacaram a escassez de
recursos, a caréncia de equipamentos pedagogicos e, em alguns casos, a
precariedade fisica dos prédios escolares. Ainda assim, alguns deles relataram
estratégias de ressignificagcdo desses espagos, como a organizagao colaborativa das
salas, a manutencdo dos ambientes e a busca ativa por parcerias externas. Essas

acoes refletem, de certa forma, os principios da lideranca transformacional descritos
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por Adhyke et al. (2023), ao mobilizar a equipe em torno de objetivos comuns, mesmo

em contextos adversos.

Outros gestores, no entanto, expressaram frustragdo diante da falta de
autonomia para gerir recursos e da morosidade nos processos burocraticos, o que
dificulta a implementagcdo de melhorias estruturais. Essa limitagdo corrobora os
apontamentos de Gomes e Melo (2018), ao discutirem os desafios impostos pela
legislacéo e pela centralizagdo administrativa nas redes publicas de ensino. A falta de
autonomia compromete a capacidade do gestor de agir de forma propositiva, limitando

as possibilidades de inovagéao e de reagao rapida frente as necessidades emergentes.

Em paralelo, os gestores com maior desempenho no IDEB afirmaram que
fazem uso constante de indicadores e relatérios internos para planejar agdes.
Relataram que, mesmo com infraestrutura limitada, é possivel organizar o trabalho
pedagdgico com base nos dados obtidos — o que demonstra afinidade com a
perspectiva de Maia et al. (2021), que consideram a avaliagdo educacional como
instrumento capaz de orientar mudangas concretas nas escolas. Contudo, essa logica
nem sempre se aplica de forma equanime: gestores de escolas com resultados mais
baixos no IDEB apontaram que as caréncias estruturais acabam sobrecarregando a
equipe, gerando desmotivagao e dificultando a elaboracao de propostas inovadoras.
Essa percepcéao se aproxima dos achados de Zheng et al. (2017), que relacionam a
qualidade da lideranga escolar com a redugao do burnout entre os professores e a

elevacgao da eficacia do ensino.

De maneira geral, os achados desta pesquisa revelam uma aproximagao entre
a adocao de estratégias alinhadas a lideranga transformacional (Pinto et al., 2019) e
os melhores resultados no IDEB. Gestores que estimulam o trabalho coletivo,

acompanham o desenvolvimento pedagdgico e investem na comunicagdo com a
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comunidade tendem a apresentar praticas mais coerentes com as metas educacionais
e com a melhoria da aprendizagem. Esse comportamento esta em sintonia com as
proposicoes de Pinto et al. (2019), para quem o gestor escolar deve assumir um papel
articulador e inspirador, capaz de mobilizar toda a comunidade em torno do projeto

educativo.

Entretanto, a realidade apresentada pelos gestores das escolas com menor
desempenho evidencia que tais praticas nao se estabelecem em um vacuo. Fatores
como escassez de recursos, auséncia de apoio institucional e limitagdes na
participagdo das familias influenciam diretamente a capacidade da gestdo em
implementar estratégias eficazes. Como apontam Soares et al. (2023), a
complexidade dos instrumentos avaliativos e a insuficiéncia de apoio técnico-
operacional dificultam a apropriacdo efetiva do IDEB como ferramenta de

transformacao.

Nesse sentido, concorda-se com Urban et al. (2018), ao afirmarem que, embora
as avaliacbes em larga escala possuam grande potencial de influéncia sobre as
politicas educacionais, elas também produzem pressdes que hem sempre consideram
as desigualdades de contexto enfrentadas pelas escolas. Portanto, € necessario
reconhecer a importancia das estratégias de lideranca escolar, sem desconsiderar os
limites impostos pelas condigcdes materiais e pelas relagbes sociais envolvidas. O
desafio da gestao educacional ndo esta apenas em alcancar bons resultados no IDEB,
mas em garantir que tais resultados sejam frutos de processos pedagogicos

consistentes, participativos e sustentaveis.
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Capitulo 6
6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do estudo foi investigar as estratégias adotadas por gestores
escolares na Grande Vitdria (Vila Velha e Cariacica) para a melhoria dos resultados
no indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB). Como método, o estudo
contou com uma abordagem qualitativa, de carater descritivo, com corte transversal e
utilizacdo de dados primarios, obtidos por meio de entrevistas semiestruturadas
realizadas com 16 (dezesseis) gestores escolares, entre diretores e vice-diretores. A
analise de dados permitiu a construgdo de categorias tematicas que organizaram os
achados em torno das dimensdes de gestao e lideranga, envolvimento da comunidade

escolar e infraestrutura e recursos disponiveis.

A pesquisa apresentou como resultado a identificagdo de praticas de gestao
que se aproximam da lideranca transformacional, especialmente em escolas com
melhores desempenhos no IDEB. Foram observadas agées como o monitoramento
sistematico de dados, a promogao de formacdo continuada, o incentivo ao
engajamento da comunidade escolar e a ressignificagdo dos recursos materiais
disponiveis. Contudo, também emergiram limitagcbes, como a dificuldade de
compreensao técnica sobre o IDEB, a escassez de recursos e a falta de autonomia
administrativa, fatores que impactam a capacidade de implementagao de estratégias

eficazes.
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Em termos tedricos, o presente estudo contribuiu para o aprofundamento da
relacao entre lideranca escolar e resultados em avaliagdes externas, confirmando a
relevancia da lideranga transformacional para a obtengdo de avangos pedagogicos
(Pinto et al., 2019; Adhyke et al., 2023; Zheng et al., 2017). A pesquisa também
reforcou a necessidade de considerar os limites e possibilidades impostos pelos
contextos escolares, alinhando-se as criticas ja existentes sobre a aplicagao uniforme

das avaliagdes em larga escala (Urban et al., 2018; Soares et al., 2023).

Em termos praticos, a pesquisa contribuiu para evidenciar que agdes de
lideranga baseadas no acompanhamento pedagdgico, na valorizagdo do trabalho
coletivo e na comunicacao ativa com a comunidade podem favorecer o desempenho
escolar, mesmo em contextos de restricdo de recursos. Além disso, sinaliza a
importancia de politicas publicas que ampliem a autonomia escolar e ofertem suporte

técnico e formativo continuo aos gestores.

Acerca das limitagdes da pesquisa, destaca-se o recorte geografico restrito a
Grande Vitéria (Vila Velha e Cariacica) e a selegao de participantes vinculados apenas
ao cargo de direcao e vice diregao, o que pode limitar a generalizagao dos resultados.
Além disso, a abordagem qualitativa, embora rica em profundidade, ndo permite

inferéncias estatisticas sobre o fendbmeno estudado.

Para estudos futuros, sugere-se a ampliagdo da pesquisa para outros
municipios e estados, bem como a inclusdo de outros atores escolares, como
professores e coordenadores pedagdgicos. Recomenda-se também a realizagao de
estudos longitudinais, que permitam acompanhar as estratégias de gestdo ao longo

do tempo e analisar seus impactos efetivos nos resultados do IDEB.
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Em conclusdo, o presente estudo evidenciou que a lideranca escolar, quando
orientada por principios transformacionais e apoiada por praticas colaborativas e
reflexivas, pode potencializar a melhoria dos resultados educacionais. No entanto,
reafirma-se a necessidade de considerar os contextos locais e as condigdes objetivas
de trabalho para que as estratégias de gestdo tenham efetividade e possam, de fato,

promover uma educacéao publica de qualidade e equitativa.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Titulo da pesquisa: Estratégias de lideranca para obtencgéo de resultados no IDEB:
um estudo com gestores escolares da Grande Vitoria - ES

Pesquisador responsavel: Augusto Cezar Dezan

Curso: Mestrado em Ciéncias Contabeis e Administracdo — linha de pesquisa em
Gestao Escolar da FUCAPE.

Orientadora: Amanda Soares Zambelli Ferretti — Orientadora — Doutora em

Administragao - E-mail: amandaferretti@fucape.br.

Endereco:
Estado: Espirito Santo

E-mail:ac.dezan@hotmail.com

Caro(a) participante,

Gostariamos de convida-lo(a) a participar voluntariamente de uma pesquisa
que busca compreender as estratégias dos diretores da grande vitéria para obter
resultados favoraveis no IDEB. O estudo recebeu o titulo de “Estratégias de lideranca
para obtencao de resultados no IDEB: um estudo com gestores escolares da Grande
Vitéria - ES”.

Sua participacdo na pesquisa envolvera uma entrevista, a ser gravada e
posteriormente transcrita para andlise dos dados obtidos. Sera solicitado o
preenchimento de um termo de consentimento para gravagdao de voz, no qual o
pesquisador se compromete a nao divulgar o audio da entrevista ou quaisquer outros
documentos. A entrevista tera perguntas breves e esta prevista para durar

aproximadamente 30 minutos, abrangendo todas as etapas do processo.
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Salientamos que sua participacdo € confidencial, voluntaria e acarreta riscos
minimos, como a possibilidade de desconforto ao responder algumas questdes. Nao
havera incentivos financeiros ou compensacoes, sendo a colaboracdo voluntaria o
principal objetivo da pesquisa. Nao existem respostas corretas ou incorretas, e sua
opinido € fundamental para o estudo.

Em caso de duvidas ou necessidade de informagdes adicionais, o pesquisador
entrara em contato por telefone, WhatsApp, e-mail ou pessoalmente. Os dados
coletados serao utilizados exclusivamente para fins académicos, e a pesquisadora se
compromete a manter a confidencialidade das informagdes por um periodo de 5 anos
apos a conclusao da pesquisa.

A desisténcia da participagao implicara na exclusao do participante de todas as
etapas da pesquisa, incluindo a analise dos resultados. Vocé tem o direito de
interromper a entrevista a qualquer momento sem prejuizos. Caso prefira nao
responder alguma pergunta durante a entrevista, basta informar ao pesquisador.

Agradecemos sua disponibilidade e interesse em contribuir com esta pesquisa.

Em caso de duvida, podera o participante, a qualquer momento, entrar em
contato com a pesquisadora, por meio do endereco de e-mail acima disposto. Ou,
junto a orientadora desta pesquisa, Dra. Amanda Soares Zambelli Ferretti —

amandaferretti@fucape.br.

ApOs os esclarecimentos, vocé aceita a participar da pesquisa? A leitura do

TCLE sera gravada, e, a sua resposta sera igualmente.
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA - IDEB ALTO

Capa do Questionario - Informagoes iniciais (confidenciais):
e Entrevistado(a);

e Grau de escolaridade;

e Tempo de atuagdo na docéncia (anos);

e Funcao/Cargo atual,

e Escola que trabalha/Regido da Grande Vitéria;

e FEtapa da Educacédo Basica que atua como professor(a).
Caracteristicas e Resultados da Gestao/Escola

1) Qual é o seu cargo atual na escola?

a) Diretor(a);

b) Vice-Diretor(a);

c) Coordenador(a) Pedagdgico(a);

d) Outro:

Questoes acerca da experiéncia profissional do gestor
2) Qual é o seu nivel de formagao académica:

a) Ensino Médio

b) Graduacgao

c) Po6s-Graduacao
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Parte 1: Perguntas iniciais
1) Quais sao suas principais atribuigbes como gestor (a) desta escola

2) Quais fungdes no contexto escolar vocé assumiu antes de se tornar gestor (a)?

Poderia me contar sobre essas experiéncias?

Parte 2: Percepgoes sobre as avaliagdes em Larga Escala (IDEB)
3) Como ocorre o processo de realizacdo do IDEB na sua escola?

4) Na sua percepgao, como as avaliagdes em larga escala, por exemplo, o IDEB,

podem ajudar na melhoria da qualidade da educacéo?
5) Para vocé, o que o IDEB representa?

6) E como vocé avalia o desempenho da sua escola nos ultimos cinco anos?

Parte 3: Estratégias implementadas para obter bons resultados no IDEB

7) Como gestor (a), quais estratégias ou iniciativas foram implementadas para

alcancar bons resultados no IDEB?

8) Quais foram os principais desafios enfrentados durante este processo de

obtencao de resultados do IDEB na sua escola?

9) Vocé considera que a participacdo da comunidade escolar (professores, pais
alunos e funcionarios) contribui para os resultados do IDEB? Poderia me falar mais

sobre isso?

10) Descreva algumas caracteristicas da gestdo escolar que vocé considera

essenciais para o bom desempenho no IDEB.
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Parte 4: Acoes corretivas na opiniao do gestor e fechamento do questionario

11)  Vocé ja precisou adotar agdes corretivas em fungcéo do IDEB? Poderia me dar

exemplos?

12)  Quais impactos vocé identifica nos resultados do IDEB quando essas agdes

corretivas sao implementadas?

Fim do questionario: Agradecimento

Obrigado(a) por dedicar seu tempo para participar desta pesquisa. Suas respostas
sdo extremamente valiosas para o estudo sobre os fatores que contribuem para o

sucesso no IDEB nas escolas.

Ha alguma coisa que nao mencionei sobre o tema, mas que vocé considera importante

mencionar?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA - IDEB BAIXO

Capa do Questionario - Informagoes iniciais (confidenciais):
e Entrevistado(a);

e Grau de escolaridade;

e Tempo de atuagdo na docéncia (anos);

e Funcao/Cargo atual,

e Escola que trabalha/Regido da Grande Vitoria;

e FEtapa da Educacédo Basica que atua como professor(a).
Caracteristicas e Resultados da Gestao/Escola

1) Qual é o seu cargo atual na escola?

e) Diretor(a);

f) Vice-Diretor(a);

g) Coordenador(a) Pedagdgico(a);

h) Outro:

Questoes acerca da experiéncia profissional do gestor
2) Qual é o seu nivel de formagao académica:

d) Ensino Médio

e) Graduacgao

f) Po6s-Graduacao
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Parte 1 Pergunta inicial

1) Quantos anos de experiéncia vocé possui em sala de aula antes de assumir a

funcdo de gestor (a)

Parte 2: Percepgoes sobre as avaliagdoes em Larga Escala (IDEB)
2) Como voceé define o indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB)?
3) Como vocé avalia a aplicagdo da avaliagdo em larga escala da sua escola

4) Quais sao as suas principais consideragdes sobre as dificuldades enfrentadas

pela sua escola na aplicagao da avaliagédo em larga escala?
5) Como vocé avalia o desempenho da sua escola nos ultimos cinco anos?

6) Quais séo as suas principais consideragdes sobre as dificuldades enfrentadas

pela sua escola na aplicagao da avaliagédo em larga escala?

Parte 3: Fatores que podem ter ocorridos a ponto de nao ter obtidos bons

resultados no IDEB

7) Quais sdo algumas caracteristicas da gestéo que vocé considera desafiadoras

para o desempenho no IDEB?

8) Quais fatores vocé acredita que contribuiram para os resultados negativos do

IDEB na sua escola?

9) Em sua opinido, quais dessas estratégias pedagdgicas podem ter contribuido

para os resultados abaixo do esperado no IDEB?
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10)  Quais impactos negativos vocé identifica nos resultados do IDEB quando essas

estratégias pedagogicas ndo sao implementadas corretamente

Parte 4: Agcoes corretivas na opiniao do gestor e fechamento do questionario

11) Quais sédo as principais agdes corretivas que podem ser adotadas para

melhorar os resultados do IDEB em escolas com desempenho abaixo da média?

12)  Vocé tem alguma observacéo ou comentario relevante sobre o tema?

Fim do questionario: Agradecimento

Obrigado(a) por dedicar seu tempo para participar desta pesquisa. Suas respostas
sao extremamente valiosas para o estudo sobre os fatores que contribuem para o

sucesso no IDEB nas escolas.

Ha alguma coisa que nao mencionei sobre o tema, mas que vocé considera importante

mencionar?



