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RESUMO
A presente tese discute o papel das incubadoras de empresas vinculadas a
instituicdes de ensino superior (IES) no estimulo ao empreendedorismo, a inovagao e
ao desenvolvimento regional. Para tal, esta pesquisa esté estruturada em trés artigos,
especificos e complementares. O 1° artigo tem como objetivo identificar a evolucao
das estratégias adotadas por uma incubadora de empresas vinculada a uma IES
publica. Os resultados revelam que, embora a incubadora analisada exerca papel
relevante no fortalecimento do ecossistema de inovacéo regional, sua efetividade
ainda enfrenta entraves estruturais e operacionais. Entre os desafios identificados,
destacam-se: limitacbes na captacdo de recursos, infraestrutura insuficiente, baixa
articulagcdo com os cursos académicos e auséncia de redes consistentes de mentoria
e acompanhamento estratégico. O 2° artigo tem como foco investigar a integracéo
entre incubadoras, startups e IES, especialmente no que se refere a formacéo
académica voltada ao mundo do trabalho. Os achados apontam que a IES exerce um
papel central na promocéao da cultura empreendedora e na preparacao dos estudantes
para o mercado, sendo necessarias mais acdes institucionais que fortalecam essa
aproximacao. Recomendam-se a curricularizacdo de experiéncias praticas, a insercao
de conteudos de empreendedorismo nos cursos e o incentivo a participacéo discente
em programas de incubacéo. Ja o 3° artigo apresenta uma abordagem tecnoldgica,
voltada a sistematizacdo de boas praticas de integracdo académica, com base no
caso da Universidade de Gurupi (UnirG), de sua incubadora de empresas (INOVO) e
a articulacdo com o Centro de Desenvolvimento Regional Sul do Tocantins (CDR Sul).
As evidéncias apontam ser possivel ampliar o engajamento institucional por meio de
acOes de comunicacao estratégica, integracao entre nucleos de inovacéo e cursos de
graduacédo, além do fortalecimento da formacdo empreendedora por meio de
mentorias e eventos tematicos. Além disso, ha recomendacfes praticas, como: a
ampliacdo das parcerias interinstitucionais, a diversificacdo de fontes de
financiamento, a criacdo de programas de mentoria estruturados e o desenvolvimento
de politicas de integracdo entre academia, setor produtivo e instituicdes publicas.
Essas propostas podem ser adaptadas por outras IES funcionando como referéncia

de articulacao entre ensino, inovagao e desenvolvimento regional.

Palavras-chave: incubadoras; ensino superior; integracdo academia-mercado;

empreendedorismo inovador; desenvolvimento regional.



ABSTRACT

This thesis discusses the role of business incubators linked to higher education
institutions (HEIs) in stimulating entrepreneurship, innovation and regional
development. To this end, this research is structured in three specific and
complementary articles. The first article aims to identify the evolution of the strategies
adopted by a business incubator linked to a public HEI. The results reveal that,
although the incubator analyzed plays a relevant role in strengthening the regional
innovation ecosystem, its effectiveness still faces structural and operational obstacles.
Among the challenges identified, the following stand out: limitations in raising funds,
insufficient infrastructure, poor coordination with academic courses and the absence
of consistent mentoring and strategic monitoring networks. The second article focuses
on investigating the integration between incubators, startups and HEIs, especially with
regard to academic training focused on the world of work. The findings indicate that
HEIs play a central role in promoting entrepreneurial culture and preparing students
for the market, and that more institutional actions are needed to strengthen this
connection. The recommendations include the inclusion of practical experiences in the
curriculum, the inclusion of entrepreneurship content in courses, and the
encouragement of student participation in incubation programs. The third article
presents a technological approach aimed at systematizing good practices for academic
integration, based on the case of the University of Gurupi (UnirG), its business
incubator (INOVO), and the articulation with the Southern Tocantins Regional
Development Center (CDR Sul). The evidence suggests that it is possible to increase
institutional engagement through strategic communication actions, integration
between innovation centers and undergraduate courses, and strengthening
entrepreneurial training through mentoring and themed events. In addition, there are
practical recommendations, such as: expanding interinstitutional partnerships,
diversifying funding sources, creating structured mentoring programs, and developing
integration policies between academia, the productive sector, and public institutions.
These proposals can be adapted by other HEIs, acting as a reference for articulation

between education, innovation, and regional development.

Keywords: incubators; higher education; academia-market integration; innovative

entrepreneurship; regional development.
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Capitulo 1
INTRODUCAO GERAL

As instituicdbes de ensino superior (IES) estdo se posicionando frente aos
desafios atuais do desenvolvimento econémico, social e tecnoldgico, incorporando o
empreendedorismo e a inovagdo como eixos estratégicos de atuacado (Alkhawaldeh,
2024). Nesse cenario, as incubadoras de empresas vinculadas as universidades
apresentam-se como ambientes promotores de novos negocios, capazes de articular
ensino, pesquisa e extensao a realidade do mercado e a vocacéo regional (Ali &

Nazmi, 2023; Silva, et al., 2021; Zhou & Wang, 2023).

A trajetoria das incubadoras no Brasil tem origem nos anos 1980, quando o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) lancou o
primeiro edital voltado a criacdo de Parques Tecnoldgicos, impulsionando a criacédo
da Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores

(Anprotec) (Bizzotto et al., 2019).

A Anprotec consolidou-se como articuladora de politicas publicas,
disseminadora de boas praticas e promotora da internacionalizacdo de
empreendimentos inovadores (Anprotec, 2024). Nesse contexto, as incubadoras
assumiram um papel estratégico nos ecossistemas de inovacao, conectando agentes
institucionais, empreendedores e politicas de desenvolvimento regional (Ririh et al.,

2020).

O fortalecimento desses ecossistemas requer o envolvimento direto das
instituicbes de ensino superior no estimulo ao empreendedorismo inovador,
integrando sua funcdo educativa com préticas voltadas a aplicacdo do conhecimento

e a geracdo de impacto territorial. A literatura mostra que as IES, ao abrigarem
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incubadoras de empresas, aumentam sua responsabilidade social e contribuem para
a estruturacdo de arranjos produtivos e tecnoldgicos locais (Andrade, et al., 2024;

Hillemane, et al., 2019).

A Universidade de Gurupi (UnirG) é o local de estudo desta tese por meio de
sua incubadora de empresas INOVO. A experiéncia acumulada pela UnirG nas
Ultimas duas décadas revela os desafios enfrentados por incubadoras em municipios
do interior e aponta caminhos possiveis para a qualificacdo da integracdo entre

academia, setor produtivo e politicas publicas.

Assim, 0 objetivo geral desta tese € compreender os desafios e os caminhos
para o fortalecimento da integracéo entre IES e incubadoras de empresas, por meio
do estudo do caso da Rede de Incubadoras de Empresas da Universidade de Gurupi
(UnirG), Rede INOVO. A analise enfoca a atuacao setorial dessa rede, composta por
incubadoras de base mista (tradicional e tecnoldgica), biotecnologia e social,
estrategicamente localizadas em diferentes campi, para atender as demandas

regionais de inovacao, desenvolvimento produtivo e inclusdo socioecondémica.

A tese é composta de trés artigos. O primeiro, apresentado no Capitulo 2, tem
0 objetivo de investigar a evolucdo das estratégias adotadas pelas incubadoras
vinculadas a instituicdes publicas de ensino. A pesquisa é fundamentada na Viséo
Baseada em Recursos (VBR), o que torna possivel compreender como 0S recursos
internos sao organizados para gerar vantagens competitivas. Os resultados indicaram
gue, apesar de a Rede INOVO desempenhar um papel relevante no ecossistema de
inovacao regional, sua eficiéncia ainda enfrenta limitagdes estruturais e operacionais
tais como: dificuldades na captacéo de recursos, baixa integracdo com 0s cursos de

graduacéo e fragilidade nas redes de mentoria.



12

O estudo demonstra que a adog&do de um modelo de governancga participativa
que integre representantes da academia, do setor produtivo e de 6rgéaos publicos pode
aprimorar a eficiéncia da incubadora. Dessa forma, € possivel afirmar que o
alinhamento estratégico entre 0s objetivos institucionais da universidade e as
demandas das startups contribui para o fortalecimento do papel da incubadora como

agente de desenvolvimento regional.

O segundo artigo, no Capitulo 3, investiga a integracdo entre incubadoras,
startups e instituicdes de ensino, com foco na formagéo académica voltada ao mundo
do trabalho. Para isso, utiliza a Teoria Ator-Rede para entender a integracdo da
incubadora no contexto educacional da IES. No aspecto metodoldgico, é utilizada a
Teoria das Representacdes Sociais que considera a complexidade do ser humano e
permite a interpretacédo de diferentes percepcdes sobre a realidade a partir de novos
angulos, nesse caso a relacdo da incubadora com o ambiente académico. Os
resultados indicam que, quando adequadamente integradas a matriz curricular e as
préaticas pedagogicas, as incubadoras contribuem para o aumento da empregabilidade
e da formacdo empreendedora dos estudantes. A participacdo dos estudantes em
atividades praticas, tais como mentorias, eventos de inovacao e desenvolvimento de
projetos, reforca a formacéo de competéncias profissionais e aumenta a proximidade

com o mercado de trabalho.

O terceiro artigo, de natureza tecnoldgica, no Capitulo 4, apresenta boas
préaticas de integracdo académica focadas na inovacéo, a partir das acdes articuladas
entre a UnirG, a Rede INOVO e o Centro de Desenvolvimento Regional Sul do
Tocantins (CDR Sul). Os resultados mostraram que € possivel aprimorar o

engajamento académico por meio da inclusdo de conteudos inovadores nos cursos,



13

da ampliagdo da comunicacdo institucional e da criagdo de programas de

empreendedorismo integrados ao territério.

Como isso, sdo apresentadas recomendacbes praticas, tais como: (i) o
fortalecimento de parcerias interinstitucionais; (ii) a diversificacdo das fontes de
financiamento; (iv) a estruturagéo de programas de mentoria incluindo os académicos;
e (iv) a institucionalizagcéo da cultura empreendedora nas IES. Essas recomendacodes
podem ser replicadas por outras IES publicas com perfil semelhante, favorecendo a
consolidacdo de ecossistemas de inovagdo em areas com menor densidade

tecnologica.

Dessa forma, a originalidade desta tese esta na abordagem multitedrica e
multidimensional do tema, associando estratégias de gestédo institucional, modelos de
governanca e praticas inovadoras a promoc¢do do empreendedorismo no ensino
superior. Ao analisar o caso da UnirG, a pesquisa oferece subsidios tedricos e praticos
para o fortalecimento de incubadoras universitarias como agentes de transformacéao

social e territorial.



Capitulo 2

INOVAR PARA INCUBAR: estratégias de fortalecimento institucional na
operacao daincubadora INOVO/UnirG

RESUMO

As incubadoras de empresas atuam como suporte estratégico e operacional ao
empreendedorismo inovador, particularmente na etapa inicial dos negdcios. Marcadas
por altos niveis de incerteza e vulnerabilidade, o propdésito central das incubadoras é
ampliar as chances de sobrevivéncia, promover o crescimento sustentavel e acelerar
0 processo de consolidagdo dos novos negécios no ambiente econdmico e
tecnolégico. Desempenham papel relevante na disseminacdo da cultura
empreendedora, contribuindo para o fortalecimento de ecossistemas de inovacgao e
para o desenvolvimento socioecondmico regional. O objetivo desta pesquisa €
identificar estratégias adotadas ao longo do tempo por incubadoras de empresas
vinculadas a instituicbes de ensino superior (IES). Para tal, foi analisado o caso da
incubadora da Universidade de Gurupi — UnirG, INOVO, sob a lente tedrica da Visao
Baseada em Recursos (VBR). Com mais de 20 anos de existéncia, a INOVO ainda
demanda uma atuacdo mais integrada com as diversas areas académicas da
universidade. Os resultados evidenciam que, embora ela desempenhe um papel
relevante no ecossistema de inovacao regional, sua efetividade ainda é limitada por
desafios estruturais e operacionais. Entre os principais entraves, destacam-se a
dificuldade na captacéo de recursos, as restricdes de infraestrutura, a fragil integracéo
com os cursos académicos e a caréncia de redes consolidadas de mentoria. Logo, 0
direcionamento estratégico da incubadora requer maior alinhamento com as politicas
institucionais da IES, de modo a otimizar o uso de recursos disponiveis e responder
com mais efetividade as demandas dos ecossistemas empreendedores. A luz da VBR,
ressalta-se a importancia de fortalecer as competéncias organizacionais e reconhecer
0s ativos estratégicos internos das incubadoras, ampliando parcerias
interinstitucionais, diversificando fontes de financiamento e criando programas de

mentoria estruturados.

Palavras-chave: incubadora de empresas; instituicbes de ensino superior;

efetividade; colaboracéo; estratégia institucional.
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ABSTRACT

Business incubators provide strategic and operational support for innovative
entrepreneurship, particularly in the early stages of business. Marked by high levels of
uncertainty and vulnerability, the central purpose of incubators is to increase the
chances of survival, promote sustainable growth, and accelerate the process of
consolidating new businesses in the economic and technological environment. They
play an important role in disseminating entrepreneurial culture, contributing to the
strengthening of innovation ecosystems and regional socioeconomic development.
The objective of this research is to identify strategies adopted over time by business
incubators linked to higher education institutions (HEIs). To this end, the case of the
incubator of the University of Gurupi — UnirG, INOVO, was analyzed from the
theoretical perspective of the Resource-Based View (RBV). With over 20 years of
existence, INOVO still requires more integrated action with the various academic areas
of the university. The results show that, although it plays an important role in the
regional innovation ecosystem, its effectiveness is still limited by structural and
operational challenges. The main obstacles include the difficulty in raising funds,
infrastructure restrictions, weak integration with academic courses, and the lack of
consolidated mentoring networks. Therefore, the strategic direction of the incubator
requires greater alignment with the institutional policies of the HEI, to optimize the use
of available resources and respond more effectively to the demands of entrepreneurial
ecosystems. Considering RBV, the importance of strengthening organizational skills
and recognizing the internal strategic assets of incubators is highlighted, expanding
interinstitutional partnerships, diversifying sources of financing, and creating structured

mentoring programs.

Keywords: business incubator; higher education institutions; effectiveness;

collaboration; institutional strategy.
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1 INTRODUCAO

As instituicdes de ensino superior (IES) vém assumindo um papel cada vez
mais estratégico na promocdo do empreendedorismo e da inovagéo, sobretudo por
meio da criacdo de ambientes estruturados como as incubadoras de empresas
(Karahan, 2024; Secundo et al., 2023). Tais iniciativas ndo apenas incentivam a
geracao de novos empreendimentos, como também fortalecem a integracdo entre os
pilares do ensino, da pesquisa e da extensdo universitaria, contribuindo para a

aplicacéo prética do conhecimento produzido nas IES (Anjaningrum et al., 2024).

Nesse contexto, as incubadoras vinculadas as IES consolidam-se como
instrumentos eficazes para a articulacao entre a academia, o setor produtivo e o poder
publico, promovendo um ecossistema de inovagao mais dinamico e colaborativo (Brito
Ochoa et al., 2024). Essa atuacado reforca a légica da Triplice Hélice, na qual
universidade, mercado e governo colaboram de forma integrada para criar ambientes

favoraveis a inovacao e ao empreendedorismo (Allahar & Sookram, 2019).

Ao integrar ensino, pesquisa e extensdo, as IES desempenham um papel
estratégico na conversao de projetos académicos em empreendimentos inovadores
(Chavez Moreno, 2024). Essa articulacdo do capital intelectual académico com o setor
produtivo favorece a criacdo de solucdes aplicadas as demandas sociais e
econdmicas (Karahan, 2024). Assim, as IES contribuem para o fortalecimento de
ecossistemas de inovacdo e para 0 desenvolvimento regional sustentavel,

especialmente por meio do apoio a startups (Pinto & Rua, 2023).

Dando continuidade a essa logica de articulacdo institucional, observa-se que
esse suporte se torna ainda mais efetivo quando operado por meio do processo de

incubacado de empresas, que desempenha um papel fundamental na transferéncia de
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conhecimento e na promoc¢do da inovacao tecnoldgica (Sohail et al., 2023). Ao
oferecer suporte técnico, mentorias especializadas e capacitacfes, essas estruturas

aumentam as chances de sobrevivéncia das startups (Chavez Moreno, 2024).

Além disso, as incubadoras em IES desempenham um papel relevante ao
promover a colaboracdo entre empreendedores, pesquisadores e investidores,
contribuindo para a formacéo de um ecossistema de inovacéo articulado, adaptativo
e resiliente (Budac & llie, 2024; Pinto & Rua, 2023). Essa articulacdo interinstitucional
favorece a consolidacdo de negdcios inovadores com alto potencial de impacto local
e regional, ao ampliar as oportunidades de acesso a recursos estratégicos e

ambientes de aprendizado continuo (Karahan, 2024).

Para isso, as incubadoras oferecem suporte qualificado por meio de
infraestrutura fisica e tecnoldgica, assessoria técnica especializada e redes
institucionais que fortalecem a trajetéria empreendedora (Andrade et al., 2024). Tais
elementos séo essenciais para elevar a competitividade das startups, especialmente
em contextos marcados por assimetrias de informacéo e restricdes financeiras (Ali &

Nazmi, 2023).

Assim, os programas de incubacéo de empresas oferecem apoio estruturado a
empreendedores e negdcios emergentes, com o objetivo de acelerar as etapas iniciais
e aumentar as chances de atingir a autossuficiéncia e sustentabilidade financeira
(Grilli & Marzano, 2023). As incubadoras de empresas oferecem vantagens
competitivas ao oferecer servicos de apoio que se destacam pela flexibilidade das
suas redes internas e externas, bem como pela capacidade de gerenciar relacées

estratégicas de forma eficiente e orientada ao desempenho (Bibeau et al., 2024).

Sob a perspectiva da Visdo Baseada em Recursos (VBR), o suporte oferecido

pelas incubadoras representa mais do que insumos operacionais, trata-se da
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mobilizac&o de ativos estratégicos tais como infraestrutura, capital humano qualificado
e conhecimento organizacional, que sdo valiosos, raros, dificeis de imitar e
exploraveis pela organizacdo (Aquino & Silva, 2021; Barney, 1991; Silva et al., 2016;

Tumelero et al., 2016; Wernerfelt, 1984; Zhou & Wang, 2023).

A aplicacdo VBR, neste estudo, justifica-se por evidenciar que a vantagem
competitiva sustentavel das startups incubadas esta diretamente relacionada a forma
estratégica como 0s recursos tangiveis e intangiveis sdo combinados ao longo do
processo de incubacao (Silva et al., 2016; Zhou & Wang, 2023). Essa abordagem
permite identificar lacunas e potencialidades na estrutura da incubadora, orientando
decisbes mais eficazes sobre investimentos, aprimoramento de processos e

alinhamento com as demandas do ecossistema de inovagéo (Zhou & Wang, 2023).

Apesar dos avancos na compreensdo do papel das incubadoras em IES
(faculdades, centros universitarios e universidades), ainda persistem lacunas na
literatura quanto a definicdo de modelos de governanca e financiamento ajustados a
contextos regionais diversos (Lukes et al., 2019; Salamzadeh et al., 2024). Além disso,
sao limitadas as investigacdes que abordam a efetividade das incubadoras em setores
especificos, especialmente no que se refere a integracdo com ecossistemas de
inovacdo e a sustentabilidade dos empreendimentos apdés a graduacdo (Gomez-

Conde, et al., 2023; Hernandez & Carra, 2016).

Ainda, sdo necessarias mais investigacfes sobre o papel estratégico da
mentoria e da capacitacdo continua no desempenho das startups (Escobar et al.,
2022; Secundo et al., 2023). Além disso, carecem estudos que avaliem o suporte pos-
incubacdo e os impactos de longo prazo das empresas graduadas (Amezcua et al.,
2020). A heterogeneidade dos modelos de incubadoras em diferentes contextos

regionais evidencia a necessidade de abordagens tedricas e metodolégicas mais
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especificas para avaliar seus impactos (Cohen et al., 2019; Lukes et al., 2019; Ririh et
al., 2020). A auséncia de critérios padronizados de avaliacdo estratégica dificulta a
replicacdo de boas praticas e compromete a formulacdo de politicas publicas eficazes
para o fortalecimento do empreendedorismo regional (Araudjo et al., 2021; Bibeau et

al., 2024; Salamzadeh et al., 2024).

Nesse sentido, o objetivo deste estudo € identificar a evolucdo das estratégias
adotadas por incubadoras de empresas vinculadas a instituicdes de ensino superior,
tomando como exemplo a incubadora de empresas INOVO, da Universidade de
Gurupi (UnirG), uma universidade publica. A Incubadora de empresas INOVO,
vinculada a UnirG, destaca-se had mais de duas décadas como vetor de
desenvolvimento local, fomentando a cultura empreendedora e apoiando

empreendimentos de base tecnoldgica e social (Silva et al., 2021).

A pesquisa esta fundamentada na abordagem teérica VBR, apresentando uma
analise integrada da operacionalizacdo da incubadora, considerando seus recursos,
disponiveis desafios, gargalos e potencial de transformacéo territorial (Ali & Nazmi,
2023). Este estudo contribui para preencher as lacunas identificadas na literatura,
especialmente no que se refere a evolucao das estratégias adotadas por incubadoras
vinculadas a instituicbes publicas localizadas em regides fora dos grandes centros

urbanos (Lukes et al., 2019; Salamzadeh et al., 2024).

Dessa forma, torna-se essencial compreender oS mecanismos operacionais
das incubadoras, os desafios enfrentados e as estratégias adotadas frente as
demandas do ecossistema regional de inovac¢do (Huang, et al., 2019; Silva et al.,
2021). Este estudo aprofunda o papel estratégico das incubadoras universitarias, ao
articular conceitos de gestdo, inovacdo e empreendedorismo com modelos

institucionais de suporte (Ali & Nazmi, 2023; Silva et al., 2021).
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 INCUBADORAS DE EMPRESAS: FUNDAMENTOS, MODELOS E
DESEMPENHO ESTRATEGICO

As incubadoras de empresas configuram-se como mecanismos estratégicos de
desenvolvimento econdémico, vinculados a diferentes esferas institucionais, tais como
governos, IES, organizacdes comunitarias e parcerias publico-privadas, que atuam na
promocao da inovacdo e do empreendedorismo nos niveis municipal, estadual e
nacional (Silva, 2024; Sohalil et al., 2023). Essas estruturas ampliam sua efetividade
guando associadas a ambientes académicos, pois potencializam a conversdo do
conhecimento em solucdes aplicadas e geram impacto territorial relevante (Chavez

Moreno, 2024; Karahan, 2024).

Nesse contexto, as incubadoras de IES, notadamente as universitarias, com
mais recursos, sado reconhecidas como instrumentos eficazes de politicas publicas
voltadas a inovacao, especialmente por sua capacidade de articular ensino, pesquisa,
extensdo e praticas empreendedoras em um ecossistema colaborativo (Andrade et
al., 2024; Anjaningrum et al., 2024). Ao se integrarem ao capital intelectual das IES,
essas estruturas facilitam a criacdo de empreendimentos inovadores e ampliam as
possibilidades de insercédo produtiva e sustentavel no mercado (Ajah, 2025; Dutt, et

al., 2016; Karahan, 2024).

Tais incubadoras contribuem diretamente para o fortalecimento do ecossistema
de inovacdo, ao incentivar o surgimento de negdcios baseados em conhecimento,
dinamizando as economias locais e promovendo a formacdo de redes
empreendedoras (Bibeau et al., 2024; Rosado-Cubero et al., 2023). Elas operam néo
apenas como provedoras de espaco fisico, mas como agentes estruturantes que

oferecem apoio técnico, mentoria, capacitacdo, orientacdo gerencial e acesso a redes
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de relacionamento (Budac & llie, 2024; Lose, 2021).

A funcao das incubadoras vai além do suporte operacional: elas cumprem um
papel estratégico na articulagdo entre academia, mercado e governo, mediando
relacdes institucionais e viabilizando acesso a recursos criticos a inovagao (Chatterji
& Delecourt, 2019). Essa mediacao resulta em ambientes mais favoraveis a incubacéo

de startups com alto potencial de crescimento e impacto (Brito Ochoa et al., 2024).

As startups, por sua vez, sdo empreendimentos emergentes com foco em
inovacao, desenvolvidos sob alta incerteza e voltados a escalabilidade rapida, o que
exige suporte qualificado desde a concepcao até a inser¢cdo no mercado (Andrade et
al., 2024; Hanifzadeh et al., 2024). O acompanhamento oferecido pelas incubadoras
universitarias tem se mostrado determinante para a consolidacdo desses negocios,
ao fornecer recursos organizacionais, humanos e institucionais altamente

especializados (Pinto & Rua, 2023; Zhou & Wang, 2023).

Na pratica, a taxa de sobrevivéncia das startups é substancialmente superior
guando vinculadas a programas de incubacdo, sobretudo aqueles operados por
instituicbes académicas, que aliam conhecimento técnico e redes institucionais
(Cohen et al., 2019; Kim et al., 2024). O principal propésito dessas incubadoras &
transformar iniciativas empreendedoras em empreendimentos sustentaveis, com
capacidade de adaptacao, geracdo de valor e impacto regional (Kobylihska & Lavios,

2020; Millette et al., 2020; Silva, 2024).

Embora existam diferentes modelos de atuacéo, as incubadoras de empresas
tém um objetivo em comum: apoiar o empreendedorismo inovador (Bibeau et al.,
2024; Cohen, 2013), enfatizando a relevancia de estruturas flexiveis que possam
responder as mudancas do ambiente externo e as necessidades emergentes dos

empreendedores. As estratégias e formas de atuacdo sdo ajustadas de acordo com
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as especificidades territoriais, setoriais e institucionais onde estéo inseridas (Rosado-
Cubero et al., 2023), o que reforca a necessidade de abordagens personalizadas para

maximizar seu impacto.

Essa capacidade de adaptacdo é essencial para assegurar a utilizacdo
eficiente e estratégica dos recursos disponiveis, de acordo com a perspectiva baseada
em recursos (Barney, 1991; Zhou & Wang, 2023). A Figura 1 apresenta as principais
modalidades operacionais das incubadoras, evidenciando suas caracteristicas

estruturais e funcionais no processo de incubacédo de empreendimentos.

Figura 1 — Classificacdo por modalidade operacional

MODALIDADE DESCRICAO REFERENCIAS

A empresa utiliza os servigos da incubadora de forma
ndo continua, acessando espacos fisicos apenas
guando necessario.

Aberta (Nao
Residente)

Bizzotto et al. (2019);
Silva (2024)

A empresa € instalada fisicamente na incubadora e

Fechada utiliza infraestrutura compartilhada e privada de forma

(Residente)

Ririh et al. (2020);
Budac e llie (2024)

integral.

Combinacao dos modelos presencial e remoto, Salamzadeh et al.
Hibrida permitindo flexibilidade no uso dos recursos da (2024); Hussain e

incubadora. Barman (2024)

Atendimento 100% remoto, com oferta de servicos
Virtual digitais, ideal para startups digitais e empreendedores
descentralizados.

Han et al. (2022);
Cohen et al. (2019)

Fonte: Elaboracéo propria (2025).

A estrutura operacional influencia o acesso aos recursos e a integracao das
startups ao ecossistema de inovacao. A flexibilidade entre modelos presencial, hibrido
e virtual permite as incubadoras adaptarem-se a diferentes perfis de empreendedores
e contextos territoriais (Cohen et al., 2019; Salamzadeh et al., 2024). Nesse sentido,
os diferentes modelos de incubacédo, sejam eles residentes ou ndo, hibridos ou
virtuais, oferecem solucbes ajustadas as demandas especificas de cada
empreendimento, o que potencializa sua insercdo eficiente no ecossistema de

negocios (Budac & llie, 2024; Carmo & Rangel, 2021).

A Figura 2 apresenta uma tipologia das incubadoras de empresas, classificadas
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por natureza setorial, conforme a literatura especializada (Anprotec, 2024; Araujo et

al., 2017; Bizzotto et al., 2019). Essa classificacdo destaca a diversidade de modelos

voltados a distintos segmentos econémicos e sociais. Tal fato refor¢ca a importancia

da adaptacao das incubadoras aos contextos regionais (Andrade et al., 2024).

Figura 2 — Tipologias e area de atuacdo das incubadoras de empresas

|  TIPOLOGIA

| DESCRICAO

|| REFERENCIAS

Agroindustrial

Apoia empresas do setor agricola e pecuario,
promovendo a inovagdo nos processos e produtos
do agronegécio.

Anprotec (2024);
Araujo et al. (2021)

Cooperativa

Apoia cooperativas urbanas e rurais em fase de
criacdo ou expansédo, promovendo trabalho
colaborativo e desenvolvimento local.

McAdam et al. (2016);
Lobosco et al. (2015)

Cultural e Criativa

Incubadoras que incentivam negdcios ligados a arte,
cultura, economia criativa e patrimdnio imaterial.

Budac e llie (2024);
Audretsch (2014)

Apoio a empreendimentos voltados ao design de

Cohen et al. (2019);

foco em geracdo de renda e melhoria da qualidade
de vida da comunidade.

Design produtos e inovagéo estetlcr,:l e funcional com énfase Aratijo et al. (2017)
em desenvolvimento tecnolégico.

Mista Apoia empreendimentos de base tecnol6gica e Andrade et al. (2024);
também setores tradicionais da economia. Ririh et al. (2020)

' Foco exclusivo em empreend|r~nento_s de apenas um Anprotec (2024);

Setorial setor da economia, com solu¢des e infraestrutura Bizzotto et al. (2019)
adaptadas. ’
Incubadoras voltadas & incluséo social, atendendo

Social cooperativas, associacdes e projetos sociais com Goerk (2009);

Silva et al. (2021)

Tecnoldgica

Empresas de base tecnol6gica e com alto potencial
de escalabilidade, oriundas de pesquisa cientifica e
tecnolégica.

Xiao e North (2017);
Lai e Lin (2015)

Tradicional

Foco em setores com baixa intensidade tecnoldgica,
com obijetivo de agregar valor via processos de

inovacao incremental.

Anjaningrum et al.,
2024; Chatterji e

Delecourt (2019)

Fonte: Elaboracao propria (2025).

No que se refere a classificacdo dos tipos de incubadoras, independentemente

da tipologia adotada, o objetivo central é fomentar a inovacao, reduzir os custos

operacionais das empresas incubadas e ampliar o acesso a oportunidades de

financiamento (Ali & Nazmi, 2023; Viera & Padilha, 2021). Esse alinhamento

estratégico contribui para ampliar o interesse por ideias inovadoras e elevar as

chances de captacgéo de recursos externos (Ahmed, et al., 2022; Andrade et al., 2024;
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Gomez-Conde, et al., 2023). A flexibilidade operacional desses modelos permite que
as incubadoras atendam aos contextos regionais diversos, adaptando-se as
dindmicas locais de inovacdo e empreendedorismo (Pinto & Rua, 2023; Rosado-

Cubero et al., 2023).

No contexto das IES, as incubadoras exercem um papel ampliado, ao
promoverem a articulacao entre academia, mercado e governo (Clayton, et al., 2018;
Franco et al.,, 2023). Elas fomentam o empreendedorismo académico ao integrar
ensino, pesquisa e extensdo com praticas de mercado (Anjaningrum et al., 2024).
Essa integracdo fortalece os ecossistemas locais de inovacao e permite a producéo

de conhecimento aplicado com impacto regional (Andrade et al., 2024).

Além disso, a atuacao das incubadoras como intermediarias entre investidores
e instituicdes de fomento cria condi¢des favoraveis a obtencéo de recursos financeiros
essenciais para a sobrevivéncia e expansao das startups (Kim, et al., 2019, 2021;
Rosado-Cubero et al., 2023). Esses recursos incluem capital de risco, subsidios
publicos, linhas de crédito especificas e programas de incentivo a inovacao (Araujo et

al., 2017; Franco et al., 2023).

Assim, as incubadoras possibilitam acfes estratégicas como apoio ao
desenvolvimento tecnolégico, marketing, infraestrutura e expansdo de equipes
(Cohen et al., 2019). Para startups em estégio inicial, esses recursos sdo ainda mais
relevantes, pois muitas enfrentam restricdes de acesso ao crédito tradicional por falta

de garantias ou de histérico consolidado (Franco et al., 2023).

Os recursos financeiros sdo considerados ativos estratégicos de extrema
relevancia para as incubadoras, uma vez que tém um impacto direto na viabilidade e
na escalabilidade das startups incubadas (Freire et al., 2023; Santos, 2022). As

incubadoras tém utilizado estratégias como a articulacdo de redes com investidores,



25

a promogao de rodadas de investimento e a realizagao de eventos de demonstragao,
0s quais aumentam a visibilidade e as oportunidades de financiamento (Cohen et al.,
2019). Além disso, a literatura aponta que o apoio financeiro deve estar associado a
processos de capacitacao para aprimorar a habilidade dos empreendedores de captar
recursos e estabelecer relagbes com agentes financiadores (Andrade et al., 2024; Lai

& Lin, 2015).

A presenca de especialistas em gestao, tecnologia, marketing e financas é um
dos recursos mais valiosos das incubadoras, permitindo que esses especialistas
oferecam suporte técnico e estratégico de alto valor as startups (Anjaningrum et al.,
2024; Silva et al., 2024). Além das mentorias, esse apoio viabiliza a formacéo de redes
colaborativas de conhecimento, promovendo o aprendizado organizacional e a

inovacao continua (Bibeau et al., 2024).

Ao conectarem empreendedores a redes de financiamento, know-how técnico
e mentoria especializada, as incubadoras contribuem diretamente para a
sustentabilidade dos empreendimentos, criando um ambiente menos arriscado para
investidores e mais favoravel a inovacdo (Lobosco et al., 2015; Zeng et al., 2010). A
ampliacdo do acesso a esses recursos resulta em maior competitividade,

escalabilidade e resiliéncia organizacional (Andrade et al., 2024; Han et al., 2022).

O processo de incubacdo tem como objetivo apoiar o desenvolvimento de
startups desde a criacdo até a consolidacdo no mercado (Haase et al., 2024). Tais
etapas sédo fundamentais para promover o amadurecimento técnico, organizacional e

mercadoldgico dos empreendimentos (Bizzotto et al., 2019).

Esse processo é dividido em quatro fases principais: implantagéo, crescimento,
consolidacao e graduacdo (Sohail et al., 2023), ilustradas na Figura 3. A fase de

implantacdo € composta pela estruturacdo do negdcio e pela formacéo da equipe. O
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processo de crescimento requer o aperfeicoamento de produtos, servicos e
estratégias de venda. A consolidacdo representa o fortalecimento da gestdo e o
equilibrio financeiro. A graduacéo, por fim, significa o desligamento da incubadora,
guando a empresa ja tem autonomia suficiente para operar de forma independente

(Sohail et al., 2023, Pinto & Rua, 2023).

Figura 3 — Etapas do processo de incubacdo

Consolidagao Graduagao
Foco na processode  Envolvimento em Fortalecimento da Planejamento para
selegdo e aprimoramento e gestao saida

estruturagéo suporte

€u)

Fonte: Elaboracao propria (2025).
Nota: adaptado de Sohalil et al. (2023).

Pesquisas, como a de Azevedo et al. (2016), propdem uma estrutura similar,
dividida em trés etapas: implantacdo, crescimento e maturacdo. A implantacdo é
marcada pelo processo seletivo, que segue critérios como a viabilidade econdémica, o
perfil dos fundadores e o potencial de geracdo de empregos (ANPROTEC, 2024). A
medida que a empresa cresce, recebe apoio técnico, administrativo e gerencial. Apés
a maturacao, ocorre a saida planejada da empresa da incubadora, de acordo com o

seu desempenho e preparo para o mercado (Vendruscolo & Galina, 2020).

As incubadoras de base tecnoldgica possuem critérios especificos de selecéo,
tais como a apresentacdo de um plano de negdcios detalhado e alinhado as diretrizes

da chamada publica (Freire et al, 2023). Esse plano deve revelar a inovagéo, a analise
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de mercado e a capacidade técnica da equipe empreendedora. A duracdo média de
permanéncia em incubadoras é de 24 a 36 meses, dependendo do setor, do grau de
maturidade do negécio e dos indicadores de desempenho (Han et al., 2022; Pierrakis,
et al., 2024; Silva et al., 2016). Ao longo do processo, 0 acompanhamento é realizado
por meio de instrumentos de monitoramento continuo, tais como reunifes de

avaliacao, relatorios técnicos e indicadores financeiros (Cohen et al., 2019).

Com o objetivo de padronizar e qualificar a gestao das incubadoras brasileiras,
surgiu o modelo CERNE (Centro de Referéncia para Apoio a Novos
Empreendimentos), resultado da parceria entre o Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (SEBRAE) e a ANPROTEC. O modelo prevé trés niveis de
analise: as startups, o processo de incubacao e a incubadora. Foram estabelecidos
cinco eixos estratégicos: empreendedorismo, tecnologia, capital, mercado e gestao
(Bibeau et al., 2024; CERNE, 2024). Esse modelo reforca a atuacdo das incubadoras
ao promover uma abordagem sistematica, contribuindo para o éxito dos
empreendimentos incubados e para a sustentabilidade do ecossistema de inovacao

(Pasotti & Krakauer, 2021; Silva et al., 2021).

2.2 A TEORIA VISAO BASEADA EM RECURSOS (VBR) EM AMBIENTES DE
INCUBACAO DE EMPRESAS

A Resource-based View (RBV) ou Visdo Baseada em Recursos (VBR),
inicialmente sugerida por Wernerfelt (1984) e aprofundada por Barney (1991),
estabeleceu-se como um paradigma analitico para entender a geracdo da vantagem
competitiva sustentavel para as organizacdes. No Brasil, o destaque direcionado as

incubadoras de empresas dentro de IES surgiu a partir de 1990 (Silva et al., 2016).

No ambito das incubadoras de negocios, a VBR possibilita a interpretacdo da
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eficacia dessas instituicbes com base em sua habilidade de mobilizar, aprimorar e
integrar recursos estratégicos, tanto tangiveis quanto intangiveis, para o beneficio das
empresas incubadas (Freire et al., 2023; Mamun et al., 2018). No mesmo sentido,
Silva et al. (2016) enfatizam a importancia das incubadoras de empresas no
aprimoramento da gestéo dos recursos, incluindo os fisicos, humanos, financeiros,

organizacionais e tecnologicos (Ojaghi et al., 2019).

Assim, as incubadoras s&o estruturas que disponibilizam recursos
especializados, como conhecimento técnico, redes de contato, mentorias,
infraestrutura fisica, capital social e acesso a politicas publicas (Burvill et al., 2018;
Zhou & Wang, 2023). Esses recursos contribuem diretamente para o desenvolvimento
de habilidades dinamicas nas startups, fortalecendo suas capacidades
organizacionais e favorecendo o uso estratégico de recursos ampliados para alcancar

uma vantagem competitiva (Vallandro & Trez, 2013; Zhou & Wang, 2023).

A organizacao estrutural desempenha um papel essencial na conexao entre 0s
recursos disponiveis e as metas institucionais (Silva et al., 2016). Dentro das
incubadoras de negocios, essa estrutura deve permitir uma administracdo eficaz,
baseada em praticas de governanca transparentes e no alinhamento estratégico entre
a misséo institucional da incubadora e as demandas das empresas incubadas (Gao

et al., 2021; Salamzadeh et al., 2024).

A consisténcia institucional das incubadoras pode ser analisada a luz da VBR,
abordagem teorica amplamente reconhecida na literatura de gestdo estratégica
(Barney, 1991; Shih & Aaboen, 2019), segundo a qual as organiza¢des sao vistas
como detentoras de recursos e capacidades Unicos que, quando bem combinados e
explorados, geram vantagem competitiva sustentavel (Mamun et al., 2018;

Salamzadeh et al., 2024, Vallandro & Trez, 2013).
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A VBR é uma abordagem tedrica relevante para compreender a gestdo das
incubadoras de empresas, uma vez que estas trabalham com uma série de recursos
internos, tangiveis e intangiveis, que, combinados, tornam o processo de inovagao
viavel (Burvill et al., 2018; Silva et al., 2016). Assim, essa lente tedrica serve de apoio
para que as incubadoras de empresas desempenhem um papel essencial no
desenvolvimento econdmico local e na criacao de valor no ecossistema empresarial,
possibilitando a alavancagem de seus recursos internos de forma estratégica para

aumentar a efetividade (Mamun et al., 2018; Silva et al., 2016).

Embora a VBR ofereca relevantes contribui¢cdes para a analise do desempenho
organizacional, sua limitacédo reside na énfase quase exclusiva em fatores internos
(Freire et al., 2023), visto que a teoria tende a subestimar a influéncia do ambiente
externo sobre as organizacdes (Mamun et al., 2018; Mian, 1997). Como abordagem
complementar, destaca-se a Teoria da Dependéncia de Recursos (Resource
Dependence Theory - RDT), que amplia essa analise ao incorporar a dimensao

interorganizacional (Mian, 2014).

A RDT propde que as organizacdes sao fortemente influenciadas por sua
dependéncia de recursos controlados por agentes externos. Nesse contexto, as
organizacfes desenvolvem estratégias de cooperacdo, aliancas e articulagdes
institucionais para garantir acesso a insumos criticos e reduzir incertezas empresariais
(Galvao et al., 2019; Roundy & Bayer, 2019). Além disso, a RDT também busca
explicar as diferencas de desempenho entre organizacbes que superam outras,
destacando como a capacidade de gerir interdependéncias pode gerar vantagem

competitiva (Haase et al., 2024; Mian, 2014).

No contexto das incubadoras de empresas, essa combinacdo tedrica €

pertinente (Freire et al., 2023). As organiza¢des raramente detém todos 0s recursos
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necessarios para sua sobrevivéncia e crescimento (Roundy & Bayer, 2019). Por isso,
precisam desenvolver estratégias de cooperacao e articulacdo para acessar insumos
externos (Mian, 1997; 2014). Isso se reflete, por exemplo, na dependéncia de redes

institucionais, politicas publicas, mentores e financiamento externo (Ajah, 2025).

No caso das startups, a combinacdo de recursos internos e externos
gualificados com o0 acesso a redes de parceiros fortalece sua capacidade de inovacgéo
e crescimento sustentavel (Roundy & Bayer, 2019). Assim, a originalidade deste

estudo reside na adocao de uma abordagem multiteérica, integrando a VBR e a RDT.

A VBR analisa 0s recursos internos que sustentam a vantagem competitiva das
incubadoras, como o capital humano, a infraestrutura e 0os processos organizacionais
(Barney, 1991; Silva et al., 2016; Wernerfelt, 1984). Ja a RDT fundamenta e amplia
essa analise ao considerar a influéncia das relacdes externas e das interdependéncias
institucionais, ressaltando a necessidade de articulacdo com atores do ecossistema
para suprir recursos criticos (Haase et al., 2024; Mian, 1997; 2014). Essas teorias nédo
se excluem, mas se complementam, proporcionando uma compreensao mais

abrangente da dinamica das incubadoras.

A VBR é util para analisar a efetividade das incubadoras, uma vez que associa
seu desempenho a gestéo estratégica de recursos internos (Barney, 1991; Lindelof &
Hellberg, 2023; Wernerfelt, 1984). Ela sustenta que o rendimento das incubadoras
esta diretamente relacionado a capacidade de organizar seus ativos e transforma-los
em apoio constante as startups. Ademais, Lindel6f e Hellberg (2023) destacam que a
efetividade das incubadoras esté ligada a habilidade de produzir conhecimento pratico

e estabelecer redes colaborativas entre os participantes do ecossistema.

Dessa forma, a integragao das abordagens da VBR e da RDT possibilita uma

viséo estratégica mais soélida, orientada tanto para a consolidagéo interna quanto para
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a adaptacao e insercéo no ecossistema de inovacgao regional (Zhou & Wang, 2023).

A eficiéncia institucional depende da forma como 0S recursos Sao
institucionalizados (Lindel6f & Hellberg, 2023; Tumelero et al., 2016). Trata-se da
incorporacdo de praticas, valores e conhecimentos na cultura organizacional. Esse
processo envolve a criagao de rotinas que favorecam o aprendizado coletivo, a troca
de experiéncias e a criagdo de redes colaborativas. Esses elementos estédo

relacionados ao conceito de capital organizacional (Roundy & Bayer, 2019).

Além disso, Lukes et al. (2019) ressaltam que a implementacdo da VBR em
politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo exige uma Vvisao integrada e
atenta as particularidades locais. Assim, a incubadora desempenha o papel de agente
intermediador, capaz de conectar diversos atores institucionais (universidade,
governo, setor produtivo) para converter recursos potenciais em resultados tangiveis

(Lindelof & Hellberg, 2023; Lose, 2021; Roundy & Bayer, 2019).

Ao enfatizar o papel da administracao estratégica de recursos para o éxito das
startups incubadas, a teoria expande o entendimento sobre os elementos que auxiliam
na formacdo de ambientes inovadores e sustentaveis (Kotting, 2020; Lose, 2021).
Nessas circunstancias, a cooperacao interorganizacional se torna uma estratégia
essencial para implusionar a criagdo de novos produtos e servi¢cos, consolidando as

redes como espacos privilegiados de geracao de inovacéo (Shih & Aaboen, 2019).

A Figura 4 fornece uma sintese da aplicacdo da VBR nas dimensfes
estratégicas de atuacao das incubadoras de empresas, destacando o papel da gestéao
na mobilizacdo de recursos tangiveis e intangiveis, como capital humano,
organizacional e relacional, considerados elementos centrais para a construcdo de
vantagem competitiva sustentavel e para o fortalecimento continuo dos negécios

incubados, sustentados nos estudos descritos na Figura 4.
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Figura 4 — Aplicacdo da VBR as incubadoras

DIMENSAO DA AUTORES
CATEGORIA VBR RECURSOS REFERENCIADOS

Espacos fisicos, laboratérios, coworkings,
Infraestrutura Fisica ||localizacao privilegiada, espaco compartilhado
déo suporte ao desenvolvimento dos negdécios.

Anprotec (2024),
Lindelof e Hellberg (2023)

Competéncias e conhecimentos dos gestores,
mentores qualificados, Workshops Programas ||Barney (1991),

de treinamento, empreendedores envolvidos no||[Tumelero et al. (2016)
processo de incubagéo.

Capital Humano

Criacdo e compartilhamento de préticas e
saberes que favorecem a aprendizagem
continua dentro da incubadora.

Lindelof e Hellberg (2023),
Silva et al. (2016)

Sistematizacéo e
Monitoramento

Facilita 0 acesso ao capital; conexdes com
investidores, editais publicos, subsidios e
programas de fomento; indicadores
econdmicos

Capacidade de adaptacdo da incubadora frente
as mudancas do ecossistema empreendedor e ||Zhou & Wang (2023)

Financeiro Hillemane et al. (2019)

Capacidades

Blidiniecs as necessidades das startups.

Estrutura de decisdo, alinhamento estratégico e
Governanca iculacdo d liti institucionais i Lukes et al. (2017
Institucional articulacao de politicas institucionais interna ukes et al. ( )

com os objetivos da incubadora.

Processos internos, rotinas organizacionais e
Capital Organizacional ||cultura institucional que estruturam as ac¢des da
incubadora.

Kétting (2020);
Lindelof e Hellberg (2023)

Relacdes com universidades, governo, setor
Capital Relacional privado e redes de mentoria que ampliam o
suporte as startups.

Fonte: Elaboracéo propria (2025).

Silva et al. (2016),
Zhou & Wang (2023)

A Figura 4 apresenta uma sintese das principais caracteristicas estratégicas da
Visdo Baseada em Recursos (VBR) aplicadas a gestédo de incubadoras de empresas.
Esses recursos desempenham um papel essencial no fortalecimento do ecossistema
de inovacdo, na ampliacdo da resiliéncia organizacional e na promoc¢do do
desempenho das empresas incubadas (Vallandro & Trez, 2013). A analise dessas
dimensfes permite identificar lacunas, direcionar investimentos e organizar acdes de
aprimoramento continuo.

A seguir, apresenta-se a metodologia utilizada na pesquisa, com a descricao
do estudo de caso, dos procedimentos de coleta e analise de dados e da abordagem

tedrico-metodoldgica adotada.
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3 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, com foco em um estudo de caso Unico
de natureza descritiva, ou seja, busca compreender e descrever, com profundidade,
os fatos e fenbmenos de uma realidade especifica (Creswell & Poth, 2018). Esse
método permite investigar acontecimentos contemporéneos inseridos em contextos
reais, especialmente quando os limites entre o fen6meno estudado e o seu ambiente

nao estdo nitidamente definidos (Yin, 2018).

Este estudo de caso uUnico foi conduzido na Incubadora de Empresas da
Universidade de Gurupi (UnirG). Com base em Creswell e Poth (2018) e Stake (2022),
a investigagcdo se concentrou em uma analise aprofundada e contextualizada da
incubadora, integrando diferentes fontes de evidéncia, tais como documentos

institucionais, entrevistas semiestruturadas e observacao participante.

As informacbGes primarias foram coletadas por meio de entrevistas
semiestruturadas com sujeitos diretamente envolvidos com a incubadora, incluindo o
gestor administrativo, 0 assessor técnico, docentes e empresarios. A observacéo
participante da pesquisadora também contribui como fonte de dados. Ja as
informacbes secundarias foram obtidas a partir da analise de documentos
institucionais e registros oficiais relacionados as acdes estratégicas desenvolvidas
pela Incubadora de Empresas. A combinacdo de fontes primarias e secundarias
permite uma visdo mais abrangente e aprofundada do objeto de estudo (Gil, 2019).
Para Creswell e Plano Clark (2018), a integracao de multiplos dados reforca a validade
interna da pesquisa qualitativa. Os instrumentos de coleta de dados encontram-se nos

Apéndices A e B.

O estudo contou com a participacdo de 22 individuos, nUmero que superou a
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expectativa inicial de 20 participantes, com entrevistas realizadas de forma presencial
e on-line. Para fins de organizagdo e anonimato, os entrevistados foram codificados
com a homenclatura “Ex”, em que “E” representa o entrevistado e “x” sua identificacao

sequencial.

A Figura 5 apresenta o protocolo utilizado para a coleta das fontes priméarias,
com destaque para as etapas do processo de entrevista, assegurando a padronizacao

e a consisténcia metodologica dos dados obtidos.

A analise documental, como parte integrante da pesquisa, envolveu a
verificacdo sistematica e a operacionalizagdo dos dados por meio de leituras
sucessivas, codificacdo, descricdo analitica, caracterizacdo dos conteudos,
identificacdo de temas recorrentes, bem como interpretacéo e inferéncia dos registros

(Moreira, 2005).

Figura 5 — Protocolo para coleta de dados: entrevista dos participantes
PROTOCOLO

1. Obtencdo da aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa, garantindo o cumprimento dos
principios éticos na coleta de dados;

2. Aplicagdo das entrevistas com base em um roteiro semiestruturado, alinhado aos objetivos da
pesquisa;

3. Transcri¢do integral das entrevistas e agrupamento inicial das respostas;

4. Andlise individual das entrevistas, com destaque para as particularidades de cada participante;

5. Organizagdo dos tépicos enunciados conforme pré-categorias tedricas ou categorias
emergentes;

6. Caodificac@o dos dados e atribuicdo de nomenclaturas especificas para fins de identificacéo e

rastreabilidade;

Construcao de tabelas contendo os topicos, subtemas e tipos de enunciados observados;

8. Verificacdo da consisténcia interna dos dados, bem como identificagdo de convergéncias e
divergéncias em relagédo aos documentos analisados;

9. Avaliagdo da ocorréncia de saturacéo tedrica em cada categoria definida;

10. Visualizagdo e registro dos pontos de saturacdo, garantindo a confiabilidade da analise
gualitativa.

Fonte: Elaboracao propria (2025).

~

A Figura 6 apresenta o protocolo adotado para o tratamento das evidéncias
documentais, construido com base em variaveis consideradas mais eficazes para a

compreensédo do problema investigado, contribuindo, assim, para o fortalecimento da
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validade e da confiabilidade dos dados (Bowen, 2009; Yin, 2018). A base de dados
documentais, composta por registros impressos e digitais, abrange o periodo de 2002
a 2024, permitindo resgatar o contexto historico e institucional da incubadora de
empresas. Cabe destacar que, entre os anos de 2013 e 2015, houve um intervalo de
paralisacao das atividades, o que foi considerado na andlise longitudinal dos dados,

em consonancia com os principios de consisténcia temporal (Bowen, 2009).

Figura 6 — Protocolo da analise documental com base em evidéncias

ETAPAS DESCRICAO

Identificacdo de documentos objeto de estudo, tais como planos estratégicos,
relatérios, registros formais, atas, projetos, regulamentos, registros em arquivos,
editais de processo seletivo, convénios e termo de cooperacdo, documentos sobre o
desempenho da empresa incubada, plano de desenvolvimento institucional e outros.

Levantamento
e selecao dos
documentos

Leitura

. Primeira leitura para reconhecimento do contetido e contexto dos documentos.
exploratoria

Leitura
analitica e Leituras sucessivas com foco nos objetivos da pesquisa.
sistematica

|Codificagéo ||Atribuigéo de codigos ou marcadores a trechos relevantes dos documentos.

Agrupamento de contelidos por temas recorrentes ou categorias previamente
definidas.

Interpretacdo |[Analise critica dos dados, considerando a coeréncia com 0s dados primarios e o
e inferéncia referencial teorico.

Triangulacéo
com
entrevistas

Verificagdo da ||Avaliac@o da consisténcia interna das informagfes documentais em relacédo a
confiabilidade |[realidade observada.

Fonte: Elaborag&o propria (2025).

Categorizacao

Confronto dos dados documentais com os achados das entrevistas para verificagdo
e aprofundamento.

A observacao participante foi adotada como técnica complementar, permitindo
a imersao do pesquisador no cotidiano da incubadora e a analise direta de acfes e
interacdes (Yin, 2018). As informacdes foram registradas em um diario de campo e
organizadas em categorias tematicas com base nas observacdes de reunides,
mentorias e das rotinas administrativas. A triangulacéo entre entrevistas, documentos
e observacdes garantiu a validade e fortaleceu a consisténcia analitica dos achados

(Denzin, 1978; Flick, 2018), aumentando a confiabilidade da analise (Yin, 2018).
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A andlise dos dados envolveu multiplas abordagens qualitativas. Inicialmente,
foi aplicada a analise documental, orientada pela perspectiva da VBR, a fim de
contextualizar os elementos presentes na atuagcdo da incubadora (Yin, 2018).
Paralelamente, utilizou-se a andlise de conteudo, proposta por Bardin (2016), que
permitiu organizar e interpretar os dados com base na identificacdo de padrdes,

categorias e significados emergentes.

Os dados foram sistematizados com o auxilio da ferramenta digital LibreOffice
Calc, para construcdo de tabelas, gréaficos, figuras e mapas conceituais, e do
MAXQDA, para realizar categorizacao de palavras e frases em matrizes analiticas das
entrevistas. A analise de conteudo seguiu as trés etapas classicas: pré-analise,

exploracéo do material e tratamento e interpretacéo dos resultados (Minayo, 2012).

No que se refere a analise documental, esta foi dividida em duas fases: uma
analise preliminar e uma analise propriamente dita. Dessa forma, os documentos
representam uma fonte poderosa de evidéncias, capazes de sustentar e aprofundar

as interpretacdes do pesquisador (Bowen, 2009; Moreira, 2005).

Este estudo se concretiza no Tocantins, o estado mais jovem da federacéo
brasileira, criado em 1988. Ele estd localizado no centro geografico do pais,
integrando a regido Norte. Com mais de 277 mil kmz2, apresenta uma rica diversidade
ambiental, resultado da transicdo entre os biomas Cerrado e Amazénia Legal (IBGE,
2022). Com um potencial expressivo para o desenvolvimento sustentavel, o Tocantins
tem buscado fortalecer politicas de inovacdo, empreendedorismo e integracdo
regional voltadas a valorizac&o do capital humano e das vocacoes territoriais (CGEE,

2023; SEPLAN-TO, 2022).

Em particular, o municipio de Gurupi, situado no sul do Tocantins, possui uma

posicdo estratégica tanto no aspecto geografico quanto no desenvolvimento
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socioeconémico. Com o terceiro maior Produto Interno Bruto (PIB) do estado e o
terceiro mais elevado indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da regi&o Norte, a
cidade é reconhecida como um polo regional de educacdo no ensino superior,

agronegocio e empreendedorismo (IBGE, 2022).

Para contextualizar espacialmente o estudo de caso, a Figura 7 apresenta a
localizacdo geografica da cidade de Gurupi, situada no estado do Tocantins,
destacando sua posicao estratégica na regido Norte do Brasil. De acordo com dados
do Censo Demogréfico do IBGE (2022), Gurupi possui uma populacdo de 85.125
habitantes, inserida em um estado com populacédo total de 1.511.460 habitantes, o
gue reforca sua importancia regional no cenario educacional e de desenvolvimento

local.

Figura 7 — Mapa da localizagdo geografica de Gurupi-TO
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Fonte: Elaboragéo prépria (2025).

Nesse contexto, a Universidade de Gurupi (UnirG), instituida pela Lei Municipal

n°® 611/1985, consolidou-se como uma instituicdo publica municipal de ensino
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superior, dotada de autonomia administrativa e financeira. A cobranca de
mensalidades é permitida, visto que ela foi criada antes da Constituicdo Federal de
1988, quando era permitido as instituicbes publicas receberem mensalidades sem fins
lucrativos. A UnirG exerce papel estratégico na formacdo de capital humano e na
promocéo do empreendedorismo regional, especialmente por meio de acdes voltadas

a inovagéo tecnologica.

A escolha da incubadora INOVO/UnirG, localizada em Gurupi (TO), justifica-se
pela sua relevancia estratégica no contexto da regido Norte do Brasil, marcada por
desafios historicos em infraestrutura, financiamento e integracdo com cadeias
produtivas mais amplas. Apesar de existirem outras incubadoras em regibes com
caracteristicas semelhantes, a INOVO se destaca por sua atuacao articulada com
politicas publicas regionais, forte insercdo universitaria e uma estrutura de incubacao
territorializada, voltada para as especificidades econémicas, sociais e ambientais do
Tocantins. Essas caracteristicas a tornam um exemplo representativo para a analise
das estratégias institucionais adotadas em ecossistemas emergentes de inovacao no

interior do pais.

Apesar de operar em um ambiente institucional com restricbes orcamentarias
e limitacOes estruturais tipicas de regides periféricas, a incubadora tem demonstrado
protagonismo por meio da sua capacidade de articulacdo interinstitucional,
participacéo ativa em redes de cooperacao e formulagéo de politicas publicas voltadas
a inovacao. A sua integracdo ao Centro de Desenvolvimento Regional (CDR) Sul/TO
reforca a sua importancia estratégica no fortalecimento da inovacédo local e na
promocéo do empreendedorismo universitario. Dessa forma, o caso da INOVO/UnirG
oferece uma oportunidade Unica de compreender como incubadoras localizadas fora

dos grandes centros urbanos podem gerar impacto, promover inclusao produtiva e
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estruturar modelos de gestéo aplicaveis a contextos semelhantes.

No entanto, o estudo de caso concentrou-se na Incubadora de Empresas da
UnirG, denominada INOVO, cujas atividades tiveram inicio em 2002, sob a
nomenclatura de Centro de Incubacdo de Empresas de Gurupi (CIEG). A época, a
iniciativa era voltada ao apoio a empreendimentos tradicionais, contando com o
suporte institucional da UnirG, do Sebrae e de outras entidades locais. No entanto, a
auséncia de politicas publicas continuas e a escassez de investimentos
comprometeram sua sustentabilidade, levando a interrupcéo das atividades entre os

anos de 2013 e 2015.

A retomada ocorreu no final de 2015, no &mbito do Programa InovaGurupi,
premiado nacionalmente pelo Sebrae, marcando a transi¢cdo do CIEG para a INOVO,
com foco ampliado para o suporte a startups de base mista (tradicional/tecnoldgica).
Desde entéo, a incubadora tem desempenhado um papel central na construcdo do
ecossistema de inovacao regional, oferecendo infraestrutura e suporte técnico a
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéao (PD&l), conforme preconizado nas

diretrizes da Anprotec (2024) e por Silva et al. (2021).

Em dezembro de 2024, a INOVO foi ampliada e transformada em uma Rede
de Incubadoras da UnirG, com trés unidades setoriais (Base Mista, Biotecnologia e
Social), aprovadas pelo seu Conselho Superior (CONSUP). Essa expansao foi
articulada em conjunto com atores do ecossistema de inovacao, além das demandas
oriundas do Centro de Desenvolvimento Regional do Sul do Tocantins (CDR Sul-TO).
Esse CDR é uma iniciativa do Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos (CGEE) em
parceria com a Secretaria de Educacdo Superior (SESU/MEC), com o objetivo de

estimular startups de deep techs e promover inovagao com foco em sustentabilidade.
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A atuacédo integrada da Rede de Incubadoras da UnirG evidencia o papel
estratégico das IES na promocdo do desenvolvimento regional, por meio da
articulacao entre politicas publicas, academia e setor produtivo. Ao consolidar um
ambiente favoravel & inovacao e a transferéncia de conhecimento, Gurupi fortalece
sua posicdo como referéncia em empreendedorismo e desenvolvimento territorial

sustentavel no Tocantins e na regido Norte do Brasil.

Os dados foram obtidos a partir de 22 entrevistas em profundidade. A Figura 8
mostra a distribuicdo dos entrevistados de acordo com a atuacgéo profissional (Gestor
Administrativo, Assessor Técnico, Docente e Empresario) e o periodo em que
estiveram envolvidos com a Incubadora de Empresas da UnirG, conforme

contemplado nas questdes 1 e 2 do roteiro de entrevistas.

Figura 8 — Perfil dos participantes da pesquisa
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0
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® Docente Assessor Técnico Administrativo Empresario

Fonte: Elaboragéo propria (2025).

A Figura 8 apresenta a distribuicdo dos entrevistados por area de atuacao e
“periodo, evidenciando uma predominancia de profissionais atuantes nos ultimos anos
(2019 a 2024), especialmente de Docentes, Empresarios e Gestores Administrativos.
Esse dado indica que a maioria dos entrevistados possui uma experiéncia mais

recente com a incubadora, 0 que sugere uma maior sintonia com as praticas e
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estratégias recentes implementadas (Hakim et al., 2024).

Ainda, a Figura 8 destaca uma participagéo significativa de Professores e
Empresérios entre 2006 e 2012, sugerindo sua contribuicdo para a solidificacdo da
incubadora durante esse periodo. No entanto, nos anos de 2002 a 2005 e de 2016 a
2018, nota-se um envolvimento mais limitado desse publico, possivelmente devido a
obstaculos no acesso dos participantes ou por um menor envolvimento dessas
categorias nas atividades da incubadora. Entre 2013 e 2015, a incubadora sofreu uma
interrupcdo operacional, 0 que impactou as empresas participantes nesse periodo,

restringindo a representatividade dessa fase na pesquisa.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 ESTRATEGIAS E SERVICOS PARA EMPRESAS INCUBADAS

A Figura 9 apresenta dados que permitem uma compreenséao aprofundada das
estratégias de apoio as empresas incubadas e das licbes aprendidas ao longo do
processo de incubacdo. Essas informacdes estdo de acordo com o roteiro de
entrevistas, especialmente as questdes 3 e 8, favorecendo a analise da eficacia de
acOes como o planejamento, execu¢cdo e monitoramento das empresas incubadas.

(Millette et al., 2020).

As Figuras 9, 10 e 11 incorporam uma andlise documental, seguindo os
protocolos metodoldgicos estabelecidos nesta pesquisa, proporcionando uma
perspectiva estruturada e triangulada das evidéncias coletadas (Yin, 2018). Essa
metodologia aprimora a analise qualitativa ao vincular os relatos dos entrevistados a
documentos institucionais, auxiliando em uma avaliagcdo mais sélida das estratégias

de suporte empregadas pelas incubadoras para estimular o empreendedorismo e a
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sustentabilidade das empresas (UnirG, 2024).

Além disso, a proposta empregada traz a percep¢do dos entrevistados, que
fornecem dados relevantes para avaliar o impacto das iniciativas da incubadora,
permitindo identificar a eficacia das estratégias adotadas e os principais aprendizados
adquiridos ao longo do processo de incubagéo. Esses resultados estao alinhados com
as pesquisas de Cohen (2013), que examina a estrutura dos programas de incubacéao,
e de Goerk (2009), que ressaltam os aspectos essenciais do processo de incubacao

e sua relagdo com o ecossistema de inovagao.

A Figura 9 apresenta ainda uma analise sisteméatica das respostas dos
entrevistados, organizadas em agrupamentos tematicos recorrentes, tornando
possivel uma analise mais aprofundada das estratégias adotadas pela incubadora.
Esses achados estédo alinhados a abordagem da VBR, que enfatiza a importancia da
exploracdo de mdltiplas estratégias para otimizar o desempenho organizacional

(Barney, 1991; Salamzadeh et al., 2024).

Figura 9 — Servicos e estratégias de apoio para a efetividade das empresas incubadas

RELATOS DAS ENTREVISTAS

CATEGORIA ANALISE DOCUMENTAL

E3 - “Plano de agéo, apoio na
gestédo administrativa e
financeira”.

A estruturacéo das acdes da
incubadora compreende estratégias
gue dizem respeito a organizacao
prévia das acdes da incubadora,
incluindo planejamento estratégico,
reunides e estruturacao de
programas, orienta¢do para a
viabilidade do negdcio e
planejamento estratégico.
Documentos: Atas, Projetos,
Planos Estratégicos, Regulamentos,
Plano de Desenvolvimento
Institucional, Relatoérios Financeiros,
Convénios e Termos de
Cooperacéo.

E5 — “Orientagéo Técnica
quanto ao Plano de Negdcios e
impacto da marca da
Universidade associada ao
nome da Empresa”.

Gestao Estratégica e
Planejamento

E14- “Foram efetivas
planejamentos e a execucao
com diversas reunides para
discutir o que seria feito e como
seria feito da melhor forma”.

Execucédo e
Monitoramento

Inclui a implementacéo de acdes
praticas realizadas, como
implementacao de processos,
capacitacdes e suporte direto as

E5-“Mentorias por empresarios
séo adotadas em outras
Incubadoras e poderiam ser
implementadas aqui”.
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CATEGORIA ANALISE DOCUMENTAL

RELATOS DAS ENTREVISTAS

empresas incubadas.

Documentos: Relatérios, Editais de
Processo Seletivo, Documentos de
Desempenho das Empresas
Incubadas, Convénios e Termos de
Cooperacéo.

E11- “A implementacéo de
acdes”.

E18 — “Desde o planejamento,
até a execugdo e
monitoramento, o papel da
incubadora tem sido efetivo”.

Atividades de fortalecimento da
incubadora, como palestras,
parcerias externas (ex. Sebrae),
estagios curriculares na graduacéao e
troca de experiéncias entre
incubados. Facilitacdo de parcerias,
acesso a redes de contato,
investidores e oportunidades de
mercado.

Documentos: Convénios e Termos
de Cooperacdao, Relatérios de
Atividades, Projetos, Registros em
Arquivos.

Apoio Institucional e
Parcerias

E11- “O medo de ndo errar e de
iniciar de forma positiva”.

E15- “Visitas técnicas em
empresas do mesmo negaécio
da incubada em outras regides
do Brasil”.

E16 - “Parceira do Estagio
Curricular do curso de Ciéncias
Contabeis com empresas
incubadas na INOVO”.

Estratégias para conectar startups
ao mercado, incluindo networking,
feiras, articulagdo com empresas
Insercdo e Expanséo ancoras e marketing para aumentar
no Mercado a visibilidade startups.
Documentos: Relatérios de
Comercializacéo, Editais de Apoio
ao Empreendedorismo.

E13- “Insercdo das empresas
incubadas no mercado”.

E22- “Articulacdo com
empresas ancoras de ambito
nacional e internacional, para
que as empresas incubadas
possam usar dessa presenca
para abertura de mercados”.

A disponibilizacédo de espacos
fisicos, acesso a internet, energia,
suporte tecnoldgico, salas
climatizadas e busca de
Infraestrutura e financiamentos para a manutencéo
Recursos da incubadora e apoio as startups.
Documentos: Registros em
Arquivos, Planos Estratégicos,
Relatorios Financeiros, Convénios e
Termos de Cooperagéo.

E9- “Reorganizagao dos
espacos fisicos coworking,
laboratério e outros necessarios
para suporte das empresas
incubadas”.

E22- “[...]Busca por parte da
incubadora de editais de
fomento a inovacao, para que
junto com as empresas
incubadas possam captar
recursos ordinarios subsidiados
ou a fundo perdido [...]".

Documentos com evidéncias
relevantes ndo classificaveis nas
Outros categorias anteriores.
Documentos: Outros Documentos
Institucionais.

E2- “Acredito que incubadoras
nao apresentam finalidade
adequada para o
empreendedorismo. Os
aceleradores sdo mais
importantes e contribuem muito
mais”.

E15- “N&o cheguei a
acompanhar as empresas até a
saida da incubadora”.

Fonte: Elaboracao propria (2025).

As categorias Gestao Estratégica e Planejamento, Gestdo e Monitoramento,

Apoio Institucional e Parcerias, Infraestrutura e Recursos emergiram das entrevistas,



44

demonstrando uma convergéncia de percepcbes entre os entrevistados. Esses
resultados corroboram o estudo de Salamzadeh et al. (2024), que enfatiza a
relevancia da estruturacdo estratégica e do suporte continuo como fatores
determinantes para o sucesso das incubadoras no desenvolvimento sustentavel de

novos empreendimentos.

O processo de categorizacdo permitiu estabelecer uma correlagcédo entre os
relatos dos entrevistados e os documentos analisados, o0 que reforgou a interpretacao
dos dados e adequou os resultados a literatura existente (Cohen & Hochberg, 2014).
Dessa forma, a Figura 9 facilita a visualizacéo das informacgdes e a compreensao das
dindmicas do processo de incubacdo, demonstrando a ligacdo entre as praticas
adotadas e os desafios enfrentados no contexto em questédo (Allahar & Brathwaite,

2016, Bizzotto, et al., 2019).

Os resultados demonstram a relevancia das estratégias implementadas pela

incubadora INOVO na promocao do empreendedorismo e fortalecimento das startups.
1- O programa estruturado de pré-incubacao

Desenvolver um ciclo de capacitacdo prévio a incubacdo, com oficinas de
modelagem de negocios (Canvas e Lean Startup) e mentorias voltadas a validacao
de ideias. Esse processo prepara empreendedores para 0 processo seletivo e
aumenta a taxa de sucesso de incubacao (Bibeau et al., 2024; Salamzadeh et al.,

2024).
2- A integracao curricular com os Cursos da UnirG

Criar disciplinas optativas ou projetos integradores voltados ao
empreendedorismo, conectando os estudantes aos desafios reais das startups

incubadas. Isso favorece a cultura empreendedora no &ambito académico
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(Anjaningrum et al., 2024; Pinto & Rua, 2023).
3- Consultoria especializada e Rede de Parceiros

Aumentar o vinculo com profissionais e investidores externos, criando uma
rede de mentores por area de atuacao (tecnologia, gestao e direito). Isso aumenta o
capital relacional e oferece suporte técnico constante (Budac & llie, 2024; Zhou &

Wang, 2023).
4- Acesso facilitado a financiamentos e investimentos

Realizar rodadas de pitch, feiras de inovagdo e eventos envolvendo
aceleradoras e investidores anjos. A viabilizacdo de crédito e fomento inicial &
essencial para diminuir a mortalidade de startups (Freire et al., 2023; Ssekiziyivu &

Banyenzaki, 2021).
5- Criacéo de Trilhas de Capacitacao Personalizadas

Criar jornadas de aprendizagem focadas em temas especificos (por estagio de
maturidade), tais como a transformacéo digital, a captacdo de clientes, a gestao

financeira e a internacionalizacao (Araujo et al., 2021; Sohail et al., 2023).
6- Mapeamento de Indicadores e Monitoramento Constante

Implantar um sistema de acompanhamento de KPIs estratégicos, tais como
tempo de desenvolvimento de MVP, geracdo de receita, retencdo de clientes e
validacdo de mercado. Isso reforca a gestdo por desempenho (Ali & Nazmi, 2021;

CERNE, 2024).

7- Criacdo de um banco de casos de sucesso e fracasso

Registrar e divulgar os aprendizados de startups egressos, incentivando a
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aprendizagem organizacional e a criagdo de memoria institucional (Kotting, 2020;

Lindelof & Hellberg, 2023).
8 - Promogéo e incentivo a Internacionalizagdo e ao Softlanding

Estabelecer ligacbes com ecossistemas globais de inovacao, tais como
programas de intercambio de startups, parcerias com incubadoras internacionais e

traducdes de modelos de negdcio (Chatterji & Delecourt, 2019; Han et al., 2022).

Assim, os dados coletados corroboram essa perspectiva, uma vez que 0
planejamento, a execugdo, o monitoramento e a gestdo financeira séo fatores
fundamentais para a eficiéncia das incubadoras, de acordo com os principios que
fundamentam sua atuacdo como agentes impulsionadores da competitividade e do

crescimento empresarial (Pierrakis et al., 2024).

A estruturacdo das acdes da incubadora, demonstrada em atas, planos
estratégicos e registros institucionais, reforca a necessidade de uma gestéo eficiente,
de acordo com as diretrizes da VBR (Barney, 1991; Salamzadeh et al., 2024). Os
entrevistados destacaram o planejamento estratégico e as reunifes regulares como
fatores fundamentais para a eficiéncia das atividades, corroborando estudos que
enfatizam a relevancia da organizacdo e da definicdo de metas para o crescimento

empresarial (Chatteji & Delecourt, 2019).

A implementacdo de processos administrativos e financeiros, bem como
capacitacbes para melhoria do desempenho, sdo fatores essenciais para a
sustentacao das startups (Kim et al., 2024). A existéncia de mecanismos de apoio
continuo, como mentorias e assessoria especializada, € reforcada por Hussain &

Barman (2025) que enfatizam a necessidade de um suporte estruturado para o

crescimento de novos empreendimentos.
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Por outro lado, o monitoramento das empresas incubadas € outro elemento
essencial, evidenciado por Santos (2022), que destaca a importancia da avaliagcédo
continua de desempenho. As mentorias realizadas por empresarios, sugeridas nos
relatos, encontram respaldo na literatura ao serem apontadas como praticas eficazes

para minimizar os riscos e acelerar a inser¢do no mercado (Amezcua et al., 2020).

Outro ponto diz respeito ao apoio institucional e as parcerias, consideradas
fundamentais para o crescimento da incubadora e o fortalecimento do ecossistema
inovador (Ajah, 2025). O envolvimento de entidades externas, como universidades e
instituicbes de fomento, aumenta a capacidade de suporte as startups, além das
relacdes intersetoriais, que tém o objetivo de otimizar a gestao estratégica publica da

incubadora.

Os resultados demonstram que as parcerias estabelecidas com o Sebrae e
outras instituicbes tém um impacto significativo no suporte gerencial e operacional
oferecido as empresas incubadas (Amezcua et al., 2020). Contudo, ha um numero
reduzido de pesquisas que corroboram essa hipétese (Clayton et al., 2018; Dutt et al.,

2016).

A respeito da insercdo no mercado, a literatura ressalta a relevancia dos
eventos empresariais e da interacao interpessoal para o desenvolvimento das startups
(Amezcua et al., 2020; Lukes et al., 2019). A presenca em feiras e articulagdes
empresariais mencionadas nos relatos corroboram a relevancia desse aspecto para o

crescimento das empresas em desenvolvimento.

Portanto, a infraestrutura e 0s recursos disponiveis na incubadora sao
componentes essenciais para 0 apoio operacional, como verificado por Cohen et al.
(2019). A reestruturacao dos espacos fisicos e a procura por editais de incentivo estdo

em conformidade com as melhores praticas de administracdo de incubadoras (Ajah,
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2025).

Em suma, incentivar a comercializacdo é um fator estratégico essencial, uma
vez que a aproximacao com empresas de grande porte facilita a insergéo das startups
no mercado e amplia as oportunidades de crescimento (Ssekiziyivu & Banyenzaki,
2021). Esse fortalecimento pode resultar no aumento do suporte e dos recursos
disponiveis para startups incubadas e graduadas, o que favorece um ecossistema

mais dinamico e sustentavel (Budac & llie, 2024).

As evidéncias empiricas corroboram a necessidade de aperfeicoar o0s
mecanismos de suporte a comercializacdo e a internacionalizagcéo, evidenciando a
relevancia de estratégias estruturadas e de longo prazo para assegurar a
sustentabilidade e competitividade das empresas incubadas no processo de

transformacdo em um negécio de sucesso (Hernandez & Carra, 2016).

Dessa forma, os resultados desta pesquisa reforcam a literatura e apontam
para a necessidade de aperfeicoar as estratégias adotadas pela incubadora, com
maior integracao entre academia, setor produtivo e politicas publicas, para maximizar
0s impactos gerados pela incubadora no ecossistema empreendedor (Gomez-Conde
et al.,, 2023). Essas ac¢Oes integradas fortalecem os diversos atores, tais como
empresas, instituicdes de pesquisa, investidores, governos, startups e outros, dentro

de um ambiente de inovacéao.

4.2 CONTRIBUICOES E BOAS PRATICAS PARA A SUSTENTABILIDADE DE
EMPRESAS INCUBADAS

A Figura 10 fornece informacfes que permitem um entendimento detalhado dos
principais elementos pelos quais uma incubadora pode contribuir para o crescimento

sustentavel de empresas, além das praticas e inovac¢des implementadas por outras
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incubadoras (Pierrakis et al., 2024). As informacdes estdo em conformidade com o
roteiro de entrevistas, particularmente nas perguntas 4 e 9, que tratam de como
assisténcia técnica, networking, orientacdes contébeis, juridicas e estratégicas, bem

como formacao em gestao e incentivo a inovacao, contribuiram para as empresas.

As informacg0Oes apresentadas na Figura 10 destacam a relevancia da categoria
de suporte ao desenvolvimento empresarial, evidenciando a importancia de
treinamento continuo, suporte técnico e estratégico, bem como a expansao das redes

de mentoria e a adocao de modelos inovadores de incubacdo. Esses elementos sao

fundamentais para fortalecer a trajetéria das startups incubadas (Budac & llie, 2024).

Figura 10 — Principais contribuicdes e boas praticas aplicadas nas empresas incubadas

CATEGORIA ANALISE DOCUMENTAL RELATOS DOS ENTREVISTADOS
Envolve o suporte direto 3s E1- “Uma incubadora pode contribuir
Startups incISindo mentorias com o desenvolvimento da empresa
treinafnéntos gestio e ' oferecendo suporte técnico, network,
planejamentc; estratégico para orienta}(;ao contabi_l, ju[idica €
Suporte e crescimento sustentavel. es:[rateglca, capacitagao em gestao,
Desenvolvimento Documentos: Atas, Projetos, lenl]rg?w Fgorggirslggqagg;?gg de
Empresarial Relatérios Financeiros e de 9 “ap P

tomarem suas decisdes”.

E2 — “Acredito que incubadoras nao
apresentam finalidade adequada para
0 empreendedorismo. As aceleradores
sa0 mais importantes e contribuem
muito mais”.

atividades, Regulamentos,
Documentos de Desempenho das
Empresas Incubadas, Planos
Estratégicos de Capacitacdo e
Editais de Processo Seletivo.

Relaciona-se a oferta de espacos
fisicos, acesso a tecnologias,
visibilidade no mercado e
oportunidades de expansao
nacional e internacional.

E4-“Garantir acesso a recursos e

Infraestrutura”.
Infraestrutura e

Acesso a Recursos “ T .
E9- “Seu papel é minimizar riscos e

Documentos: Atas, Registros em
Arquivos, Relatérios, Convénios e
Termos de Cooperagéo.

acelerar o desenvolvimento, tornando
0s negocios mais competitivos”.

Engloba metodologias inovadoras
para incubacgéo, considerando

Editais de Processo Seletivo,
Relatorios de Projetos, Estudos
de Caso, Registros em Arquivos.

E10- “Modelos Hibridos de Incubacao
(Presencial + Digital), Programa de

Modelos e modelos hibridos, setorializados e | Internacionaliza¢do, Incubacao
Estratégias de tendéncias de inovacao. Setorializada, Fundo de Investimento
Incubacéao Documentos: Regulamentos, Proéprio e Parcerias”.

E12- “Conheci em visita técnica
Nordeste”.
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CATEGORIA ANALISE DOCUMENTAL RELATOS DOS ENTREVISTADOS
Inclui a criagéo e fortalecimento E15- “Visitas técnicas em empresas
de redes de contatos, do mesmo negdcio da incubada em

= . articulac¢des institucionais, outras regides do Brasil”

arcerias . g - -

- benchmarking e eventos de E20- “Existem inumeras agdes que
Estratégicas e |
Networking mercado. B pod_em ser adotadas pela INOVO, a

Documentos: Relatérios de partir de benchmarking com
Eventos, Convénios e Termos de | incubadoras de todo o pais com tipos
Cooperacao. de negdbcios proximos”.

Fonte: Elaboragéo propria (2025).
Os resultados confirmam a relevancia das incubadoras de empresas como

agentes fundamentais para a promoc¢ao do desenvolvimento econémico e da inovacao
(Sohail et al., 2023). Estudos recentes apontam que incubadoras vinculadas a
instituicbes de ensino desempenham um papel fundamental na capacitacdo de
empreendedores e na estruturacéo de negocios sustentaveis (Silva et al., 2016; Sohail
et al., 2023). Nesse contexto, a incubadora INOVO destaca-se por fornecer suporte
técnico, estratégico e contabil, promovendo um ambiente propicio ao crescimento das

startups.

Ademais, € essencial intensificar as colaboragdes institucionais, procurar
financiamento e integrar as startups ao mercado, assegurando sua viabilidade a longo
prazo (Lobosco et al., 2015). Essas acdes evidenciam o empenho da incubadora em
melhorar suas estratégias e se consolidar como um ambiente favoravel a inovacgéao e

ao desenvolvimento de negécios (Pasotti & Krakauer, 2021).

A oferta de infraestrutura e recursos aparece como um fator determinante para
a competitividade das empresas incubadas. Como apontado por Cohen (2013), a
disponibilidade de espacos fisicos adequados, acesso a redes de financiamento e
parcerias institucionais sao elementos fundamentais para o sucesso das incubadoras.
Os dados analisados corroboram essa perspectiva, uma vez que a incubadora deve
continuar investindo na ampliacédo de sua estrutura e na otimizacao de seus recursos,

em conformidade com a proposta teorica da VBR.
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Com base nos entrevistados, o networking e as parcerias estratégicas séo
mencionados como fatores essenciais para o fortalecimento do ecossistema de
inovagao. A interacao entre empresas incubadas, investidores e instituicdes de ensino
cria oportunidades de aprendizado e colaboracéo, facilitando o acesso a mercados e
aumentando as chances de éxito dos empreendimentos (Kim et al., 2024). A
participagdo em eventos e o benchmarking com outras incubadoras foram apontados
pelos entrevistados como estratégias eficazes para expandir conexdes e captar novos

recursos.

No que diz respeito as estratégias de incubacéo, modelos hibridos e setoriais
tém sido cada vez mais adotados para atender as necessidades especificas dos
empreendedores (Sohail et al., 2023). Os entrevistados sugeriram a adocdo de
técnicas inovadoras, como incubacéo digital e programas de internacionalizacéo,

como oportunidades para a INOVO aprimorar seus processos e expandir sua atuacao.

A sustentabilidade financeira das incubadoras é um desafio constante, que
requer a diversificacdo das fontes de financiamento e a criagcdo de estratégias para
garantir a continuidade das atividades (Silva, 2024). Os resultados da pesquisa
mostram que a INOVO deve aumentar sua captacao de recursos por meio de editais
publicos e parcerias privadas, assegurando a estabilidade financeira da incubadora e

a manutencao dos servicos oferecidos as startups.

Dessa forma, os dados analisados confirmam a literatura recente e apontam
para a necessidade de ajustes estratégicos na gestdo da INOVO, com o objetivo de
aperfeicoar sua infraestrutura, fortalecer seu papel na promocdo de redes

colaborativas e garantir a sustentabilidade financeira a longo prazo.
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4.3 LICOES APRENDIDAS E DESAFIOS DA INCUBADORA

A Figura 11 apresenta informacdes essenciais sobre 0s principais servicos e
formas de apoio oferecidos pela incubadora, bem como os desafios enfrentados, tanto
pela instituicdo quanto pelos publicos entrevistados. Esses dados estdo alinhados
com o roteiro de entrevistas, especialmente as questdes 5, 6 e 7, que abordam
aspectos relacionados ao suporte institucional, a gestdo de dificuldades e as

estratégias percebidas como eficazes pelos participantes.

A Figura 11 apresenta uma sintese dos relatos dos entrevistados, organizados
em categorias tematicas recorrentes, que demonstram a relevancia das estratégias
adotadas pelas incubadoras de empresas para o incentivo ao desenvolvimento
empresarial, o suporte a sustentacdo financeira das startups e a ampliacdo das
oportunidades de insercdo e crescimento no mercado (Sohail et al., 2023). Essa
classificacdo permite uma analise estruturada das praticas institucionais voltadas a

consolidacdo de empreendimentos inovadores (Kim et al., 2024).

Figura 11 — Licbes aprendidas e desafios com a incubadora

Projetos, Relatérios de
Capacitagdo, Planos
Estratégicos.

CATEGORIA ANALISE DOCUMENTAL RELATOS DOS ENTREVISTADOS
Envolve capacitacéo,
gestao estrageg|ca € E1- “Os principais desafios enfrentados na
suporte continuo para ; . o .
incubadora incluem a capacitacdo em gestao,
Suporte ao fortalecer as empresas : .
. . marketing, acesso a mentores e consultoria
Desenvolvimento | incubadas. L R .
. . estratégica para atender as necessidades das
Empresarial Documentos: Atas,

empresas. Isonomia e oportunidade igualitaria
entre as empresas incubadas”.

Sustentabilidade
e Infraestrutura

Relaciona-se a captacéo
de recursos, melhorias
estruturais e incentivo a
inovacao tecnoldgica.
Documentos: Relatérios
Financeiros, Convénios e
Termos de Cooperagéo,

Registros de Infraestrutura.

E9- “Captacgao de recursos e sustentabilidade
financeira, estruturacdo dos processos e
metodologias, construgdo de rede de
mentores e assessores, captacdo de startups
gualificadas, credibilidade e reconhecimento
no mercado, infraestrutura e recursos
tecnoldgicos, retencdo e engajamento das
startups”.




53

Engajamento e

Trata das dificuldades na
gestdo interna, aceitacdo
da incubadora e
estruturacédo dos

E2- “Que as incubadoras ndo cumprem sua
fungao”.
E4- “Apoio institucional”.

Documentos: Convénios,
Termos de Cooperacéo,
Registros de Parcerias.

processos. E18- “O trabalho em equipe, a resiliéncia, a
Governanca ) .~
Documentos: unido e buscar sempre estar preparado para
Regulamento, Plano de as oportunidades”.
Desenvolvimento E21- “Positiva que juntos podemos alcancar
Institucional, Relatoérios de | grandes objetivos”.
Gestéo.
E20- “Foram prospectadas e formalizadas
parceiras para captacdo de recursos junto ao
Sebrae, a Finep e CNPq para
Envolve parcerias desenvolvimento de pesquisa e formacéo dos
institucionais, empreendedores e suas equipes; quanto a
Networking benchmarking e atragéo de empreendimentos foram
Estratégias de participacdo em eventos realizadas a¢6es de comunicacgdes por todos
Parceria estratégicos. os parceiros envolvidos junto a seus publicos

especificos; de forma geral, buscou-se
acreditar na capacidade da politica publica
gerar impactos significativos na vida dos
empreendedores e nos seus
empreendimentos, na superacao dos
inUmeros desafios apontados”.

Autonomia e

Reflete a importancia da
independéncia da
incubadora e o
desenvolvimento da

E22- “Foi um momento importante para o

crescimento da empresa, principalmente nos
apoios do marketing e nas redes de contatos.
Contudo ao perder esse apoio da incubadora,

Documentos: Plano de
Desenvolvimento
Institucional e Relatorios.

Resiliéncia ; . o . i
lideranca empresarial. ja tinhamos um caminho de servigos e
Documentos: Relatérios produtos definidos, como também um nicho
de Monitoramento, de atuacao especifico, sendo possivel superar
Registros de Capacitacdo. | sem maiores dificuldades”.
Destaca as oportunidades | E2- “Aproveitar as oportunidades que surgem
~ de crescimento, desafios e nao ser dependente da incubadora”.
Insercéo no - an
Mercado e do mercado e estratégias E10- “As incubadoras oferecem uma ampla
Expans&o de internacionalizacao. gama de servicos e formas de apoio para as

empresas incubadas, visando fortalecer seu
desenvolvimento e garantir maior
competitividade no mercado”.

Fonte: Elaboracéo propria (2025).

O apoio ao crescimento das startups € essencial para o seu fortalecimento, pois
a formacdo continua e a gestdo estratégica contribuem para a maturidade dos
negaocios e sua insercao adequada no ecossistema de inovacéo (Hernandez & Carra,
2016; Sohalil et al., 2023). Nesse cenario, a mentoria € 0 acesso a consultorias
especializadas surgem como ferramentas essenciais, conforme mencionado pelos

entrevistados (Silva, 2024).

Isso estd em consonancia com pesquisas que enfatizam a mentoria como um

dos principais instrumentos para minimizar riscos, fomentar a resiliéncia



54

organizacional e incrementar a competitividade das empresas em fase de incubacao
(Andrade et al., 2024). A sustentabilidade e a infraestrutura foram destacadas como
desafios centrais, uma vez que a captacao de recursos e a estruturacao de processos

sdo fundamentais para a longevidade das startups (Rosado-Cubero et al., 2023).

Destaca-se a importancia da formacao de redes de suporte ao financiamento e
do investimento em infraestrutura para o éxito das incubadoras de empresas (Andrade
et al., 2022). Além disso, a permanéncia e a participacdo das startups estdo
diretamente ligadas a presenca de um ecossistema de inovacdo que possa
proporcionar seguranga institucional e apoio financeiro estruturado, componentes
essenciais para assegurar a continuidade e o desenvolvimento sustentavel dos

negocios incubados (Freire et al., 2023).

A governanca e 0 engajamento institucional sdo elementos essenciais para o
desempenho eficaz das incubadoras de empresas. A constatacdo de que algumas
incubadoras ndo cumprem adequadamente suas fun¢cdes demonstra a necessidade
de aperfeicoamento dos processos internos, da comunicagdo organizacional e da
transparéncia das acdes junto aos empreendedores (Bibeau et al., 2024; Han et al.,

2022; Zouain & Silveira, 2022).

Estudos recentes demonstram que a eficiéncia das incubadoras esta
diretamente relacionada ao nivel de envolvimento dos gestores e ao grau de apoio
institucional oferecido. Recursos orgamentarios restritos sdo exemplos de fatores que
interferem na continuidade e no sucesso das iniciativas incubadas (Cohen et al., 2019;

Ahmed, et al., 2022).

Dessa forma, a formulacdo de politicas mais eficazes, aliada a cooperacao
entre universidades, governos e setores produtivos, € essencial para aperfeicoar a

atuacao das incubadoras e aumentar seu impacto no ecossistema de inovacao
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(Audretsch, 2014; Silva et al., 2021). O networking e as parcerias estratégicas
emergem como fatores indispensaveis para a captacdo de recursos junto aos editais

publicos e privados, a fim de fortalecer as incubadoras.

A autonomia e a resiliéncia dos empreendedores sédo elementos essenciais
para o éxito e a persisténcia das startups, particularmente durante o periodo pos-
incubacéo (Salamzadeh et al., 2024). O aprimoramento de habilidades de lideranca e
a capacidade de se ajustar as flutuacdes do mercado sdo fundamentais para que 0s
negoécios incubados continuem seu processo de expansao de maneira autbnoma

(Ssekiziyivu & Banyenzaki, 2021; Hussain & Barman, 2025).

Os dados que demonstram a manutencdo e o crescimento de empresas,
mesmo apos o término formal do vinculo com a incubadora, estédo relacionados a
relatos dos entrevistados, que indicam que, apesar da auséncia de apoio institucional
continuo, algumas startups conseguiram se consolidar no mercado, manter operacdes

e até expandir seus negocios, tal como abordado por Bizzotto et al. (2019).

Esses exemplos demonstram que a eficiéncia do processo de incubacdo nao
se limita a permanéncia na incubadora, mas também a qualidade do planejamento
estratégico elaborado durante a incubacao e a criacdo de redes de contato sélidas —
como parcerias com fornecedores, clientes, investidores e outras empresas — que
permitem 0 acesso a recursos e oportunidades apds a graduacdo (Chatterji &
Delecourt, 2019). Esses fatores atuam como mecanismos de sustentacdo e
escalabilidade, tornando-se fundamentais para a autonomia e sustentabilidade de

longo prazo das empresas incubadas (Bibeau et al., 2024).

A insercdo no mercado e a expansao sao, portanto, elementos fundamentais
para a sustentabilidade de longo prazo das empresas incubadas. As incubadoras tém

um papel estratégico ao proporcionar ambientes seguros, propicios a inovagao, ao
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aprendizado e ao crescimento empresarial (Hussain & Barman, 2024). Todavia, €
essencial que as startups adquiram autonomia operacional e estratégica (Han et al.,
2022), desenvolvendo-se gradualmente, até se tornarem autossuficientes e

preparadas para competir em mercados dinamicos, como complementa Silva (2024).

A consolidacdo da competitividade em escala global requer estratégias
estruturadas de internacionalizacdo, o que implica ndo somente o apoio continuo a
inovacdo, mas também uma gestdo eficiente dos recursos organizacionais e das
redes de colaboracgéo (Freire et al., 2023). Dessa forma, reforcar a capacidade das
incubadoras de articular suporte técnico, acesso a mercados e mecanismos de
internacionalizagé@o torna-se essencial para a escalabilidade e sustentabilidade das

startups no ecossistema empreendedor (Cohen et al., 2019).

A Figura 12 sintetiza as informacdes derivadas das Figuras 9, 10 e 11,
organizando sistematicamente as categorias tematicas analisadas ao longo do
periodo de 2002 a 2024. Essa representacéo foi construida com base nos relatos dos
participantes, dos quais foram extraidas palavras-chave recorrentes, permitindo a
consolidacéo de eixos analiticos que expressam as dimensdes mais relevantes para
a compreensdo das estratégias e praticas adotadas pela incubadora ao longo do
tempo. A Figura 12 contribui, assim, para uma leitura integra dos dados qualitativos,
destacando tendéncias, desafios e avancos na efetividade das acdes das

incubadoras.
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Figura 12 — Palavras-chave recorrente entre os entrevistados por Eixo de Processo Incubacdo

Eixo Palavras-chave

Gestéo Estratégica, Planejamento Estratégico, Processo Seletivo, Cultura
Empreendedora, Triple Helix, Politicas Publicas, Campo de Estagio e
Programa de Formag&o de Empreendedores.

Inicio do Programa
de Incubacéo

Mentoria, Consultoria, Assessoria, Direcionamento, Ofertar Servigos a Baixo
Custo, Capacitacéo, Plano de Agdo, Execucdo, Apoio Institucional e
Organizacao.

Fornecimento de
Apoio

Monitoramento, Sustentabilidade, Infraestrutura, Autonomia, Resiliéncia,
Acesso a Recursos, Experiéncias, Maturidade do Processo e Insergdo no
Mercado.

Graduacédo das
Startups

Governanga, Parcerias, Networking, Engajamento, Eventos, Visitas
Técnicas, Trabalho em Equipe, Semanas com Contetdos Tematicos e
Integrag&o entre os Atores.

Consolidacéo do
Ecossistema

Articulacdo, Oportunidade, Aprimoramento, Confiabilidade,
Desenvolvimento Local e Regional, Integragdo e Estratégias de Incubacéo.

Fonte: Elaboragéo propria (2025).

Impacto Regional

A Figura 13 é baseada em cinco eixos principais: Inicio do Programa de
Incubacdo, Fornecimento de Apoio, Graduacdo das Startups, Consolidacdo do
Ecossistema e Impacto Regional. Ela apresenta uma visdo integrada e analitica das
dimensfes relacionadas a eficiéncia da incubadora INOVO no apoio ao
desenvolvimento de startups. Essa abordagem facilita a interpretacdo dos resultados
e contribui para uma compreensdo mais aprofundada das estratégias que
potencializam o ecossistema de inovagdo. Ao integrar servicos flexiveis e redes
colaborativas, as incubadoras tornam-se vetores de transformacao territorial e

desenvolvimento sustentavel (Zhou & Wang, 2023).

O Programa de Incubacédo da Rede INOVO, vinculado a UnirG, apresenta-se
como uma acao estratégica destinada a impulsionar o crescimento econémico e social
na regido. O programa, que conta com a participacdo de multiplas incubadoras (de
base mista, biotecnologia e social), tem como objetivo atender as necessidades
emergentes do mercado através do estimulo a inovacdo, tecnologia e

empreendedorismo em areas-chave.
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Figura 13 — Processo de incubacéo rede de incubadoras INOVO

Inicio do o
Graduacao das Impacto
Programa de A
& Startups Regional
Incubagao
. " As startups se A regido

~ Oprograma e o | graduam do experimenta
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startups incubacéo econémico e social

> @ >0 @

_______.’:-_______

v
v
v

[ 1
' 1
' 1
' 1
' 1
[ 1
® :
1

[ 1
[ 1
[ 1
[ 1
[ 1
| [
[ 1

Fornecimento i sz
Consolidagao

de Apoio >
P do Ecossistema
As empresas
recebem assisténcia 0 ecossistema de
técnica e estratégica inovacgéo se torna

mais forte

Fonte: Elaboracgéo propria (2025).

Ao proporcionar apoio técnico, administrativo e institucional aos empresarios, a
Rede INOVO visa fomentar a consolidacdo de startups e empreendimentos
inovadores, auxiliando na construgcdo de um ambiente de negocios mais dinamico,
competitivo e sustentavel. Assim, a atuacdo das incubadoras como promotoras da
cooperacao entre empresas esta diretamente ligada a sua capacidade de adaptacao
as novas demandas do ecossistema de inovacao (Vieira & Padilha, 2021). Além disso,
observa-se que a analise dos recursos organizacionais das incubadoras deve
considerar a necessidade constante de atualizacdo dos processos de gestdo e a

importancia da interacdo com atores estratégicos do mercado (Aquino & Silva, 2021).

A Figura 14 apresenta os relatos obtidos a partir das respostas a questdo 10
do roteiro de entrevistas, demonstrando as contribuicdes adicionais e recomendacdes
praticas espontaneas dos participantes, o que amplia a compreensao sobre o papel
estratégico das incubadoras e sugere caminhos para o aperfeicoamento de suas

préaticas e politicas institucionais.
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Figura 14 — Contribuicbes complementares dos entrevistados

Dimensao tematica

Sintese da contribuicéo

Relatos dos entrevistados

Percepcéo sobre
Incubadoras

Divergéncia quanto a
eficacia do modelo
tradicional de incubacédo
(Incubadora e/ou
Aceleradora).

E2- "Uma aceleradora cumpre a funcao,
uma incubadora é um sistema ultrapassado
e sem propésito mais".

E3-"A incubadora € uma grande
oportunidade para os pequenos negoécios
alavancarem-se no mundo empresarial”.

Acompanhamento e
Expanséo

Reforgo a importancia do
monitoramento continuo e
estratégias de
escalabilidade.

E5-"Acompanhamento do crescimento da
empresa em todas as dimensdes do Plano
de Negécios".

E6- "Condicdo de expandir".

Beneficios P6s-

Ac0es voltadas ao suporte
continuado para empresas

E7-"Dar vantagens para as empresas que
passaram pela incubadora".

ecossistema local.

Incubagdo graduadas.
. E9-"Uma incubadora de base mista pode
Valorizagdo de modelos .
Modelo de hibridos e intearados ao ter sucesso ao promover um ecossistema
Incubacéo 9 de inovacgdo, capacitacdo, mentoria e

parcerias estratégicas".

Ecossistema de
Inovacao

Recomendacbes para o
fortalecimento da cultura
empreendedora e
institucional.

E10-"Construcdo de um ecossistema de
inovagdo forte e colaborativo. Estratégias:
cultura empreendedora na universidade,
rede de mentores, conexdo com o setor
publico, fomento a inovacéo social e
negacios de impacto".

Confiabilidade e

Percepcéo positiva quanto
a credibilidade e

E11-"As incubadoras fornecem aos
participantes uma oportunidade de

Comunitério

sociedade as acdes da
incubadora.

Credibilidade confiabilidade da . - -\
) aprimoramento e confiabilidade".
incubadora.

Engajamento Propostas de integracdo da | E12- "Poderiam ser montados grupos de

debates na sociedade, organizados pela
prépria INOVO".

Desenvolvimento
Regional

Enfase no impacto positivo
das incubadoras sobre o

territorio e a economia local.

E16-"A INOVO é uma grande aliada ao
desenvolvimento local e regional de
Gurupi”.

Aprimoramento
Continuo

Necessidade de formacéo
continuada em gestédo e
lideranca.

E19-"Oferecer formacao constante e
progressiva de gestao, lideranca e insercao
no mercado para 0s novos incubados".

Politicas Publicas

Incubadoras como
instrumentos de
desenvolvimento
sustentavel e incluséo
produtiva.

E20- "Incubadoras como politicas publicas

de desenvolvimento sustentavel fortalecem
a geracao de emprego, renda e maturidade
dos negdcios incubados".

Funcédo Motivacional
da Incubadora

Incubadoras como agentes
catalisadores do
empreendedorismo.

E21-"Incubadora é uma solucéo para
despertar o empreendedor".

Reconhecimento
Académico

Valorizacdo da producao
cientifica e de estudos
sobre incubadoras.

E22-"Parabenizar a pesquisadora e
orientador pela pesquisa, pois sera Util para
os desafios estratégicos futuros da
INOVO".

Fonte: Elaboracao propria (2025).

Os resultados apresentados na Figura 14 evidenciam a percepcdo dos

entrevistados,

gue compartilharam sugestdes,

criticas, ideias inovadoras e
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experiéncias vivenciadas no contexto da incubadora. Essas contribuicbes
espontaneas reforcam a dimensdo participativa da pesquisa e ampliam a
compreensdo sobre os fatores que influenciam a efetividade dos programas de

incubacéo.

Os relatos coletados nas entrevistas revelam uma diversidade teméatica
relacionada a eficiéncia da incubadora INOVO, destacando percepcoes, criticas e
sugestdes para aperfeicoar sua atuacdo no ecossistema empreendedor. Em primeiro
lugar, é possivel notar uma divergéncia quanto a percepcao sobre o modelo tradicional
de incubacéo, com visdes contrastantes: algumas o consideram obsoleto, enquanto
outras o valorizam pelo seu potencial de suporte a empreendimentos emergentes.
Essa ambiguidade indica a necessidade de modelos mais ajustados e integrados,

como os modelos hibridos e de base mista (E2, E3, E9).

A dimensdo de acompanhamento e expanséao foi enfatizada como um fator
fundamental para o desenvolvimento das startups, reforcando a necessidade de
acompanhamento continuo, metas estratégicas e mecanismos que favorecam a
escalabilidade (E5, E6). A proposta de beneficios apds a incubacdo tambéem é
relevante, sugerindo o desenvolvimento de politicas de suporte as empresas

graduadas, como forma de assegurar sua consolidacdo no mercado (E7).

Em relacdo ao ecossistema de inovacdo, os entrevistados defenderam a
ampliacdo de acdes institucionais voltadas a formacao de uma cultura empreendedora
sélida, redes de mentoria e articulacdo com o setor publico, o que contribuird para um
ambiente de inovacdo mais robusto e colaborativo (E10). Essas estratégias estdo
alinhadas a necessidade de fortalecer a confiabilidade e credibilidade institucional da

incubadora, atributos reconhecidos como diferenciais qualitativos do programa (E11).

Outros pontos relevantes sdo a promoc¢do do engajamento comunitario, com
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propostas de inclusdo social nas a¢des da incubadora (E12), e o papel da INOVO no
desenvolvimento regional, atuando como agente dinamizador da economia local e

reforgando a vocacgao territorial para a inovagéo (E16).

A formacdo continua em gestéo, lideranca e insercdo mercadologica também
foi mencionada como uma estratégia prioritaria para o sucesso dos incubados (E19).
Além disso, os entrevistados reconhecem as incubadoras como instrumentos de
politicas publicas voltadas para o desenvolvimento sustentavel e incluséo produtiva,

com potencial para gerar emprego, renda e maturidade nos negécios (E20).

A funcdo motivacional das incubadoras se destaca no estimulo ao
empreendedorismo (E21) e na valorizagdo da producao cientifica aplicada ao tema,

evidenciando o reconhecimento académico e estratégico da pesquisa realizada (E22).

Além disso, os relatos fornecem subsidios relevantes para o aprimoramento
das praticas institucionais, contribuindo para o fortalecimento do papel das
incubadoras no ecossistema de inovagao. Ao incorporar essas percepcoes, espera-
se que os empreendedores tenham melhores condi¢cdes de alcancar 0 sucesso,
promovendo um ambiente de negdcios mais dinamico, sustentavel e alinhado as

demandas do desenvolvimento regional (Araujo et al., 2021).

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise dos dados empiricos obtidos a partir do estudo de caso da Incubadora
INOVO da UnirG permite refletir sobre o processo de incubacédo de empresas sob a

teoria da VBR. Esta oferece uma estrutura conceitual que destaca a importancia dos
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recursos internos, tais como recursos humanos, organizacionais, fisicos, relacionais
dentre outros (Vallandro & Trez, 2013). Esses elementos sé&o considerados fontes de

vantagem competitiva sustentavel (Barney, 1991; Wernerfelt, 1984).

No caso da INOVO, observou-se que a presenca de capital humano
qualificado, como docentes e técnicos envolvidos com a incubadora, configura-se
como um recurso valioso e dificil de ser imitado, contribuindo para a eficacia do

processo de incubacao (Tumelero et al., 2016).

Todavia, os dados também revelaram limitagbes na integracédo sistematica
desses profissionais, 0 que aponta para uma restricdo operacional que pode
comprometer a eficiéncia dos servigos ofertados (Luke$ et al., 2019). A dimenséo do
capital organizacional também se mostrou determinante, especialmente no que se
refere as rotinas de planejamento estratégico, monitoramento e avaliacdo das

startups.

A Figura 15 apresenta uma proposta de desempenho estratégico das
atividades operacionais de incubadoras voltadas a startups, demonstrando, com base
na literatura especializada, como as dimensdes operacionais tais como gestdo de
recursos, articulacéo institucional, infraestrutura, suporte técnico e monitoramento

continuo, contribuem para a efetividade de incubacao (Sohalil et al., 2023).

Essa estrutura esta alinhada aos pressupostos da VBR e é corroborada por
autores como Barney (1991), Silva et al. (2016) e Zhou & Wang (2023), que
reconhecem a relevancia do uso estratégico dos recursos organizacionais para
aumentar a competitividade e sustentabilidade das empresas incubadas. Nesse
sentido, a menor presenca de determinados atores nas entrevistas pode estar
relacionada a sua atuacao mais restrita na incubadora, reflexo da limitacdo de tempo

e de recursos disponiveis uma condi¢do também reconhecida por Barney (1991) como
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Figura 15 —Proposta de desempenho estratégico das atividades operacionais de incubadoras

Dimenséo
Estratégica

Atividades Operacionais
da Incubadora

Indicadores de
Desempenho
Estratégico

Referéncias
Tebricas

Gestdo Estratégica
e Planejamento

Planejamento institucional,
definicdo de metas, plano
de acéo, alinhamento com o
PDI universitario.

Clareza de objetivos,
grau de alinhamento com
politicas institucionais,
eficiéncia dos planos.

Barney (1991);
Silva et al. (2016);
Araujo et al. (2017)

Capacitacéo e
Suporte Técnico

Mentorias, treinamentos,
assessorias especializadas,
suporte juridico, contabil e
de gestdo.

NUmero de capacitactes
ofertadas, satisfacéo dos
incubados, evolucdo do
desempenho.

Xiao e North (2017);
Lai e Lin (2015);
Cohen et al. (2019)

Infraestrutura e
Recursos

Oferta de espaco fisico,
coworking, laboratorios,
acesso a internet, editais de
apoio e tecnologias.

Utilizacdo da
infraestrutura, adequagéo
ao perfil das startups,
feedback dos usuarios.

Lobosco et al.
(2015);
Andrade et al.
(2024)

Networking e
Parcerias

Criag&o de redes com
universidades, empresas
ancoras, 6rgdos de
fomento, eventos e visitas
técnicas.

Quantidade de parcerias
ativas, nimero de
eventos realizados,
acesso a redes externas.

Shih e Aaboen
(2019);

Franco et al. (2023)
Bibeau et al. (2024)

Monitoramento e

Avaliacdo de desempenho
das startups, diagnosticos
periédicos, relatérios de

Taxa de permanéncia,
evolucao de maturidade

Anjaningrum et al.,
2024;

internacionalizagdo de
startups.

firmados, expanséao
regional.

Acompanhamento progresso, mentorias dos negocios, nivel de Araujo et al. (2021)
. engajamento.
continuas.
Apoio a comercializacao, Numero de startups L
. ~ Ssekiziyivu &
~ articulacdo com graduadas, presenca em , i
Insercdo no . ; ~ : Banyenzaki (2021);
investidores, aceleracdo e ||feiras, contratos . 4
Mercado Hernandez e Carra

(2016)

Sustentabilidade e
Financas

Apoio na captacdo de
recursos, editais de
fomento, orientacdo
financeira e planejamento
orcamentario.

Captagao por startup,
sustentabilidade
financeira da incubadora,
Novos recursos
aportados.

Bizzotto et al.
(2019);

Han et al. (2022);
Pierrakis et al.
(2024)

Fonte: Elaboracao propria (2025).

Processos institucionais bem definidos e alinhados a missao da incubadora

favorecem a gestao eficiente dos recursos e ampliam o impacto regional da inovacéo

(Kotting, 2020; Lindelof & Hellberg, 2023). No entanto, a analise documental indicou

lacunas nos registros historicos e perdas de informacéo, o que dificulta a construcao

de uma memdaria organizacional robusta, essencial a sistematizacao do conhecimento

organizacional (Kobylinska & Lavios, 2020, Silva et al., 2016).
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Outro aspecto relevante foi o capital relacional, evidenciado pelas parcerias
com instituicbes como o Sebrae, a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e o
CNPq, que proporcionaram acesso a editais e recursos de fomento. Tais relagdes,
como apontado por Zhou & Wang (2023), fortalecem o ecossistema e ampliam o
alcance das startups para além do ambiente universitario. No entanto, os dados
também indicam a necessidade de fortalecer redes locais de mentoria e articulagbes
institucionais internas para potencializar os efeitos dessas parcerias (Hernandez &

Carra, 2016).

A infraestrutura fisica e tecnologica, incluindo coworkings, laboratérios e
conexao de internet de alta qualidade, foi apontada como um fator estratégico para o
desenvolvimento das empresas incubadas (Lindelof & Hellberg, 2023). Apesar dos
avancos recentes, ainda ha desafios relacionados a manutencao e atualizacdo desses
recursos, o que acaba afetando diretamente o desempenho das startups (Freire et al.,

2023).

A Figura 16 destaca as etapas que uma startup percorre ao longo de sua
trajetdria na incubadora, evidenciando a capacidade da instituicdo de se adaptar as
transformacdes do ambiente e as demandas emergentes dos empreendedores (Zhou
& Wang, 2023). O fluxo é estruturado em fases continuas com duracdo média de dois

anos, podendo ser prorrogado mediante avaliacao.

A auséncia de mecanismos formais para a revisao periédica de estratégias e
modelos de incubacdo revela uma limitacdo gerencial que pode comprometer a
sustentabilidade do programa. A governanca institucional, nesse cenario, deve ser
repensada para garantir maior autonomia deciséria e alinhamento entre politicas

publicas, objetivos académicos e demandas do ecossistema (Lukes et al., 2019).
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A partir disso, a Figura 16 apresenta uma jornada de Incubacdo de Startups,
representando o processo estruturado de apoio ao desenvolvimento, consolidacdo e
insergcdo competitiva de novos empreendimentos no mercado, especialmente ao

promover interacfes entre universidade, setor produtivo e agentes publicos.

Figura 16 — Jordana de incubacéo de startups
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Fonte: Elaboracao propria (2025).

A jornada de incubacdo de empresas € uma estratégia fundamental para
transformar ideias inovadoras em negoécios viaveis. Ao oferecer apoio técnico,
financeiro e gerencial, as incubadoras estimulam o empreendedorismo, fortalecem as
startups e contribuem para o desenvolvimento econémico sustentavel (Chavez
Moreno, 2024). Como € demonstrado na Figura 16, o percurso das empresas
incubadas revela uma trajetdria estruturada que tem como objetivo aumentar
significativamente as chances de sucesso apoés o periodo de incubacédo (Hakim et al.,

2024).

O processo de incubacéo conduzido pela incubadora INOVO tem como objetivo
principal a consolidacdo de negdcios sustentaveis. Este processo abrange desde a

selecao criteriosa de projetos até a saida da incubadora, com o objetivo de fortalecer
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as capacidades empreendedoras, superar desafios estratégicos e preparar o mercado

(Hussain & Barman, 2024).

Figura 17 — Aplicacéo das teorias VBR e RDT ao desempenho das incubadoras de empresas
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Fonte: Elaboracéo propria (2025), a partir de Aquino e Silva (2021), Barney (1991), Mian (1997; 2014),
Roundy e Bayer (2019), Silva et al. (2016) e Zhou & Wang (2023).

Em sintese, a discussao dos resultados demonstra que a efetividade da INOVO

estd diretamente relacionada a mobilizacdo e organizacdo de seus recursos
estratégicos, como preconiza a VBR e RDT (Figura 17). Assim, a convergéncia entre
essas abordagens tedricas oferece um referencial como suporte para o
aperfeicoamento continuo do processo de incubacao e para a formulacao de politicas

institucionais mais eficazes.

Esta pesquisa tem implicacBes relevantes tanto no campo teorico quanto
pratico, com consequéncias diretas para o desenvolvimento de politicas publicas,

gestao universitaria e fortalecimento do ecossistema de inovacgao regional.

Os resultados demonstram a relevancia de politicas publicas voltadas ao

fortalecimento das incubadoras universitarias, especialmente em regides distantes
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dos grandes centros urbanos. A experiéncia da incubadora INOVO demonstra que a
acdo conjunta entre universidades, setor publico e iniciativa privada pode criar um
ambiente institucional favoravel a inovacdo e a sustentabilidade econémica local
(Escobar et al., 2022; Vieira & Padilha, 2021). Sendo assim, é recomendéavel a
ampliagdo dos incentivos financeiros e estruturais para incubadoras vinculadas as

IES, como parte das estratégias de desenvolvimento regional integrado.

Os resultados sugerem que incubadoras bem gerenciadas sédo capazes de
impulsionar setores econdmicos variados, por meio do apoio técnico, do acesso a
redes institucionais, de mentorias e do desenvolvimento de competéncias
empreendedoras. A aplicacdo de um modelo de incubacédo baseado em recursos
estratégicos - tangiveis e intangiveis — pode ser implementada em areas como saude,
tecnologia, economia criativa e agricultura de base tecnoldgica, de acordo com a

proposta de expansao da Rede INOVO.

A aplicacdo da Visdo Baseada em Recursos (VBR) possibilita aprofundar a
compreensao do papel da gestao estratégica de recursos internos como fator-chave
para a eficiéncia das incubadoras. A analise demonstra que fatores como o capital
humano, organizacional e relacional tém um impacto direto no desempenho das
empresas (Barney, 1991; Zhou & Wang, 2023) A perspectiva multitedrica,
fundamentada na Teoria da Dependéncia de Recursos (RDT), torna a discussao mais
abrangente ao considerar as interagfes com o ambiente externo, como redes de

financiamento e aliancas institucionais (Haase et al., 2024; Mian, 2014).

A atuacdo das incubadoras, especialmente aquelas inseridas em instituicoes
publicas, pode gerar beneficios, tais como a geracdo de empregos qualificados, o
estimulo a inovacéo de impacto social e a promocéao do desenvolvimento sustentavel.

A integracdo com o Centro de Desenvolvimento Regional (CDR Sul-TO) revela o



68

potencial da inovagédo como fator de transformacéo territorial e incluséo produtiva.

Com base nos resultados obtidos e nas tendéncias emergentes do ecossistema

empreendedor, sugerem-se inovac¢des no modelo de gestédo da INOVO, por meio da

criacdo de novas modalidades de incubadoras especializadas, formando uma rede.

Essas propostas visam ampliar o escopo de atuacdo da incubadora, diversificar os

perfis de empreendimentos atendidos e potencializar o impacto regional:

Incubadoras Verdes ou Sustentaveis: Voltadas a incubacédo de startups
com foco em solugbes ambientais e alinhadas aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovendo negocios com impacto
positivo no meio ambiente e na sociedade;

Incubadoras Académicas: Direcionadas a transformacéo de projetos de
iniciacao cientifica, trabalhos de conclusdo de cursos e dissertacbes em
modelos de negdcio, estimulando o empreendedorismo académico e a
valorizac&o do conhecimento produzido na universidade;

Incubadoras Internacionais: Estruturadas para  apoiar a
internacionalizacdo de startups, mediante parcerias globais, acesso a
fundos estrangeiros e atuacdo em ambientes multiculturais e multilingues,
fomentando o empreendedorismo global;

Incubadoras Mobile (ltinerantes): Modelos mdveis de incubacdo, com
atuacao em regides periféricas, rurais ou de dificil acesso, por meio de
unidades adaptadas que levem capacitacdo, suporte e acompanhamento
técnico in loco.

Incubadoras na Area da Satde: Focadas em projetos de base tecnoldgica
voltados a saude humana e animal, com suporte para validacdo clinica,

regulamentacdo e integracdo com o0s sistemas publicos e privados de
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saude.

Tais sugestdes visam expandir o escopo tradicional das incubadoras e alinhar
suas praticas as novas demandas do mercado e da sociedade. Essa abordagem
multidimensional amplia o potencial de contribuicAo da Rede INOVO para o
desenvolvimento sustentavel, para a inovacéo aberta e para a insercdo competitiva

dos empreendimentos no cendrio regional, nacional e internacional.

A consolidacao desta estratégia de expansao de Rede de Incubadoras INOVO
serd ainda mais acentuada com a implantacdo do Centro de Inovagdo de Gurupi
(CIG), cuja infraestrutura esta em fase de edificacdo e aquisicdo de equipamentos,
com recursos provenientes da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). Esse CIG
ampliara a capacidade de articulagdo entre universidade, setor produtivo e
ecossistemas de inovacéo, consolidando Gurupi como um polo de referéncia em
empreendedorismo e tecnologia no sul do Tocantins. Futuramente, essa articulacéo
podera culminar na construcdo de um Parque Cientifico e Tecnoldgico (PCT), capaz
de integrar ensino, pesquisa aplicada, incubacdo de empresas e transferéncia de
tecnologia, promovendo o desenvolvimento territorial sustentavel e a atracdo de

investimentos estratégicos para a regiao.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa evidenciou que a efetividade das incubadoras de
empresas vinculadas a instituicées de ensino superior publicas esta intrinsecamente
relacionada a forma como recursos organizacionais, humanos e relacionais sao
estruturados e mobilizados para gerar valor e sustentabilidade aos empreendimentos

incubados.
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A andlise do caso da Incubadora INOVO, da Universidade de Gurupi (UnirG),
demonstrou que, embora haja avangos importantes em termos de infraestrutura, redes
institucionais e suporte técnico, persistem desafios relacionados a governanca,
captacao de recursos e articulagdo entre academia e setor produtivo. Identificaram-se
obstaculos, solucbes encontradas, aprendizados adquiridos e sugestdes para

aprimorar o modelo de gestéo.

Sob a lente da Visdo Baseada em Recursos (VBR), constatou-se que 0s
recursos disponiveis na incubadora, quando valiosos, raros, inimitiveis e bem-
organizados, tornam-se fontes de vantagem competitiva sustentavel. Elementos como
capital humano qualificado, processos organizacionais estruturados, capital relacional
e capacidades dindmicas foram identificados como fundamentais para potencializar o

desempenho das startups e fortalecer o ecossistema local de inovacao.

Este estudo conclui que a promoc¢édo da inovacdo e o fortalecimento do
empreendedorismo por meio das incubadoras universitarias requerem uma
abordagem estratégica orientada pela valorizacdo e uso eficiente de recursos
internos. Tais achados reforcam a necessidade de politicas institucionais mais
integradas, da formacao continuada das equipes gestoras, do estabelecimento de
parcerias multissetoriais e da avaliacdo continua de impacto como caminhos para
ampliar a efetividade e a perenidade das incubadoras no ambiente académico e

regional.

Os principais obstaculos enfrentados ao longo do tempo estéo relacionados a
organizacdo da administracdo, captacdo de recursos, sustentabilidade financeira,
engajamento das startups e adaptacdo as mudancas do mercado. Além disso, a
infraestrutura fisica e tecnoldgica, a criacdo de redes de apoio e a credibilidade da

empresa como um todo séo elementos essenciais para o fortalecimento do ambiente
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de inovacéao.

Observou-se uma busca constante por parcerias institucionais, reestruturacao
de processos internos, ampliacdo da interacdo com atores do ecossistema de
inovacao e capacitacado constante dos empreendedores. A criacdo de uma rede de
colaboracdo regional, aliada ao fortalecimento das politicas de incentivo, tem sido uma
das principais diretrizes para aprimorar os resultados das empresas em fase de

implantacao.

A maturidade do processo de incubacao, a independéncia da equipe gestora,
a integracdo da academia com as startups e o0 apoio constante aos empreendimentos
em fase inicial sdo fatores determinantes para o sucesso da incubadora. Dessa forma,
para garantir bons resultados, € essencial conta com uma equipe qualificada e
independente, fortalecer a conexao entre a academia e startups e oferecer suporte
continuo as empresas iniciantes. Além disso, a gestao eficiente do portfélio de startups
e a realizacdo de treinamentos estruturados sao fundamentais para o éxito da

incubadora.

Em relacdo as boas praticas e inovacfes observadas em outras incubadoras,
percebeu-se a relevancia da adocédo de metodologias ageis, do acompanhamento do
desempenho apds a incubacdo, da ampliacdo das parcerias com investidores e da
implementacdo de programas de internacionalizacdo. Essas estratégias podem
contribuir para tornar a INOVO um agente ainda mais relevante no ecossistema de

inovacdo e empreendedorismo.

A Incubadora INOVO, da UnirG, pode ampliar sua efetividade ao desenvolver
um modelo de governanca participativa, que inclua representantes da academia, dos
empreendedores e de 6rgaos parceiros. Isso permitira um maior alinhamento entre os

objetivos institucionais e as necessidades praticas das empresas incubadas.
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Por fim, a percepcéo geral dos entrevistados sobre o papel das incubadoras €
positiva, enfatizando sua contribuicdo para o0 desenvolvimento regional, a
sustentabilidade de novos negdcios e a geracao de valor para a sociedade. No
entanto, desafios ainda persistem, e o aperfeicoamento continuo do modelo de gestao
e do suporte oferecido as startups € indispensavel para assegurar 0 sucesso e a

longevidade dessas iniciativas.

Dessa forma, o estudo reforca a relevancia das incubadoras como instrumentos
de politica publica que visam a promocdo da inovacdo e ao desenvolvimento
econbmico sustentavel. Com base na VBR, sugere-se o fortalecimento do capital
humano por meio da capacitagdo continua de gestores e consultores técnicos, bem
como a implementacdo de metodologias de avaliacdo de desempenho baseadas em

indicadores estratégicos.

Da perspectiva da gestdo operacional, a sistematizacdo dos processos de
incubacédo, desde a selecdo das startups até sua graduacdo, € essencial para
assegurar eficiéncia e alinhamento estratégico. Isso requer o mapeamento das
restricdes internas, a padronizacdo dos fluxos de apoio e a ado¢ao de instrumentos
de monitoramento. A implantacdo de painéis de controle baseados em indicadores-
chave de desempenho (KPIs) pode aumentar a transparéncia e o controle sobre cada

etapa do ciclo de incubacéo, permitindo uma gestéo orientada por dados e resultados.

Nesse sentido, ao melhorar o funcionamento da incubadora, espera-se, de
forma indireta, aprimorar a conexao do ecossistema empreendedor local, por meio da
criacdo de postos de trabalho, inovacdes e aliangas estratégicas. Isso pode fortalecer
a economia local e fomentar o crescimento socioeconémico sustentavel, permitindo
maior interacdo entre a universidade e a comunidade com a implementacéo da politica

de uma Universidade Inovadora.
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Esta pesquisa, fundamentada em um estudo de caso Unico, apresenta
limitagBes inerentes a sua abordagem metodoldgica. A escolha da incubadora INOVO
da Universidade de Gurupi (UnirG) permitiu uma analise aprofundada das estratégias
institucionais e operacionais adotadas, mas limita a generalizacao dos resultados para
outros contextos institucionais e regionais. Futuras pesquisas poderiam considerar
multiplos estudos de caso comparativos, aumentando a variedade de modelos de

gestao e sua insercao em diferentes ecossistemas de inovacao.

Outra limitacdo diz respeito ao carater retrospectivo e transversal dos dados.
Apesar do uso de diversas fontes, tais como entrevistas semiestruturadas, analise
documental e observacao direta, algumas informacdes historicas estavam dispersas
ou inacessiveis. A perda de registros fisicos, armazenados em disquetes e nao
digitalizados, impossibilitou a triangulacdo de dados em determinados momentos do
estudo. Esse cenario corrobora a relevancia da preservacdo e digitalizacdo de

arquivos institucionais para futuras investigacfes longitudinais.

A natureza qualitativa da pesquisa favoreceu a compreensao dos fendmenos
organizacionais, porém também limitou a mensuracdo objetiva dos efeitos das
estratégias analisadas. Estudos futuros podem incluir abordagens quantitativas,
utilizando métricas como faturamento, nimero de empregos gerados e captacao de
investimentos, o que tornaria os resultados mais. A utilizacdo de métodos mistos é
recomendada para avaliar com maior precisdo os efeitos das incubadoras sobre o

desempenho das startups.

Por fim, destaca-se a necessidade de ampliar a articulacdo com atores
regionais e nacionais, como redes de mentores, aceleradoras e fundos de
investimento. Essa integracao pode fortalecer o ecossistema de inovacao associado

a UnirG, ampliando as possibilidades de apoio as empresas incubadas e tornando o
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modelo mais replicavel em outros territorios.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRURADA

TITULO: INOVAR PARA INCUBAR: estratégias de fortalecimento institucional na

experiéncia da incubadora INOVO/UnirG

EXPERIENCIA E ENVOLVIMENTO

01) Qual desse perfil vocé se enquadra na experiéncia junto a Incubadora de

Empresas
() Administrativo () Assessor Técnico
() Docente () Discente () Empresarios

02) Em qual periodo vocé esta ou esteve envolvido nas agbes com a Incubadora?

Cod Periodo Observacao a destacar
Participante
2002 a 2005

2006 a 2012
2013 a 2015 Paralisado
2016 a 2018
2019 a 2024

PERCEPCOES SOBRE ATUACAO DE OPERACIONALIZACAO

03) Vocé poderia descrever quais estratégias (planejamento, execucdo e
monitoramento das empresas incubadas) foram efetivas?

04) Quais sao, na sua opinido, os principais fatores que uma incubadora pode
contribuir para o desenvolvimento sustentavel de uma empresa?

05) Quais sao os principais servi¢os e formas de apoio para as empresas incubadas?

06) Quais foram os principais desafios enfrentados pela incubadora ao longo do
tempo?

07) Como vocé encarou esses desafios?

08) Quais licdes relevantes vocé acha que foram aprendidas com a experiéncia da
incubadora?

09) Vocé conhece boas praticas ou inovacdes de outras incubadoras que poderiam
ser adotadas pela INOVO?

10) Vocé gostaria de acrescentar outra informacéo relevante que contribui com o
tema?
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APENDICE B - FICHA PARA PESQUISA DOCUMENTAL E TECNICA DE
OBSERVACAO

TITULO: INOVAR PARA INCUBAR: estratégias de fortalecimento institucional na
experiéncia da incubadora INOVO/UnirG

CLASSIFICACAO DE EVIDENCIAS PARA COLETA DE DADOS

Documento analisado

Cddigo Documentos Oficiais

AT Atas

PR Projeto;

REL Relatorios;

REG Regulamentos;

PE Planos estratégicos;

RES Registros em arquivos;

EPS Editais processo seletivo;

CTC Convénios e termo de cooperacao;

DDEI Docts desempenho empresa incubada;

ouT Outros documentos com evidéncias

relevantes

Data da Coleta: / /
Data do documento: / /

Resumo do conteudo e pontos a destacar:
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Capitulo 3

CONEXOES QUE TRANSFORMAM: o papel de incubadora e startups na
formacgao para o mercado de alunos de ensino superior

RESUMO

As incubadoras de empresas, ao se articularem com as instituicdes de ensino superior
(IES), apresentam-se como ambientes privilegiados para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, inovacgao e insercao profissional dos discentes. Esta
pesquisa propde-se a investigar as percepcdes acerca da integracdo entre
incubadoras, startups e IES, com foco na formacédo académica para o mundo do
trabalho. A luz da Teoria Ator-Rede (TAR), analisa-se o fendmeno em estudo, como
olhares internos e externos, tendo como norte a aproximacao entre incubadoras de
empresas de IES, seus docentes e discentes. O objeto de estudo é a Incubadora
INOVO, vinculada a Universidade de Gurupi. A metodologia adotada combina
abordagens qualitativa e quantitativa, com aplicacdo da técnica de evocacao de
palavras livres, sob a perspectiva da Teoria das Representacdes Sociais (TRS). Por
meio de questionario online foram solicitadas evocacdes de 5 palavras sobre: papel
da incubadora, empregabilidade e competéncias, e integracdo com o mercado de
trabalho. Os resultados indicam o papel estratégico das IES na formacgéo
empreendedora e insercao profissional de estudantes do ensino superior. Revelaram-
se categorias fundamentais, como empreendedorismo, inovacédo, apoio e formacao
académica, o que reforca a relevancia da articulagéo entre ensino, pratica e mercado.
Além disso, evidenciou-se a necessidade de politicas institucionais integradas que
promovam a cultura empreendedora e aumentem o acesso a recursos formativos e
estruturais. Como contribuicdo pratica, almeja-se fortalecer a articulacdo entre a
incubadora e a IES por meio de uma comunicacao coordenada e continua, capaz de
promover 0 engajamento ativo e duradouro de estudantes, docentes e demais

membros académicos.

Palavras-chave: instituicbes de ensino superior; incubadora de empresas; inovacao;

competéncias; empregabilidade.
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ABSTRACT

Business incubators, when working together with higher education institutions (HEISs),
are considered privileged environments for the development of entrepreneurial skills,
innovation and professional integration of students. This research aims to investigate
perceptions about the integration between incubators, startups and HEIs, with a focus
on academic training for the world of work. In light of the Actor-Network Theory (ANT),
the phenomenon under study is analyzed from both internal and external perspectives,
guided by the rapprochement between business incubators of HEIs, their professors
and students. The object of study is the INOVO Incubator, linked to the University of
Gurupi. The methodology adopted combines qualitative and quantitative approaches,
with the application of the free word evocation technique, from the perspective of the
Theory of Social Representations (TRS). Through an online questionnaire, evocations
of 5 words were requested about: the role of the incubator, employability and skills,
and integration with the labor market. The results indicate the strategic role of HEIs in
the entrepreneurial training and professional integration of higher education students.
Fundamental categories such as entrepreneurship, innovation, support and academic
training were revealed, which reinforces the importance of the articulation between
teaching, practice and the market. In addition, the need for integrated institutional
policies that promote entrepreneurial culture and increase access to training and
structural resources was highlighted. As a practical contribution, the aim is to
strengthen the articulation between the incubator and the HEI through coordinated and
continuous communication, capable of promoting the active and lasting engagement

of students, teachers and other academic members.

Keywords: higher education institutions; business incubator; innovation; skills;

employability.

1 INTRODUCAO

A formacdo académica, aliada a vivéncias praticas e a programas de

capacitacdo, torna-se indispensavel na formacdo do comportamento empreendedor
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dos estudantes. Nesse ponto, as universidades tém desempenhado um papel
fundamental no fomento a inovacgédo, ao articular o ensino, pesquisa e extensdo com
acOes voltadas ao empreendedorismo e a empregabilidade dos seus alunos (Lindel6f
& Hellberg, 2023). A insercédo da educacdao empreendedora no ensino superior tem
sido amplamente explorada como uma forma de incentivar a transicao de economias
baseadas em fatores para economias sustentadas pelo conhecimento e pela inovagao

(Jabeen & Akhtar, 2021).

Para tanto, as incubadoras de empresas vinculadas a Instituicdes de Ensino
Superior (IES) séo reconhecidas pelo seu potencial de integrar teoria e pratica em
ambientes colaborativos, a0 mesmo tempo em que promovem a cultura
empreendedora (Bennett et al., 2016; Pasotti & Krakauer, 2021). Ainda assim, ha
lacunas, especialmente no que diz respeito a conscientizacdo e engajamento dos
estudantes em relagcéo aos recursos e programas disponiveis em suas instituices, o
gue pode prejudicar a eficacia das estratégias de apoio ao empreendedorismo (Oorio

et al., 2017).

Estudos recentes evidenciam diversas lacunas, como os desafios na
articulacéo entre professores, incubadoras e a gestdo académica, sobretudo no que
se refere a integracdo efetiva de acbes e ao aproveitamento das incubadoras como
instrumentos didatico-pedagogicos (Secundo et al., 2023). Além disso, observa-se
gue a participacdo de docentes e discentes nas atividades das incubadoras ainda é
limitada e frequentemente restrita a acdes pontuais e descontinuadas (Alkhawaldeh,

2024; Maier et al., 2024).

Nesse contexto, destaca-se a necessidade de promover o envolvimento ativo
desses atores em experiéncias praticas que favorecam o desenvolvimento de

competéncias empreendedoras e habilidades transferiveis, cuja responsabilidade ndo
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deve recair exclusivamente sobre as instituicdes de ensino, mas ser compartilhada
entre academia, estudantes e setor produtivo, reforcando a importancia de parcerias
sélidas e colaborativas (Succi & Canovi, 2019). Complementarmente, Zhou e Wang
(2023) enfatizam a necessidade de programas estruturados que fortalecam a
colaboracdo continua entre a academia, as incubadoras e o setor produtivo,

ampliando o impacto formativo e a insergéo dos estudantes no mercado de trabalho.

Ainda sdo necessarias pesquisas que analisem de forma mais aprofundada o
impacto direto da participacdo dos estudantes em incubadoras universitarias na sua
insercao profissional (Kamal et al., 2024). Além disso, futuros estudos devem explorar
os impactos de longo prazo das incubadoras sobre as taxas de sucesso das startups
incubadas e sobre o fortalecimento do ecossistema econdémico regional, consolidando
arelevancia dessas iniciativas para a formacao e empregabilidade dos alunos (Slamet

et al., 2024).

Dessa forma, o objetivo desta pesquisa € identificar como a integracéo entre
incubadoras de empresas e startups com areas académicas de instituicdes de ensino
superior pode contribuir para a insercdo dos estudantes no mercado de trabalho,
analisando as dinamicas de interacdo entre o0s cursos, docentes, alunos e empresas

incubadas.

A investigacdo € fundamentada na Teoria Ator-Rede (TAR), que permite
analisar como elementos humanos e ndo humanos - professores, alunos,
regulamentos, tecnologias, projetos e espacos institucionais — interconectam-se para
formar redes de inovacdo e aprendizagem (Wardak et al., 2024). Dessa forma, a
incubadora néo é vista apenas como um espaco fisico, mas também como um ponto
de articulacdo de um ecossistema de inovacado, construido a partir da interacéo de

diversos atores (Wanke et al., 2020).



89

O estudo oferece sugestbes para fortalecer ecossistemas de inovacao
baseados em instituicbes de ensino superior, incentivando a formacdo de
competéncias profissionais e a empregabilidade em sintonia com o mercado. Além
disso, espera-se estimular a criacdo de estratégias mais eficazes de colaboracao
entre incubadoras, professores e estudantes, o que terd um impacto positivo tanto na

formacao dos discentes quanto no desenvolvimento das startups.

A pesquisa apresenta uma proposta de atuacéo integrada entre incubadora e
universidade, com foco na multidisciplinaridade e na aproximacdo entre o
conhecimento académico e a pratica empresarial. Ao se concentrar no caso da
Universidade de Gurupi (UnirG), o estudo tem como objetivo fornecer subsidios para
gue outras instituicbes possam otimizar o papel das incubadoras como agentes de

inovacao, ensino e desenvolvimento regional.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 INCUBADORAS UNIVERSITARIAS E O PAPEL NA EDUCACAO
EMPREENDEDORA

As incubadoras de empresas configuram-se como agentes transformadores no
ecossistema empreendedor, desempenhando um papel essencial no apoio a criacao,
desenvolvimento e consolidacdo de novos negécios (Ali & Nazmi, 2023). Elas
fornecem suporte estratégico, técnico e conexdes, criando um ambiente propicio a
inovacdo e ao empreendedorismo (Gao et al., 2021; Grimaldi & Grandi, 2005; Lai &

Lin, 2015).

As incubadoras tém se mostrado espacos privilegiados para 0 surgimento e
crescimento de startups, viabilizando recursos financeiros, técnicos, acesso a redes

colaborativas entre os empreendedores em fase inicial de seus projetos e demais
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atores, como mercado, universidade, comunidade e governo (Guerrero et al., 2020,
2014, Silva et al., 2021). Assim, os programas estruturados de aceleragao, mentoria
especializada e integragdo com o mercado favorecem a transicdo de ideias

inovadoras para empreendimentos sustentaveis (Burger & Fiates, 2024).

A assisténcia de profissionais e mentores experientes é uma vantagem, pois
auxilia na elaboracdo de planos de negécio, identificacdo de oportunidades e
resolucdo de desafios comuns as startups (Ririh et al., 2020). Além disso, a
infraestrutura disponivel como espacos de coworking, laboratorios, tecnologia de
ponta e servicos de apoio proporciona condicbes fundamentais para o
desenvolvimento de produtos e solu¢cdes inovadoras (Maulidian et al., 2024; Pasotti &

Krakauer, 2021).

As incubadoras se destacam por promover ambientes de liberdade criativa,
incentivando a experimentacdo e o pensamento inovador, ao contrario de ambientes
corporativos mais hierarquizados e restritivos (Silva et al., 2021). Dessa forma,
favorecem o surgimento de ideias inovadoras, incentivando uma cultura voltada a

inovacao (Buac et al., 2024).

Outro fator essencial € a criacdo de redes de apoio sélidas entre
empreendedores, mentores, investidores e especialistas (Freire et al., 2022). Essas
conexbes permitem a troca de experiéncias, a cooperacao estratégica e 0
aprendizado coletivo, criando sinergias fundamentais para o crescimento de novos
negaocios (Guerrero et al., 2020; Pasotti & Krakauer, 2021). A criacdo de comunidades
empreendedoras coesas tem demonstrado ser eficiente para lidar com incertezas e

acelerar processos de inovacao (Audretsch, 2014, Silva et al., 2021).

Além disso, as incubadoras tém um impacto significativo na atracao de talentos

e recursos, estimulando ecossistemas empreendedores dinamicos e inovadores (Lai
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& Lin, 2015; Lobosco et al., 2015). Essa dinamica tem efeito positivo na geragéo de
empregos qualificados, estimulo a competitividade e incremento do desenvolvimento
econdmico local (Araujo et al., 2017, Brunstein et al., 2018). Os empreendimentos
incubados sao, frequentemente, catalisadores de investimentos e parcerias, 0 que
aumenta a abrangéncia e o alcance econdmico das regides onde atuam (Ahmad &
Ingle, 2011; Lukes et al.,, 2019). As incubadoras também promovem uma cultura
empreendedora sustentavel, fundamentada nos valores de colaboracéo, ética e

inovacgédo continua (Kobylinska & Lavios, 2020; Lobosco et al., 2015).

Sendo assim, é fundamental investir continuamente no aperfeicoamento das
politicas publicas que fortalecem as incubadoras como instrumentos de incentivo a
inovacdo e ao desenvolvimento econdmico (Valliere & Nicholls-Nixon, 2024). Isso
compreende parcerias estratégicas publico-privadas e incentivo a formacdo de
empreendedores através de programas de capacitacdo e mentoria (Alkhawaldeh,

2024; Araujo et al., 2017; Lai & Lin, 2015).

Ademais, as incubadoras de empresas tém se mostrado como verdadeiras
catalisadores de inovacodes, oferecendo uma variedade de recursos e suportes
praticos que sao fundamentais para o éxito dos empreendedores (Valliere & Nicholls-
Nixon, 2024), além de oferecer acesso a espacos de trabalho compartilhados,
infraestrutura tecnolOgica, capacitacdo em gestdo empresarial, servicos juridicos e

contabeis (Azevedo & Teixeira, 2016; Maulidian, et. al., 2024).

As incubadoras oferecem aos empreendedores a liberdade criativa e o espaco
para a experimentacédo (Silva et. al., 2021). Ao contrario dos ambientes corporativos
tradicionais, onde as limitagbes e hierarquias podem limitar a criatividade, as
incubadoras oferecem um ambiente mais flexivel e menos burocréatico, em que os

empreendedores séo incentivados a pensar “fora da caixa” e encontrar solugdes
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inovadoras para os desafios que enfrentam (Grimaldi & Grandi, 2005; Ririh, et. al.,

2020; Silva et. al., 2021).

Outro ponto relevante é que, muitas vezes, as incubadoras oferecem uma
infraestrutura tecnolégica e recursos que seriam inacessiveis para 0S
empreendedores, caso atuassem de forma independente (Silva et. al., 2021). Isso
inclui acesso a laboratérios, equipamentos especializados e tecnologia de ponta, que
podem ser fundamentais para o desenvolvimento e teste de produtos inovadores

(Karahan, 2024).

As incubadoras de empresas sao reconhecidas ndo apenas por oferecerem
recursos fisicos e financeiros, mas também por estabelecer uma soélida rede de apoio
e colaboracéo entre empreendedores, mentores, investidores e especialistas (Pasotti
& Krakauer, 2021). Essa rede tem um papel fundamental para o sucesso dos
empreendimentos incubados, fornecendo suporte, orientacdo e oportunidades de

crescimento (Guerrero et al., 2020).

A rede de apoio das incubadoras é relevante, pois os empreendedores, muitas
vezes, enfrentam desafios complexos e incertos ao longo do caminho para o
crescimento de seus negocios (Silva et. al., 2021). Nesse sentido, as incubadoras
oferecem um espaco favoravel para a troca de experiéncias e o aprendizado mutuo,
onde os empreendedores podem compartilhar desafios, encontrar solucdes e celebrar

conquistas juntos (Fragoso et al., 2019; Freire et al., 2022; Pasotti & Krakauer, 2021).

A colaboracao entre empreendedores, mentores, investidores e especialistas €
uma caracteristica essencial das incubadoras de empresas (Ririh, et. al., 2020). Essa
colaboracao pode se manifestar de diversas maneiras, desde a realizacao de sessfes
de brainstorming e workshops colaborativos até a formacao de parcerias estratégicas

e projetos conjuntos (Audretsch, 2014; Silva et. al.,, 2021), nos quais 0s
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empreendedores tém a oportunidade de se conectar com mentores experientes, que
oferecem informacdes e orientagdo personalizada para superar desafios especificos

do seu negdcio (Guerrero et al., 2020).

A andlise do impacto das incubadoras no fortalecimento do ecossistema
empreendedor revela uma série de beneficios tangiveis e intangiveis (Alkhawaldeh,
2024). Em primeiro lugar, elas contribuem para a atracéo de talentos e recursos para
a regido, criando espaco inovador para abrigar os empreendedores, investidores e
profissionais qualificados (Lobosco et al., 2015). Isso pode resultar na criacdo de um
ecossistema vibrante e diversificado, com uma comunidade empreendedora ativa e

engajada (Guerrero et al., 2020; Murad et al., 2024).

Elas também estimulam o desenvolvimento econémico ao incentivar a criagao
de novas empresas e industrias, 0 que significa que os negdécios incubados podem
gerar empregos de qualidade, promover a inovacao tecnoldgica e aumentar a
competitividade e o crescimento econdémico da regido (Aradjo et al., 2017; Chavez
Moreno, 2024). Isso porque as startups e empresas inovadoras incubadas, muitas
vezes, se tornam ancoras para atrair investimentos estrangeiros e parcerias
comerciais, 0 que aumenta ainda mais o impacto econémico benéfico (Pinto & Rua,

2023; Rezaei, et al., 2024).

Nesse sentido, é estratégico o investimento em iniciativas que aperfeicoem e
aprimorem o papel das incubadoras de empresas como agentes de inovacao e
desenvolvimento econémico (Araudjo et al., 2017, Small, et al., 2018). Isso inclui o
desenvolvimento de politicas publicas que promovam o empreendedorismo, 0
estabelecimento de parcerias estratégicas entre o setor publico e privado, bem como
0 apoio a programas de capacitacdo e mentoria para empreendedores (Lai & Lin,

2015; Haase et al., 2024).
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Em relacdo a educacdo empreendedora, tem se consolidado um elemento
indispensavel para o desenvolvimento de competéncias voltadas a inovagéo e a
criacdo de novos negocios no ambito universitario (Freire et al., 2022). Nesse cenario,
as incubadoras de empresas assumem um papel fundamental como ferramentas
complementares a formacdo académica, fornecendo suporte pratico, técnico e
comportamental aos estudantes (Alkhawaldeh, 2024). Nao se tratam apenas de
ambientes de experimentacdo e aplicacdo de ideias, mas também de estruturas que

favorecem a transicdo do conhecimento tedrico para o mercado (Ajah, 2025).

O apoio as incubadoras nas instituicbes de ensino superior (IES) tem um
impacto significativo no desenvolvimento do espirito empreendedor, uma vez que
proporciona um ecossistema que integra orientacédo, recursos e oportunidades reais
de negacio (Freire et al., 2022). Ao oferecerem um ambiente estruturado, com suporte
continuo e incentivo a pratica, as incubadoras universitarias contribuem para a
formacdo de um perfil empreendedor mais sélido e alinhado as demandas atuais

(Alkhawaldeh, 2024; Stal, et al., 2016).

2.2 INCUBADORAS DE EMPRESAS COMO ESPACOS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM EM IES VERSUS EMPREGABILIDADE

A empregabilidade pode ser entendida como a capacidade do individuo de se
inserir e transitar no mercado de trabalho, mobilizando conhecimentos, habilidades e
atributos pessoais que |he permitem atender a diferentes demandas dos
empregadores (Small et al., 2018). Sendo assim, compreendé-la implica analisar a
capacidade de adaptacdo do individuo as dinamicas e demandas do mundo do

trabalho (Fragoso & Paulos, 2019).

Neste contexto, as incubadoras de empresas em Instituicbes de Ensino
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Superior (IES) emergem como espacos privilegiados de ensino e aprendizagem, ao
promoverem um ambiente pratico para o desenvolvimento de competéncias
essenciais a empregabilidade. Essas instituicdes oferecem aos empreendedores a
possibilidade de aplicar conceitos tedricos em situacdes reais de negocios, através da
assessoria técnica de docentes especializados nas areas de gestdo e inovacao

(Alkhawaldeh, 2024; Chavez Moreno, 2024).

Ao invés de se limitar ao ensino tradicional, as incubadoras proporcionam
experiéncias empresariais que permitem aos empreendedores enfrentarem e
resolverem desafios do mundo real (Freire et al., 2022). A abordagem préatica reforca
o conhecimento tedrico e estimula habilidades como a resolu¢do de problemas, a
tomada de decisdes e a lideranca (Etzkowitz, et al.,2019). Além disso, a aplicacéo
direta dos conceitos aprendidos prepara os estudantes para a inser¢cao no mercado e

para a enfrentamento de desafios profissionais (Araujo et al., 2021).

O ambiente nas incubadoras favorece ainda o desenvolvimento de uma
mentalidade empreendedora, incentivando o pensamento estratégico e a disposi¢cao
para assumir riscos controlados (Azevedo & Teixeira, 2016). A pratica em ambientes
reais estimula solucbes criativas e inovadoras, elementos fundamentais para o

sucesso empresarial (Silva et al., 2021).

A mentoria € um elemento essencial no contexto das incubadoras. As relacfes
estabelecidas entre os empreendedores e profissionais experientes oferecem
orientacdes personalizadas sobre estratégias de negdécio, gestdo de equipes e
captacédo de recursos (Araujo et al., 2021; Chavez Moreno, 2024). Tais trocas tornam
possivel que os empreendedores antecipem riscos e tomem decisdes mais

informadas (Fiala & Andreassi, 2013).

Além do apoio técnico, as incubadoras oferecem acesso a espacos fisicos e
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oportunidades valiosas de networking (Ali & Nazmi, 2023). Esses ambientes
colaborativos possibilitam que os empreendedores criem redes de contato com
mentores, investidores e outros investidores (Freire et al., 2022). A participacdo em
eventos, workshops e programas de capacitacdo reforca as conexdes e oferece

oportunidades de parcerias estratégicas e novos negdcios (Silva et al., 2021).

O networking estimulado pelas incubadoras também contribui para o
desenvolvimento interpessoal, estimulando habilidades como comunicagéao,
negociagcao e trabalho em grupo (Lobosco et al., 2015). A convivéncia em uma
comunidade engajada estimula o apoio mutuo, fator indispensavel para manter a

motivagao e foco nos objetivos empresariais (Araujo et al., 2021).

Programas de capacitacdo representam uma parcela significativa das
atividades desenvolvidas pelas incubadoras (Fithri et al., 2024). Eles oferecem
conhecimentos técnicos e praticos fundamentais para o éxito dos empreendimentos,
abrangendo topicos como a elaboracdo de planos de negdcios, estratégias de

mercado, branding e marketing digital (Fithri et al., 2024).

Além disso, os treinamentos de gestéo de equipes auxiliam os empreendedores
na formacao, lideranca e motivacéo de seus times, criando uma cultura organizacional
sélida (Aradjo et al., 2021). Essas formacfes contribuem para a sustentabilidade dos
empreendimentos incubados, estimulando o crescimento continuo e a adaptabilidade

as demandas do mercado (Lobosco et al., 2015).

2.3 TEORIA ATOR-REDE (TAR) E INCUBADORAS DE EMPRESAS

A Teoria Ator-Rede (TAR), formulada por Bruno Latour e colaboradores na
década de 1980, constitui uma abordagem tedrica e metodoldgica que visa

compreender como os fendmenos sociais, politicos e cientificos se constituem a partir
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das interacdes entre atores humanos e ndo humanos (Latour et al., 1999). No presente
estudo, a énfase recai sobre a aplicacdo da TAR no universo da incubadora em
ambiente de IES, destacando a formacao de padrdées educacionais como efeitos de

redes dinamicas de relacionamentos (Fenwick, 2010).

Reconhecida por sua transversalidade, a TAR tem sido amplamente aplicada
em areas como sociologia, ciéncia politica, administracéo, ciéncia da computacéo e
estudos organizacionais. Sua forca analitica reside na capacidade de elucidar
fendmenos complexos, tais como a cooperagcdo entre agentes diversos, a
disseminacao de informacdes, a constituicdo de aliancas politicas e o funcionamento

de ecossistemas de inovacao (Camillis & Antonello, 2016).

Nessa teoria, as redes sao concebidas como estruturas dinamicas, em que 0s
nos (ou veértices) representam os elementos da rede e as arestas (ou conexdes)
representam as relacdes entre esses elementos, que podem ser de diferentes tipos,
como a colaboracdo, a cooperacéo, a troca de informacdes ou a influéncia matua

(Braga & Suarez, 2018).

Ao adotar a TAR, este estudo busca compreender as redes como construcfes
hibridas, compostas por atores heterogéneos em ambientes interativos por diversos
atores, como gestores, mentores, empreendedores, professores, estudantes,
infraestrutura, plataformas digitais, regulamentos e politicas publicas que se
complementam mutuamente, ressaltando que as incubadoras ndo sdo apenas
estruturas fisicas ou programas institucionais, mas sim esta integracdo com os atores

(Habib & Johannesen, 2020; Royle, 2021).

A TAR enfatiza a relevancia das interacfes entre os elementos de uma rede
para o surgimento de propriedades novas, que ndo podem ser explicadas apenas pela

analise dos elementos de forma isolada (Camillis & Antonello, 2016). Além disso,
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enfatiza a importancia da posicdo dos elementos na rede, ou seja, quem esti
conectado com quem e como essas conexdes influenciam o fluxo de recursos,

informacdes e poder na rede (Wardak et al., 2024).

Portanto, a Teoria Ator-Rede oferece um arcabougo conceitual poderoso para
analisar e compreender as dindmicas das redes sociais e organizacionais, enfatizando
a relevancia das interacdes entre os elementos da rede para o surgimento de padrdes
e propriedades emergentes (Jensen & Ottesen, 2022). Essa abordagem teodrica
oferece uma perspectiva inovadora para analisar e compreender uma ampla
variedade de fendbmenos sociais, econfmicos e organizacionais que envolvem

interacdes entre os elementos de uma rede (Rezzadori & Oliveira, 2021).

No ambito universitario, a TAR permite analisar como os elementos culturais
universitarios, curriculo académico, dispositivos de ensino e ambientes colaborativos
interferem na formacéao de uma cultura empreendedora (Djohy, 2019). Por exemplo,
a interacdo entre os materiais didaticos e os professores € indispensavel para a
criacdo de rotinas formativas que envolvam o0s estudantes em praticas
empreendedoras reais, permitindo a experimentacdo e a aprendizagem localizada

(Jensen & Ottesen, 2022).

A incubadora desempenha um papel de agente facilitador para incentivar as
praticas pedagodgicas inovadoras que estdo relacionadas a resolucdo de problemas
auténticos, metodologias ativas e projetos interdisciplinares (Royle, 2021). Essas
préaticas colocam o aluno como protagonista, facilitando a producéo do conhecimento
e estimulando uma cultura voltada a criacdo de solucdes inovadoras (Pellegrini &
Johnson-Sheehan, 2021). A institucionalizacdo da cultura requer arranjos estruturais
e apoio institucional que valorizem préaticas inovadoras, capacitacdo docente e uso

estratégico de tecnologias digitais (Pierrakis et al., 2024).
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Embora existam obstaculos institucionais, como a falta de alinhamento entre
estratégias pedagdgicas e administrativas ou a auséncia de incentivo a inovacao,
formaces voltadas ao uso pedagogico das tecnologias tém demonstrado potencial
para a transformacdo da pratica docente (Elam et al., 2019). Da perspectiva
interorganizacional, a incubadora universitaria estabelece uma rede ampliada de
colaboragéo e inovagdo entre a universidade, o mercado, a comunidade e o setor
publico (Rai etal., 2024). A incluséo estratégica de novos membros aumenta a atracao
e reforga o ecossistema empreendedor, especialmente quando combinada com uma

governanca eficaz e liderancgas institucionais engajadas (Resnik, 2019).

A dindmica da rede pode ser afetada pela rotatividade dos atores ou por
mudancas contextuais, porém, dispositivos como relatorios, plataformas de gestao,
mentorias e eventos empreendedores atuam como mediadores na manutencao e
expansdo da rede, permitindo a troca de conhecimentos e a coordenacdo de
interesses (Burga & Rezania, 2017). Nesse sentido, a aplicacdo da TAR a analise das
incubadoras universitarias favorece a compreensao sobre a cultura empreendedora
gue surge das interacbes entre os diversos atores e artefatos, revelando a
complexidade dos processos de inovacgao e aprendizagem colaborativa no ambito da

educacao superior (Pokorny, 2024).

Ainda, considerando a aplicacdo TAR as incubadoras de empresas nas
universidades permite compreender como as praticas pedagogicas e identidades dos
educadores de empreendedorismo sdo constantemente moldadas pelas redes nas
guais estéo inseridos (Bibeau, et al., 2023). Assim, ao interagir com IES em diferentes
contextos globais, os educadores de empreendedorismo desenvolvem suas
identidades de forma dinamica e inter-relacionada (Eid & Akella, 2024). Essas

identidades sao influenciadas por fatores epistemolégicos, ontologicos, pedagdégicos
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e axiologicos, o que indica que a atuacao dos educadores € um processo continuo de

traducdo dentro das redes sociotécnicas universitarias (Eid & Akella, 2024).

Ao considerar as incubadoras como instrumentos pedagdgicos, os educadores
assumem papéis que ultrapassam o ensino tradicional, inspirando curriculos
inclusivos e intervencgdes transformadoras que ampliam as possibilidades de insercao
de estudantes historicamente excluidos no ecossistema de inovagcdo e

empreendedorismo (Eid & Akella, 2024).

Dada a diversidade de definicbes, compreensdes e abordagens sobre a Teoria
Ator-Rede (TAR) e o papel das incubadoras e startups no ensino superior,
especialmente no que diz respeito a ampliagcdo do conhecimento aplicado a formacao
profissional, os conteudos foram organizados em categorias semanticas, conforme
apresentado na Figura 1. O objetivo desta organizacao € proporcionar uma analise
mais estruturada e coerente das representacdes sociais, facilitando a identificacéo dos
principais eixos tematicos que surgem das interacdes entre universidade, incubadora

e setor produtivo (Latour, 2005; Rezzadori & Oliveira, 2021)

A categorizacdo semantica, portanto, ndo apenas revela a diversidade de
abordagens teoricas sobre inovacdo e empreendedorismo universitario, como
também demonstra como esses ambientes sociotécnicos contribuem para o
desenvolvimento de competéncias técnicas, empreendedoras e socioemocionais
fundamentais para a insercédo dos estudantes no mercado de trabalho (Guerrero &
Urbano, 2020; Silva et al.,, 2021) Sob a perspectiva da TAR, esses ambientes
representam redes dinamicas em constante evolucdo, nas quais elementos humanos

e ndo humanos interagem e coevoluem, moldando praticas formativas inovadoras.

A Figura 1 apresenta uma sintese do processo, apresentando o cruzamento

entre 0s principais artigos analisados no referencial tedrico e as categorias
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identificadas em suas contribuicdes.

Figura 1 — Resumo dos principais artigos do referencial tedrico e as categorias associadas
©

o o 2 ©
0 o £ g ¢ S
<on £ * = 5| |2 2
X o N (@] g S <)) ] 2 E 0
o0 S n | 2 sl a8 | 8| ® | S
o= S 8| 3| 8| E| || o] ? o | &
W o ] S|lol | o] 2 ol B3|l 8|l ol E| o
= < c o D | ® | @ = =] = QS < ) o] ) ]
< o | @ o o | 2 | @© | 5 ) o | & o it o | ® o
) ol ol || 8|82 s| S|l 2| 8| a| S
= © 1.._. c [e)) =3 7] Q i) E Q [ Q > [%2) E
2| = 0 o @ S @ © o S|l ® o Q| = o =
e o Q 5] - [e) Q b= Q o > ) 0 o [s) ()
Wbl SOl lol ]|l S|l <L |0 | = || =] W | 1L
Ali & Nazmi
X X X X X X X X X
(2023)
Gao et al.
X X X X X X | X X X | X
(2021)
Grimaldi &
. X X X X X X X
Grandi (2005)
Lai & Lin
X X X X X X X
(2015)
Pasotti &
Krakauer X X X X X X X X X X X
(2021)
Silva et al.
X X X X X X X X X X X X X | X X
(2016)
Ririh et al.
X X X X X X | X X
(2020)
Maulidian et al.
X X X X X X X X X X X X X
(2024)
Anjaningrum et
X X X X X X X X X X X X | X X
al. (2024)
Berghaus e
X X X X X X X X X X | X X
Back (2016)
Alkhawaldeh
X X X X X X X X X X X | X X X | X X
(2024)

Fonte: Elaboragéo propria (2025).

Na sequéncia, apresenta-se a metodologia adotada nesta pesquisa, com a
descricdo dos métodos empregados para garantir a a precisdo dos dados e a validade

cientifica dos resultados.

3 METODOLOGIA

Esta secdo apresenta os procedimentos metodolégicos adotados na pesquisa,
com base na Teoria das Representacfes Sociais (TRS). Ela é particularmente

relevante para compreender a complexidade do ser humano, pois permite a
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interpretacédo de diferentes percepc¢des sobre a realidade a partir de novos angulos
(Bowen, 2009; Pereira, 1997). E uma abordagem eficaz para analisar préaticas
coletivas e os sentidos simbdlicos compartilhados por diferentes grupos sociais

(Pereira, 1997; Vergara & Ferreira, 2005).

A pesquisa foi realizada na Incubadora de Empresas INOVO, vinculada a
Universidade de Gurupi (UnirG), localizada no municipio de Gurupi, regido sul do
estado do Tocantins. O objetivo é incentivar a integracdo entre o corpo docente, a
gestédo de incubadoras e as proprias empresas incubadas em beneficio destas e dos
discentes que cursam 0 ensino superior, tendo em vista que a relacdo entre o
fendmeno em questéo e o sujeito ndo pode ser expressa apenas em numeros (Cassell

& Symon, 2004).

O estudo baseia-se em uma abordagem metodologica mista, combinando
elementos qualitativos e quantitativos. As informacdes foram obtidas por meio da
técnica de evocacao livre de palavras (dados primarios), conduzida a partir da

aplicacao de um questionario online com perguntas fechadas e abertas (Apéndice A).

A amostra deste estudo € composta por diferentes segmentos vinculados a
UnirG, considerando a atuacao direta ou indireta com a Incubadora de Empresas
INOVO, entre os anos de 2002 e 2024. Participaram gestores da incubadora,
empreendedores de startups incubadas, docentes e discentes dos cursos de
graduacéo, bem como gestores institucionais vinculados a Pro-Reitora de Graduacéo
(PROGRAD), Pré-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduacédo (PROPESQ), Pro-Reitora de

Extensao, Cultura e Assisténcia Estudantil (PROECAE).

O universo de alunos foi definido com base no nimero de matriculados no
semestre 2024/2, conforme apresentado na Figura 2, abrangendo os cursos de

Administragédo, Ciéncias Contabeis, Direito, Jornalismo, Engenharia Civil, Educacéo
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Fisica, Enfermagem, Estética e Cosmética, Farmacia, Fisioterapia, Letras, Medicina

(Gurupi e Paraiso), Odontologia, Pedagogia e Psicologia.

Figura 2 — Quantitativo Académico - 2024/2

Cursos \° Alunos Cursos N Alunos
Matriculados Matriculados
|Administra9éo || 61 || Farmacia || 140 |
|Ciéncias Contébeis || 97 || Fisioterapia || 188 |
|Jorna|ismo || 29 || Letras || 58 |
|Direito || 730 || Medicina Gurupi || 725 |
[Engenharia Civil | 58 | Medicina Paraiso || 470 |
|Educagéo Fisica || 88 || Odontologia || 125 |
|Enfermagem || 152 || Pedagogia || 64 |
|Estética e Cosmética || 04 || Psicologia || 235 |

Fonte: Nucleo de Tecnologia da Informagao — NTI/ UNIRG (2024).

A UnirG reafirma 0 seu compromisso com 0 ensino, a pesquisa e a extensao,
contribuindo de forma significativa para a formagcéo académica e o desenvolvimento
regional. No segundo semestre de 2024, a instituicdo registrou um total de 3.224
alunos matriculados nos cursos de graduacdo anteriormente mencionados. A
pesquisa incluiu, ainda, outros grupos estratégicos de participantes, como é

demonstrado na Figura 3.

Figura 3 — Sujeitos da Pesquisa

Pr6-Reitores Gestores Incubadora Empresarios Docentes
Incubados
| 06 | 10 | 15 | 259 |

Fonte: Unidade Administrativa UnirG (2024).

A amostra foi definida com o objetivo inicial de alcancar 100 participantes,
conforme a recomendacdo de Bagozzi e Yi (2012), que indicam esse himero como
adequado para assegurar confiabilidade estatistica e qualidade nas inferéncias. No
entanto, foi considerada uma amostragem nao probabilistica com selecao aleatoria
simples, respeitando critérios de inclusao e refletindo o cenario real da pesquisa. Os

participantes foram agrupados seguindo os critérios de inclusdo em seis perfis:
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1. Gestores e assessores técnicos que atuaram na Incubadora de Empresas
UnirG entre 2002 e 2024, com ou sem vinculo atual com a institui¢ao;

2. Empreendedores de startups incubadas no mesmo periodo, vinculados ou
ndo a universidade atualmente;

3. Alunos que cursam ou cursaram disciplinas relacionadas ao
empreendedorismo, inovacdo ou gestao de negécios;

4. Professores que lecionam ou lecionaram disciplinas nessas areas, com ou
sem envolvimento direto com a incubadora;

5. Docentes interessados em integrar suas disciplinas aos temas de inovacéo
e empreendedorismo, promovendo a interdisciplinaridade com a
incubadora;

6. Gestores institucionais vinculados a PROGRAD, PROPESQ e PROECAE.

Em relacdo a coleta de dados, esta foi realizada em duas etapas, com
abordagens qualitativa e quantitativa, respeitando o0s principios éticos e
metodologicos. Apds aprovacdo pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP), os
participantes foram convidados a participarem da pesquisa por meio de plataformas
digitais, como redes sociais e grupos institucionais. O convite incluiu o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme as Resolucbes CNS n°
466/2012 e n° 510/2016, apresentando 0s objetivos da pesquisa, a relevancia da
participacéo e orientacdes sobre o processo de coleta, garantindo o carater voluntario,

an6nimo e confidencial da participacéo.

O instrumento de coleta utilizado foi um questionario online, elaborado na
plataforma Google Forms, composto por dez perguntas divididas em duas partes. A
primeira parte apresentava trés questées centrais, elaboradas com base na técnica

de evocacdo de palavras (Verges, 2003), que abordavam o0s seguintes topicos: o
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papel da incubadora; a empregabilidade e as competéncias; e a integracdo com o
mercado de trabalho. O objetivo dessa técnica é captar associacdes espontaneas dos
participantes, revelando suas percepcdes e representacées sociais através de até

cinco palavras para cada pergunta (Bauer & Gaskell, 2002; Verges, 2003).

A segunda parte apresentou sete questdes sociodemogréficas com o objetivo
de identificar as informacbes pessoais dos participantes, o perfil profissional e
institucional e a experiéncia em incubadora. As perguntas foram divididas em trés
blocos tematicos: o primeiro, voltado para a atuacao na instituicdo e o vinculo com a
UnirG; o segundo, voltado para a experiéncia anterior ou atual com incubadoras de
empresas; e o terceiro, voltado para variaveis pessoais, como sexo, faixa etaria e nivel

de escolaridade.

A divulgacdo da pesquisa foi feita por meio de plataformas digitais
institucionais, tais como grupos oficiais no WhatsApp, o perfil oficial da UnirG no
Instagram e a publicacédo do link de acesso no portal de noticias da universidade. O
objetivo era atingir de forma ampla o publico-alvo do estudo, através de canais com
maior envolvimento da comunidade académica. A coleta de dados permaneceu ativa
entre os dias 18 de dezembro de 2024 e 07 de fevereiro de 2025, no qual foram
recebidas 85 respostas, das quais 83 foram consideradas validas. Duas respostas
foram descartadas por estarem incompletas. Ao todo, foram registradas 1.245
evocacgOes validas para analise. Um dos fatores que interferiu no alcance da meta
inicial de 100 respostas foi o periodo de recesso académico, o que impossibilitou o

retorno de participantes.

Para a analise qualitativa, foi adotada a técnica de andlise de conteudo,
conforme a abordagem proposta por Bardin (2016), possibilitando a categorizacéo,

organizacgao e interpretacdo dos dados de acordo com os objetivos da pesquisa. O
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processo analitico foi estruturado em trés etapas complementares: a evocacéo livre
de palavras, a analise de conteddo e a analise de similaridade. Destaca-se a
triangulacdo metodoldgica adotada, aprofundou a investigacéo e contribuiu para uma

compreensdo mais abrangente e consistente do fendmeno estudado.

A andlise de conteldo € particularmente eficaz na interpretacao de diferentes
tipos de informacéo, sejam elas escritas ou néo, utilizando diversos métodos de leitura
e codificacdo (Minayo, 2012). Essa técnica é composta por trés etapas: a pré-analise;

a exploragédo do material; e o tratamento e a interpretacdo dos resultados.

Para o tratamento dos dados quantitativos resultantes da técnica de evocacao
de palavras foram utilizados dois indicadores principais: a frequéncia média de
evocacao (FME) e a ordem média de evocacdo (OME). A FME € a média de
ocorréncia de uma palavra especifica, calculada pela relacdo entre o numero total de
evocacdes de uma palavra e o numero de palavras distintas. A OME indica a posi¢céao
meédia em que cada palavra foi evocada, levando em consideracdo as ordens de

evocacao (12 a 52 posicéao).

As palavras evocadas foram analisadas com base na técnica do quadro de
guatro casas, apresentada por Verges (2003), que organiza os termos em quatro
guadrantes, distinguindo elementos centrais daqueles considerados periféricos nas
representacdes sociais. A Figura 4 apresenta a distribuicdo dos valores de FME e
OME, permitindo identificar o nlcleo central (quadrante superior esquerdo) e as areas

periféricas e de contraste com base em Verges (2003).
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Figura 4 — Sumario descritivo dos quadrantes quadros

Nuacleo Central Primeira Periferia

Evocacbes com frequéncia de evocacdo maior Evocacbes com frequéncia de evocacdo maior
gue a Frequéncia média de Evocacao (FME) e  |[que a FME e ordem de evocacao maior do que
com ordem de evocacao inferior a Ordem Média |[OME. Ligacéo estreita com o nucleo central.

de Evocacédo (OME).

Zona de Contraste Segunda Periferia

Evocacbes com frequéncia de evocacdo menor ||[Evocacdes com frequéncia de evocacdo menor
gue a FME e ordem de evocacdo menor que a que a FME e ordem de evocacdo maior que a
OME. Ligacéo estreita com o nucleo central. OME. Ligacdo distante com o nucleo central.

Fonte: Verges (2003).

O processo de analise seguiu 0s seguintes passos, implementados pelo SPSS
Statistics: |. organizacao das palavras evocadas; Il. calculo da frequéncia média de
cada palavra; lll. calculo da ordem meédia de evocacdo (OME); IV. definicdo dos
pontos de corte para FME e OME; e a V. posicao das palavras nos quadrantes de

acordo com os valores médios alcancados.

A proxima etapa envolveu o calculo da OME, por meio da formula a seguir, que
€ a média ponderada da ordem em que cada palavra foi evocada pelos participantes.
Esse valor foi obtido através da multiplicacdo do niumero de vezes em que a palavra
foi evocada em primeiro lugar por 1, em seguida, por 2, e assim por diante até a quinta
posicdo. A soma dessas multiplicacdes foi dividida pela frequéncia total da categoria
(>1), procedimento repetido em cada subcategoria selecionada para compor o

guadrante (Vergara, 2005).

(1)

L (f1Ex 1)+ (22 X 2) + (£32 X 3) + (42 X 4) + (f52 X 5)
- 5

OME

Neste estudo, foram observadas com atencdo as palavras situadas nos
guadrantes superiores esquerdos (nucleo central) e inferiores esquerdos (segunda

periferia), de acordo com o proposto por Abric (2005). Além disso, foram considerados
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0s quadrantes de contraste (inferior esquerdo) e de primeira periferia (superior direito),
gue representam contelldos menos centrais, mas relevantes para a compreensao da
representacdo social (Bennett et al., 2016; Vergara, 2005). As palavras evocadas
também contribuiram para a construcdo de categorias analiticas, que foram
complementadas com as respostas as questdes abertas, resultando em uma lista final

de categorias para a andlise de conteudo.

Para a organizacao e andlise dos dados foram elaborados quadros, graficos e
figuras utilizando o software Microsoft Excel e PowerPoint, e o Canva. Esses recursos
permitiram a visualizacdo de padrées e tendéncias, contribuindo para a
sistematizacédo dos resultados e a interpretacdo dos dados coletados. Como abordado
por Gil (2019), a apresentacao grafica e tabulacdo dos dados € uma estratégia eficaz
para tornar os achados mais claros e acessiveis para analise. E ainda, a utilizacao de
ferramentas digitais no tratamento de dados qualitativos e quantitativos aumenta a
precisdo na organizacdo das informacdes, favorecendo a identificacéo de categorias

e relacoes significativas (Flick, 2018).

A Figura 5 apresenta os resultados da caracterizacdo dos participantes,
organizados em trés blocos analiticos: dados sociodemograficos; perfil profissional e
institucional; e experiéncia com incubadoras. O objetivo é tracar um panorama dos
respondentes, fornecendo subsidios para compreender a diversidade de
experiéncias, vinculos institucionais e trajetorias formativas no contexto da pesquisa.
Esses dados permitem associar percepcdes individuais as dinamicas institucionais

sobre os fatores que influenciam a integracao entre IES e a incubadora INOVO.
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Figura 5 — Perfil dos participantes
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Fonte: Elaboragéo propria (2025).

Dos 85

participantes, 83 foram validos para analise dos dados

sociodemograficos. A distribuicdo dos participantes em relacdo a manifestacdo

biolégica do sexo revela uma ligeira predominancia do sexo masculino em relacdo ao

feminino.
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Com relacéo a faixa etéria dos participantes, observa-se uma predominancia
de respondentes com idade superior a 51 anos, seguida pelos grupos de 46 a 50 anos
e 41 a 45 anos. Dessa forma, a amostra é predominantemente composta por adultos
em estagios profissionais avancados, o que é coerente com o perfil de docentes e
gestores da instituicdo. A presenca de respondentes mais experientes contribui para
uma percepgao consolidada sobre a atuacao institucional e os efeitos da incubadora,
como apontado por Secundo et al. (2023), que enfatizam a importancia da vivéncia

académica na compreensao critica de politicas e praticas inovadoras.

A respeito do grau académico, os dados revelam que a maioria dos
respondentes possui mestrado, apontando um maior niamero de profissionais com
elevada qualificagdo académica na amostra, especialmente docentes e gestores.
Esse perfil estd de acordo com a proposta da pesquisa, que tem como objetivo
compreender a interacdo entre ensino superior, inovagao e empreendedorismo, areas

fortemente influenciadas por agentes com formacgéao superior (Secundo et al., 2023).

Sobre o perfil institucional e profissional dos participantes, conforme exposto
na Figura 5, a maioria representa a categoria docente. Essa predominancia corrobora
a importancia do professor no ecossistema de inovacao universitaria. Assim, 0s
docentes sdo atores estratégicos no modelo da Triplice Hélice (universidade,
empresa, governo), uma vez que atuam diretamente na integracdo entre o
conhecimento cientifico e a pratica empreendedora, sobretudo por meio de iniciativas
gue estao relacionadas a incubadoras de empresas e projetos interdisciplinares (Zhou

& Wang, 2023).

A segunda maior participagcdo se relaciona a categoria discente. Essa
propor¢cdo demonstra um envolvimento direto dos estudantes com temas como

inovacao, empreendedorismo e mercado de trabalho. Esse tipo de experiéncia tem
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um impacto significativo na formagdo de competéncias empreendedoras e no
desenvolvimento de uma postura proativa por parte dos alunos, aspectos cada vez

mais valorizados no ensino superior (Stal et al., 2016).

A variavel tempo de vinculo com a Universidade de Gurupi (UnirG) revela uma
amostra diversificada em termos de trajetéria institucional, fornecendo uma base
sblida para comparacdes entre perfis iniciantes e experientes. A maioria dos
respondentes esté entre 1 a 5 anos composta, predominantemente, por estudantes e
jovens profissionais. Esse grupo tende a apresentar percepcdes recentes e
expectativas em relagéo a integracdo com a incubadora, o que indica uma fase inicial
de contato com praticas de empreendedorismo académico. De acordo com Murad et
al. (2024), esse € 0 momento mais propicio para cultivar o interesse pela inovacgéo e

formacdo empreendedora.

A variavel curso de vinculo revela uma predominancia significativa de
estudantes dos cursos de Ciéncias Contabeis e Administracdo, que, juntos,
representam mais da metade da amostra. A expressiva participacao esta diretamente
relacionada ao aumento da aproximacao desses cursos com temas relacionados a
gestdo, inovacao, empreendedorismo e a atuacdo da Incubadora de Empresas da
UnirG. Assim, entende-se que estudantes e professores dessas areas demonstram
um maior envolvimento com ecossistemas de incubacéo devido ao alinhamento com
0s objetivos pedagogicos e profissionais da cultura empreendedora universitaria

(Ahmad & Ingle, 2011).

Em relacdo a experiéncias com a incubadora de empresas, dos 83
participantes da pesquisa, a maioria declarou nunca ter participado de atividades

relacionadas a incubadora de empresas. Apesar de revelar uma lacuna no

engajamento, esse dado também revela uma oportunidade institucional de ampliar as
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acbes de integracdo e divulgacdo, especialmente entre o0s publicos-alvo da
comunidade académica. A auséncia de contato com incubadoras pode estar
relacionada a falta de atividades de empreendedorismo nos curriculos e a falta de
estratégias de aproximacdo entre alunos, professores e iniciativas de inovacao

(Brunstein et al., 2018, Freire et al., 2022).

Em suma, os dados apresentam um perfil mais concentrado na area de
Ciéncias Sociais Aplicadas, mas com uma participacdo crescente de cursos de salde
e humanas. Isso fortalece a relevancia das incubadoras como plataformas

transversais de aprendizagem, pratica e inovagao.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 RESULTADOS COM BASE NA CONSTRUCAO DO QUADRANTE DE VERGES

A construcdo do quadrante de Verges fundamenta-se na Teoria do Nucleo
Central, proposta por Jean-Claude Abric, a qual amplia os pressupostos da Teoria das
Representacdes Sociais (TRS), desenvolvida por Serge Moscovici. Essa abordagem
busca compreender a estrutura interna das representacfes sociais, distinguindo
elementos centrais e periféricos com base na frequéncia e na ordem de evocacao dos

termos associados a um objeto social.

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados da pesquisa com base na TRS,
por meio da aplicacdo da técnica de evocacao de palavras (Verges, 2003). As
evocacOes foram coletadas a partir de trés questdes centrais, que abordaram: o papel
da incubadora; a empregabilidade e as competéncias; e a integracdo com o mercado
de trabalho. A Figura 6 apresenta um resumo das categorias semanticas resultantes

das evocagbes a cada questdo central. Essa analise possibilita identificar os
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elementos centrais e periféricos das representacdes sociais dos participantes,
oferecendo subsidios interpretativos para a compreenséo das dimensdes simbolicas

associadas a incubadora universitaria.

Figura 6 — Resumo da categorizagdo semantica das evocac¢des

CATEGORIZACAO SEMANTICA DE Papel da | Empregabilidade | 'Mt€9racéo
EVOCACOES Incubadora Competéncias _II\_/Iercado
rabalho
Questionarios validos 83 83 83
Questionarios invalidados 2 2 2
Evocacgdes 415 415 415
Expressoes diferentes (apos tratamento de 77 76 120
conteldo)
Quantidade de categorias semanticas - 12 24 25 39
andlise
Quantidade de categorias seméanticas com 3 0 7
frequéncia unitaria - 12 analise
Quantidade de categorias seméanticas 11 11 14
consideradas para a 2% andlise
Frequéncia média de evocacéo (FME) / 37,73 37,73 29,64
Mediana
Ordem Média de Evocacdo (OME) / Mediana 3,25 3,03 3,00

Fonte: Elaboracéo propria (2025).

As respostas obtidas na técnica de evocacéao livre foram organizadas e tratadas
por meio do software SPSS Statistics, possibilitando a sistematizac&o inicial dos
dados. A primeira etapa metodologica consistiu na categorizacdo das palavras
evocadas, agrupando-as em categorias semanticas de significados equivalentes, com
base em Vergara e Ferreira (2005), a fim de assegurar a coeréncia e integridade da
estrutura representacional. Esse processo originou a 12 andlise de categorias
semanticas, resultando em 24, 25 e 39 categorias, correspondentes as trés questdes

centrais da pesquisa, conforme ilustrado na Figura 6.

Em seguida, realizou-se 22 analise da técnica de categorizacdo, em que as
expressbes evocadas foram agrupadas em subcategorias com significados
semelhantes e, posteriormente, reunidas em categorias tematicas mais amplas. Esse

procedimento buscou estruturar os principais nucleos de sentido das representacdes
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sociais analisadas (Vergara, 2005). A Figura 7 apresenta uma sintese das categorias
e subcategorias construidas a partir das evocagdes, organizadas em torno das trés
guestdes centrais da pesquisa. Essa estrutura possibilita identificar similaridades e
variagcdes nos significados atribuidos pelos diferentes grupos. Assim, contribui para
uma analise mais precisa das representacdes sociais compartilhadas entre os

participantes.

Figura 7 — Categorias e subcategorias semanticas

Papel da Incubadora (24) Empregabilidade Integracédo de Mercado
Competéncias (25) Trabalho (39)
1. Apoio e Mentoria 1. Competéncias Técnicas | 1. Desenvolvimento
Apoio e Mentoria e Gestao Profissional
Motivacdo e Persisténcia Competéncias Técnicas Desenvolvimento Profissional
Empoderamento Profissional Desenvolvimento Pratico e
Competéncias Técnicas e Aprendizagem
Gestéo Crescimento e
Gestéo Financeira Desenvolvimento
2. Desenvolvimento de 2. Competéncias Digitais e | 2. Desenvolvimento Pessoal
Competéncias Inovacéao e Comportamental
Capacitacdo Prética Competéncias Digitais Desenvolvimento Pessoal
Desenvolvimento Pessoal Inovacao Habilidades Comportamentais
Formacao Académica Dinamismo e Adaptacao
Adaptabilidade Bem-estar
Motivacéo
3. Acesso a Recursos e 3. Competéncias 3. Capacidades Técnicas
Infraestrutura Comportamentais Habilidades Técnicas
Acesso a recursos Habilidades Socioemocionais | Projetos e Aplicacdo Pratica
Infraestrutura Proatividade Pesquisa e Desenvolvimento

Relacionamento Interpessoal
Comunicacdo

4. Inovacgao e Tecnologia 4. Desenvolvimento 4. Empreendedorismo e
Pesquisa Pessoal e Autonomia Startups
Inovagéo Desenvolvimento Pessoal Empreendedorismo
Autonomia Startups
Motivacao Propriedade Intelectual
5. Empreendedorismo 5. Desenv. Profissional e 5. Inovagéo e Tecnologia
Oportunidade e Crescimento Aplicacdo conhecimento Inovagéo
profissional Desenvolvimento Profissional | Inovagéo na Educacao
Empreendedorismo Aplicacdo do conhecimento Inteligéncia Atrtificial
Aprendizado Continuo
6. Gestao e Estratégia 6. Empregabilidade e 6. Mercado e Insercéo
Gestéo e Estratégia empresarial | Mercado de Trabalho Profissional
Planejamento e Organizagéo Empregabilidade Oportunidades e
Trabalho e Novas Formas de | Empregabilidade
Atuacao Integracé@o Universidade
Mercado

Mercado e Servigos
Mercado Internacional
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7. Integracdo com o Mercado
Insercéo no Mercado de
Trabalho

Integragdo Universidade-
Mercado

Networking e Conexdes
Profissionais

7. Empreendedorismo
Empreendedorismo
Lideranca

7. Gestao Estratégica e
Planejamento
Planejamento e Estratégia
Estratégia Empresarial
Visdo de Mercado
Marketing e Posicionamento

8. Ecossistema
Empreendedor
Ecossistema

Mercado e Sustentabilidade

8. Etica, Valores e
Responsabilidade social
Etica e Direitos

Apoio e Impacto Social

8. Infraestrutura e Recursos
de Suporte

Infraestrutura e Recursos
Apoio e Mentoria

Networking e Relacionamento

9. Desenvolvimento Local e
Impacto Social
Desenvolvimento Local e
Regional

Impacto Social

9. Pensamento Critico e
Criatividade
Pensamento Critico

9. Impacto Econdémico e
Financeiro

Financeiro e Mercado
Impacto Econémico
Visibilidade e Impacto
Econbémico

10. Governanca e Normas
Regulamentacéo e Normas
Riscos e Desafios

10. Sustentabilidade
Sustentabilidade

10. Sustentabilidade e
Responsabilidade Social
Sustentabilidade e Impacto
Regional

Sustentabilidade e Impacto
Social

11. Tomada de Decisao e
Autonomia

Tomada de Deciséo e
Autonomia

11. Bem-estar no Trabalho
Bem-estar

11. Etica e Valores
Etica e Profissionalismo

12.Riscos e Desafios
Riscos e Desafios

13. Ecossistema
Empreendedor
Ecossistema

14. Formacao e Qualificacdo
para o Mercado de Trabalho
Formacéo Profissional
Formacéo Académica
Competitividade e Qualidade

Fonte: Elaboracéo propria (2025).

Neste estudo, como exposto na Figura 7, foram consideradas 88 subcategorias
como categorias semanticas de andlise, organizadas em 36 grandes temas, que
serviram de base para a estruturacdo e orientacdo da analise das respostas as trés
guestdes centrais. Para a elaboracdo do Quadrante de Vergées e a identificacdo dos
elementos que compdem o Nucleo Central e 0 Sistema Periférico das Representacdes
Sociais, foram necessérias trés etapas adicionais: (i) a definicdo da frequéncia minima
de evocacao (FME); (ii) o calculo da frequéncia intermediaria das palavras; e (iii) a

determinacdo da ordem média de evocacdo (OME).



116

Além disso, utilizou-se a andlise de similaridade, método amplamente
recomendado para validar os resultados obtidos com base na TRS. Essa técnica
viabiliza a identificacdo das ligagbes de proximidade entre os elementos da
representacdo, bem como confirma a centralidade ou a posicao periférica de certos
termos. A andlise de similaridade é considerada uma das técnicas mais eficazes para
interpretar a estrutura das representacdes sociais, especialmente em termos de

delimitag&o do nudcleo central e do sistema periférico (Pereira, 1997).

A Tabela 1 apresenta a frequéncia das palavras evocadas para o Papel da
Incubadora, bem como a terceira etapa da analise, que consiste na integracdo dos
resultados das trés questbes centrais, 0 que permite seguir para consolidacdo das

informacdes em um agrupamento unificado de categorias.

Tabela 1 — Frequéncia de evocacfes: papel da incubadora

N° Papel da Incubadora N° Evocacdes OME Total %

1 Desenvolvimento de Competéncias 93 2,98 22,4%

2 Empreendedorismo 78 2,62 18,8%

3 Integracdo com o Mercado 63 3,21 15,2%

4 Apoio e Mentoria 60 3,12 14,4%

5 Inovacao e Tecnologia 40 2,53 9,6%

6 Gestao e Estratégia 23 2,96 5,6%

7 Ecossistema Empreendedor 22 3,55 5,3%

8 Desenvolvimento Local e Impacto Social 17 3,59 4,1%

9 Acesso a Recursos e Infraestrutura 12 3,50 2,9%

10 Governanca e Normas 5 3,20 1,2%

11 Tomada de Decisdo e Autonomia 2 4,50 0,5%
TOTAL 415 35,73 100,0%

Fonte: Elaboracéo propria (2025).

A analise da frequéncia de evocacdes revelou que o Desenvolvimento de
Competéncias foi o termo mais mencionado (93 evocacbes, OME = 2,98),
representando 22,4% das respostas. Os dados apresentados na Figura 7 demonstram
gue os respondentes percebem a incubadora universitaria como um espaco
privilegiado para a formacao pratica e a aquisicdo de habilidades relevantes para o

mercado de trabalho. Isso corrobora a ideia de que as incubadoras atuam como
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ambientes de aprendizagem aplicados, favorecendo a formagéo empreendedora e o

capital humano (Freire et al., 2022; Silva et al., 2021).

Em seguida aparece o Empreendedorismo (78 evocacoes; OME = 2,62), que
atua como um elemento articulador dentro da rede sociotécnica da incubadora,
mobilizando e conectando diferentes atores e recursos, ativando relacdes que
acrescentam valor ao ecossistema universitario. Essa relevancia esta em sintonia com
as contribuicbes de Etzkowitz, et al (2019) e Pasotti e Krakauer (2021), que
reconhecem o empreendedorismo como um fator estratégico para a integracao entre

ensino, inovagao e desenvolvimento regional.

A categoria de Integragcdo com o Mercado (63 evocacdes, OME = 3,21) é
reconhecida como um elo entre o ambiente académico e o setor produtivo. A presenga
significativa desse termo indica a expectativa de que a incubadora seja uma ponte
entre a teoria e a pratica, facilitando a insercdo dos alunos no mundo profissional

(Alkhawaldeh, 2024; Chavez Moreno, 2024).

O Apoio e Mentoria (60 evocacdes, OME = 3,12) reforcam a relevancia do
acompanhamento técnico e humano, que €é frequentemente mencionado como uma
das principais contribuicbes das incubadoras para 0 sucesso de startups e

empreendimentos académicos (Haase et, al. 2024; Rijati et al., 2020).

A Inovacdo e Tecnologia (40 evocacbGes, OME = 2,53) est4 associada a
infraestrutura e ao acesso a recursos tecnoldgicos que estimulam a criatividade e o
desenvolvimento de solucdes inovadoras. Isso esta alinhado a fungéo estratégica das
incubadoras como facilitadoras da inovacao aplicada (Aradjo et al., 2017; Lukes et al.,

2019).
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Outras categorias, como Gestdo e Estratégia (23 citacdes), Ecossistema
Empreendedor (22) e Desenvolvimento Local e Impacto social (17), embora com
menor frequéncia, reforgam a relevancia multidimensional da incubadora, abrangendo
desde habilidades organizacionais até o fortalecimento do ecossistema de inovagao e
a responsabilidade social universitaria (Secundo et al., 2023; Valliere & Nicholls-Nixon,

2024).

As categorias menos mencionadas, como Acesso a Recursos e Infraestrutura,
Governanca e Normas e Tomada de Decisao e Autonomia indicam aspectos que nao
séo visiveis ou compreendidos pelos respondentes, sugerindo possiveis lacunas na
percepcao sobre a atuacéo institucional da incubadora (Budac et al., 2024; Gao et al.,

2021).

A analise do Quadro de Quatro Casas, fundamentada na Teoria das
Representacfes Sociais, permite identificar a estrutura hierarquica das evocacodes
com base na frequéncia e na ordem média de evocacdo (OME) dos termos. No nucleo
central da representacao social sobre o papel da incubadora, destacam-se os termos
Empreendedorismo, Desenvolvimento de Competéncias, Apoio e Mentoria, Inovacao

e Tecnologia e Integracdo com o Mercado, ilustrado na Figura 8.

Os elementos do nucleo central apresentam alta frequéncia e baixa ordem de
evocacdao, apresentando-se como 0s mais acessiveis cognitivamente e fundamentais
a representacao coletiva dos respondentes. Essa centralidade confirma o papel das
incubadoras como vetores de praticas empreendedoras e ambientes de inovacgao
(Grimaldi & Grandi, 2005; Pasotti & Krakauer, 2021; Rai et al., 2024). Além disso,
reforca sua relevancia na mediacao entre universidade e mercado (Chavez Moreno,
2024), destacando a capacitacdo e a orientacdo técnica como pilares essenciais,

conforme ilustrado na Figura 8.
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Figura 8 — Diagrama de evocacdes: papel da incubadora

Ntcleo Central Primeiro Circulo Periférico
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+ Desenvolvimento de Competéncias
u Apoio e Mentoria T
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>
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Fonte: Elaboracao propria (2025).

Sobre o Primeiro Circulo Periférico, esse quadrante ndo apresentou termos
especificos nesta analise, isso significa que os participantes tendem a associar o
papel da incubadora a elementos considerados prioritarios, evocando-os de forma
imediata e repetida, o que desloca essas categorias para o nucleo central. As
representacdes sociais muito consolidadas apresentam uma forte polarizacdo em
torno de elementos centrais, deixando pouca margem para a ambivaléncia tipica das
zonas periféricas superiores. Nesse sentido, a concentracdo dos dados no nucleo e
nas zonas periféricas inferiores pode evidenciar que o grupo pesquisado possui uma
imagem estavel e homogénea sobre a funcdo da incubadora universitaria, ancorada

em conceitos como empreendedorismo, inovacao e apoio técnico.

Essa distribuicdo também reflete o grau de envolvimento e familiaridade dos

alunos com as atividades da incubadora, reduzindo a diversidade de respostas
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intermediarias e ampliando a centralidade dos termos mais valorizados (Habib &

Johannesen, 2020).

Considerando o Segundo Circulo Periférico, os termos Gestédo e Estratégia e
Governanga e Normas sdo conceitos relevantes, porém, menos consensuais ou
menos acessados cognitivamente pelos participantes. Isso sugere que, embora
reconhecidos, esses aspectos sdo percebidos como secundarios, talvez por sua maior
vinculagéo a gestéo institucional da incubadora, distante do cotidiano dos discentes e

docentes (Silva et al., 2021).

Ja para o Terceiro Circulo Periférico, inclui-se Ecossistema Empreendedor,
Acesso a Recursos e Infraestrutura, Desenvolvimento Local e Impacto Social e
Tomada de decisdo e Autonomia. Esses termos, apesar da evocagdo menos
frequente, surgem com baixa OME, indicando acessibilidade cognitiva imediata para
alguns participantes. Essa posicdo pode sinalizar elementos emergentes na
experiéncia académica; que ainda ndo ganharam centralidade, mas tém potencial
para se consolidarem como componentes estruturantes das representacdes futuras

(Freire et al., 2022).

A Tabela 2 apresenta a distribuicdo da frequéncia de evocacdes relacionadas
a questao central sobre Competéncias e Empregabilidade, evidenciando os termos
mais recorrentes nas representacdes sociais dos participantes e permitindo identificar

0s elementos prioritarios associados a preparacao e inser¢cao no mercado de trabalho.



121

Tabela 2 — Frequéncia de evocacdes questdo central: competéncias e empregabilidade

N° Competéncias e Empregabilidade N° OME Total %
Evocacdes
1 Competéncias Comportamentais 103 3,09 24,8%
2  Desenvolvimento Profissional e Aplicacdo do Conhecimento 85 2,64 20,5%
3  Competéncias Técnicas e Gestao 46 3,11 11,1%
4  Empregabilidade e Mercado de Trabalho 38 2,95 9,2%
5 Empreendedorismo 33 2,94 7,9%
6  Desenvolvimento Pessoal e Autonomia 32 3,19 7,8%
7  Competéncias Digitais e Inovagéo 23 2,78 5,5%
8 Etica, Valores e Responsabilidade social 23 3,30 5,5%
9 Pensamento Critico e Criatividade 18 3,56 4,3%
10 Bem-estar no Trabalho 11 3,45 2,7%
11 Sustentabilidade 3 2,33 0,7%
Total 415 33,34 100,0%

Fonte: Elaboragéo propria (2025).

Revela-se uma série de percepcdes organizadas em torno de aspectos
comportamentais, técnicos e sociais, fundamentais para a inser¢do no mercado de
trabalho. A categoria mais mencionada foi Competéncias Comportamentais (103
evocacoes; OME = 3,09), representando 24,8% das respostas. O aumento da
importancia de habilidades como resiliéncia, proatividade, comunicacdo e
adaptabilidade esta alinhado ao debate de Succi e Canovi (2019), que enfatizam a

relevancia das soft skills na formacéo do capital humano no século XXI.

Na sequéncia, Desenvolvimento Profissional e Aplicacdo do Conhecimento (85
evocacgdes; OME = 2,64), demonstra o reconhecimento de que a pratica e a aplicacao
do conhecimento académico em contextos reais sdo fundamentais para a formacao
de profissionais qualificados. Esse resultado corrobora com os estudos de Jabeen e
Akhtar (2021), que demonstram que 0 acesso a recursos formativos aplicados

contribui para o fortalecimento da empregabilidade.

As Competéncias Técnicas e de Gestdo (46 evocacles; OME = 3,11) e as
Competéncias Digitais e de Inovacéo (23 evocacfes; OME = 2,78) sdo coerentes com
a atuacao em ambientes de trabalho tecnologicamente dinamicos. A presenca dessas
categorias indica a necessidade de integrar conhecimentos técnicos com capacidade

de lideranga e inovagao, como discutido por Freire et al. (2022) e Lukes et al. (2019).
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A categoria Empregabilidade e Mercado de Trabalho (38 evocacdes; OME =
2,95) demonstra uma percepcao clara de que o ambiente universitario deve preparar
0s estudantes para a realidade do mercado de trabalho. A conscientizagdo dos
estudantes sobre as oportunidades disponiveis e as competéncias exigidas para a
insercdo no mercado de trabalho é fundamental. Essas competéncias incluem
habilidades técnicas, comportamentais, digitais, de comunica¢ao, pensamento critico,
proatividade e capacidade de adaptacdo a contextos inovadores e multidisciplinares

(Osorio et al., 2017).

As categorias Desenvolvimento Pessoal e Autonomia (7,6%), Etica, Valores e
Responsabilidade Social (5,5%) e Pensamento Critico e Criatividade (4,3%)
demonstram uma preocupacdo com a formacao integral dos estudantes, indo além da
técnica e buscando o desenvolvimento de individuos criticos, responsaveis e
autbnomos. Essa perspectiva é corroborada pela TAR, que considera o estudante
como um ator capaz de influenciar diferentes componentes da rede institucional

(Latour, 2005; Royle, 2021).

E para as categorias como Bem-estar no Trabalho e Sustentabilidade, apesar
de pouco mencionadas, revelam tendéncias emergentes que podem se consolidar
com o aumento da consciéncia institucional sobre a relevancia de ambientes
saudaveis e sustentaveis de trabalho (Haase et al., 2024; Wanke et al., 2020). A Figura
9, elaborada a partir do Quadrante de Verges, oferece uma visdo estruturada da
acessibilidade cognitiva das categorias relacionadas a Competéncias e

Empregabilidade.



123

Figura 9 — Diagrama de evocacdes: competéncias e empregabilidade
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Fonte: Elaboragéo propria (2025).

Conforme a Figura 9, os resultados indicam que programas de incubacao
universitaria devem integrar competéncias técnicas e humanas para ampliar a
insercdo dos estudantes no mercado de trabalho. A centralidade de termos como
Competéncias Comportamentais e Desenvolvimento Profissional reforca a
importancia de estratégias educativas que articulem teoria, pratica e formacao ética

no contexto académico, mencionadas no nucleo central.

Os termos do nucleo central ndo séo apenas 0s mais lembrados, mas também
0S mais acessiveis cognitivamente. Isso demonstra que 0s respondentes reconhecem
de forma clara e imediata que a formacao universitaria deve estar diretamente ligada
ao desenvolvimento de competéncias praticas e habilidades, além de
empregabilidade e mercado de trabalho interpessoais fundamentais para a insercao

profissional (Freire et al., 2022; Succi & Canovi, 2019).

O Primeiro Circulo Periférico (com alta frequéncia e alta OME) apresenta

categorias como Competéncias Técnicas e de Gestdo e Competéncias
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Comportamentais. Apesar de serem bastante mencionadas, essas expressoes
parecem surgir de forma menos espontanea, o que pode indicar que séo reconhecidas
como relevantes, mas talvez estejam mais ligadas a um discurso técnico ou
institucional, refletindo uma conscientizacdo mais racional do que emocional (Jabeen

& Akhtar, 2021; Lukes et al., 2019).

O Segundo Circulo Periférico (com baixa frequéncia e elevada OME) revela
categorias como Competéncias Digitais e Inovacdo, Empreendedorismo e
Sustentabilidade, que, apesar de serem menos mencionadas, estdo presentes na
estrutura da representacdo. Isso indica que esses aspectos, mesmo sendo
reconhecidos como relevantes, ainda ndo se consolidaram como dimensdes centrais.
No entanto, como apontado por Royle (2021), esses elementos podem se tornar ainda
mais relevantes a medida que as instituicdes incorporam praticas pedagogicas mais

reflexivas e criticas.

O Terceiro Circulo Periférico apresenta termos como FEtica, Valores e
Responsabilidade Social, Desenvolvimento Pessoal e Autonomia, Pensamento Critico
e Criatividade, Bem-estar no Trabalho, que aparecem de forma espontanea por parte
de alguns respondentes, mas ainda nao atingiram a centralidade necessaria para
moldar uma representacdo coletiva estavel. Esse posicionamento pode indicar
tendéncias emergentes que, com o amadurecimento das praticas académicas e a
evolucdo do mercado de trabalho, tendem a ganhar maior destaque (Haase et al.,
2024). O reconhecimento de competéncias especificas nos diversos quadrantes
revela a influéncia dessas conexbes nas representacfes sociais e,
consequentemente, nas praticas formativas institucionais (Latour, 2005; Rezzadori &

Oliveira, 2021).
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Com base nos dados apresentados na Tabela 3 e na TAR, a analise da questao
central da Integracéo de Mercado Trabalho revela contribuicdes para a compreenséo
do papel das incubadoras universitarias na preparacdo dos estudantes para o

mercado.

Tabela 3 — Frequéncia de evocacfes questdo central: integracdo de mercado trabalho

N° Integracéo de Mercado Trabalho N° Evocacdes OME Total %
1 Mercado e Inserg&o Profissional 76 2,71 18,3%
2 Formacao e Qualificacdo para o Mercado de Trabalho 71 3,07 17,1%
3 Desenvolvimento Pessoal e Comportamental 50 3,26 12,1%
4 Infraestrutura e Recursos de Suporte 46 2,70 11,1%
5 Gestéo Estratégica e Planejamento 36 3,67 8,7%
6 Inovacado e Tecnologia 31 2,97 7,5%
7 Desenvolvimento Profissional 31 2,84 7,5%
8 Empreendedorismo e Startups 23 2,83 5,5%
9 Capacidades Técnicas 18 2,83 4,3%
10 Impacto Econdmico e Financeiro 15 3,00 3,6%
11  Sustentabilidade e Responsabilidade social 14 3,57 3,4%
12  Riscos e Desafios 2 2,50 0,5%
13  Etica e Valores 1 2,00 0,2%
14  Ecossistema Empreendedor 1 4,00 0,2%

TOTAL 415 41,94 100,0%

Fonte: Elaboracéo propria (2025).

A categoria Mercado e Insercéo Profissional foi a mais mencionada, seguida
de Formacao e Qualificacdo para o Mercado de Trabalho (71 evocacbes, OME =
2,71). Essas categorias reforcam a ideia de que, sob a perspectiva da TAR, as
incubadoras atuam como mediadoras que interagem entre atores humanos (alunos,
professores, mentores) e ndo humanos (estruturas, metodologias, politicas
institucionais), contribuindo para a criacdo de um ambiente sociotécnico voltado a

empregabilidade e inovacéo (Jensen & Ottesen, 2022; Rezzadori & Oliveira, 2021).

A presenca expressiva de termos como Desenvolvimento Pessoal e
Comportamental (50 evocacbes, OME = 3,26), Gestdo Estratégica e Planejamento
(36 evocacdes, OME = 3,67) e Inovacéo e Tecnologia (31 evocacdes, OME = 2,97)
demonstra a valorizagdo das competéncias comportamentais e técnicas, de acordo
com o perfil profissional exigido atualmente (Fragoso et al., 2019; Succi & Canovi,

2019). A relevancia dessas categorias revela uma representacdo social que
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compreende a incubadora como um espaco de formacao integral, que prepara o

estudante para os desafios reais do mercado.

A categoria Empreendedorismo e Startups (23 evocac¢fes, OME = 2,83) € um
elemento articulador, representando o ponto de convergéncia entre inovacao, risco e
autonomia, dimensdes fundamentais na constituicdo de uma cultura empreendedora
universitaria (Silva et al., 2021). No entanto, a partir da TAR, esse papel de articulacdo
€ alcancado através da constante mediacdo entre os diversos elementos que

compdem a rede da incubadora.

Aléem disso, categorias como Infraestrutura e Recursos de Suporte (46
evocacgoes, OME = 2,70) e Impacto Econdmico e Financeiro (15 evocacdes, OME =
3,00) indicam que os respondentes reconhecem a relevancia dos recursos materiais
e institucionais para sustentar a atuacao das incubadoras, apesar de esses aspectos
ainda estarem em uma posicao periférica na estrutura representacional (Gao et al.,

2021).

Dessa forma, a andlise integrada da frequéncia de evocacdes e do diagrama
de Verges demonstram que a integracdo entre mercado e universidade, através da
incubadora, esta fundamentada em um conjunto de valores e praticas que promovem
nao apenas a formacéo profissional, mas também a articulacéo estratégica de saberes

técnicos, experiéncias praticas e cultura de inovacao, como exibido na Figura 10.
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Figura 10 — Diagrama de evocacdes Integracdo no Mercado de Trabalho
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Fonte: Elaboragéo propria (2025).

Em continuidade a analise da Figura 10, com base no Quadrante de Verges da
guestdo central Integracdo com o Mercado de Trabalho e na teoria das
Representacfes Sociais (Abric, 2005; Moscovici, 1988), aprofunda-se o estudo em
torno da estrutura cognitiva compartilhada pelos respondentes e do papel da

incubadora universitaria nesse processo de integracdo no mercado de trabalho.

No nucleo central, destacam-se categorias, tais como Desenvolvimento
Profissional, Inovacao e Tecnologia, Mercado e Insercao Profissional, Infraestrutura e
Recursos de Suporte. Essas dimensfes foram mencionadas com frequéncia e
prontiddo, o que demonstra que os respondentes atribuem a incubadora um papel

estruturante na preparacdo pratica para o mercado de trabalho.

A relevancia dessas categorias demonstra que os participantes reconhecem as

incubadoras como espacos praticos de formacao, onde a teoria e a pratica convergem
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para o desenvolvimento de competéncias valorizadas no mundo do trabalho (Pasotti

& Krakauer, 2021; Small et al., 2018).

No primeiro circulo periférico, composto pelas categorias Desenvolvimento
Pessoal e Comportamental, Gestao Estratégica e Planejamento e Formacédo e
Qualificacdo para o Mercado de Trabalho, as representacdes sdo evocadas com
frequéncia, mas de forma menos espontanea. Isso demonstra que ha uma valorizacéo
desses aspectos, mas ainda ndo sdo uma parte imediata da vivéncia académica.
Essas categorias indicam a necessidade de uma maior integracao das chamadas soft

skills as praticas pedagogicas e curriculares (Succi & Canovi, 2019).

O segundo circulo periférico apresenta categorias que sdo mencionadas com
maior frequéncia e estdo sempre disponiveis, como Capacidades Técnicas,
Empreendedorismo e Startups, Riscos e Desafios e Etica e Valores. Essas dimensées
sédo de conhecimento geral do grupo e indicam que ha um ndcleo mais envolvido com
experiéncias empreendedoras e experiéncias praticas, ainda que sejam limitadas. O
reconhecimento dos desafios e da ética demonstram a consciéncia de que a insercao
no mercado requer ndo apenas 0 conhecimento técnico, mas também habilidades

comportamentais e capacidade critica (Ali & Nazmi, 2023; Fragoso et al., 2019).

O terceiro circulo periférico, composto por categorias como Impacto Econémico
e Financeiro, Sustentabilidade e Responsabilidade Social e Ecossistema
Empreendedor, revela elementos que, apesar de serem relevantes no campo teorico,
ainda ndo sao plenamente assimilados pelos estudantes como parte de sua formacao.
Essas categorias reforcam a necessidade de se intensificar a discussao institucional
a respeito do papel estratégico das incubadoras na promocdo do desenvolvimento

regional e da responsabilidade social (Araujo et al, 2017; Wanke et al., 2020).
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De modo geral, a representacdo dos participantes revela uma percepcao
estruturada e consolidada da incubadora como um agente facilitador da
empregabilidade. Contudo, os elementos mais periféricos apresentam oportunidades
de fortalecimento institucional, especialmente no que diz respeito a articulacdo entre
inovacgado, impacto social e ética. A TAR auxilia a compreender como esses elementos
interagem e se mantém na rede sociotécnica universitaria, fornecendo caminhos para
aperfeicoar a integracéo entre incubadoras, curriculos académicos e o mercado de

trabalho.

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A discussédo dos resultados desta pesquisa parte da analise integrada de trés
guestdes centrais: papel da incubadora universitaria, competéncias e a
empregabilidade e integracdo com o mercado de trabalho. Essas dimensdes sao
interdependentes e se articulam de forma a evidenciar o papel estratégico das
incubadoras como mediadoras entre a formacgéo académica e as exigéncias do mundo

profissional.

Os dados obtidos indicam que as incubadoras sdo percebidas como espacos
catalisadores de praticas empreendedoras, formacédo de competéncias e insercdo no
mercado, reforcando sua relevancia como atores centrais no ecossistema universitario
de inovacdo (Pasotti & Krakauer, 2021). Ao mobilizar recursos humanos e néo
humanos, esses ambientes formam redes sociotécnicas que traduzem conhecimentos
tedricos em acles praticas, conforme postula a Teoria Ator-Rede (Habib &

Johannesen, 2020; Latour, 2005).
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Além disso, a dimensdo de empregabilidade, ancorada em competéncias
técnicas, comportamentais e na capacidade de adaptacdo, demonstra que 0s
estudantes reconhecem a importancia de vivéncias académicas que 0s preparem
efetivamente para os desafios do mercado de trabalho (Small et al., 2018; Succi &
Canovi, 2019). A integragao entre incubadora, universidade e setor produtivo
desponta, portanto, como eixo estruturante de uma formacao superior voltada a

inovacdo, a empregabilidade e ao desenvolvimento regional.

Na questao central sobre o papel da incubadora, destaca-se a centralidade dos
termos Desenvolvimento de competéncias, Empreendedorismo, Apoio e Mentoria e
Integragdo com o0 mercado. Esses elementos reiteram a compreensao das
incubadoras universitarias como espagos estratégicos de formacdo aplicada,
articulando teoria e pratica em consonancia com o0s objetivos de inovacédo e

desenvolvimento regional das IES (Alkhawaldeh, 2024; Pasotti & Krakauer, 2021).

A presenca da Integracdo com o mercado no nucleo das representacdes
sociais evidencia o reconhecimento da incubadora como ponte entre universidade e
setor produtivo, contribuindo para a empregabilidade estudantil e para a construcao

de ecossistemas empreendedores eficazes (Chavez Moreno, 2024; Fithri et al., 2024).

A categoria Empreendedorismo, sob a perspectiva da TAR, é considerada um
dos elementos centrais de significacdo no papel da incubadora. Na teoria apresentada
por Latour (2005), os elementos humanos (docentes, estudantes, gestores) e nao
humanos (documentos, metodologias, plataformas digitais) interagem como atores. O
empreendedorismo surge como um ator-semiotico que mobiliza e conecta os diversos
componentes da rede sociotécnica, atuando como uma forca propulsora na criagao
de vinculos e na geracdo de valor para o ecossistema universitario (Habib &

Johannesen, 2020).
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A presenca do termo nas evocagdes demonstra o seu papel como estabilizador
da representacdo social da incubadora, traduzindo inten¢des pedagogicas, acdes
inovadoras e expectativas de impacto econdmico e social (Burger & Fiates, 2024).
Esse protagonismo esté alinhado a fungéo da incubadora como espaco de traducao
e coproducéao de conhecimentos académicos, cientificos e de mercado, posicionando-
a como um elo estratégico do ecossistema de inovacao (Alkhawaldeh, 2024; Ajah,

2025; Hussain & Barman, 2025).

Além disso, o empreendedorismo reconfigura 0s papéis institucionais
tradicionais no ambiente universitario: docentes passam a atuar como mentores e
facilitadores do processo inovador, discentes assumem o0 protagonismo como agentes
de transformacéo, e a incubadora consolida-se como um espaco de experimentacao
préatica e de coproducéao e transferéncia de conhecimento (Royle, 2021; Rezzadori &

Oliveira, 2021).

As categorias Gestao e Estratégia, Governanca e Normas e Acesso a Recursos
e Infraestrutura refletem areas de menor consenso ou menor visibilidade entre os
respondentes, sinalizando potenciais lacunas na atuacdo da incubadora. Esses
aspectos evidenciam a necessidade de fortalecer o dialogo entre os atores da rede,
ampliar a transparéncia nos processos institucionais e investir em recursos fisicos e
digitais compativeis com as demandas de um ambiente empreendedorismo dinamico

(Silva et al., 2021; Gao et al., 2021).

A estrutura representacional evidencia o papel estratégico das incubadoras
universitarias como dispositivos integradores entre teoria e pratica, fortalecendo a
constituicdo de um ecossistema de inovacgao colaborativo, interdisciplinar e orientado
ao desenvolvimento socioecondmico regional (Wanke et al., 2020; Valliere & Nicholls-

Nixon, 2024). Assim, os participantes associam de forma imediata a incubadora
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universitaria ao fortalecimento do empreendedorismo, a mediacdo entre teoria e

pratica e a insercéo profissional.

Os termos como Formacgdo académica, Apoio e Mentoria e Inovacdo e
tecnologia reforcam essa associacao. Isso demonstra que a incubadora € percebida
como um espaco formador, que articula saberes académicos e experiéncias do mundo

do trabalho (Ali & Nazmi, 2023; Maulidian et al., 2024).

As incubadoras, nesse contexto, sdo compreendidas como ecossistemas de
aprendizagem, onde se favorece a experimentagdo empreendedora, o
desenvolvimento de competéncias praticas e a integracdo entre universidade e
mercado (Wanke et al., 2020). Essa visdo coaduna-se com a percepcao coletiva
revelada neste estudo, confirmando seu papel como agente integrador de ensino,

inovacao e empregabilidade.

Com relacdo a questdo central Competéncias e Empregabilidade, os dados
obtidos através da técnica de evocacgéao de palavras revelaram que as representacoes
sociais estdo fortemente ancoradas em categorias como Competéncias
Comportamentais, Desenvolvimento Profissional, Empregabilidade e Mercado de
Trabalho e Capacidades Técnicas. Esses elementos demonstram uma percecao
ampliada da empregabilidade, que ultrapassa o dominio técnico e abrange aspectos

relacionais e comportamentais do individuo.

Dessa forma, os resultados demonstram que a empregabilidade € entendida
como a capacidade de uma pessoa de se inserir e permanecer no mercado de
trabalho, através da mobilizacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes adequadas
as demandas atuais (Small et al., 2018). Essa mobilizacdo requer ndo apenas
qualificacdo técnica, mas também habilidades interpessoais e adaptativas,

especialmente em contextos caracterizados pela inovacgéo e pelo empreendedorismo.
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A empregabilidade exige do individuo a capacidade de adaptagdo continua as
transformacdes do mundo do trabalho. Essa premissa é confirmada pelos dados
analisados, que destacam termos como Desenvolvimento Profissional, Competéncias
Técnicas, Gestdo e Proatividade entre as evocagBes mais significativas. Tais
expressodes revelam que os participantes reconhecem a importancia da aprendizagem
continua, da autonomia e da flexibilidade como elementos essenciais para a insercao

e permanéncia no mercado (Fragoso et al., 2019).

Como apontam Succi e Canovi (2019), a empregabilidade ndo pode ser
considerada uma responsabilidade individual. Os resultados desta pesquisa indicam
gue os participantes tém consciéncia do papel institucional das universidades e das
incubadoras na promocéao da empregabilidade. Isso é demonstrado, por exemplo, pela
presengca de categorias como Integracdo com o Mercado, Inovacdo e
Empreendedorismo, que remetem ao ecossistema de apoio a formacgéo pratica e a
transicdo dos estudantes para o mercado de trabalho. Dessa forma, os dados
demonstram a relevancia de politicas educacionais que associem teoria e pratica,
incentivando o desenvolvimento de competéncias abrangentes técnicas, humanas e
éticas como uma base indispensavel para o aumento da empregabilidade dos

estudantes do ensino superior (Pinto & Rua, 2023).

As instituicdes de ensino superior desempenham um papel estratégico ao
proporcionar experiéncias praticas, orientacao técnica e insercdo dos estudantes em
redes de inovacdo e ambientes de trabalho colaborativos (Succi & Canovi, 2019).
Essa abordagem integrada contribui para uma formacao mais alinhada as demandas
do mercado atual, fortalecendo a capacidade dos estudantes em lidar com desafios

complexos e dinamicos (Maulidian et al., 2024).
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Assim, esses resultados reforcam a relevancia de arranjos institucionais que
articulem de forma mais efetiva a universidade, a incubadora e o setor produtivo
(Rezzadori & Oliveira, 2021). E ainda, cria-se conexdes que favorecam a criacédo de
um ecossistema colaborativo, inovador e socialmente transformador de

empreendimentos (Wanke et al., 2020).

Dessa forma, os dados evidenciam que a integracéo entre a universidade e o
mercado de trabalho ndo se limita a oferta de competéncias técnicas e profissionais,
mas também ao fortalecimento de arranjos institucionais que estimulam préticas
interdisciplinares, metodologias ativas e parcerias estratégicas (Chavez-Moreno,
2024). Esses arranjos favorecem um ambiente de formacado que prepara o estudante
nao somente para 0 emprego, mas também para a atuagao critica, ética e inovadora

no campo social e produtivo (Wanke et al., 2020).

Para melhor compreender os resultados optou-se em realizar uma segunda
analise de similaridade de forma unificada, a partir da consolidacdo das 36 categorias
iniciais identificadas na primeira analise, que havia sido conduzida separadamente
conforme norteados pelos Apéndices (C, D e E) para as trés questdes centrais: papel
da incubadora, empregabilidade e competéncias, e integracdo com o mercado de
trabalho, agrupadas em 16 categorias demonstrados nos Apéndices E e F, esta
analise da categorizacdo das evocacbes, com base na semelhanca semantica,
permitindo uma leitura mais integrada e representativa das percepcdes coletivas

analisadas.

A Figura 11 apresenta o diagrama de evocacdes unificadas das trés questfes
centrais, evidenciando como determinadas dimensdes emergem de forma recorrente

nas representacdes sociais dos participantes. Essa configuracdo destaca a relevancia
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transversal dessas categorias, reforcando a importancia atribuida a integracéo entre

formacdo académica, praticas empreendedoras e inser¢cdo no mercado de trabalho.

Figura 11 — Diagrama de evocacdes unificada trés questdes centrais
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Fonte: Elaboracéo propria (2025).

A categoria Competéncias e Capacidades Profissionais reflete a énfase
atribuida ao desenvolvimento de habilidades técnicas, comportamentais e digitais,
essenciais tanto para a formacdo académica quanto para a atuacao no mercado de
trabalho. Além de envolver aspectos técnicos e comportamentais, indicando a
importancia das soft skills e hard skills como atributos indispensaveis para a
empregabilidade (Fragoso et al., 2019; Succi & Canovi, 2019). Essa percepcao sugere

uma representacao social fortemente direcionada a formacao integral dos alunos.

Ja a categoria Empregabilidade e Preparacdo para o Mercado evidencia o
papel estratégico das incubadoras na facilitacdo da transicdo dos estudantes para o

mundo do trabalho, especialmente por meio da oferta de experiéncias praticas e da
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articulacdo com o setor produtivo. Essa categoria estabelece uma conexao direta
entre 0 ambiente académico e o mercado, reafirmando o reconhecimento das
incubadoras como agentes fundamentais de mediacdo entre a formacao universitaria

e as demandas profissionais (Alkhawaldeh, 2024; Jabeen & Akhtar, 2021)."

A categoria Empreendedorismo e Startups demonstra recorréncia nas trés
dimensbes investigadas, evidenciando o reconhecimento das incubadoras
universitarias como espacos privilegiados para o fomento do espirito empreendedor e
a criacao de startups. Essa presenca transversal indica que o empreendedorismo
funciona como eixo articulador da rede sociotécnica, promovendo a integracao entre
teoria e pratica na formacdo estudantil. Sob a otica da Teoria Ator-Rede, o
empreendedorismo estabelece conexdes entre atores humanos e ndo humanos,
mobilizando recursos, conhecimentos e praticas que estimulam dinamicas de
aprendizagem, inovacao e insercdo no mercado (Anjaningrum et al., 2024; Royle,

2021).

Para a categoria de Sustentabilidade indica uma preocupacao crescente com
praticas sustentaveis e éticas, tanto no ambiente académico quanto no empresarial,
alinhando-se as demandas contemporaneas por responsabilidade que apontam para
0 compromisso ético, social e ambiental das incubadoras. Embora esses aspectos
sejam mais frequentes nos quadrantes centrais, indicam uma crescente preocupacao
com a funcéo cidada e o impacto coletivo das iniciativas empreendedoras (Silva et al.,

2021).

Além dessas, outras seis categorias foram comuns a duas das trés dimensodes
analisadas, e seis categorias apareceram em apenas uma dimensdo, conforme
detalhado no Apéndice F. Essa distribuicdo reforca a importancia das categorias

comuns como elementos centrais nas representacdes sociais sobre o papel das
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incubadoras universitarias. Assim, esta analise compreende uma versao unificada sob

a perspectiva da Teoria Ator-Rede (TAR) e da Teoria das Representagdes Sociais.

Para a categoria de FEtica, Valores e Responsabilidade Social, esse
agrupamento evidencia a expectativa de conduta ética e compromisso social nas
praticas empreendedoras, reforcando o papel formativo das incubadoras na

construcédo de uma cultura de integridade e cidadania (Osorio et al., 2017).

Em relacéo categoria a Gestao Estratégica e Planejamento estdo a dimensao
organizacional e a necessidade de préticas estruturadas de governanca e tomada de
decisdes. Na TAR, esses elementos asseguram a estabilidade da rede, assegurando

sua funcionalidade e continuidade (Habib & Johannesen, 2020).

Assim, a categoria Inovacdo e Tecnologia atua como um facilitador do
desenvolvimento criativo, experimentacdo e resolucdo de problemas. A presenca
dessa categoria refor¢a a importancia das incubadoras como laboratérios de inovacao

no ambito universitario (Aradjo et al., 2017; Chavez Moreno, 2024).

O termo acesso a recursos e infraestrutura enfatiza a estrutura fisica,
tecnolégica e de suporte oferecida pelas incubadoras. Esse agrupamento contém
elementos ndo humanos fundamentais que permitem a mediacdo das praticas
empreendedoras e o desenvolvimento dos estudantes no ambiente universitario

(Jensen & Ottesen, 2022).

Na categoria Apoio e Mentoria as incubadoras desempenham um papel
fundamental ao oferecer suporte continuo e orientagdo estratégica aos
empreendedores. Esse apoio vai além do fornecimento de infraestrutura, incluindo
mentorias especializadas que auxiliam no desenvolvimento de competéncias

gerenciais e técnicas, essenciais para a consolidacdo dos negocios nascentes (Fithri,
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et al, 2024). No entanto, a categoria de Governanca e Normas, busca a
implementacdo de préaticas de governanca eficazes e o estabelecimento de normas
claras sdo cruciais para o funcionamento das incubadoras. Uma estrutura de
governanca bem definida assegura transparéncia, accountability e alinhamento com
0s objetivos institucionais, facilitando a tomada de decisbes e a atracéo de parceiros

estratégicos (Freire et al., 2022; Lai & Lin, 2015).

Dessa forma, as incubadoras atuam como catalisadoras do fortalecimento do
ecossistema empreendedor, estimulando a interag&o entre universidades, empresas,
governo e sociedade civil. A integracdo torna mais facil a transferéncia de
conhecimento, a inovagao colaborativa e o desenvolvimento regional sustentavel
(Guerrero et al., 2020). E na categoria Tomada de Decisédo e Autonomia ao incentivar
a autonomia dos empreendedores, as incubadoras contribuem para a formacéo de
lideres capazes de tomar decisdes estratégicas e adaptativas. Esse empoderamento
e vital para a sustentabilidade dos empreendimentos e para a capacidade de enfrentar

os desafios do mercado.

No que diz respeito ao Bem-Estar no Trabalho, a promoc¢édo no ambiente de
trabalho é essencial para a manutencdo de talentos e para a produtividade das
equipes. Assim, as incubadoras que valorizam a saude fisica e mental dos
empreendedores sdo importantes para a criacdo de culturas organizacionais

saudaveis e resilientes (Pierrakis et al., 2024).

O estimulo ao pensamento critico e a criatividade é essencial na formacao de
profissionais inovadores. As empresas que oferecem programas que desafiam o0s
empreendedores a pensar de forma analitica e criativa estdo capacitando-os para lidar

com problemas complexos e criar solugdes inovadoras (Murad, et al., 2024).
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Assim, ao considerar a categoria de Riscos e Desafios visa compreender que
a gestao de riscos sao aspectos inerentes ao empreendedorismo. Incubadoras que
capacitam empreendedores para identificar, avaliar e minimizar riscos estao
aumentando as chances de éxito dos negdcios no mercado competitivo (Jensen &

Ottesen, 2022; Rezaei et al., 2024).

Neste aspecto, a categoria de Impacto Econdmico e Profissional, as
incubadoras tém um impacto relevante no desenvolvimento econémico ao apoiar a
criacdo de empresas inovadoras que geram empregos e impulsionam setores
estratégicos. Além disso, elas tém um papel relevante na formacao de profissionais
capacitados para atender as demandas do mercado de trabalho (Jabeen & Akhtar,

2021, Slamet et al., 2024).

Dessa forma, a estrutura resultante da analise de similaridade permite
visualizar a representacao coletiva dos respondentes em relacdo as incubadoras,
vistas como sistemas sociotécnicos que integram infraestrutura, competéncias,
valores éticos e estratégias de inovacdo. Da perspectiva da TAR, cada categoria
revela a interacdo entre elementos humanos (alunos, professores, mentores) e nao
humanos (politicas, tecnologias, espacos fisicos), que, interconectados, criam e
dinamizam a cultura empreendedora universitaria (Latour, 2005; Rezzadori & Oliveira,

2021).

Essas representacbes demonstram que as incubadoras tém um papel
fundamental na integracdo ensino-mercado, reforcando a formacdo prética, a
empregabilidade e a contribuicdo regional por meio da inovacdo e do
empreendedorismo responsavel. A Figura 12 apresenta um fluxo de interconexdes
entre as categorias identificadas com base nas representacbes sociais dos

participantes. Esta sistematica torna possivel compreender de forma integrada como
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a atuacéo da incubadora contribui para a criagdo de um ecossistema orientado para
a inovacao, a sustentabilidade e a responsabilidade social. Além disso, torna possivel
compreender como essas dimensfes tém um impacto direto no desenvolvimento

profissional e social dos estudantes e outros atores envolvidos no processo de

formacdo.
Figura 12 - Fluxo de interconexdes entre as categorias
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Fonte: Elaboragéo propria (2025).

Os resultados desta pesquisa apresentam contribuicdes praticas, tedricas e
institucionais relevantes no campo da inovacao universitaria, empregabilidade e
empreendedorismo. A percepcdo coletiva sobre as incubadoras de empresas,
demonstrada através da técnica de evocacédo de palavras, destaca a importancia de

termos como empreendedorismo, inovacdo, formacdo académica e inser¢do no
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mercado de trabalho, revelando o papel estratégico das incubadoras na integracéo

entre ensino e prética.

Em relacdo as causas institucionais e educacionais, a predominancia desses
elementos indica a necessidade de politicas institucionais que favorecam a insercéo
de praticas empreendedoras no ambiente académico, através de curriculos
inovadores, acOes de mentoria e projetos interdisciplinares (Rai et al., 2024; Stal et al.
2016). Nesse quesito, as universidades tém um papel relevante como vetores do
desenvolvimento socioeconémico, através da articulagdo entre conhecimento,

inovagao e mercado.

Um exemplo de aplicacdo pratica, sdo os resultados que demonstram o
potencial das incubadoras como intermediarias entre a universidade e o setor
produtivo, favorecendo a criacdo de negocios sustentaveis e alinhados as demandas
regionais. Os conceitos de ecossistema, infraestrutura e apoio técnico sugerem
oportunidades para reforcar a ligacdo entre a ciéncia aplicada e solu¢des de impacto

social, como apontado por Karahan (2024) e Nicholls-Nixon et al. (2022).

Assim, como propostas tedricas, a presente pesquisa destaca a relevancia da
Teoria das Representacfes Sociais para compreender percepcdes institucionais,
permitindo identificar tanto consensos quanto contrastes entre os participantes. A
estrutura dos quadrantes revela uma representacao social consistente sobre o papel
das incubadoras, o que aprofunda a reflexdo sobre o conceito de universidade

empreendedora (Ririh et al., 2020).

A presente pesquisa revela um impacto potencial significativo na formacao de
cidaddos criticos, autbnomos e preparados para os desafios da sociedade

contemporanea. A incubadora é percebida como um fator que promove a
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empregabilidade, inovacdo e desenvolvimento pessoal, 0 que torna esta pesquisa

relevante para a mudanca do papel social da universidade.

Esse impacto extrapola o ambito académico, contribuindo para a redugcao do
desemprego juvenil, para a valorizagdo da ciéncia aplicada e para a criacdo de
politicas de estimulo ao empreendedorismo com responsabilidade social

(Alkhawaldeh, 2024; Hassan, 2024).

Como contribuicdo metodolégica, destaca-se a triangulacdo entre evocacao
livre, andlise de conteddo e andlise de similaridade, que conferiu profundidade a
interpretacdo dos dados. Os objetivos da pesquisa foram plenamente alcancados,
permitindo ndo apenas diagnosticar as percep¢des dos atores institucionais, mas
também refletir criticamente sobre as potencialidades e lacunas do papel das

incubadoras universitarias.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo compreender de que forma a integracao
entre incubadoras de empresas, startups e instituicbes de ensino superior contribui
para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e para a insercdo dos
estudantes no mercado de trabalho. Para isso, foram analisadas as representacfes
sociais de diversos atores institucionais, incluindo discentes, docentes,
empreendedores de startups, gestores de pro-reitorias, gestores da incubadora e
participantes que preferiram ndo se identificar por meio da técnica de evocacao de
palavras, fundamentada na Teoria das Representacdes Sociais (TRS) e orientada

pelos principios da Teoria Ator-Rede (TAR).
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O estudo investigou como as incubadoras universitarias, inseridas no contexto
da inovacéo educacional e das transformacdes no ensino superior, podem atuar como
agentes formadores que conectam teoria e pratica, além de promoverem o
desenvolvimento de competéncias profissionais. As andlises permitem captar
percepcdes coletivas sobre trés eixos centrais: o papel da incubadora, as

competéncias e a empregabilidade, e a integracdo com o mercado de trabalho.

Os resultados evidenciam que as incubadoras universitarias exercem um papel
estratégico que transcende a simples promocao do empreendedorismo como eixo
formador. Elas se configuram como ambientes de coproducdo do conhecimento,
favorecendo a articulagéo entre teoria e pratica e promovendo conexdes efetivas com
o setor produtivo. De forma integrada, as categorias Empreendedorismo e Startups,
Competéncias e Capacidades Profissionais e Empregabilidade e Preparacéo para o
Mercado emergiram como elementos centrais nas representacdes sociais dos
participantes, aparecendo de maneira recorrente nas trés questdes centrais da
pesquisa. Essa convergéncia evidencia a relevancia dessas dimensfes para a
formacdo académica orientada a insercdo profissional e ao fortalecimento dos

ambientes de inovacdo no contexto do ensino superior.

Por outro lado, a auséncia de termos como Apoio e Mentoria, Governanca e
Normas, Acesso a Recursos e Infraestrutura entre os elementos centrais indica
lacunas na percepcdo dos participantes, indicando a necessidade de maior
visibilidade e fortalecimento desses aspectos na experiéncia institucional. Estes
resultados corroboram a relevancia de politicas que promovam a integracéo efetiva
entre universidade, incubadora e setor produtivo, com o objetivo de consolidar um
ecossistema de inovacdo mais maduro, colaborativo e alinhado as demandas sociais

e de mercado.
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Esta articulacao requer agdes institucionais que incentivem a curricularizacao
de experiéncias praticas, o fortalecimento de programas de mentoria e capacitagao,
bem como a criacdo de ambientes interdisciplinares que favorecam a experimentacao,
a resolucao de problemas reais e a insergéo profissional dos estudantes. Além disso,
politicas que estimulem parcerias publico-privadas, o compartiihamento de
infraestrutura e a valorizacdo de praticas pedagdgicas inovadoras sdo fundamentais
para ampliar o impacto das incubadoras universitarias no desenvolvimento regional e

na formacé&o de profissionais preparados para os desafios contemporaneos.

A partir da TAR, compreende-se que a incubadora universitaria constitui uma
rede sociotécnica onde atores humanos (estudantes, professores, mentores) e nao
humanos (infraestrutura, regulamentos, tecnologias, curriculos) interagem, negociam
e coevoluem, moldando praticas e resultados. Os achados reforcam o entendimento
de que a consolidacdo de uma cultura empreendedora depende da articulagéo entre
elementos institucionais, pedagogicos e contextuais. Assim, a teoria se mostra eficaz
para analisar os padrbes emergentes dessas conexdes e reforca a importancia de
politicas institucionais que promovam ambientes integrados, colaborativos e

orientados a transformacéo social e econémica.

Em sintese, os resultados desta pesquisa reforcam a ideia de que a integracao
entre incubadoras universitarias, startups e instituicbes de ensino superior € uma
estratégia promissora para o fortalecimento da empregabilidade e da formacao
empreendedora dos estudantes. Ao demonstrar a relevancia de elementos como
Empreendedorismo, Desenvolvimento de Competéncias e Conexao com o Mercado,
os resultados mostram que ambientes inovadores e colaborativos, quando bem
articulados, podem aumentar as chances de insercao profissional e de geracao de

valor social.
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Dessa forma, espera-se que esta pesquisa contribua para a formulacao de
politicas institucionais mais integradas, que promovam o fortalecimento das parcerias
entre universidades e ecossistemas de inovacdo. Tais politicas devem incentivar
praticas pedagoégicas inovadoras e interdisciplinares, voltadas a formacdo de

profissionais mais preparados, autdnomos e alinhados as exigéncias do mercado

contemporaneo.

Por fim, alinhada ao campo da educacado empreendedora, esta investigacao
evidencia o papel estratégico das incubadoras universitarias como agentes
formadores, capazes de articular teoria e pratica e de potencializar a inser¢cdo dos

estudantes em um cenario profissional cada vez mais dinamico e desafiador.

Apesar das contribuigbes relevantes deste estudo, € necessario reconhecer
algumas limitacbes que podem ter interferido na validade e generalizacdo dos
resultados. Em primeiro lugar, o tamanho da amostra (n = 83) limita a abrangéncia
das inferéncias e limita a representatividade dos resultados em relacdo a outras
instituicbes ou contextos educacionais. Apesar de a amostra contemplar diversos
perfis (docentes, discentes, gestores de incubadora, pro-reitores e empreendedores
de startups), a concentracdo dos dados em uma Unica instituicdo de ensino superior

limita a possibilidade de extrapolacao dos resultados para realidades distintas.

Outro aspecto a ser considerado refere-se a subjetividade inerente ao processo
de categorizacéo das 1.245 palavras evocadas, ainda que se tenha adotado validacao
externa para mitigar possiveis vieses. A baixa participacdo de alguns segmentos da
comunidade académica também contribuiu para a limitacdo da diversidade de

percepcdes analisadas.

E ainda, vale ressaltar sobre a limitacdo do processo de categorizagao das

evocagOes. A consolidacdao das 1.245 palavras evocadas em 88 categorias
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semanticas, a partir de trés questdes centrais, passou por uma segunda rodada de
organizacao, resultando em 36 categorias, e, posteriormente, em uma terceira analise,
em que foram unificadas 16 categorias teméaticas. Esse processo, embora
metodologicamente fundamentado, envolve certo grau de subjetividade inerente a
interpretacdo humana. A analise e agrupamento das expressfes evocadas podem
estar suscetiveis ao viés de confirmacdo, ou seja, a tendéncia de favorecer
interpretacBes alinhadas com crencas prévias, experiéncias pessoais ou visdes

particulares dos pesquisadores.

Tal fator pode ter influenciado, ainda que involuntariamente, na objetividade da
classificacdo. Para mitigar esse risco, adotou-se a estratégia de validacdo externa,
solicitando a avaliacéo de terceiros quanto a coeréncia do processo de categorizacao
e aos agrupamentos finais das evocacdes, buscando assegurar maior confiabilidade

aos resultados

Outro aspecto a ser considerado é a possibilidade de um viés de selecdo, uma
vez que a participacdo na pesquisa foi voluntaria, o que pode ter atraido individuos
com maior interesse pelo tema de incubadoras e empreendedorismo, deixando de

fora possiveis percepcdes divergentes.

As limitacGes de tempo e recursos impediram a aplicacdo de técnicas mistas
ou complementares, como entrevistas ou grupos focais, 0 que poderia aprofundar as
analises qualitativas. Esses métodos podem contribuir para a compreensdo das
representacdes sociais envolvidas, fornecendo maior profundidade a analise.
Contudo, essas limitacbes ndo anulam a relevancia da pesquisa, mas indicam
caminhos para futuras pesquisas, que possam aumentar a amostra, utilizar outros

instrumentos de validac&o e incorporar outras metodologias qualitativas para uma

compreensdo mais ampla do tema.
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Para estudos futuros, recomenda-se a ampliacdo da amostra para outras
regides e cursos, o uso de metodologias qualitativas complementares, como
entrevistas e grupos focais, bem como investigaces longitudinais sobre o impacto

das incubadoras na trajetdria profissional dos egressos
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APENDICE A — INSTRUMENTO DE PESQUISA / QUESTIONARIO

Parte 1: Perguntas Centrais — Técnica Evocacao de Palavras

As perguntas a seguir serdo trés, com 0 seguinte comando: escreva cinco

palavras ou expressfes que lhe vém a mente quando pensa em algo como:

01) Papel da Incubadora

Quais palavras vém a sua mente ao pensar no papel da incubadora de empresas no
curso e na formacédo académica dos alunos ou na sua propria formacéo, se vocé for
aluno? Liste até 5 palavras, insira as palavras ou expressdes em ordem de

importancia.
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12 Palavra ou Expresséo:

22 Palavra ou Expresséo:

3?2 Palavra ou Expressao:

42 Palavra ou Expressao:

52 Palavra ou Expressao:

02) Empregabilidade e Competéncias
Quais competéncias e praticas vém a sua mente quando pensa na empregabilidade
dos alunos ou na sua propria, se vocé for aluno? Liste até 5 palavras, insira as

palavras ou expressdes em ordem de importancia.

12 Palavra ou Expresséo:

22 Palavra ou Expresséo:

32 Palavra ou Expressao:

42 Palavra ou Expressao:

52 Palavra ou Expressao:

03) Integracédo e Mercado de Trabalho

Quais palavras vém a sua mente ao pensar na integracao entre incubadora, startups,
curso e mercado de trabalho na formacéo dos alunos ou na sua propria formacéo, se
vocé for aluno? Liste até 5 palavras, insira as palavras ou expressdoes em ordem de

importancia.

12 Palavra ou Expressao:

22 Palavra ou Expresséo:

32 Palavra ou Expressao:

42 Palavra ou Expressao:

52 Palavra ou Expressao:
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Parte 2: Perfil do Participante - Informac¢des sociodemograficas:

As questdes a seguir ttm por objetivo conhecer os perfis populacionais dos

respondentes, mas sem identifica-los.

04) Indique a categoria de atuacao na instituicdo atual:

() Docente

() Discente

() Gestor da incubadora

() Empreendedor de Startups

() Gestores Pro-Reitorias

() Prefiro ndo responder

05) Indique a sua experiéncia com incubadora de empresas:
() Nunca patrticipei

() Ja patrticipei

() Sou atualmente vinculado(a) a incubadora

() Gostaria de participar de acdes que envolvem a incubadora de empresas
() Sou atualmente vinculado(a) a incubadora

06) Qual é a sua manifestacéo biolégica do sexo:

( ) Feminino

() Masculino

() Prefiro ndo informar

() Outro:

07) Indique sua faixa etéria:

( ) De16 a?25anos

( ) De 26 a 30 anos
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( ) De31a35anos
( ) De 36 a40anos
( ) De41 a45anos
( ) De 46 a 50 anos
() Acimade 51 anos

() Prefiro ndo responder

08) Indique o grau académico mais alto que possui:
() Graduacao Cursando

() Graduacéo Finalizada

() Especializacao

() Mestrado

() Doutorado

() P6s-doutorado

() Prefiro ndo responder

09) Indique seu tempo atual na

Universidade de Gurupi — UnirG
( ) De 15 a 20 anos

( ) Menosde1ano
( ) De 20 a25anos

( )De1labanos
( ) De 25 a 30 anos

( )Deb5al0anos
() Mais de 30 anos

( ) De10a15 anos
() Prefiro ndo responder

10) Indique o curso ao qual vocé esta ou esteve vinculado na UnirG
() Administracéo () Comunicacao Social

() Ciéncias Contabeis () Direito



() Engenharia Civil

() Educacéo Fisica
() Enfermagem

() Estética e Cosmética
() Farmacia

() Fisioterapia

() Letras
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() Medicina Gurupi
() Medicina Paraiso
() Odontologia

( ) Pedagogia

() Psicologia

() Prefiro ndo responder

APENDICE B - QUESTAO 1/ PAPEL DA INCUBADORA

Lista de categorias 1° | 2°| 3° | 4° | 5° | Soma| OME Posicéo
Empreendedorismo 23 |18| 14 | 12 | 11| 78 | 2,62 |Quadrante superior
esquerdo
Desenvolvimento de 24 | 14|15 | 20 | 20 | 93 | 2,98 | Quadrante superior
Competéncias esquerdo
Apoio e Mentoria 11 | 10| 13 | 13 | 13 60 | 3,12 Quadrante superior
esquerdo
Inovacao e Tecnologia 10 |14 | 6 5 5 40 | 2,53 Quadrante superior
esquerdo
Integracdo com o Mercado 9 10| 17 | 13 | 14 63 | 3,21 Quadrante superior
esquerdo
. Quadrante inferior
Ecossistema Empreendedor 2 5 1 7 7 22 | 355 | . .
direito
Gestdo e Estratégia 2 | 6| 9| 3| 3| 23 |29s|Quadranteinferior
esquerdo
Acesso a Recursos e 1 11 4 3 3 12 | 3,50 Q.ua.drante inferior
Infraestrutura direito
Desenvolwm.ento Local e 1 3 3 5 5 17 | 359 Q.ua.drante inferior
Impacto Social direito
Quadrante inferior
Governanca e Normas 0 2 1 1 1 5 3,20
esquerdo
Tomada (_je Decisdo e 0 ol o 1 1 5 4.50 Q.ua.drante inferior
Autonomia direito
11 83 83| 83 | 83 | 83 | 415 |35,73
Corte frequéncia - FME /
Mediana 37,73
Corte ordem - OME / Mediana | 3,25
Fre'qu'e'nua minima de evocagdo 0,00
/ Significar
FME > 37,73 e OME < 3,25 NC Quadrante superior esquerdo
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FME > 37,73 e OME > 3,25 PCP Quadrante superior direito

FME < 37,73 e OME < 3,25 SCP Quadrante inferior esquerdo

FME < 37,73 e OME > 3,25 TCP Quadrante inferior direito

FME > e OME < 37,73 Corte frequéncia - FME
FME > e OME > 3,25 Corte ordem - OME

APENDICE C - QUESTAO

2 | EMPREGABILIDADE E COMPETENCIAS

Lista de categorias 1° 2° 3° | 4° 5° | Soma| OME |Posicéo
Desenvolvimento
Profissional e Aplicagiodo | 29 | 13 | 15 | 16 | 12 | 85 | 264 |Quadrante
Conhecimento superior esquerdo
Empregabilidade e Mercado 8 8 7 8 7 38 2.95 Quadrante
de Trabalho superior esquerdo
Competéncias Digitais e 7 4 5 7 3 23 | 278 Quadrante inferior
Inovacgéo esquerdo
Competéncias 17 | 21 | 23 | 20 | 22 | 103 | 3,09 |Quadrante
Comportamentais superior direito
Empreendedorismo 9 4 7 6 7 33 2,94 Quadrante inferior
esquerdo
Valores Etica e Quadrante inferior
Responsabilidade Social 2 S 6 4 6 23 3,30 direito
ComE)etenuas Técnicas e 5 12 | 10 | 11 8 16 311 Quadrante. .
Gestao superior direito
DesenvoI'V|mento Pessoal e 3 10 6 4 9 32 3.19 Q.ua.drante inferior
Autonomia direito
Pep;amento Critico e 1 4 3 4 6 18 3.56 Q.ua.drante inferior
Criatividade direito
Quadrante inferior
Bem-estar no Trabalho 1 1 4 2 3 11 3,45 .
direito
Sustentabilidade 1 1 0 1 0 3 2,33 Quadrante inferior
esquerdo
11 83 83 | 83 | 83 | 83 | 415 | 33,34
Corte frequéncia 37,73
Corte ordem - OME 3,03
Freque[ma mln!ma de 0,00
evocacdo / Significar
FME > 37,73 e OME < 3,03 NC Quadrante superior esquerdo
FME > 37,73 e OME > 3,03 PCP Quadrante superior direito
FME < 37,73 e OME < 3,03 SCP Quadrante inferior esquerdo
FME < 37,73 e OME > 3,03 TCP Quadrante inferior direito
FME > e OME < 37,73 Corte frequéncia - FME
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FME >

e OME >

3,03

Corte ordem - OME

APENDICE D - QUESTAO 3/ INTEGRACAO NO MERCADO DE TRABALHO

Lista de categorias 1° 2° 3° 4° 5° | Soma | OME | Posigéo
Des_en\_/olwmento 5 12 3 5 6 31 2.84 Quad_rante
Profissional superior esquerdo
Desenvolvimento Pessoal e 8 7 11 12 12 50 3.26 Quad_rant(-; _
Comportamental superior direito
Capacidades Técnicas 6 1 4 4 3 18 2,83 Quadrante inferior

esquerdo
Empreendedorismo e 4 7 3 7 > 23 283 Quadrante inferior
Startups ! esquerdo
Inovacao e Tecnologia 6 7 7 4 7 31 2,97 Quadrante
superior esquerdo
Mergado e Insercdo 20 17 15 13 11 76 271 Quad_rante
Profissional superior esquerdo
Gestap Estratégica e 3 5 5 11 12 36 367 Quadrantg .
Planejamento superior direito
Infraestrutura e Recursos de 11 11 10 9 5 26 2.70 Quadrante
Suporte superior esquerdo
Impacto Econémico e Quadrante inferior
Financeiro 5 1 3 1 S 5 Sy direito
Sustentabilidade e Quadrante inferior
Responsabilidade Social 3 1 1 3 6 | eer direito
Etica e Valores 0 1 0 0 0 1 2,00 Quadrante inferior
esquerdo
Riscos e Desafios 0 1 1 0 0 2 2,50 Quadrante inferior
esquerdo
Formacéo e Qualificagéo 12 12 | 20 13 14| 71 | 307 Quadrante
para o Mercado de Trabalho ’ superior direito
Ecossistema Empreendedor 0 0 0 1 0 1 4,00 Sua}drante inferior
ireito
14 83 83 | 83 83 83 | 415 (41,94
Corte frequéncia 29,64
Corte ordem - OME 3,00
Freque[ma mln!ma de 2,00
evocacdo / Significar
FME > 29,64 e OME < 3 NC Quadrante superior esquerdo
FME > 29,64 e OME >3 PCP Quadrante superior direito
FME < 29,64 e OME < 3 SCP Quadrante inferior esquerdo
FME < 29,64 e OME >3 TCP Quadrante inferior direito
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FME >

e OME <

29,64

Corte frequéncia - FME

FME >

e OME >

3,00

Corte ordem - OME

APENDICE E - QUESTOES CENTRAIS AGRUPADAS

Lista de categorias 1° | 2° | 3° | 4° | 5° | Soma | OME Posicéo
Empreendedorismo e 36 | 20| 24 | 25| 20| 134 | 273 Quadrante superior
Startups esquerdo
Competéncias e .
Capacidade 104| 94 | 89 | 99 | 95 | 481 | 2,97 |QUadra d”te superior
Profissionais esquerdo
Apoio e Mentoria 12 10] 13 | 13| 13| 60 | 312 |Quadranteinferior
esquerdo
Inovacéo e Tecnologia | 16 | 21 | 13 | 9 | 12| 71 | 2,72 |Quadranteinferior
esquerdo
Empregabilidade e ;
Preparaco para o 49 | 47 | 59 | 47| 46 | 248 | 2,08 |Quadrante superior
Mercado esquerdo
Ecossistema . . .
Empreendedor 2 5 1 8 7 23 3,57 | Quadrante inferior direito
Gestao Estratégica e . . o
Planejamento 5 (11| 14 | 14 | 15 59 3,39 | Quadrante inferior direito
Acesso a Recursos e 12 | 12 14 |12 ] 8 58 2 86 Quadrante inferior
Infraestrutura esquerdo
Sustentabilidade 5 5 4 9 |11 34 3,47 | Quadrante inferior direito
Governanca e Normas 0 2 1 1 1 5 3,20 Quadrante inferior
esquerdo
Tomada de Deciséo e . . .
Autonomia 0 0 0 1 1 2 4,50 | Quadrante inferior direito
Etica, Valores e e
Responsabilidade Social 2 6 6 4 6 24 3,25 | Quadrante inferior direito
Pensamento Critico e . . .
Criatividade 1 4 4 6 18 3,56 | Quadrante inferior direito
Bem-estar no Trabalho 1 1 4 3 11 3,45 | Quadrante inferior direito
Impacto Econdmico e 5 1 3 115 15 3,00 Quadrante inferior
Profissional esquerdo
. . Quadrante inferior
Riscos e Desafios 0 1 1 0 0 2 2,50
esquerdo
16 249 | 249 | 249 | 249 294 1245 | 51,26
Corte frequéncia - FME / Mediana | 77,81
Corte ordem - OME / Mediana 3,20
F'req'u'enua minima de evocacdo / 0,00
Significar
FME > e OME < 77,81 Corte frequéncia - FME
FME > e OME > 3,20 Corte ordem - OME
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Categorias Papel da Empregabilidade e Integracdo com o
UNIFICADAS Incubadora Competéncias (11) mercado de trabalho
11 (14)

1 | Competéncias e Desenvolvimento Competéncias Capacidades Técnicas
Capacidade de Competéncias Comportamentais Desenvolvimento
Profissionais Competéncias Digitais | Pessoal e

e Inovagéo Comportamental
Competéncias Desenvolvimento
Técnicas e Gestao Profissional

2 | Empreendedorismo | Empreendedorismo | Empreendedorismo Empreendedorismo e
e Startups Startups

3 | Empregabilidade e | Integragdo com o Empregabilidade e Mercado e Insergéo
Preparacdo parao | Mercado Mercado de Trabalho Profissional
Mercado Formacéo e

Qualificacéo para o
Mercado de Trabalho
4 | Sustentabilidade Desenvolvimento Sustentabilidade Sustentabilidade e
Local e Impacto Responsabilidade
Social Social

5 | Etica, Valores e - Etica Valores Etica e Valores
Responsabilidade Responsabilidade
Social Social

6 | Gestédo Estratégica | Gestao e Estratégia | - Gestao e Estratégia e
e Planejamento Planejamento

7 | Inovacéo e Inovacéo e - Inovacao e Techologia
Tecnologia Tecnologia

8 | Acesso a Recursos | Acesso a Recursos | - Infraestrutura e
e Infraestrutura e Infraestrutura Recursos de Suporte

9 | Apoio e Mentoria Apoio e Mentoria - -

10 | Bem-estar no - Beme-estar no Trabalho | -

Trabalho

11 | Ecossistema Ecossistema - Ecossistema
Empreendedor Empreendedor Empreendedor

12 | Governanga e Governanca e - -

Normas Normas

13 | Impacto Econbémico | - - Impacto Econémico e
e Profissional Financeiro

14 | Pensamento Critico | - Pensamento Criticoe | -

e Criatividade Criatividade
15 | Riscos e Desafios - - Riscos e Desafios
16 | Tomada de Tomada de Desenvolvimento -

Deciséo e Deciséo e Pessoal e Autonomia

Autonomia Autonomia
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Capitulo 4

PRATICAS DE INTEGRACAO ACADEMICA E INOVACAO: o caso da incubadora
de empresas da Universidade de Gurupi (INOVO)

RESUMO

Este artigo tem como objetivo apresentar boas préticas de integracao académica para
incubadoras de empresas de Instituicdes de Ensino Superior (IES) tendo como base
0 caso da Universidade de Gurupi (UnirG), a partir de acbes articuladas com a Rede
de Incubadoras de Empresas (INOVO) e o Centro de Desenvolvimento Regional Sul
do Tocantins (CDR Sul). A incubadora, enquanto espaco de inovacao vinculado a
universidade, tem o potencial de conectar teoria e pratica, estimular a criagcdo de
produtos e servigos inovadores e fortalecer a formacéo profissional dos estudantes. A
proposta surge em resposta a baixa participacdo da comunidade académica
(docentes, discentes e gestores) nas atividades da incubadora, reflexo de falhas na
comunicacao institucional e desconhecimento das potencialidades desse ambiente.
Para compreender o cenario e propor solucdes, foram realizadas entrevistas,
aplicacdo de questionarios e analise documental em publicacbes oficiais da
instituicdo, triangulando a analise dos dados. Os resultados obtidos indicam que &
possivel ampliar o engajamento académico com ac¢des de comunicagao, insercao
curricular e incentivo a pratica empreendedora. As recomendacdes apresentadas
podem ser adaptadas por outras instituicbes de ensino com perfil semelhante,
funcionando como um modelo replicavel de integracdo entre academia e nucleos de
ambientes de inovacdo. Especificamente, para a UnirG, o estudo representa um
benchmarking estratégico para a consolidacdo de uma cultura universitaria

empreendedora e inovadora.

Palavras-chave: instituicAo de ensino superior; incubadora de empresas;

aprendizagem pratica; engajamento académico; inovacao.
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ABSTRACT

This article aims to present good practices of academic integration for business
incubators of Higher Education Institutions (HEIS) based on the case of the University
of Gurupi (UnirG), based on actions coordinated with the Business Incubator Network
(INOVO) and the Southern Tocantins Regional Development Center (CDR Sul). The
incubator, as an innovation space linked to the university, has the potential to connect
theory and practice, stimulate the creation of innovative products and services, and
strengthen the professional training of students. The proposal arises in response to the
low participation of the academic community (professors, students, and managers) in
the incubator's activities, reflecting failures in institutional communication and lack of
knowledge of the potential of this environment. In order to understand the scenario and
propose solutions, interviews, questionnaires, and document analysis in official
publications of the institution were conducted, triangulating the data analysis. The
results obtained indicate that it is possible to increase academic engagement with
communication actions, curricular insertion, and encouragement of entrepreneurial
practice. The recommendations presented can be adapted by other educational
institutions with a similar profile, functioning as a replicable model of integration
between academia and innovation centers. Specifically, for UnirG, the study
represents a strategic benchmarking for the consolidation of an entrepreneurial and

innovative university culture.

Keywords: higher education institution; business incubator; practical learning;

academic engagement; innovation.

1 INCUBADORAS DE EMPRESAS DE UNIVERSIDADES: POTENCIALIDADES
DA INTEGRACAO ACADEMICA

Nas ultimas décadas, as Instituicbes de Ensino Superior (IES) e, dentre elas as
universidades com destaque para as publicas, passaram a desempenhar um papel
estratégico ndo apenas na formacado técnica de seus alunos, bem como agentes
promotores da inovacdo e do empreendedorismo. Reichert (2019) destaca que o

ambiente universitario se tornou foco de interesse de diversos estudos por sua



165

contribuicdo significativa para a inovacao, ao formar profissionais preparados para
atuar em contextos desafiadores. A educagdo empreendedora, nesse cenério, tem
ganhado destaque como eixo estruturante para a transformacdo de economias

baseadas em recursos e em conhecimento.

O envolvimento estudantil com praticas empreendedoras estd diretamente
relacionado ao conhecimento adquirido, a vivéncia pratica e ao suporte institucional
gue as universidades podem oferecer. Assim, 0 acesso a recursos, programas de
apoio e ambientes de inovacdo como incubadoras de empresas influéncia de forma
decisiva o comportamento empreendedor e o desenvolvimento do capital humano
(Jabeen & Akhtar, 2021). Em contrapartida, a falta de conscientizacdo sobre a
existéncia dessas oportunidades pode comprometer o engajamento académico e

reduzir o impacto institucional (Osorio et al., 2017).

As incubadoras de empresas universitarias tém se consolidado como
importantes instrumentos pedagogicos ao promoverem experiéncias reais de
negocios em ambiente seguro e supervisionado. Essas estruturas oferecem suporte
tecnoldgico, administrativo e formativo as startups, permitindo que os alunos atuem
em projetos aplicados, em contato com desafios do mercado (Azevedo et al., 2016).
Entre os servicos oferecidos, destacam-se o apoio a inovacdo, producdo de

conhecimento, acesso a redes, capacitacao e orientacdo para o mercado global.

Estudos mostram que a participacdo em incubadoras influencia positivamente
a mentalidade empreendedora, a intencdo de empreender e a preparacao pratica dos
estudantes (Zreen et al., 2019; Staniec & Pilawa, 2020). Além disso, instituicdes que
contam com incubadoras universitarias demonstram maior taxa de conversdo de
alunos em empreendedores (Jabeen & Akhtar, 2021). A presenca de ambientes de

pratica, mentorias e redes de apoio reduz riscos futuros e estimula atitudes positivas
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guanto ao autodesenvolvimento e a realizacdo de projetos proprios (Alkhawaldldy,

2024).

Nesse contexto, a proposta deste estudo surgiu como resposta a baixa
participagdo da comunidade académica (docentes, discentes e gestores) nas
atividades da incubadora de empresas da Universidade de Gurupi (UnirG). Esse fato
foi identificado como um gargalo institucional fortemente relacionado a falhas de
comunicacéo interna e pouco conhecimento sobre as potencialidades desse espaco.
A auséncia de estratégias de integracao entre a incubadora e os cursos de graduacao
compromete o uso pleno de uma infraestrutura pensada para estimular a inovacao e

a aprendizagem pratica.

A importancia deste tema se evidencia diante da necessidade de as
universidades assumirem um papel mais proativo na formacédo empreendedora dos
seus alunos, por meio da oferta de experiéncias praticas, inser¢cdo curricular do
empreendedorismo e promocdo de ambientes de inovacao. Iniciativas como circulos
de inovacao, atividades de mentoria, sessfes de brainstorming e competicdes de
startups sdo apontadas como boas praticas para impulsionar a criatividade e preparar

0s estudantes para os desafios do mercado (Su et al., 2021; Dao et al., 2021).

Assim sendo, o objetivo deste artigo é apresentar boas praticas de integracao
académica no contexto da UnirG, a partir de acdes articuladas com a Rede de
Incubadoras de Empresas (INOVO) e o Centro de Desenvolvimento Regional Sul do
Tocantins (CDR Sul). A proposta parte de um diagndstico institucional, sendo
conduzida por uma abordagem metodoldgica baseada em analise documental e
dados de campo, e apresenta um conjunto de recomendac0fes para fortalecimento da

cultura empreendedora universitaria.

Este manuscrito estad organizado da seguinte forma: apds esta breve
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contextualizacdo introdutoria, apresenta-se o diagnostico da situacdo atual da UnirG
e sua incubadora; em seguida, é descrita a metodologia do estudo base;
posteriormente, sdo discutidos os resultados e as recomendaces praticas; e, por fim,
conclui-se enfatizando o impacto institucional, social e econémico da proposta

desenvolvida.

2 DIAGNOSTICO E DESAFIOS DA INCUBADORA DE EMPRESAS

As IES tém um papel estratégico no desenvolvimento de talentos, sendo
responsaveis por aprimorar a qualidade da formacéo, estimular o desenvolvimento de
competéncias praticas e ampliar a empregabilidade de seus estudantes. No entanto,
observa-se que os métodos tradicionais de ensino ainda priorizam conteudos tedricos,
muitas vezes dissociados da realidade do mercado e das demandas contemporaneas.
Essa desconexdo gera lacunas significativas na formacdo pratica e limita a

capacidade de inovacgao dos alunos.

Diante desse cenario, a UnirG, apesar de apresentar avancos em seu
planejamento institucional voltado a inovacédo, enfrenta desafios relacionados a
efetivacdo de politicas de integracdo entre seus cursos de graduacdo e a incubadora
INOVO. A baixa participacdo de docentes, discentes e gestores nas acfes da
incubadora reflete a auséncia de estratégias sistematicas de articulacdo curricular,
comunicacdo interna e valorizacdo do espaco como ferramenta pedagdgica e

empreendedora.

Assim, o Centro de Desenvolvimento Regional Sul do Tocantins (CDR-Sul/TO)
€ 0 6° projeto-piloto brasileiro, vinculado ao Ministério da Educacédo (MEC) por meio
da Secretaria de Educacdo Superior (SESU) e gerido pelo Centro de Gestédo e

Estudos Estratégicos (CGEE). Sua metodologia de operacdo é estruturada em uma
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rede interinstitucional composta pela Universidade de Gurupi (UNIRG), Universidade
Federal do Tocantins (UFT), Instituto Federal do Tocantins (IFTO) com campi em
Gurupi, Lagoa da Confuséo, Dianopolis e Formoso do Araguaia, além da Universidade

Estadual do Tocantins (UNITINS) em Dianopolis.

O CDR-Sul/TO desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
territorial, com foco na comercializacdo de inovacdes tecnoldgicas, especialmente no
campo das deep techs, que envolvem tecnologias complexas e avancos cientificos de
ponta. Atuando como uma ponte entre a pesquisa cientifica e o mercado, o centro
acelera o processo de transferéncia de tecnologia, transformando descobertas
académicas em produtos, servicos e processos aplicaveis a diversos setores
econdmicos. Dessa forma, conecta pesquisadores e startups com o setor produtivo,

promovendo a inovacao e o desenvolvimento regional.

Desde sua criagao, o CDR-Sul/TO tem se destacado pela captacéo de recursos
significativos para o financiamento de carteiras de projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacéo (PD&I). Em 2020, o centro captou R$ 220.000,00, em
2022 foram R$ 1.500.000,00, e em 2024 a captacdo atingiu o valor de R$
4.650.000,00. Esses recursos foram destinados a projetos inovadores que geram
solucbes tecnologicas para a Regido Sul do Tocantins, abrangendo areas como
agricultura familiar, turismo, fitocosméticos, bioconcreto e outras tecnologias

emergentes.

Um aspecto da gestdo do CDR-Sul/TO é o envolvimento de um pedagogo, que,
lotado no curso de Pedagogia da UNIRG, teve um papel essencial na captacédo e
coordenacao de projetos no centro. Esse profissional da educacdo demonstra a
capacidade multidisciplinar do centro ao integrar conhecimentos pedagdgicos com a

gestdo de inovacdes tecnoldgicas, promovendo o desenvolvimento regional e
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fortalecendo a educacdo como uma ferramenta estratégica para a inovacao.

O trabalho colaborativo e interinstitucional desenvolvido pelo Centro de
Desenvolvimento Regional do Sul do Tocantins (CDR-Sul/TO) evidencia seu
compromisso com a transformagéo socioecondémica da regiéo, ao integrar educacao,
pesquisa e mercado na busca por solu¢des sustentaveis e de alto impacto. Em
articulacdo com a Incubadora de Empresas INOVO e a Universidade de Gurupi
(UnirG), o CDR-Sul/TO tem contribuido de forma complementar para o fortalecimento
do ecossistema de inovacao regional, promovendo o desenvolvimento territorial por
meio da valorizacdo do conhecimento, da formacéo empreendedora e da cooperagao

entre instituicdes.

Nas IES brasileiras, o planejamento estratégico institucional é orientado,
sistematicamente, pelos respectivos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI). E
com base nesse documento que os gestores delineiam a analise de conjuntura e
constroem uma visao de futuro para a instituicdo (Carvalho & Araujo, 2020). O PDI
registra a missao, os valores e 0s objetivos da IES, além de tracar metas e estratégias
para um ciclo médio de quatro anos, servindo como referéncia obrigatoria para a

formulacdo dos Planos Pedagdgicos de Curso (PPC).

De um lado, os estudantes que ingressam no ensino superior almejam uma
formacao que possibilite sua insercdo no mercado de trabalho (Bezerra et al., 2021);
de outro, as empresas e organizacbes demandam profissionais cada vez mais
gualificados, com competéncias técnicas e comportamentais alinhadas as exigéncias
da producéo contemporanea (Marcon & Alves, 2022). Em resposta a esse cendrio, as
universidades, como protagonistas na geracdo de conhecimento e na formacéo de
capital humano (Berglund et al., 2019), devem alinhar suas estratégias pedagogicas

aos objetivos institucionais, garantindo que o PPC reflita as diretrizes estabelecidas
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no PDI (UNIRG, 2025).

Entretanto, ao analisar o caso da UnirG, observou-se que, apesar do
alinhamento formal entre os PPCs e o PDI, com énfase declarada em préticas
pedagodgicas inovadoras e a tematica do empreendedorismo, ainda ha desafios
concretos no que se refere a implementacdo e a efetivagcdo dessas praticas no
cotidiano académico. Diante disso, a presente pesquisa realizou uma analise
documental dos Planos de Desenvolvimento Institucional da UnirG, compreendendo
o periodo de 2012 a 2028, a fim de identificar avancos, lacunas e oportunidades de
integracdo entre ensino, inovacdo e ambientes de vivéncia pratica de

empreendedores.

Antes de adentrar com mais profundidade nesse topico, apresenta-se 0
histérico evolutivo do espaco de realizacdo da pesquisa. A Figura 1 apresenta uma
linha do tempo que sintetiza os principais marcos histéricos da UnirG, destacando seu
papel institucional na formacéo académica e no desenvolvimento regional. Localizada
no estado do Tocantins, ela tem como missdo “Somos uma Universidade
comprometida com o desenvolvimento regional e a producdo de conhecimento com

qualidade, por meio da ciéncia e da inovagao” (PDI UNIRG, 2024).
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Figura 1 — Principais marcos na evolugdo da UnirG
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Fonte: Elaboracao propria (2025).

A trajetdria da UnirG evidencia seu compromisso permanente com a educacao
de qualidade, a formacédo de profissionais qualificados e o desenvolvimento
sustentavel da regido Sul do Tocantins. Ao longo dos anos, a UNIRG consolidou-se
como uma instituicdo de ensino superior com identidade publica municipal, que
articula ensino, pesquisa e extensao com foco na transformacéo social e econdémica.
A linha do tempo aqui apresentada reafirma a importancia histérica e estratégica da

universidade para o fortalecimento do ecossistema educacional e inovador do estado.

No PDI 2012-2016, a UnirG delineou praticas pedagdgicas inovadoras com
base em quatro eixos estruturantes: conhecimento integrador e inovador,
desenvolvimento da autoestima e autoconhecimento, formacdo do aluno-
empreendedor e constru¢cdo do aluno-cidaddo. O desafio central consistiu em

transformar a universidade em um espaco de educacéo voltado a inovagao, por meio
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da aprendizagem colaborativa, criacdo de ambientes desafiadores, estimulo a
metacogni¢cdo, promocdo da autonomia e criatividade, além da adocdo de

metodologias por projetos.

Em 2014, o municipio de Gurupi foi premiado com o titulo de Prefeito
Empreendedor na categoria Inovacdo e Sustentabilidade, reconhecimento que
impulsionou a criagdo do programa INOVA Gurupi, idealizado a partir da dissertacao
da professora Adriana de Miranda Santiago Terra e, posteriormente, doado ao
municipio. Esse programa constitui um plano estratégico focado no desenvolvimento
educativo e tecnologico, por meio da implantacdo de um Sistema Municipal de

Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Empreendedorismo.

O projeto passou a atuar em trés frentes principais: Educacdo Empreendedora,
Alfabetizacéo Cientifica e Habitats de Inovacéo, com forte articulagdo entre governo,
academia e setor produtivo. Foi nesse contexto que, no final de 2015, ocorreu a
reativacdo da Incubadora de Empresas da UnirG (INOVO), embora sua presenca
ainda ndo constasse formalmente no PDI vigente. Ainda em 2015, Gurupi se destacou
por ser 0 Unico entre 0os 139 municipios tocantinenses a instituir uma Secretaria

Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

A Incubadora INOVO, inserida no escopo do programa INOVA Gurupi, passou
a atuar como agente de fomento ao desenvolvimento local, com vistas ao crescimento
da regido Sul do Tocantins, por meio da promoc¢ao de uma cultura empreendedora no

ambiente universitario.
Alguns destaques institucionais do periodo séo:

e Enquadramento de docentes horistas para regimes de 20h, 40h e dedicacao

exclusiva;
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e Implantagéo da plataforma IOW (Nucleo de Tecnologia da Informacao);
e Tentativas de vinculacdo entre ensino e pratica profissional;
e Auséncia de politicas efetivas de flexibilizacdo curricular para integracao

com ambientes de inovagéo.

Durante o ciclo PDI 2017-2021, a Incubadora de Empresas passou a ser citada
nos documentos institucionais, embora de forma restrita ao eixo de infraestrutura fisica
e instalacdes académicas. A inovacao curricular foi reconhecida como um processo
continuo de construcao e reconstrucdo, mas ainda enfrentava desafios quanto a sua

implementacéo préatica.
Nesse periodo, destacaram-se avangos como:

Organizagdo dos PPCs com incorporagdo da tematica do

empreendedorismo;

o Captacao de recursos para criacdo do laboratorio Market Labtau, voltado a

prototipagem de produtos tecnoldgicos e vivéncia académica pratica;
« Ampliacdo das parcerias entre universidade, governo e empresas;
e Promocéao da flexibilizac&o curricular para experiéncias empreendedoras;

o Oferta de disciplinas complementares e projetos de extensao voltados ao

empreendedorismo.

Em 2018, a UnirG foi oficialmente reconhecida como universidade, deixando a
condicéo de Centro Universitario, por meio do Decreto Governamental n°® 5.861, de 17
de setembro de 2018, consolidando sua nova identidade como Universidade de
Gurupi. O PDI 2019-2023 vigente reforcou 0 compromisso com a pesquisa, inovacao
e empreendedorismo. Um marco importante foi a criacdo do Nucleo de Inovacéo

Tecnoldgica (NIT), responséavel pelo apoio a protecao intelectual (registro de patentes,
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marcas e softwares), sob gestdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e P4s-Graduacédo
(PROPESQ). Além disso, ampliaram-se as estratégias de captacdo de recursos
externos e a formacgédo continua de docentes, técnicos e discentes para projetos de

inovagao.

Outros avangos significativos:

Castrado de varios grupos de pesquisa da UnirG no Diret6rio do CNPq, em
especial o grupo “Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade”, com a

linha “Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Empreendedorismo”;

e Incorporacdo de acOes especificas para consolidacdo da Incubadora

INOVO como ambiente de pesquisa e pratica aplicada;
e Fomento a incubacéo de empresas por parte dos discentes;

e Inclusdo da incubadora como campo de pratica para cursos de poés-

graduacéo lato sensu na area de negocios;

e Institucionalizacdo do Nucleo de Flexibilizacdo Curricular com foco no

aprofundamento técnico dos educandos.

O atual PDI 2024 — 2028 aponta para um cenario de consolidacdo e expansao
das ac¢les voltadas a inovacao, com destaque para a execuc¢ao do Centro de Inovacéo
de Gurupi (CIG-UnirG), financiado com recursos da Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP) e outras agéncias de fomento. Nesse interim, a cidade de Gurupi,
considerada um polo econémico regional, passou a ser reconhecida como um
ambiente estratégico para atracdo de investimentos e estruturacdo de um

ecossistema completo de inovacéo. As acfes do CIG-UnirG incluem:

o Qualificacao e retencdo de talentos;
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e Atracao de startups, aceleradoras e empresas de base tecnologica;

e Atuagéo integrada com instituicdes de fomento e setores produtivos;

« Promocéo da governancga e interagao entre os atores do ecossistema;

« Fortalecimento de vinculos com programas de pds-graduacao e pesquisa.

A Semana Integrada de Ciéncia e Tecnologia de Gurupi (SICTEG) também faz
parte do Programa INOVA Gurupi, com o objetivo de articular o ecossistema regional
de inovacgéo e sustentabilidade. A SICTEG é um evento anual de grande relevancia,
com o0 objetivo de promover a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo no municipio de
Gurupi, Tocantins. A SICTEG é reconhecida como a maior feira cientifica, tecnologica
e de inovacdo do estado, tendo como principal objetivo fortalecer a integracéo entre
instituicbes de ensino, empresas e sociedade, estimulando o intercambio de

conhecimentos e a disseminacédo de praticas inovadoras.

A participacao da Incubadora de Empresas INOVO na SICTEG representa uma
oportunidade estratégica para consolidar sua posicdo de agente articulador entre
ensino, pesquisa, inovacdo e mercado. Ao participar deste evento de grande
relevancia estadual, a incubadora aumenta a visibilidade de seus projetos, reforca a
sua rede de parcerias e reafirma o seu compromisso com o desenvolvimento regional
através da inovacdo. A participacdo dos académicos da UnirG nas atividades da
SICTEG é fundamental, uma vez que proporciona aos estudantes uma experiéncia
pratica em ambientes de ciéncia e empreendedorismo, o que possibilita a aplicacdo
dos conhecimentos adquiridos em sala de aula e o desenvolvimento de habilidades
fundamentais, como criatividade, lideranca, trabalho em grupo e solucdo de
problemas reais. A aproximacéao entre a academia e o ambiente de inovagao também

contribui para despertar a mentalidade empreendedora nos futuros profissionais,
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alinhado as diretrizes institucionais de formacao integral e protagonismo discente.

A Figura

empreendedorism

2 apresenta o0s perfis dos egressos com énfase em

0 e inovagao no processo de ensino-aprendizagem.

Figura 2 — Perfil dos Egressos com Enfase em Empreendedorismo e Inovacéo

| Cursos

|| Perfil Egressos |

Administracédo

Adquirir competéncia para empreender, analisar criticamente as organizagdes,
antecipar e promover suas transformacoes.

Ciéncias Contabeis

Desempenhar de forma empreendedora o papel de agente transformador do
desenvolvimento econdmico regional.

Jornalismo Desempenhar com seguranca a funcéo de jornalista, atuando também como
produtor intelectual e agente da cidadania.
Direito Desenvolver competéncias para o dominio teérico e pratico dos diversos

ramos das Ciéncias Juridicas.

Engenharia Civil

Desenvolver novas tecnologias, agindo com motivacdo a criatividade, para
adquirir competéncia na resolucéo de problemas do campo profissional.

Educacéo Fisica

Atuar articulando os conhecimentos com exceléncia os eixos/setores da
salide, do esporte, da cultura e do lazer, e com os saberes do contexto escolar
fundamentada no rigor cientifico.

Enfermagem

Ser criativo e empreendedor no desenvolvimento da prética profissional e no
desempenho de fun¢bes educativas nos servicos de saude e na comunidade;

Estética e Cosmétical

Desenvolver novas tecnologias na éarea de tratamentos estéticos inovadores,
bem como para a avaliacdo de novos produtos, procedimentos, protocolos e
sua aplicabilidade.

Farmacia

Desenvolver acdes de prevencdo, promocao, protecao e reabilitacdo individual
ou coletiva por meio de decisdes baseadas em evidéncias cientificas, visando
a qualidade de vida e bem-estar do paciente sempre pautado nos principios
da ética e bioética.

Fisioterapia

Desenvolver a¢des de prevencgdo, promocao, protecéo e reabilitacdo individual
ou coletiva por meio de decisdes baseadas em evidéncias cientificas, visando
a qualidade de vida e bem-estar do paciente sempre pautado nos principios
da ética e bioética.

Letras

Capaz de refletir teoricamente sobre a linguagem, de fazer uso de novas
tecnologias e de compreender sua formacdo profissional como processo
continuo, autbnomo e permanente.

Medicina Gurupi

Ter capacidade de andlise e gerenciamento dos recursos tecnoldgicos
disponiveis.

Medicina Paraiso

Busca formar um profissional médico generalista com perfil adequado para
ingressar no mercado de trabalho com atuagcdo interdisciplinar e
multiprofissional, que respeite e incorpore de os principios do Sistema Unico
de Saude (SUS).

Odontologia Apto & atuagdo em equipe, de forma interprofissional, interdisciplinar e
transdisciplinar. Proativo e empreendedor, com atitude de lideranca;

Pedagogia Competente para avaliar e interagir com 0s contextos e 0s cenarios onde atua,
levando em conta aspectos soécio-culturais, politicos, econdmicos e
tecnoldgicos, como sujeito auto reflexivo, inventivo e ético.

Psicologia Habilitado a trabalhar em equipes interdisciplinares, dimensionando sua

atuacéo profissional na relagdo com outros campos de atuacdo que, com a

Psicologia, mantenham interface.

Fonte: Elaboragéo propria (2025), a partir dos Projetos Pedaddgicos dos Cursos (PPCs) UnirG.
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A analise do perfil dos alunos dos cursos da Universidade de Gurupi (UnirG),
conforme estabelecido nos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) dos diversos
cursos de graduacédo, revelam uma énfase no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, inovadoras e interdisciplinares. Cada curso apresenta
caracteristicas que vao além da formacdo técnica tradicional, estimulando nos
estudantes a capacidade de agir de forma critica, criativa e transformadora em seus

campos de atuacéo.

Apesar de a participagéo efetiva dos estudantes nas atividades da incubadora
de empresas ainda ser limitada, este ambiente oferece um potencial significativo para
o desenvolvimento de competéncias fundamentais. A inser¢do académica na
incubadora pode proporcionar 0 aprimoramento de competéncias como gestao de
projetos, inovacao tecnolégica, andlise critica de problemas, desenvolvimento de
solucdes, atuacao interdisciplinar e promocao da transformacao social competéncias
gue estdo diretamente relacionadas aos perfis de formacédo previstos para 0s

egressos da universidade.

Os cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis, por exemplo, estimulam a
formacao de agentes de transformac&o econémica, o que pode ser aprimorado pela
experiéncia pratica em projetos em incubacdo. Da mesma forma, cursos de saude,
como a Enfermagem, a Fisioterapia e a Farmacia, enfatizam a criatividade, a
prevencao e a promoc¢ao da qualidade de vida, tendo na incubadora um espaco para
experimentacao de tecnologias assistivas e solu¢des para a saude coletiva. As areas
de Engenharia Civil, Estética e Cosmética e Letras também séo beneficiadas, uma
vez que tornam possivel o desenvolvimento de novos produtos, praticas e

metodologias baseadas na inovacgao e pesquisa aplicada.

Dessa forma, a integracdo sistemética dos estudantes as atividades da
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incubadora potencializa o atendimento aos perfis formativos estabelecidos nos PPCs,
reforcando a aprendizagem experiencial, a empregabilidade e o compromisso da
universidade em formar profissionais capazes de atuar de forma inovadora e

empreendedora nos seus respectivos contextos profissionais.

Apesar da temética do empreendedorismo e inovacgao estar presente de forma
explicita nos documentos institucionais, especialmente no PDI e PPCs, observa-se a
auséncia de diretrizes claras quanto aos requisitos especificos que os discentes
devem desenvolver para atuar nas diferentes ocupacdes relacionadas a sua area de
formacédo conforme Figura 2. Essa lacuna evidencia a necessidade de maior atengdo

as competéncias praticas exigidas pelo mercado de trabalho.

Os requisitos previsiveis para as futuras profissées, embora mencionados de
forma genérica nos Planos Pedagdgicos de Curso (PPCs), carecem de detalhamento
e microdirecionamentos, a fim de melhor direcionar as trajetérias formativas alinhadas
as demandas reais do setor produtivo. Em consequéncia, os discentes deixam de
identificar, com clareza, quais habilidades técnicas e comportamentais sdo essenciais

para sua empregabilidade e desempenho profissional.

Essa generalizacdo presente nos PPCs também se reflete na forma como a
universidade apresenta e divulga as possibilidades de insercdo no mercado de
trabalho para seus futuros egressos, muitas vezes desconsiderando as

especificidades de cada campo profissional (Vilalta et al.,2022).

Observa-se que o0 avanco acelerado das tecnologias digitais tem impulsionado
transformacdes estruturais no mercado de trabalho, exigindo das Instituicbes de
Ensino Superior (IES) uma formacdo mais conectada as competéncias praticas e
tecnolégicas emergentes. Tecnologias como inteligéncia artificial (IA), blockchain,

Internet das Coisas (loT), realidade virtual, realidade aumentada e robotica avancada
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vém modificando profundamente os modelos de nego6cio e a dindamica do

empreendedorismo tecnoldgico (Blackburne & Buckley 2019; Mian et al., 2016).

Diante desse contexto, torna-se imperativo que a formacdo académica va além
da transmissédo tedrica de conteldos e passe a incorporar experiéncias praticas e
ambientes de experimentacdo real. Nesse sentido, as incubadoras de empresas
vinculadas as IES surgem como espacos estratégicos para o desenvolvimento de
competéncias aplicadas, pois permitem que os estudantes se envolvam diretamente
em projetos inovadores, simulem modelos de negécios, testem solucdes tecnoldgicas
e dialoguem com demandas concretas do mercado. Como destacam Drennan et al.
(2020), é fundamental que o processo formativo incorpore vivéncias praticas que

aproximem os estudantes de contextos reais de inovacao e empreendedorismo.

Ao integrar ensino, pratica empreendedora e tecnologias emergentes, as
incubadoras de empresas vinculadas as IES contribui em espaco estratégico para o
desenvolvimento de competéncias aplicadas, permitindo aos discentes experimentar
solucdes tecnologicas, simular modelos de negécios e dialogar com o ecossistema de
inovacdo (Rodini, 2018; Guerrero et al., 2020). Essa integracao entre academia e
mercado, mediada pela incubadora, amplia o potencial formativo da universidade e
fortalece sua funcéo social de formar profissionais capacitados para um mundo em

constante transformacao (Brito, et al., 2018).

Essas inovacdes vém impulsionando transformacdes significativas nos setores
produtivo e social, ao mesmo tempo em que desafiam as IES a adequarem seus
curriculos as novas exigéncias do mercado. Por exemplo, a IA tem sido fundamental
para a reducdo de custos operacionais e a introducdo de solucdes inovadoras,

contribuindo diretamente para a competitividade empresarial na era digital.

Entretanto, observa-se que muitas vagas de trabalho permanecem ociosas
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devido a escassez de mdo de obra qualificada, sobretudo no aspecto pratico da
formacéo profissional. Nesse contexto, as IES, quando articuladas a ambientes como
incubadoras de empresas, tém potencial para mitigar essa lacuna ao proporcionar
vivéncias praticas, projetos aplicados e aproximacdo dos estudantes com o mundo

dos negacios.

E importante destacar que as incubadoras de empresas n&o sido homogéneas
em sua finalidade, uma vez que sé@o concebidas para atender as especificidades locais
ou regionais. Como apontam Dutt et al. (2016), elas s&o moldadas de acordo com as
demandas territoriais e, portanto, sua atuacdo varia em funcdo do contexto
socioeconbmico. Ainda assim, compartiham um propdsito comum: apoiar
empreendimentos recém-formalizados, fomentar a inovacdo, gerar empregos

gualificados e incentivar a pesquisa aplicada (Ajah, 2025; Araujo et al., 2017).

Independentemente do modelo adotado, a estratégia de inovagdo constitui
elemento central para o desempenho das empresas incubadas. Estudos indicam que
guanto mais integrada estiver a incubadora com praticas inovadoras, maiores sao as
chances de sucesso dos empreendimentos apoiados (Hughes et al., 2007; Rezaei, et
al., 2019). A presenca dessas estruturas dentro das IES também fortalece o ambiente
institucional ao promover conexdes entre ensino, pesquisa, extensdo e mercado

(Guerrero & Urbano, 2020).

Além disso, o desempenho das incubadoras esta diretamente relacionado a
gualidade do ecossistema de inovacdo no qual estdo inseridas. Regifes inovadoras
tendem a favorecer o sucesso das incubadoras, uma vez que facilitam parcerias,
acesso a investimentos e articulacéo entre atores diversos, fortalecendo as redes de

cooperacao (Etzkowitz & Klofsten, 2005; Rosado-Cubero et al., 2024).

No entanto, para que essa integracao seja eficaz, € fundamental que haja fluxo
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continuo de comunicacao e informacao entre a incubadora e os demais setores da
IES algo que nem sempre ocorre de maneira satisfatoria. Essa fragilidade no fluxo
comunicacional compromete a visibilidade dos servicos e beneficios oferecidos,
dificultando o engajamento da comunidade académica (Freire et al., 2022; Kobylinska

& Lavios, 2020).

O empreendedorismo e a incubacéo de empresas configuram-se como pilares
fundamentais para o fortalecimento da inovagéo e o desenvolvimento econdmico no
contexto das IES. Assim, esses dois elementos, quando integrados ao ambiente
académico, contribuem significativamente para transformar o conhecimento cientifico
em solucdes praticas, promovendo a geracao de valor social e econémico (Kobylinska
& Lavios, 2020). Nesse sentido, a existéncia de um ecossistema empreendedor
estruturado é essencial para fomentar atividades inovadoras de risco, como é o caso

das startups incubadas (Hechavarria & Ingram, 2019).

A articulacdo entre estratégias de empreendedorismo académico e o0s
programas de incubacdo de empresas permite ndo apenas o surgimento de novos
negocios, mas também o fortalecimento da cultura de inovacao institucional.
Conforme apontam Freire et al. (2022), a atuacdo conjunta entre universidade e
incubadora potencializa o sucesso das startups ao criar um ambiente favoravel para
a experimentacao, o acesso a redes de apoio e o desenvolvimento de competéncias

empreendedoras.

Além disso, a promocdo do empreendedorismo inovador esta fortemente
associada as dinamicas da economia contemporanea, que se baseia cada vez mais
na geracdo de conhecimento, na transformacéo digital e na criacdo de solucdes
tecnoldgicas de alto valor agregado (Rodini, 2018). Nesse contexto, as incubadoras

universitarias desempenham um papel estratégico ao conectar capital humano
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gualificado com ciéncia, tecnologia e inovacao, funcionando como plataformas de
aprendizagem aplicada e de desenvolvimento de projetos com alto potencial de

impacto (Mian et al., 2016).

Tais préticas, quando institucionalizadas e sistematicamente avaliadas, tém o
potencial de serem replicadas em outras IES, contribuindo para a consolidacdo de
ecossistemas locais de inovacao. Ao aproximar academia, mercado e sociedade, as
incubadoras universitarias reforcam sua relevancia como instrumentos integradores,
capazes de gerar solucgdes reais, impulsionar a empregabilidade dos estudantes e

promover o desenvolvimento regional de forma sustentavel.

3 ABORDAGEM METODOLOGICA DO ESTUDO BASE

O estudo que deu origem as propostas de boas praticas para incubadoras
combina elementos qualitativos, por meio estudo de caso simplificado centrado na
UnirG e sua incubadora de empresas, a INOVO, como campo empirico. Essa
abordagem foi escolhida por permitir a compreensao aprofundada de um fenémeno

institucional especifico, a partir de multiplas fontes de evidéncia (Yin, 2018).

A estratégia metodologica permitiu identificar temas recorrentes, padroes de
percepcao e inconsisténcias entre a proposta institucional e a pratica vivenciada pelos
atores académicos, contribuindo para uma compreensdo mais aprofundada do
fendmeno investigado e oferecendo uma base sdlida para recomendacdes praticas.
A questédo central é sistematizar boas praticas de comunicac¢ao e informacao capazes
de qualificar a interacdo entre a incubadora e os diferentes publicos da instituicao,
buscando estratégias que fortalecam a integracdo entre ensino superior e ambientes
de inovacdo, aproximando a comunidade académica das oportunidades oferecidas

pela incubadora e, consequentemente, do ecossistema empreendedor regional.
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As fontes de dados incluiram documentos publicos e oficiais (dados
secundérios). Os procedimentos de protocolo documentais, sistematizados no
Apéndice A, foram conduzidos como parte integrante da pesquisa. Essa etapa exigiu
a verificacdo e operacionalizacdo dos dados por meio de leituras sucessivas e
sistematicas, seguidas de codificacdo, descricdo analitica, caracterizacdo dos
conteudos, identificacdo de temas recorrentes, bem como a interpretacdo e inferéncia

dos registros documentais (Moreira, 2005).

Figura 3 — Protocolo para coleta de dados documentais

CODIGO DOCUMENTO PROTOCOLO
RL Regulamento Organizar e catalogar os documentos disponiveis.
ET Estatuto da Fundac&o Anahsgr criticamente os contelidos a luz dos objetivos da
pesquisa.
PPC Projetos Pedagégicos dos Identificar indicadores de gestdo, impacto e desafios da
Cursos incubadora.
PDI Plano de Desenvolvimento Descrever os principais destaques que revelam a
Institucional integracdo entre academia e incubadora.
PDE Plano de Disciplina & Negécio Relacionar as evu_jenmas as préticas de formacédo
empreendedora vinculadas aos cursos.

Fonte: Elaboracao prépria (2025), a partir de Yin (2018).

A Figura 3 apresenta o protocolo de coleta de dados com base em evidéncias
documentais, a definicdo das variaveis mais eficazes para lidar com o problema, além

de aumentar a confiabilidade dos dados (Yin, 2018).

A organizacdo sistematica dos documentos tem como objetivo simplificar o
acesso e a analise das informacdes, permitindo que os dados sejam interpretados de
maneira distinta da apresentacéao original. Essa pratica contribui para uma leitura mais

agil e analitica, como é apontado por Bardin (2016).

A analise documental também foi considerada uma fonte relevante de
evidéncias para fundamentar afirmacdes e validar interpretacées. Como apontado por

Janior et al. (2021), os documentos constituem uma fonte poderosa de evidéncias que
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fundamentam afirmacdes e declaracdes do pesquisador. Esta proposta atende o
seguinte publico-alvo: Gestores institucionais IES; Coordenadores de curso e Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs); Equipe técnica da incubadora de empresas;

Professores e estudantes da graduacéo e pés-graduacao.

Assim, ao confrontar os dados qualitativos obtidos nas entrevistas e 0s
registros documentais institucionais, identificou-se um padrédo recorrente,
divergéncias e complementariedades. Essa abordagem combinada contribuiu para
uma compreensdao mais aprofundada das representacbes sociais envolvidas,

garantindo maior confiabilidade as conclusbes apresentadas.

4 RESULTADOS E RECOMENDACOES PRATICAS PROPOSTAS A
COMUNIDADE ACADEMICA

O ambiente pos-universidade é dinamico e incerto para os recém-formados.
Por isso, em seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI) (UnirG, 2024), a instituicao
preza por uma educacdo de forma inclusiva, regionalizada e contextualizada,
promovendo acdes e pesquisas voltadas a atender comunidade, tanto no campus de

Gurupi quanto em Paraiso do Tocantins.

Nesse contexto, as incubadoras de empresas se configuram como espacos
importantes que impulsionam o desenvolvimento de negdcios inovadores, oferecendo
infraestrutura, mentoria, recursos essenciais, assessoria e networking para startups

em fase inicial (De Esteban Escobar et al., 2022).

A compreensédo advinda da literatura especializada sobre empreendedorismo
universitario e incubacédo de empresas converge com 0s propdésitos institucionais da
Incubadora de Empresas da UnirG (INOVO). Nesse sentido, o presente artigo tem

como objetivo apresentar solugbes para desafios ja identificados na instituicdo,
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especialmente no que se refere a baixa participacdo e engajamento de estudantes,
docentes e demais membros da comunidade académica nas acdes em ambiente de

praticos de empreendedorismo e inovacao, por exemplo, a incubadora.

A proposta do Plano Estratégico Institucional demonstrada na Figura 4
fundamenta-se na criacdo e implementacdo de estratégias de ensino, pesquisa e
extensdo, além da comunicacéo e informacdao voltadas a ampliacdo da visibilidade da
incubadora no ambiente universitario. Ressalta-se que a falta de conhecimento e de
clareza quanto ao papel e as oportunidades proporcionadas pela incubadora pode

by

gerar frustracdo entre os publicos-alvo e levar a subutilizacdo de seu potencial
institucional. Tal cenario compromete diretamente o desempenho das startups

incubadas, bem como sua sustentabilidade e impacto inovador (Shekhar et al, 2023).

A Figura 4 apresenta uma proposta alinhada ao PDI e aos PPCs, com acdes

tematicas, transversais e integradas a metodologias ativas de aprendizagem.

Figura 4: Proposta académica teoria e prética a partir da misséo IES
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Fonte: Elaboragéo prépria (2025).
A Universidade, fundamentada em seu Plano de Desenvolvimento Institucional
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(PDI) e nos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs), propde uma articulagéo integrada
entre ensino, inovacao e desenvolvimento regional, evidenciando possibilidades de
implementacédo de acdes com tematicas transversais, integradas a uma abordagem

pedagogico-didatica orientada por metodologias ativas de aprendizagem.

Essa proposta se concretiza por meio de umatrilha de aprendizagem que parte
das disciplinas e avanca para a construcdo de ambientes interconectados. O
Ambiente Académico € composto por cursos de diferentes niveis mestrado,
especializacdo, bacharelado, graduacdo tecnoldgica e cursos técnicos de curta

duracéo, proporcionando aos estudantes uma base formativa solida e diversificada.

Complementando esse percurso, 0 Ambiente de Saberes integra os pilares do
conhecimento com foco em temas como empreendedorismo, desenvolvimento
regional e sustentabilidade, gestdo de negoécios, financas, pesquisa aplicada e
tecnologias emergentes. Este ambiente oferece ainda praticas orientadas a realidade
profissional, como mentorias, networking e estagios, aproximando teoria e pratica de

forma continua.

No nucleo mais estratégico, destaca-se o Ambiente de Inovacédo, que envolve
centros e nucleos de apoio a inovacao tecnologica e empreendedorismo, como o
Centro de Inovacao e Negdcios da UnirG, Rede de Incubadora INOVO e o Centro de
Desenvolvimento Regional do Sul do Tocantins. Esses espacos funcionam como
ambientes formadores e propulsores de solucdes inovadoras, conectando 0s
académicos aos desafios reais do territorio e fortalecendo o compromisso institucional
com o desenvolvimento regional. Assim, por meio dessa estrutura articulada, a
Universidade promove uma formac&o integral, orientada para o futuro e comprometida

com a transformacéo social e econémica de sua regiao.
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Nesta perspectiva os resultados obtidos a partir da analise da Incubadora de
Empresas da UnirG evidenciam oportunidades de integracdo entre a politica
institucional da IES e as ac¢bes desenvolvidas no ambito da incubadora. A partir de
uma abordagem consultiva e propositiva, ainda que de forma simplificada, foi possivel
identificar caminhos viaveis para o fortalecimento dessa articulacdo, fundamentados

em um estudo aprofundado de cada dimensé&o estratégica envolvida.

Nesse contexto, destacam-se acdes voltadas a comunicacdo e informacao
institucional, bem como estratégias ligadas ao ensino, a aprendizagem e a promoc¢ao
da colaboracéao interdisciplinar, que, em conjunto, podem impulsionar 0 engajamento

académico e a cultura de inovagao na universidade.

Entre as recomendacdes resultantes desta analise, destacam-se propostas
construidas com base no mapeamento dos principais gargalos institucionais e na
identificacdo de boas praticas documentadas no contexto académico e
empreendedor. A partir desse levantamento, propde-se a seguinte agenda estratégica
de acdes integradas ilustradas na Figura 5, 6 e 7 com foco na qualificacéo da relacéo
entre a incubadora de empresas e os diversos publicos da IES. As acles propostas
demonstram potencial de replicagdo em outras IES publicas ou privadas, que
possuam incubadoras ou ambientes de inovacado ainda pouco articulados as praticas

pedagdgicas.

A formulacdo da agenda estratégica de acfes integradas foi guiada por trés
critérios de prioridade, que organizam e orientam as iniciativas apresentadas nas
Figuras 5, 6 e 7, seguindo respectivamente aos critérios de prioridade (1) Articulacao
Institucional e Visibilidade Institucional a curto prazo em 6 meses; (2) Fortalecimento

Operacional e Engajamento Académico a médio prazo em 12 meses e (3)
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Internacionalizacéo, Inovagéo Curricular e Sustentabilidade que contempla acbes

internas e externas a longo prazo mais 24 meses.

O primeiro critério, denominado Estruturacdo e Visibilidade Institucional,
contempla acbes voltadas a criacdo de bases solidas para a integracdo entre a
incubadora e a IES. Esse eixo prioriza 0 alinhamento estratégico e a construcao de
uma comunicagédo institucional eficaz, cuja implementacdo deve ocorrer de forma

imediata, por se tratar de um pré-requisito fundamental para viabilizar mudancas

estruturantes.
Figura 5: Agenda Estratégica de Acles Integradas
\PrioridadeH Acdao H Descricao H Responsaveis
Mapear os entraves e oportunidades
1 |[Diagndstico inicial para a mtegrac;a_q lncubafjora— Reitoria / INOVO /
academia, identificando areas de
. e X PROPESQ
melhoria e potencial sinergia.
e Desenvolvimento de . .
<Z’: rotocolo de Criar um plano visual e textual que Comunicacso / NTI
O 1 P o a aumente a visibilidade da incubadora municag '
= comunicacao : - Reitoria/ INOVO
O S dentro da comunidade académica.
E institucional
[ ~ . Produzir um documento pedagégico
%) Elrggggaggg dccj‘e?ngi]gcl)a que integre a formacao Comunicacédo
w 1 Eobre incubadoras empreendedora e incentive a INOVO / Nucleo
&) ) e participagdo académica nas atividades ||Pedagdgico
< universitarias .
[a da incubadora.
C——Q' Insercio de eventos Organizar workshops e palestras sobre
) 1 inforr%ativos no empreendedorismo, inovacéo e Coordenacdes de
S calendario académico incubacao, promovendo a cultura Cursos/ INOVO
w empreendedora.
12 Estabelecer acordos formais com
gt)" Firmar convénios com| instituicdes como SEBRAE, FINEP,
04 1 |6razos publicos e CNPqg, SENAI, BNDES e Secretarias | Reitoria, INOVO,
E a %nciaz de fomento Estaduais de Ciéncia e Tecnologia PROPESQ
@ 9 para apoiar projetos incubados e
(|7) ampliar os recursos financeiros
u i . . - ~
Eg:g%?:}eiirsgsargﬁégsa Criar programas de inovacao aberta Coordenacéo da
1 e polos Eomerciais em gue empresas do setor produtivo Incubadora, Nucleos
r[()astador de servi ’os lancem desafios reais aos alunos e de Inovacgéo
2 industriais ¢ startups da incubadora. Tecnoldgica (NITS)

Fonte: Elaboragéo prépria (2025).

O segundo critério Fortalecimento Operacional e Engajamento Académico,
este abrange na Figura 6, acdes voltadas a qualificacdo da equipe gestora, a

ampliagcdo da participacdo docente e discente e ao aprimoramento dos processos
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internos. Essas medidas visam consolidar a base institucional e operacional

necessaria para a sustentabilidade e continuidade das acfes integradas entre a

incubadora e a IES.

Figura 6: Agenda Estratégica de Acdes Integradas

FORTALECIMENTO OPERACIONAL E ENGAJAMENTO ACADEMICO

Capacitacdo da
equipe técnicade
gestdo

Oferecer formacgao continua em
processos de incubacéao,
monitoramento e avaliacdo de projetos.

Reitoria e gestores
de incubadora

Implementacéo de
mentorias e tutorias
com docentes
especialistas

Estabelecer programas de
acompanhamento de projetos
académicos dentro da incubadora.

INOVO / Professores

Conduzir reunides com docentes,

Realizacdo de oficinas|estudantes e gestores para levantar Comisséo de

participativas percepcdes e cocriar solugdes para a | /Integracdo
integracdo incubadora-academia.

Ajuste na carga Reforcar a equipe responsavel pela CONSUP

horéaria dos gestores
daincubadora

articulacdo entre incubadora e
academia, garantindo maior dedicagéo
as atividades integradoras

Reitoria / INOVO

Estabelecimento de
politicas parareducéao
darotatividade da
equipe

Implementar medidas que assegurem
a estabilidade institucional e a
continuidade das acdes estratégicas.

Reitoria, Recursos
Humanos

Programa de estagio
e residéncia
empreendedora em
empresas parceiras

Inserir os alunos em ambientes
empresatriais vinculados as startups
incubadas ou a empresas
conveniadas.

Coordenacdes de
Curso, Coordenacéo
de Est4gios, INOVO

Criacdo de comités
externos de
acompanhamento da
incubadora

Incluir representantes do setor
produtivo, sociedade civil e poder
publico nos processos de avaliacé@o e
planejamento estratégico da
incubadora.

Reitoria, INOVO

Participacdo em
editais publicos e
competéncias
regionais de inovacéao

Incentivar o registro de projetos em
editais estaduais e nacionais voltados
a inovacao, sustentabilidade e impacto
social.

PROPESQ, Startups,
Professores
Orientadores

Fonte: Elaboragéo propria (2025).

O terceiro critério Internacionalizacéo, Inovagéao Curricular e Sustentabilidade,

contempla acdes de médio e longo prazo voltadas a insercdo estruturada da

incubadora no curriculo académico,

a promocdo da sustentabilidade dos

empreendimentos e a projecao institucional em redes nacionais e internacionais. Tais

iniciativas de ambitos

institucional,

politico e empresarial

visam garantir a
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manutencado, expanséo e evolugdo continua do ambiente integrador entre incubadora

e IES, ilustrado na Figura 7, visando fortalecer a integragdo com a incubadora.

Figura 7: Agenda Estratégica de Acdes Integradas

INTERNACIONALIZACAO, INOVAGCAO CURRICULAR E SUSTENTABILIDADE

Lancamento de
campanhade
engajamento e
marketing

Desenvolver estratégias de
sensibilizac&o interna sobre o papel da
incubadora e seus beneficios para a
comunidade académica.

NTI / Comunicacéo

Integracédo de
atividades praticas no
curriculo académico

Incorporar atividades praticas,
mentorias e projetos com interface
incubadora-cursos nas disciplinas
existentes.

NDEs /
Coordenacdes de
Curso

Insercdo de rodadas
de negocios em
disciplinas

Proporcionar vivéncias praticas por
meio de desafios reais com
empreendedores, fortalecendo a
conexdo com o mercado.

Professores de areas
afins

Desenvolvimento de

Criar um painel interativo digital

plataformaintegrada ||(dashboard) que permita a avaliacdo e |[INOVO,
incubadora-academia- ||monitoramento de desempenho Desenvolvedores
startups empresarial uso de gestéo integrada.
Automatizacdo dos Desenvolver software para otimizar a INOVO
processos da gestdo, monitoramento e prestacao de '
! L ! Desenvolvedores
incubadora contas das atividades da incubadora.
Fomento & pesquisa Inc_entlvar a produgag acherrllca PROPESQ,

. aplicada e a internacionalizagcéo por .
sobre incubadoras . . Discentes de
; ; : meio de estudos comparativos e .
internacionais Pesquisa

parcerias internacionais.

Posicionamento da
incubadora como

Utilizar a incubadora como referéncia
para pesquisa aplicada e prototipagem,

Cursos de Poés-

laboratério de integrando-a as atividades de pés- Graduagdo,

Y o ~ PROPESQ
aplicacédo pratica graduacéo.

~ Estabelecer processos de
Implementacéo de . I
A . monitoramento dos resultados e Comisséo de
avaliacdo continua e ; ~
replanejamento anual das ac¢des Acompanhamento

feedback Institucional

estratégicas.

Firmar parcerias com
incubadoras
internacionais

Estabelecer programas de intercambio
de boas préticas, mentorias
internacionais e cocria¢do de solucdes
globais.

Reitoria, PROPESQ,
Relactes
Internacionais

Aderir aredes de
ecossistemas de
inovacao regionais

Participar de redes colaborativas
regionais para troca de conhecimentos,
recursos e articulagéo de politicas
publicas.

Rede de Incubadoras
INOVO, CDR Sul

Acordos de
cooperagdo técnica
com prefeituras e
associacdes
comerciais

Inserir as incubadoras em politicas
municipais de desenvolvimento e em
programas locais de
empreendedorismo.

Reitoria, INOVO,
Secretarias
Municipais

Fonte: Elaboragéo prépria (2025).
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Essa articulacdo estratégica proposta pela agenda promove uma sinergia mais
efetiva entre os objetivos formativos das IES e as demandas concretas da sociedade
e do mercado, contribuindo para a consolidacdo de um ecossistema de empreendedor

alinhado aos desafios contemporaneos.

A partir da andlise em documentos (PDI, PPCs, regulamentos, editais, site,
noticias, publicacdo de matérias em midias e outros) vinculados a UnirG e
direcionados a Incubadora de Empresa, foi possivel propor a implementacéo dessas

estratégias de forma coordenada e continua naquele espaco.

Nesse sentido, entende-se que a proposta pode aumentar o0 engajamento e a
participacédo dos estudantes, professores e membros da comunidade académica em
suas atividades e iniciativas, desde o primeiro até o ultimo periodo de graduacéo. Isso
nao apenas fortalece o ambiente empreendedor da universidade, como também
contribui para o desenvolvimento econdémico regional e a inovacao, previstos na

missdo dessa IES.

Aderéncia: a proposta apresenta forte alinhamento com os objetivos
institucionais da UnirG, promovendo a integracdo entre ensino, extensao e
inovacao.

e Impacto: o fortalecimento da incubadora como espaco formativo pode
ampliar a empregabilidade discente, estimular o empreendedorismo e
contribuir para o desenvolvimento regional.

e Aplicabilidade: as solu¢cdes propostas, como oficinas, programas de
mentoria, elaboracdo de guias académicos e plataformas digitais
integradas, sdo de facil implementacéo e replicabilidade em outras IES.

e Inovacdo: a proposta fomenta praticas pedagogicas inovadoras, como

aprendizagem baseada em projetos, curriculo flexivel e uso de tecnologia
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para gestéo incubadora-academia.
e Complexidade: o modelo envolve multiplos atores (gestores, professores,
alunos, empreendedores), requer articulagdo intersetorial e

desenvolvimento de competéncias institucionais para sua efetivagao.

Como principal produto oriundo deste relatorio técnico-tecnoldgico, foi
elaborado o Projeto de Expanséo da Rede de Incubadora (INOVO) cujo aprovado pelo
CONSUP, elaborou-se 0 Regulamento da Rede de Incubac&o da Universidade de
Gurupi (UnirG), instrumento normativo que estrutura as diretrizes de funcionamento
da incubadora universitaria. O documento esté alinhado as diretrizes institucionais da
UnirG e foi desenvolvido com base nos resultados do estudo de caso, que envolveu
diagnastico participativo, mapeamento de gargalos e proposi¢cao de boas praticas de

gestao e integracao entre a academia e o ambiente de inovacéo.

Entre os desdobramentos praticos, também foram elaborados o edital de fluxo
continuo para a selecdo de propostas de empreendimentos, a minuta do termo de
convénio para formalizacdo das parcerias com empreendedores e instituicoes, e 0
manual de procedimentos internos da incubadora, documento fundamental para

padronizacdo dos processos operacionais e pedagogicos da incubadora.

O desenvolvimento desse conjunto normativo contou com a participacao ativa
da equipe gestora da incubadora INOVO, da qual a pesquisadora faz parte, bem como
de representantes do CDR Sul e demais parceiros institucionais. Essa iniciativa
reforca o carater colaborativo e aplicado da pesquisa, com impacto direto na

estruturacdo da politica institucional de inovacao e empreendedorismo da UnirG.

O material completo encontra-se disponivel para consulta publica no site oficial

da UnirG, acessivel pelo link: https://www.unirg.edu.br/inovo, nas abas Documentacgéo
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e Edital. Esse repositorio constitui-se como uma referéncia valiosa para outras IES
interessadas em implementar ou aperfeicoar suas incubadoras universitarias,
servindo de modelo replicavel de praticas integradas entre academia, inovagao e

empreendedorismo.

O relatério técnico-tecnologico apresenta recomendacdes praticas e aplicaveis,
com resultados concretos para os académicos e para a academia, em sintonia com
avaliacGes externas, como as da Secretaria de Educacdo do Estado, nas areas de
inovacdo e empreendedorismo. A seguir, estdo apresentadas recomendacdes
divididas em dois blocos: uma voltada para o impacto direto na formacdo dos
estudantes e outra voltada para o desempenho institucional da academia. Para os

académicos sao:

Disciplinas optativas, médulos de extensdo e projetos integradores
vinculados a incubadora podem ser ofertados como parte da carga
horéaria, ampliando as possibilidades de formacé&o pratica.

e Criacdo de editais especificos para que académicos proponham
solucbes a problemas reais, com mentoria de docentes e
empreendedores locais.

e Estudantes envolvidos em projetos da incubadora poderiam obter
certificados que contemplem habilidades como gestédo, inovacgéao, pitch
e prototipagem, agregando valor ao historico académico.

e Convénios entre a incubadora e empresas incubadas para que alunos

tenham experiéncias praticas supervisionadas, dentro da propria

estrutura da universidade, por meio de estagios curriculares e

extracurriculares.

e Recomendacdes praticas para a academia (UnirG) e alinhadas a
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avaliacdo da Secretaria de Educacdo de eixo inovagao e
empreendedorismo:

e Formalizagéo da Rede de Incubadoras INOVO como espago de ensino-
aprendizagem nos PPCs, o que fortalece o eixo da extensao
universitaria e da inovacao, critério avaliado pelas secretarias e agéncias
reguladoras, no campo de préatica pedagdgico.

e Consolidacdo do Nucleo Inovacdo e Tecnologia com acdes junto a
incubadora, aos projetos de pesquisa aplicada e ao eixo de inovacéo,
empreendedorismo e empregabilidade.

e Monitoramento dos indicadores de desempenho institucional vinculados
aincubacéo dos seguintes dados: numero de startups incubadas, alunos
envolvidos, patentes depositadas, projetos com impacto social e outros,
0 que pode junto ao escritorio de governanca da UnirG.

e Estimulo a publicacdo de artigos, relatos de experiéncias e
desenvolvimento de tecnologias sociais e digitais com base nos projetos
da incubadora aplicada a inovacéao, demonstrando a contribuicao pratica
da academia para o desenvolvimento regional.

e Parcerias estratégicas com a Secretaria de Educacdo e setores
produtivos por meio de elaboracdo de editais conjuntos, programas de
fomento a educacédo empreendedora nas escolas e uso da incubadora

como referéncia estadual de boas praticas em inovacéo educacional.

5 CONCLUSAO

O presente artigo tecnologico buscou compreender e propor solucdes para a

baixa articulacdo entre a Incubadora de Empresas da Universidade de Gurupi
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(INOVO) e os cursos de graduacao da instituicdo, com foco na ampliacdo do
engajamento de estudantes, docentes e gestores académicos. A partir da anélise
documental, de entrevistas, questionarios e observacdes, foi possivel identificar que,
embora a incubadora esteja formalmente prevista nos documentos institucionais e
reconhecida como um espaco de fomento a inovagdo, muitos membros da
comunidade académica ainda desconhecem seu funcionamento, suas finalidades e o

potencial transformador de suas agoes.

Ressalta-se que a proposta aqui apresentada, centrada na criacdo de boas
praticas de comunicacao e informacéo, ndo se encerra nesta pesquisa. Trata-se de
um modelo inicial que podera ser ampliado, revisado e adaptado conforme novos
contextos institucionais, programas académicos e perfis de incubadoras
universitarias. Os primeiros resultados apontam que a INOVO pode desempenhar um
papel estratégico como promotora de ideias inovadoras, campo de pratica pedagogica
e agente de desenvolvimento regional. Contudo, a falta de clareza sobre suas funcoes
e 0s caminhos de acesso por parte da comunidade interna ainda € um desafio

concreto.

As andlises também revelaram que, atualmente, a maior aproximacdo entre
cursos e a incubadora ocorre no ambito do curso de Ciéncias Contabeis,
especialmente por meio de convénios de estagio e termos de parceria, conforme
relatorios do Conselho Estadual de Educacéo do Tocantins. Essa realidade demonstra
o potencial de replicacdo da pratica em outros cursos e a viabilidade de expandir a

presenca da incubadora como espaco formativo multidisciplinar.

Este relatério técnico apresenta um Plano Estratégico Institucional que
contempla uma proposta de Agenda Estratégica de Acbes Integradas e um

Repositorio Normativo de AgbBes de Governanca. Esse conjunto inclui diversos
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documentos elaborados a partir das evidéncias empiricas desta tese, 0s quais estédo
disponiveis para consulta publica no site da UnirG (https://www.unirg.edu.br/inovo),
nas abas Documentacdo e Edital, aplicaveis a Rede de Incubadoras INOVO. Tal
repositorio configura-se como uma aplicacdo pratica e vidvel dos achados da

pesquisa, constituindo um marco legal institucional.

A proposta do Plano Estratégico Institucional e a Agenda Estratégica de Ac¢des
Integradas contemplam acdes de curto, médio e longo prazo, incluindo campanhas de
marketing, desenvolvimento de materiais informativos, reformulagdo dos PPCs,
criacdo de programas de mentoria e integracao de projetos académicos a realidade
empreendedora da incubadora. Enquanto, o Repositério Normativo de Acdes de
Governanca consiste em uma plataforma institucional, de acesso digital, destinada a
organizacao e sistematizacao de documentos regulatérios que orientam a gestao e o
funcionamento da Rede de Incubadoras INOVO. Este espaco reune regulamentos
internos, editais, manuais operacionais, projetos institucionais, demais normativas
estratégicas, configurando-se como uma acéo imediata resultante desta tese, voltada
a promocdo da transparéncia, padronizacdo e fortalecimento das praticas de

governanca académico-empresarial.

Conclui-se que a efetiva integracao entre a incubadora universitaria e os pilares
ensino, pesquisa e extensdo exige ndo apenas ajustes curriculares, mas o
fortalecimento de politicas institucionais de incentivo, comunicacdo clara e
reconhecimento das incubadoras como espacos de aplicacdo prética e producao de
conhecimento. Ao consolidar essa articulacdo, a UnirG se posiciona de forma proativa
na construcdo de um ambiente de inovacdo educacional e socialmente relevante,

capaz de gerar impactos significativos no territério em que esté inserida.

Espera-se, ainda, que as estratégias propostas sirvam de referéncia para
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outras IES que enfrentem desafios semelhantes, reforcando o papel das incubadoras
como ferramentas pedagogicas, espacgos de experimentacdo e agentes indutores do
desenvolvimento sustentavel e da formacdo empreendedora no ensino superior

brasileiro.
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Capitulo 5

CONCLUSAO GERAL

Esta tese teve como objetivo central compreender os desafios e os caminhos
para a intensificacdo da integracao entre IES e incubadoras de empresas, tendo como
foco de estudo de caso a Rede de Incubadoras da Universidade de Gurupi (UnirG),
INOVO. A investigagdo foi conduzida por meio de trés artigos, dois de natureza
cientifica e um de carater tecnoldgico, possibiltando uma abordagem ampla,

multidimensional e aplicada a realidade regional da pesquisa.

O primeiro artigo cientifico demonstrou que a eficiéncia das incubadoras
vinculadas a instituicdes educacionais publicas esta diretamente relacionada a forma
COMO 0S recursos internos humanos, organizacionais e relacionais sdo mobilizados
de forma estratégica para gerar valor e sustentabilidade as startups incubadas. Sob a
perspectiva da Visdo Baseada Recursos (VBR), verificou-se que incubadoras como a
INOVO podem potencializar seus efeitos ao reforcar a governanca, a infraestrutura, a

articulacdo com setor produtivo e a gestao orientada por indicadores de desempenho.

Assim, a analise da Incubadora INOVO demonstra que sua efetividade esta
fortemente associada a capacidade de estabelecer articulagdes institucionais
consistentes e acessar recursos externos estratégicos. A luz da Teoria da
Dependéncia de Recursos (RDT), verifica-se que, diante de restricdes orcamentarias
e limitacdes estruturais, a incubadora depende da cooperacdo com agentes externos
como agéncias de fomento, instituicdes publicas, setor produtivo e redes académicas

para viabilizar o suporte continuo as startups incubadas.

O segundo artigo destacou a relevancia das incubadoras universitarias na

formacdo empreendedora e insercao profissional dos estudantes ao mercado. A



202

analise das representacfes sociais dos diferentes atores envolvidos professores,
alunos, empreendedores e gestores revelou que a incubadora pode ser um espaco
privilegiado e dinédmicos para a producdo de conhecimento, desenvolvimento de

competéncias, fomento ao empreendedorismo e a aproximag&o com o setor produtivo.

Dessa forma, as categorias centrais identificadas Competéncias e
Capacidades Profissionais, Empregabilidade e Preparacdo para o Mercado, e
Empreendedorismo e Startups demonstram o papel estratégico das IES na articulacao
entre a formacado académica e as experiéncias praticas voltadas as necessidades do
mercado atual, ao promover ambientes de aprendizagem aplicados, essas estruturas

favorecem o desenvolvimento de habilidades e competéncias profissional dos alunos.

O estudo revelou lacunas institucionais relevantes em termos de governanca,
infraestrutura e valores formativos indicando a necessidade de revisdo e
fortalecimento das politicas publicas académicas que apoiem de forma mais
estruturada o empreendedorismo universitario e a integracdo com ecossistemas de
inovacdo. Além disso, os resultados alcancados encontram respaldo na Teoria Ator-
Rede (TAR), que oferece um arcabouco teorico robusto e inovador para compreender
a atuacdo das incubadoras de empresas no contexto universitario. Sob essa
perspectiva, as incubadoras séo interpretadas como redes sociotécnicas dinamicas,
formadas pela interagcdo entre atores humanos e ndo humanos, nas quais se
constroem praticas, significados e resultados. Essa abordagem permite visualizar
como diferentes elementos institucionais, pedagogicos e tecnoldgicos se articulam na

coproducao de uma cultura empreendedora e inovadora.

O terceiro artigo, de natureza tecnoldgica, apresentou praticas eficazes de
articulacdo entre a Incubadora INOVO e os cursos de graduagdao da UnirG,

destacando a¢cbGes de comunicagao institucional, integracédo curricular e formacao
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empreendedora como estratégias promissoras para ampliar o engajamento da
comunidade académica. A proposta de um Plano Estratégico Institucional demonstrou
ser uma alternativa viavel para consolidar a incubadora como ambiente pedagdgico
de inovacdo, em sinergia com os pilares do ensino, da pesquisa e da extensao.
Complementarmente, foi elaborada uma Agenda Estratégica de Acdes Integradas,
estruturada em niveis de prioridade e abrangendo dimensdes institucionais, politicas
e empresariais, com 0 objetivo de fortalecer a integracdo entre universidade,
incubadora e setor produtivo, promovendo uma cultura de inovag¢do alinhada as
demandas contemporaneas da formacéo superior. E o Repositério Normativo de
Acdes de Governanca consiste na sistematizacdo de documentos regulatorios que

orientam a gestéo e o funcionamento da Rede de Incubadoras INOVO.

Dessa forma, esta tese apresenta recomendacdes praticas e tedricas para o
aprimoramento da atuacéo das incubadoras universitarias: (i) reforco das politicas de
governanca participativa; (ii) criacdo de programas continuos de formacéo para
gestores e empreendedores; (ii) adocdo de instrumentos de monitoramento e
avaliacdo baseados em indicadores-chave de desempenho ou Key Performance
Indicators (KPIs); e (iv) ampliacdo das parcerias com atores do ecossistema de

inovacao local, nacional e internacional.

Em sintese, conclui-se que a integracao entre as instituicdes de pesquisa e as
incubadoras de empresas requer um esfor¢o institucional continuo, interdisciplinar e
orientado para resultados, capaz de consolidar ambientes de inovacdo mais
resilientes, sustentaveis e alinhados as necessidades do territorio. A UnirG, ao investir
na consolidacdo de sua Rede de Incubadoras INOVO, torna-se referéncia no
fortalecimento da cultura empreendedora regional e pode ser um exemplo a ser

seguido por outras instituicdes publicas brasileiras que buscam alinhar a sua missao
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académica a promoc¢do do desenvolvimento socioecondmico.



