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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo compreender a percepgdo dos lideres
(gestores) e liderados (professores) em relagéo a lideranga transformacional e as suas
implicagcdes na inclusdo das criangas com deficiéncia, que sao publico-alvo da
educacéo especial, tendo como referéncia as praticas da gestéo escolar no municipio
de Vila Velha/ES, o publico-alvo foram os gestores escolares (lideres) e professores
(liderados) que atuam na educagdo inclusiva, incluindo a educagao especial, no
contexto da Educagédo Infantil. Para isso, foi utilizada a metodologia pesquisa
qualitativa. As entrevistas foram conduzidas com base em roteiro pré-determinado
composto por 13 perguntas, sendo desenvolvidas a partir de entrevistas
semiestruturadas para a coleta de dados primarios dividida por trés blocos tematicos,
participaram das entrevistas o total de 18 pessoas, sendo 3 como pré-teste com o
objetivo de ajustar o roteiro para possiveis corre¢coes de falhas. Os resultados
demonstraram que, entre os gestores, o conceito de educagdo inclusiva esta
consolidado; ja entre os professores, alguns ainda o associam a educagao especial.
Em relacdo ao tipo de lideranga no ambiente escolar, percebeu-se a predominancia
de uma lideranga democratica, presente, dialdégica e estimulante, embora ainda haja
alguns relatos de lideranga autoritaria e pouco experiente. Foram identificados
desafios no processo de efetivagdo da inclusdo, como a falta de profissionais, de
suporte e de parceria entre familia e escola, entre outros fatores. Observou-se, ainda,
que as praticas realizadas pelos lideres e liderados sao voltadas para a promogao do
ensino inclusivo. No que tange a inclusao da crianga com deficiéncia, publico-alvo da
educagao especial, constatou-se que essas praticas sdo desenvolvidas por seus
lideres e liderados mesmo diante de diversas dificuldades, como a falta de

profissionais, de materiais basicos e o numero elevado de alunos.

Palavras-chave: gestdo escolar; educacao inclusiva; lideranca transformacional.



ABSTRACT

This study aims to understand the perception of leaders (managers) and subordinates
(teachers) regarding transformational leadership and its implications for the inclusion
of children with disabilities, who are the target audience of special education, taking as
a reference the practices of school management in the municipality of Vila Velha/ES.
For this, the qualitative research methodology was used. The interviews were
conducted based on a pre-determined script consisting of 13 questions, and were
developed from semi-structured interviews for the collection of primary data divided
into three thematic blocks. This study's target audience was school managers (leaders)
and teachers (subordinates) who work in inclusive education, including special
education, in the context of Early Childhood Education. The results showed that,
among managers, the concept of inclusive education is consolidated; among teachers,
some still associate it with special education. Regarding the type of leadership in the
school environment, the predominance of democratic, present, dialogic and stimulating
leadership was observed, although there are still reports of authoritarian and
inexperienced leadership. Challenges were identified in the process of implementing
inclusion, such as the lack of professionals, support and partnership between family
and school, among other factors. It was also observed that the practices carried out by
leaders and subordinates are aimed at promoting inclusive education. Regarding the
inclusion of children with disabilities, the target audience for special education, it was
found that these practices are developed by their leaders and subordinates even in the
face of several difficulties, such as the lack of professionals, basic materials and the

high number of students.

Keywords: school management; inclusive education; transformational leadership.
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Capitulo 1
1 INTRODUCAO

O trabalho realizado pelos gestores escolares tem sido investigado e debatido
em cenarios nacional e internacional (Oliveira & Carvalho, 2018; Dourado, 2007). Ha
também um constantemente acompanhado com foco também nas multiplicidades de
papéis que os gestores exercem em suas praticas, e como essas multiplicidades de
papéis podem influenciar a realidade da escola (Oliveira, 2021; Vieira & Vidal, 2019;

Camargo & Lima, 2022).

Ademais, a gestdo escolar é aquela que tem como fungao a deliberagao e o
controle das decisdes, para que a instituicdo de ensino alcance os objetivos no
processo de aquisicao de conhecimento e ensino, alinhando-se as demandas que lhe
sdo inerentes e realinhando seus modos de atuacgao (Carvalho & Lino, 2023; Oliveira,

2021).

As praticas exercidas na gestao fomentam as liderangas escolares por meio da
conversacgao, dialogo, escuta atenta, orientagcdo e envolvimento entre os diversos
segmentos da escola, assumindo, assim, o papel da democratizagdo da gestao
(Carvalho & Lino, 2023; Nascimento et al., 2018). O gestor desempenha um papel

importante na mudancga do cotidiano escolar (Camargo & Lima, 2022).

Partindo desse entendimento e levando em consideragao que o trabalho
realizado pelos gestores € de suma importancia para a inclusdo, € necessario
estabelecer um dialogo entre a gestdo escolar e a educacgéo inclusiva, observando
suas praticas, aspectos e aplicabilidade, para que assim se possam compreender

seus efeitos (Santos et al., 2020).
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O direito fundamental a Educagao, proposto na Constituicdo Federal de 1988,
em seu artigo 205, é aquele que tem, como propdsito, alcangar o desenvolvimento
pleno do ser humano, preparando-o para o exercicio da cidadania e para a
qualificagdo para o trabalho (Brasil, 1988; Faustino & Orruo, 2021). Uma educagéao
para todos é aquela que respeita a diversidade e as singularidades, acolhendo a todos

sem distingdo (Nascimento et al., 2018).

A educacéo inclusiva é aquela que educa e ensina a todos, respeitando as
diferengas e particularidades, com o intuito de integrar cada vez mais a diversidade e
educandos que frequentam a escola (Nascimento et al., 2018). Ela compreende o
carater heterogéneo da educacgao, o que enfatiza a necessidade de mudancgas nos

sistemas educacionais, metodologias e praticas (Sa & Raposo, 2022).

Sob esse paradigma, a lideranga transformacional, na figura do lider, € aquela
que possui habilidade na tomada de decisdes, influéncia e tem também a capacidade
de instigar mudancgas e inovagdes (Simdes & Sousa, 2023). Além de ser capaz de
estimular e orientar os esforgos de seus pares para alcangar os objetivos desejados,
desempenhando, assim, um papel crucial ao mobilizar todos os agentes educativos

em prol da qualidade do ensino (Lopez-Gavira et al., 2021; Pinheiro & Freire, 2022).

No viés da lideranga transformacional, a educacéao inclusiva é desenvolvida sob
o paradigma de um ato de reestruturagao, inovagao e empenho, abrangendo tanto a
acessibilidade a educacédo no ensino regular quanto para a diversidade de alunos

(Nascimento et al., 2018).

Esse principio educacional que € o de incluir, visa garantir um ensino de
qualidade no contexto escolar, promovendo a garantia, permanéncia e o envolvimento
de todos os estudantes nos mais variados cenarios educacionais, bem como de seus

agentes educacionais (Araujo, 2020; Nascimento et al., 2018).
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Em espacgos escolares que se tornam cada vez mais multiculturais, os lideres
necessitam, por meio de modificacdes e da criagcdo de alternativas nas praticas de
gestéo, atender a necessidade de nutrir escolas mais inclusivas, onde os sujeitos se
sintam valorizados e reconhecidos (Sa & Raposo, 2022). A escola tem o papel de
superar barreiras que possam dificultar a participagcdo dos discentes (Gongalves,

2023).

No contexto da educacao inclusiva, o papel do professor especialista em
educacdo especial assume grande relevancia. De acordo com as Diretrizes
Pedagogicas e Operacionais da Educacéo Especial do municipio de Vila Velha/ES,
esse profissional é responsavel por atuar como uma ponte entre a interdisciplinaridade
e o carater interativo das praticas pedagdgicas, desenvolvendo agdes tanto nas salas
regulares quanto nas salas de recursos multifuncionais e, quando necessario, em

ambientes domiciliares.

Na perspectiva das Diretrizes Pedagodgicas e Operacionais da Educagao
Especial do municipio de Vila Velha/ES, é o professor especialista, munido de
conhecimentos especificos em sua area de atuagao, que realiza a mediagdo dos
processos pedagogicos voltados ao atendimento das necessidades educacionais dos
estudantes publico-alvo da educagdo especial, promovendo, assim, uma

aprendizagem significativa e efetivamente inclusiva.

Diante disso, o problema que norteia esta pesquisa é: Como a liderancga
transformacional na gestdo escolar pode favorecer a inclusdo de criangas com

deficiéncia na educacao infantil da Rede Municipal de Vila Velha/ES?

Melhorias em demandas basicas, como, por exemplo, mais formagdes para os
docentes, diferentes atribuicdes exercidas pelos professores de educagao especial no

contexto da inclusdao e o aumento do interesse dos professores do ensino basico em
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participar de atividades de formacdo docente (Pinheiro & Freire, 2022). Esses s&o
pontos fundamentais que caminham para uma educagao inclusiva de qualidade

(Hashizume & Alves, 2022; Pinheiro & Freire, 2022).

Este estudo tem como objetivo analisar a percepg¢ao de gestores e professores
sobre a influéncia da lideranga transformacional na inclusdo de criangas com
deficiéncia na educagéao infantil da Rede Municipal de Vila Velha, considerando as

praticas de gestao escolar e a perspectiva da educagéao inclusiva.

A justificativa tedrica baseia-se na importancia do dialogo sobre incluséo nas
escolas. Esse diadlogo é fundamental no auxilio aos professores e, principalmente,
gestores a refletirem, de maneira sinergética, sobre a diversidade presente no
contexto escolar (Nascimento et al., 2018). Dessa forma, busca-se efetivar a
elaboragdo de metas, agbes e objetivos voltados para a educacgao inclusiva, tendo
como base a lideranga transformacional. Essa abordagem contribui significativamente
para a literatura existente, considerando a escassez de estudos sobre o tema

(Nascimento et al., 2018; Woolfsonb, 2018; Daniéls et al., 2021).

Ja ajustificativa pratica é que abordar a educacgao inclusiva no viés da lideranca
transformacional tem grande potencial para a efetividade de uma gestdo escolar
igualitaria e democratica, respeitando as diferencas e especificidades de cada um

(Ismail et. al., 2022; Dias et. al., 2021).



Capitulo 2

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NO CONTEXTO PRESENTE

Entende-se a gestdo escolar como um sistema capaz de reunir pessoas,
levando em conta a intencionalidade de suas interacbes sociais e acoes,
desenvolvendo trabalho de forma coletiva (Oliveira & Carvalho, 2018). As interagdes
concatenam entre si e com o contexto, seja ele social ou politico, dentro de formas
democraticas de tomada de decisdes para o fazer coletivo (Oliveira & Vasques-

Menezes, 2018).

A gestao escolar possui caracteristicas e natureza proprias, com uma finalidade
mais ampla do que a simples aplicagdo de métodos e técnicas de administragao,
devido a sua especificidade e aos objetivos a serem alcangados (Dourado, 2007;
Soligo et al., 2021). Busca, ainda, fortalecer culturas diversificadas e inclusivas,
promovendo, assim, a integralidade do desenvolvimento dos educandos (Itaborai et

al., 2021).

No contexto presente, as discussdes emergentes sobre a gestao escolar
surgem com concepgdes e proposi¢des nos mais variados cenarios, articulados aos
sistemas de ensino (Dourado, 2007; Oliveira, 2021). Além disso, o conceito de gestao
escolar esta atrelado ao que é construido e reconstruido na sociedade, conforme a
evolucgao histérica e as politicas educacionais vigentes (Oliveira & Vasques-Menezes,

2018).

Com o passar do tempo, as mudancas socioculturais, politicas e educacionais
comecaram a fazer parte da escola, exigindo, assim, reconfiguragao de suas praticas

e da sua gestao (Oliveira, 2021).
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Tal processo exige a descentralizagdo do poder, bem como a promogao da
participacdo auténtica de todos os membros da comunidade escolar, além do
compartilhamento de ideias (Oliveira, 2021; Oliveira & Vasques-Menezes, 2018). A
autonomia, participacao e democracia sdo principios que precisam se concretizar na

escola (Oliveira, 2021).

Gestao é a atividade que cria meios e procedimentos para alcangar os objetivos
da organizacéo, trazendo significados e possibilidades (Oliveira & Vasques-Menezes,
2018). Ela envolve administrar a dindmica cultural da escola, sendo fundamental situar
eixos que permeiem sobre a gestao escolar e sua atuacgao (Oliveira, 2021; Dourado,

2007; Morais, 2023).

A gestao escolar tem como base a democracia na escola, sendo uma pratica
social constituinte e constituida por relagdes (Santos et al., 2020; Oliveira, 2021).
Trata-se do fazer pedagdgico, administrativo e de gestdo de recursos humanos,
construindo, assim, a autonomia a partir da participagédo dos sujeitos por meio de

acoes e praticas (Santos et al., 2020).

O compromisso da gestdo escolar com o ambiente educacional autbnomo e
com os principios da democracia, caracteriza o compartilhamento e participagao das
decisbes tomadas em conjunto e a efetivacdo dos resultados, além da avaliagao,

acompanhamento e retorno de informacgdes (Oliveira & Vasques-Menezes, 2018).

Ela é responsavel por propiciar condi¢gdes e fornecer os recursos necessarios
para garantir o bom funcionamento do ambiente escolar e das atividades nele
propostas, além de possibilitar aos membros a oportunidade de discutir e deliberar

sobre as decisbes (Miranda et al., 2020; Oliveira & Vasques-Menezes, 2018).
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Quando praticada de forma correta, a gestao escolar é fortalecida por diversas
dimensdes, incluindo transparéncia, imparcialidade, autonomia e a participacdo dos
diferentes segmentos da escola (Santos et al., 2020). Ela atua com propostas voltadas
a resolucao de cenarios que demandam mudangas necessarias no ambiente escolar

(Pereira, 2020).

Na composicdo da gestdo escolar, estdo a dire¢cdo e a coordenagéo
pedagdgica, que desempenham papéis fundamentais (Boff & Zulianelo, 2021). Esses
papéis incluem o apoio as pessoas € a organizagao, a promog¢ao da democratizagao
das decisbes, a distribuicdo de responsabilidades e a coordenacao do trabalho

coletivo (Boff & Zulianelo, 2021; Simdes & Sousa, 2023).

Os gestores escolares prestam assessoria aos professores, oferecendo apoio
e suporte quando necessario, além de desempenharem outras atividades que lhes
competem (Boff & Zulianelo, 2021). Ademais, atuam como articuladores de todos os

segmentos da instituicao (Oliveira & Vasques-Menezes, 2018).

Adicionalmente, deve ser considerado o perfil das pessoas que assumem o
cargo de diretor escolar. A pessoa designada para essa posigcao deve possuir
sensibilidade, ter um olhar singular e uma perspectiva holistica em relagédo as
questdes escolares, atuando como lider e dialogando com todas as interfaces do
sistema educacional, fortalecendo a autonomia e a participagcdao (Almeida &

Rodrigues, 2022; Oliveira, 2021).

O individuo deve ser um agente fomentador de mudancas e aquele que ira
administrar a instituicdo escolar, coordenando os esfor¢os de todos para o alcance
dos objetivos pretendidos e desempenhando um papel importante na mobilizagdo dos
atores educacionais, visando garantir uma educacao de qualidade (Sa & Raposo,

2022; Simbes & Sousa, 2023).
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A eficiéncia é fundamental para a gestdo escolar, sendo essa capacidade um
agente impulsionador de agdes inovadoras que potencializem as pessoas nas escolas
a desempenharem um papel ativo na construcao e representac¢ao da unidade escolar
(Almeida & Rodrigues, 2022). Também é importante ter responsabilidade individual
em face do coletivo, pois gerir uma escola requer conhecimentos e habilidades para
uma adequada racionalizagdo organizacional (Almeida & Rodrigues, 2022; Santos et

al., 2020).

Uma gestdo escolar comprometida com a educagdo tem a capacidade de
mudar a realidade de uma escola, desenvolvendo bons indicadores e garantindo
padrdes de exceléncia na solidificagdo de uma sociedade justa, igualitaria, critica e

equitativa (Almeida, 2022).

Tal abordagem tem como presungao a participacao ativa de todos aqueles que
fazem parte da escola; € uma pratica de constante participacdo e dialogos ativos
(Almeida, 2022; Santos et al., 2020). A gestdo escolar, quando bem estabelecida,
contribui de forma significativa para a atividade dos professores e dos demais

participantes do grupo (lkeshoji & Tergariol, 2022).

2.2 LIDERANGA TRANSFORMACIONAL E A GESTAO ESCOLAR: UM BREVE
OLHAR

O fendbmeno da lideranca existe desde os primérdios, em suas fases mais
remotas, e tem sido explorado por diversas pesquisas ao longo dos anos (Honorato,
2018; Batista et al., 2016). A literatura aborda a variedade de teorias e praticas de

lideranca, além dos estilos e comportamentos dos lideres (Batista et al., 2016).

O conceito de lideranga esta em constante desenvolvimento e ganha destaque

a liderancga transacional e transformacional (Dias et al., 2022). O lider ndo € um tipo



17

de chefe que detém o poder, mas o descentraliza, exercendo, assim, uma maior

autonomia dos liderados (Honorato, 2018).

Evidencia-se que a lideranga transacional é caracterizada pelo jogo de trocas
compostas por recompensas e puni¢cdes do lider com os subordinados em relacao
aos seus objetivos pessoais (Inocéncio & Grave-Resendes, 2014; Dias et al., 2022).
Ha uma conversdo de recompensas por bom desempenho, mantendo, assim, um

determinado grau de controle (Abdelwahed et al., 2023).

Em contrapartida, a lideranca transformacional é aquela que traz a
proatividade, inspira confianga e motiva (Inocéncio & Grave-Resendes, 2014; Simdes
& Sousa, 2023). Esse lider € comprometido com as metas que lhe séo apresentadas,
mantendo alinhamento com a visdo e a missao da organizagédo (Simdes & Sousa,

2023).

Em sintese, a diferenca entre esses dois tipos de lideranca € que a primeira
dita as regras a serem cumpridas com sistema de recompensas, ndo motivando e
influenciando os liderados, enquanto a segunda motiva e inspira seus liderados,
priorizando os interesses da organizacgao, pois possui um olhar visionario (Inocéncio
& Grave-Resendes, 2014; Morais & Goulart, 2016). Acrescenta-se ao perfil da
lideranga transformacional um conjunto de competéncias, nas quais o lider possui
aptiddes e habilidades que o aprimoram ao longo dos anos em sua jornada de trabalho

(Fonseca & Bernal, 2023).

2.2.1 A lideranga transformacional e seus possiveis impactos na Gestao Escolar

A liderancga transformacional € uma concepg¢ao considerada nova, proposta em

1978 por Burns, que levou em conta o contexto politico-social e os comportamentos
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bem-sucedidos de grandes influenciadores do campo politico (de Godoy & Mendonga,

2020).

Em meados dos anos 90, Bass prop6s uma compreensao do estilo de lideranca
transformacional por meio da estimulagdo intelectual, influéncia idealizada,
consideracgao individualizada e motivagao inspiradora, que sio tipos de dimensdes
(Godoy & Mendonga, 2020). Essas dimensdes tém foco e prioridade na desenvoltura

das forgas e virtudes do liderado (Godoy & Mendonga, 2020; Dias et al., 2022).

Na dimensé&o de estimulo intelectual, o lider articula de maneira sistematica e
estratégica o desenvolvimento da inteligéncia da equipe, fomentando criatividade,
habilidade, inovagao e pensamento independente (Godoy & Mendonga, 2020; Dias et
al., 2022). Dessa forma, ele apoia continuamente seus liderados no seu

desenvolvimento tanto individual quanto coletivo (Godoy & Mendonga, 2020).

Na dimensao intitulada influéncia idealizada, o lider serve como modelo, sendo
visto como ideal em suas acdes pelos liderados, conquistando respeito e confianca
de toda a equipe para alcangar os mais variados objetivos propostos (Godoy &

Mendonga, 2020).

No que diz respeito a consideragao individualizada, o lider analisa e observa o
comportamento de cada liderado, adaptando sua abordagem para direciona-lo na

conquista de objetivos (Godoy & Mendonga, 2020).

Na motivagao inspiradora, o lider, de forma tatica, estimula e encoraja seus
liderados a alcancar seus objetivos individuais, comunicando de maneira clara e
concisa as diretrizes e metas da organizacao. Os liderados, por sua vez, recebem
constantemente estimulos para progredir (Godoy & Mendonga, 2020; Sa & Raposo,

2022).
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Dessa forma, o lider apoia integralmente o desenvolvimento diario de seus
liderados, impulsionando mudancas nas atitudes, desempenho profissional e pessoal,
e proporcionando um local de trabalho com colaboragdo mutua (Abelha et al., 2018;

Godoy & Mendonga, 2020).

A inclusao de todos na tomada de decisbes facilita o desenvolvimento da
lideranga no ambiente da gestdo escolar e a implementagao das agdes propostas nos
ambientes educacionais. Como consequéncia, as pessoas se tornam agentes ativos
nas praticas de gestdo escolar, impulsionando, assim, uma educacéo de qualidade

(Santos et al., 2020; Daniéls et al., 2021).

No campo educacional, o lider transformacional exerce influéncia positiva no
comprometimento da organizagdo, gerando efeitos benéficos e promissores no
compromisso, produtividade e bem-estar dos liderados. Dessa forma, €& possivel
melhorar o clima organizacional e o desempenho no trabalho e nas tarefas (Godoy &

Mendonga, 2020; Daniéls et al., 2021).

Além disso, o lider transformacional possui capacidade, habilidades e
competéncias para remodelar o desempenho dos trabalhadores diante das demandas
da organizacgao, inspirando e estimulando a equipe escolar (Inocéncio & Grave-
Resendes, 2014). Assim, é possivel gerar autoeficacia, autolideranca e aumentar a
identificacdo com o trabalho, criando caminhos para que o diferente acontega (Godoy

& Mendoncga, 2020).

A lideranga transformacional € uma teoria inclusiva que adota uma visao
holistica, abrangendo um conjunto de descricées de liderangca em diversos niveis no
ambiente escolar (Wang et al., 2022). Ela possui uma dimensao transformadora,
visionaria, comprometida e democratica, sendo uma lideranga que ndo se limita

apenas a aspectos técnicos, mas que também abre oportunidades para o
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fortalecimento das dimensdes ética, moral e valorativa (Dias et al., 2022; Wang et al.,

2022; Dias et al., 2022; Lee et al., 2013).

Esse tipo de lider concede liberdade para que os individuos da organizagéo
escolar alcancem novos degraus (Inocéncio & Grave-Resendes, 2014; Wang et al.,
2022). Além disso, o estilo de lideranga transformacional é eficiente para lidar com
conflitos interpessoais e é utilizado como modelo dentro da instituigdo, tornando-se
um exemplo de lideranga a ser seguido por seus liderados (Wang et al., 2022; Wang

et al., 2023; Lee et al., 2013).

Para fortalecer esse entendimento, observa-se que a lideranga
transformacional capacita os gestores escolares a definirem direcionamentos de alta
qualidade para a instituicdo (Arokiasamy et al., 2016). Essa lideranga emprega
estratégias na gestdo e administragdo escolar com o objetivo de fomentar a adogao
de praticas transformacionais e inclusivas, além de promover um clima organizacional

agradavel (Ismail et al., 2022; Daniéls et al., 2021).

Consequentemente, compreende-se que a lideranga transformacional, de
maneira subjetiva, tem a capacidade de influenciar as pessoas a trabalharem com
entusiasmo para alcangar objetivos de interesse coletivo (Fonseca & Bernal, 2023).
Além disso, incentiva o compartilhamento de uma visdo organizacional, demonstrando

atitudes consistentes e seguras (Lee et al., 2013).

Considerando a estrutura organizacional da escola, a questao da lideranca
mostra-se especialmente pertinente no contexto atual (Inocéncio & Grave-Resendes,
2014). A escola, por sua natureza, € um ambiente multifacetado, multidimensional e
diversificado, no qual a atuagao da liderancga transformacional influencia diretamente
as percepgoes sobre o ambiente escolar (Inocéncio & Grave-Resendes, 2014; Lee et

al., 2013; Dias et al., 2022).
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Liderancas bem exercidas desempenham papel fundamental na promocéao de
culturas escolares colaborativas, voltadas para o desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem. Destaca-se que a lideranga transformacional deve focar na indicagéo
de caminhos, na revisao de processos € ha promog¢ao de uma visdo compartilhada

(Simdes & Sousa, 2023).

Para compreender melhor o contexto escolar e contribuir para o aprimoramento
da gestéo, € crucial incorporar a lideranga transformacional (Santos et al., 2020). Esse
estilo de liderancga tende a facilitar o desenvolvimento de agdes e praticas inclusivas,
mobilizando iniciativas na escola que favoregam a inclusdo de grupos minoritarios e

marginalizados (Képfer & Oskarsdattir, 2019; Santos et al., 2020).

E importante destacar que gestor e lider sdo papéis que se complementam: um
bom gestor, além de estar atento aos afazeres administrativos, deve também
preocupar-se com as pessoas, pois € com o apoio delas que a organizagao alcanga

seus objetivos, exercendo, assim, a lideranca (Chaves et al., 2020; Oliveira, 2024).

Quadro 1: Complementariedade entre Gestor e Lider

Gestor Lider
Foca em processos e resultados Foca em pessoas e proposito
Administra recursos Inspira e engaja
Tem autoridade formal Conquista autoridade por influéncia
Executa planos e regras Cria caminhos e mobiliza mudancas

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora.

Isso € destacado por um estudo inicial envolvendo diversos grupos ligados a
gestao escolar, o qual afirma que a gestdo escolar € um modelo educacional que
proporciona maior autonomia as escolas e promove a tomada de decisdes de forma

participativa por todos (Oliveira & Carvalho, 2018).

Tal abordagem revela-se relevante, pois exerce influéncia direta na promogao

da educacéo inclusiva, além de impactar positivamente os liderados, elevando os
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niveis de satisfagdo no trabalho (Pinheiro & Freire, 2022; Arokiasamy et al., 2016; Dias

et al., 2022).

As escolas sdo responsaveis pela efetivacdo de direitos e garantias
fundamentais, sendo necessario o emprego de estratégias que viabilizem o alcance
de seu maximo potencial (Araujo, 2019). Além disso, € imprescindivel buscar o
equilibrio entre essas agdes e a promocao da participagao democratica nas decisdes

escolares (Camargo & Lima, 2022).

Por esse prisma, € possivel citar a lideranca transformacional e a educagao
inclusiva como pilares da produtividade e exceléncia, pois esses elementos sao
fundamentais em uma gestdo escolar que busca um ensino de qualidade para todos
(Morais, 2023). Nao ha uma limitagcdo a um modelo organizacional pronto, mas sim a
criacao de um ambiente no qual a participagao e o dialogo sejam valorizados (Araujo,

2019).

2.3 O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR E A EDUCACAO INCLUSIVA

A educacgao inclusiva é um sistema educativo que busca assegurar a todos os
alunos, independentemente de sua capacidade, raga, crenga ou género, as mesmas
oportunidades e a participagdo ativa nas atividades escolares, eliminando ou
minimizando qualquer forma de segregacao e exclusao (Trivifo-Amigo et al., 2022;

Araujo, 2020).

A educacdo inclusiva ndo se limita apenas as pessoas com deficiéncia,
abrangendo também individuos pertencentes a grupos historicamente discriminados
e marginalizados, ela esta diretamente associada aos direitos humanos (Araujo, 2020;

Kopfer & Oskarsdéttir, 2019; Rodrigues & Lima, 2017).
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O processo de incluir tem como objetivo atender as necessidades dos
discentes, promovendo maior participacdo e adaptando estratégias e conteudos de
forma apropriada para cada sujeito, respeitando sua singularidade (Trivino-Amigo et
al., 2022). Essa abordagem promove uma politica educacional com viés democratico,

o que também se reflete na formacgéo dos gestores (Nascimento et al., 2020).

Para que a inclusdo ocorra nos ambientes escolares, € necessario que todos
os envolvidos atuem de forma sinérgica, a fim de que ag¢des e atitudes inclusivas
sejam tomadas, para que, assim, o desenvolvimento e a permanéncia dos alunos

sejam devidamente garantidos (Araujo, 2020; Képfer & Oskarsdattir, 2019).

A inclusao é a base para uma relacdo de cooperacéao e interacédo entre todos
os que fazem parte do processo de ensino, evidenciando a igualdade de
oportunidades e direitos equitativos, respeitando as limitagbes de cada um (Arauijo,
2020). A educacao inclusiva vai além de assegurar 0 acesso a uma educacgao de
exceléncia; ela visa emancipar os sujeitos por ela atendidos (Araujo, 2020; Noleto et

al., 2023).

Nesse sentido, o gestor escolar desempenha um papel fundamental na
inclusdo. As praticas da gestao escolar ttm como objetivo promover a participagao de
todos no processo inclusivo (Nascimento et al., 2018). Para que isso aconteca, é
necessario um gestor capaz de conduzir a instituigdo escolar com o foco na inclusao
das criangas com deficiéncia, o gestor deve potencializar o desenvolvimento e a
evolugdo de cada aluno (Sa & Raposo, 2022). Dessa forma, ele contribui para o

processo de democratizagcao da escola (Santos et al., 2020).

Na perspectiva da educacao inclusiva, ela vem sendo abordada como um
elemento propulsor para uma sociedade mais justa, inclusiva e com mais equidade

(Képfer & Oskarsdéttir, 2019). A educacdo inclusiva € uma forma de atitude que
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representa crengas e valores, envolvendo um conjunto de agdes voltadas para uma

educagao eficaz para todos (Rodrigues & Lima, 2017).

E proveitoso ressaltar o aspecto relevante da Constituicio Federal de 1988,
que rege a ordem juridica brasileira em sintonia com as legisla¢des relacionadas a
educacéo inclusiva (Faustino & Orruo, 2021). A educagao aspirada no artigo 205 da
Carta Magna visa o pleno desenvolvimento humano, a qualificagao do individuo para
o trabalho e o preparo para o exercicio da cidadania (Silva & Strang, 2020; Faustino

& Orruo, 2021).

A educagdo € um direito imperioso de todo cidaddo, conforme estabelece o
artigo 206 da Constituicdo, que elege o principio do ensino universal e a igualdade de
condicdes para permanéncia e acesso na escola como fundamentais para a educacao
(Faustino & Orruo, 2021). Ela deve ser entendida como um processo social e inclusivo

(Oliveira, 2021).

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 208, assegura o fornecimento
de atendimento educacional especializado a pessoas com deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino (Brasil, 1988; Santos, 2021). Ela também
garante que a educacéo e direito de todos, sem distingdo, promovendo a justiga social

e equidade (Faustino & Orruo, 2021).

Acrescenta-se ainda o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, que em seu artigo
27, confere e robustece o direito a educacgao inclusiva em todos os niveis, em um
sistema educacional inclusivo e a aprendizagem ao longo de toda a vida (Lei n°
13.146/2015; Woolfson, 2018). Para além da educacao inclusiva, a Declaracédo de
Salamanca de 1994 foi uma grande incentivadora nas politicas internacionais da

educacao inclusiva com qualidade (UNESCO, 1994; Woolfson, 2018).
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No que concerne as escolas, elas tém por objetivo assegurar a inclusdo de
todos os alunos e ter curriculos adaptados as particularidades dos alunos. Além disso,
devem promover aprendizagens ricas em significados, visando a uma melhor

qualidade de ensino (Simdes & Sousa, 2023).

Outrossim, no contexto brasileiro, a implementacao da educacéo inclusiva vem
sendo desafiadora, apesar das legislagdes, debates e pesquisas. Ainda assim, é
necessario estabelecer eficazes relagdes que favorecam o atendimento com

igualdade e equidade entre os estudantes (Bueno et al., 2023).

Mediante a revisdo de literatura realizada, é possivel perceber que estudos
recentes ndo abordam e ndo investigam a lideranga transformacional na perspectiva
da educacéo inclusiva tendo como referéncia as praticas da gestao escolar (Almeida,
& Rodrigues, 2022; Santos et al., 2020; Almeida & Rodrigues, 2022), sendo essa a

lacuna a ser explorada.

O estudo mostra-se relevante, pois a gestao escolar tem um papel fundamental
nas articulagbes de agdes presentes nas escolas. Além disso, a gestdo escolar
oferece suporte e orientagdo aos profissionais que atuam na educacédo inclusiva

(Almeida & Rodrigues, 2022).

Ainda assim, esta pesquisa mostra-se necessaria para possiveis formulagdes
de politicas publicas no viés da lideranca transformacional, aprimorando as praticas
da gestao escolar (Almeida & Rodrigues, 2022; Morais, 2023). Além disso, reforca a

necessidade de se fomentar discursos inclusivos (Silva et al., 2019).
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2.4 EDUCACAO INFANTIL NA PERSPECTIVA DA INCLUSAO

A Educacédo Infantil ja foi entendida como assistencialista, desprovida de
institucionalizagcdo e sem envolvimento com a qualidade do, e até mesmo do
desenvolvimento cognitivo (Magalhaes, 2017; Moreira & Lara, 2015; Silva et al., 2019).
Tinha como objetivo central o auxilio e amparo as viuvas e mulheres que trabalhavam
em ambientes que ndo eram o de suas residéncias (Magalhaes, 2017; Paschoal &

Machado, 2009).

Com isso, surgiram os chamados jardins de infancia e/ou, em meados do
século XIX, com o objetivo de ensinar licbes sobre a natureza, além de incluir
exercicios sobre danca e canto coral (Silva et al., 2017; Paschoal & Machado, 2009).

Ainda assim, apresentava caracteristicas assistencialistas (Silva et al., 2017).

Os materiais didaticos desses espacos possuiam um propoésito de cunho
educativo, o qual permitia as criangas desenvolverem o julgamento e o raciocinio
correto frente as situacdes que lhes eram propostas por aqueles que os ensinavam
(Paschoal & Machado, 2009). Foi assim que comegou a enfatizar a importancia da
educacao como propulsor do desenvolvimento da crianga (Silva et al., 2017; Fonseca

et al., 2019).

A Constituicdo Federal de 1988 deu inicio ao reconhecimento da Educacao
Infantil como um direito a educacgao e a socializagao das criancas (Oliveira, 2020). Ela
estabeleceu também em seu artigo 7°, no inciso XXV, remetendo a Educacao Infantil,
a assisténcia gratuita as criangas, desde o seu nascimento até os 5 anos de idade,

em creches e pré-escolas (Carvalho & Schmidt, 2021; Guizzo & Felipe, 2012).

O Estatuto da Criangca e do Adolescente e a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional reforcam que, nessa etapa de ensino ha o direito ao acesso e
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permanéncia do estudante, tornando assim, responsabilidade do Estado (Lei n°

8.069/1990; Lei n°® 9.394/96; Oliveira et al., 2020).

Com o advento da Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394/96, em seu artigo 29, a
Educacao Infantil passou a ser a primeira etapa da Educagao Basica (Brasil, 1996).
Isso foi um marco importante no reconhecimento da educagao infantil como parte

integrante da educacgao basica (Moreira & Lara, 2015; Prates et al., 2023).

A partir dai, a crianga passou a ser vista como sujeito histérico de direitos
(Moreira & Lara, 2015). Assim, € de competéncia do Estado garantir o acesso,
permanéncia e formagao desse sujeito no ambiente escolar, efetivando o direito a
educacéao previsto no artigo 205 da Constituicdo e reforcando o compromisso do

Estado com essa etapa da Educacao Basica (Silva et al., 2019; Silva & Strang, 2020).

A infancia digna é um direito inerente a toda crianga (Prates et al., 2023). Os
objetivos centrais desse direito envolvem o desenvolvimento integral da crianga em
seus aspectos afetivos, fisicos e cognitivos, além da aprendizagem por meio de

diversos meios expressivos (Silva et al., 2017).

A Educacéo Infantil esta inserida em um contexto educacional de mudancas e
abrangéncia (Guizzo & Felipe, 2012; Prates et al., 2023). Ao longo do tempo,
diferentes setores da sociedade se reuniram para dialogar sobre a importancia da
infancia. Esse debate tem ganhado forga nos ultimos anos (Silva et al., 2019; Paschoal

& Machado, 2009).

A Educacao Infantil foi, entdo, reconhecida como a primeira etapa da Educacéao
Basica. Ela também se tornou um espaco fundamental para a efetivacao de direitos

(Guizzo & Felipe, 2012; Prates et al., 2023).
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A Educacéo Infantil passa a ter um novo olhar e a desenvolver um novo papel
na formacado dos individuos. Ela visa transcender o papel que até entdo era
meramente assistencial ou preparatério para as proximas fases da Educagao Basica,
no entanto, continua mantendo os aspectos relacionados ao cuidado (Fonseca et al.,
2019; Guizzo & Felipe, 2012). Além disso, a Educacéo Infantil se torna uma importante

aliada contra as desigualdades sociais (Folha et al., 2019).

Vale dizer que a Educacéo Infantil diz muito sobre a integragéo entre educagao
e cuidado. Ela considera que o ato de cuidar também é educativo, pois esses
processos sdo inseparaveis, abrangendo agbes como acolher, ouvir, encorajar e
apoiar (Guizzo & Felipe, 2012). Esse processo envolve, ainda, profissionais dotados
de conhecimentos e habilidades, pois a Educacdo Infantil € o local onde cuidar
também faz parte do educar (Cunha & Ferrete, 2021; Guizzo & Felipe, 2012; Oliveira

et al., 2020).

Cumpre reiterar que as criancas aprendem nas praticas realizadas no ambiente
escolar. Elas constroem, se apropriam de conhecimentos e se desenvolvem (Carvalho
& Schmidt, 2021). A infancia é o periodo de aprendizagem continua, nesse periodo,
as criangas aprendem com outras criangas. O outro € percebido como igual, o que
coloca em evidéncia a solidariedade e o respeito ao diferente (Carvalho & Schmidt,

2021; de Mello & Sudbrack, 2019).

A crianga tem o direito de ser percebida e notada. Ela deve ter suas condigbes
atendidas com organizacao curricular adequada em uma escola estruturada e sua
dignidade deve ser respeitada (Bruno & Nozu, 2019). Na Educacéo Infantil, € preciso
que as diferencas étnicas, culturais, religiosas, de classe social e idade sejam
reconhecidas. Assim, deve-se promover uma Educacgao Infantil inclusiva (Carvalho &

Schmidt, 2021).
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As diferengas presentes na Educacédo Infantii abarcam a inclusao,
acessibilidade, acolhimento ético e respeitoso. Esses aspectos sido resultados de
anos de lutas ao longo do tempo, incluindo a educagéo inclusiva (Brostolin & Souza,
2023; Rodrigues & Lima, 2017). Os direitos conquistados devem ser assegurados a
todos os discentes, independentemente de suas condigbes (Rodrigues & Lima, 2017;

Prates et al., 2023).

A escola deve ser um espaco que valorize e aprecie a diversidade dos
individuos. Ela deve utilizar propostas e mecanismos para que todas as criangas
sejam verdadeiramente incluidas, valorizadas e acolhidas (Salto & Carneiro, 2019). A
inclusdo precisa comecar na Educacéao Infantil, proporcionando a todas as criangas
um ambiente que oferega condigdes para que se desenvolvam de forma potente (Salto

& Carneiro, 2019; Prates et al., 2023).

A implementagao de praticas inclusivas no ambiente escolar, com base em
evidéncias, é de fundamental importancia na Educacéao Infantil (Prates et al., 2023).
Nessa etapa da educacgéao, é essencial que a crianga seja oportunizada a desenvolver
habilidades para o seu progresso na escolarizagao futura (Carvalho & Schmidt, 2021),
além disso, é crucial que ela receba os estimulos adequados ao seu desenvolvimento

(Silva et al., 2019).

Na interface entre a educagao especial e a educacéao infantil, a educacao
especial na perspectiva da educacéao inclusiva € destinada a atender estudantes com
deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas habilidades e/ou superdotagdo no
ensino regular (Turci et al.,, 2021). Ela se propde a garantir uma educacao de
qualidade, reconhecendo que a crianga com deficiéncia tem a capacidade de aprender

(Fernandes & Santos, 2018).
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A educacédo especial tem a capacidade de orientar os processos educativos
para este publico especifico, garantindo o acesso a servigos, recursos e atendimento
especializado (Turci et al., 2021). Esse processo visa potencializar os sujeitos,
destaca-se, assim, a riqueza que o processo de ensino e aprendizagem pode alcangar

(Uchda & Chacon, 2022).

2.4.1 As praticas da Gestao Escolar na Educacao Infantil

A legislagdo educacional brasileira destaca-se ao propor que as escolas
adotem a gestdo democratica, com o objetivo de assegurar a participagao de
representantes dos diversos segmentos sociais nas decisdes relacionadas as agoes

educacionais (Cabral et al., 2015).

Tal inovagéao resulta em mudangas nas organizagoes das instituicdes escolares
para que sejam ofertadas experiéncias de aprendizagem significativas para as

criangas, o que leva as praticas de gestado escolar para todos (Oliveira, 2020).

Ao longo da trajetéria escolar, a gestdo, quando aplicada de maneira eficaz,
tem sido reconhecida como uma possibilidade de conceber a educagdo como um
instrumento capaz de impulsionar a sociedade em direcdo a democracia (Cabral et

al., 2015; Carvalho & Lino, 2023).

A escola, como um espaco favoravel as praticas de gestao escolar voltadas
para a democracia, desenvolve, consequentemente, uma gestdo participativa e

compartilhada (Almeida & Rodrigues, 2022; Cabral et al., 2015).

Refletir sobre a especificidade do papel do gestor escolar permite fundamentar
suas fungdes e compreender suas implicagdes no desenvolvimento do processo de

ensino e aprendizagem dos alunos. Essa reflexdo também promove mudangas
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significativas em dire¢gdo a uma educagao de qualidade e acessivel a todos (Morito &
Santos, 2020). Ao gestor escolar cabe garantir o cumprimento da fungdo educativa da
escola (Morito & Santos, 2020), além de orientar e coordenar o trabalho da equipe

(Waiandt & Ferretti, 2023).

Essa garantia, consequentemente, promove a compreensao do papel de cada
individuo em relacdo a educacao e a funcao social da escola, atestando a unidade e
a efetividade no trabalho de todos, além de fortalecer o senso de pertencimento
(Morito & Santos, 2020), alcangando, assim, os melhores resultados (Waiandt &

Ferretti, 2023).

E o gestor da escola que tem os meios e recursos necessarios para alcancar
determinados resultados (Morito & Santos, 2020). Com a capacidade de manter um
ambiente propicio para a aprendizagem, compartilhando metas com a equipe docente
e promovendo o desenvolvimento de um trabalho coletivo (Oliveira & Carvalho, 2018).
Ele tem a capacidade de manter um ambiente propicio para a aprendizagem. Além
disso, compartilha metas com a equipe docente. Esse compartilhamento de metas

promove o desenvolvimento de um trabalho coletivo (Oliveira & Carvalho, 2018).

E necessario conciliar as relagbes humanas e a interacdo entre todos os
integrantes da unidade escolar, dentro de um contexto multidimensional. Esse
contexto incorpora novas demandas sociais que influenciam tanto o ambiente escolar

quanto a prépria educagao (Morito & Santos, 2020).

Além disso, as praticas de gestao escolar influenciam diretamente a Educacéao
Infantil (Miranda et al., 2020). Nesse contexto, ela é vista como um ambiente propicio
para a construcdo de conhecimentos, desempenhando um papel fundamental na

socializacdo das criancas e na preparacado para a cidadania. A Educacgao Infantil
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também as incentiva a participar de forma ativa e critica na sociedade, respeitando

suas necessidades e singularidades (Oliveira, 2020; Morito & Santos, 2020).

Para alcancar qualidade na Educacéao Infantil, € fundamental que as praticas
de gestéo escolar sejam fortalecidas, com sua identidade e autonomia orientadas para
a formacdo dos alunos (Oliveira, 2020). Além disso, é necessario promover a
colaboracéo entre os atores que fazem parte da escola e levar em consideragao a

realidade sociocultural da comunidade escolar (Oliveira, 2020; Morais, 2023).

Quando bem estabelecidas, as praticas de gestdo escolar alcangam os
objetivos estabelecidos (Morito & Santos, 2020). Elas garantem os direitos das
criangas, respeitando sua historia, autonomia e emancipagao (Oliveira, 2020; Morito
& Santos, 2020). Além disso, asseguram o respeito aos principios do educar, cuidar e
brincar, que sdo os fundamentos das acbes didaticas e pedagodgicas na Educacgao

Infantil (Reinehr & Ripa, 2022).



Capitulo 3

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa tem como objetivo compreender a percepgdao dos lideres

(gestores) e liderados (professores) em relagéo a lideranga transformacional e as suas

implicagdes na inclusdo das criangas com deficiéncia, que sao publico-alvo da

educacéao especial, tendo como referéncia as praticas da gestao escolar.

Para atingir tal objetivo, a metodologia aplicada neste estudo foi a pesquisa
qualitativa, pois se compreende que este tipo de estudo abrange uma ampla variedade
de atuagédo e observagao, permitindo o surgimento de fendmenos com multiplos

conhecimentos e interpretacdes (Pereira et al., 2019).

No tipo de pesquisa qualitativa, o pesquisador esta disponivel a novas
possibilidades, utilizando abordagens como vivéncias, vieses interpretativos do
cotidiano e experiéncias para analisar as instituicobes e suas estruturas como
resultados da agao humana (Araujo, 2020). O cientista também se dispde a reavaliar,

revalorizar e refletir sobre o material em analise (Chavez et al., 2022).

Este estudo teve como participantes gestores escolares e professores das
cinco regides do municipio de Vila Velha/ES que atuam na inclusdo de criangas na
Educacao Infantil, com foco na educacgao especial. O campo de estudo escolhido foi
o municipio de Vila Velha/ES, devido a sua diversidade geografica e socioeconbémica,
que reflete diferentes realidades educacionais e o elevado numero de matriculas de
alunos publico-alvo da educacdo especial ao longo dos anos. A figura 1 abaixo
apresenta o numero de matriculas por etapa de ensino — educacéo especial — na rede

municipal de Vila Velha, na Educacao Infantil ao longo do tempo.
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Figura 1 - Matriculas — educagéao especial — na educagao infantil (PMVV)
o
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Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas EducaC|ona|s Anisio Teixeira (INEP) — Censo Escolar
(2023).

A presenca de escolas em regides distintas permite uma analise mais ampla
sobre os desafios e praticas educacionais, possibilitando compreender como fatores
contextuais influenciam a inclusdo e a qualidade do ensino. Segue abaixo tabela 1

com a distribuicdo das unidades municipais de educacgao infantil, totalizando 43

unidades:
Tabela 1 — Distribuigdo das unidades municipais de educagéo infantil !
Regiao de Vila Velha Quantitativo de unidades municipais de
educacao infantil
Regido 1 9
Regiao 2 6
Regido 3 12
Regiao 4 7
Regiado 5 9

Fonte: elaborada pelo autor.

" Regifo 1 corresponde a area central do municipio, incluindo bairros como Centro e Praia da Costa.
Regiao 2 abrange a area conhecida como Grande Ibes.

Regiao 3 inclui bairros proximos a Sao Torquato.

Regido 4 compreende areas adjacentes a Argolas.

Regido 5 engloba a regido de Jucu, incluindo areas rurais e bairros como Xuri e Barra do Jucu.
ANEXO X - Lista de bairros gue compoem as regioes administrativas



https://www.vilavelha.es.gov.br/midia/paginas/ANEXO%20X%20-%20Lista%20de%20bairros%20que%20compoem%20as%20regioes%20administrativas(6).pdf
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O fato de a pesquisadora ser servidora efetiva ha quatro anos no municipio em
estudo, conhecer a atual realidade educacional e possuir acesso direto as escolas e
aos profissionais da rede municipal de ensino, foram fatores determinantes para a

escolha de Vila Velha/ES como campo de pesquisa.

Foi escolhida a Educacéo Infantil por ser a primeira etapa da Educacao Basica
gue € o inicio da escolarizacdo. Nessa etapa, com um olhar atento e diferenciado da
equipe escolar, € possivel identificar as necessidades de inclusdo da crianga com
deficiéncia (Borges & Paiva, 2021). Além disso, € necessario considerar a escola
como um ambiente apropriado para o processo de ensino e aprendizagem do
individuo, bem como para sua preparagao na convivéncia com as diferengas (Noleto

et al., 2023).

E nessa etapa da Educacdo Basica que o estudante aprende a olhar as
diferengas com respeito e a se reconhecer como sujeito (Borges & Paiva, 2021;
Oliveira et al., 2020). Esse processo promove uma geragao ética, fundamentada no
respeito ao outro, e permite a compreensao de que cada individuo possui
caracteristicas proprias que os tornam singulares (Salto & Carneiro, 2019; Dias et al.,

2021).

O pesquisador coloca em evidéncia o processo interpretativo, que se
caracteriza, basicamente, pela recursividade e reflexividade, a medida que
desenvolve conceitos, seleciona amostras, coleta dados e os interpreta, aproximando-

se cada vez mais dos dados emergentes (Wood et al., 2020).

Para tanto, alcangcar uma compreensao detalhada dos comportamentos e
expressdes das pessoas envolvidas no contexto da lideranga transformacional, da
gestao escolar e da educacéo inclusiva sera de extrema importancia, servindo como

base para futuras pesquisas (Camara, 2013; Pereira et al., 2019).
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Esta pesquisa foi desenvolvida a partir de entrevistas semiestruturadas para a
producédo de dados primarios (Lopez-Gavira et al., 2021). Esse tipo de abordagem
apresenta caracteristicas intersubjetivas, permitindo aos participantes expressarem
seu olhar critico e perceberem o que os rodeia com singularidade, ja que a entrevista
€ vista como dinamica e relacional, proporcionando possibilidades de compreensao

tanto por parte dos atores quanto de sua situagao (Cheron et al., 2022).

As entrevistas foram realizadas com base em um roteiro pré-determinado
composto por 13 perguntas, divididas em trés blocos tematicos (Pinheiro & Freire,
2022), a saber: o bloco um buscou identificar o perfil sociodemografico dos
entrevistados; o bloco dois abordou a educacéo inclusiva e as praticas de lideranca,;
e o bloco trés tratou da inclusido da crianca com deficiéncia, publico-alvo da educacao

especial, bem como das praticas de gestao escolar e docente.

Os entrevistados responderam questdes sobre educacgao inclusiva, lideranca e
inclusdo da crianga com deficiéncia, incluindo perguntas sobre as praticas de inclusao
realizadas, os desafios enfrentados para que esse processo ocorra e se concretize no
ambiente escolar. No Apéndice A, encontra-se a abertura da entrevista com os
gestores e professores, enquanto nos Apéndices B, C e D estdo os questionarios

direcionados a gestores, professores e professores especialistas, respectivamente.

E importante pontuar que a pesquisa qualitativa apresenta diversidades de
estratégias e uma heterogeneidade de possibilidades em diferentes areas (Pinheiro &
Freire, 2022). Esse modelo de pesquisa busca aprofundar a compreensao do grupo

social por meio da analise e da escuta de suas experiéncias (Boff & Zulianelo, 2021).

Para a validacdo do instrumento de pesquisa (roteiro de entrevista
semiestruturada), foram realizadas trés entrevistas-teste, com o objetivo de ajustar o

roteiro, corrigir falhas de compreensao das perguntas e garantir o pleno entendimento
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por parte dos entrevistados. As entrevistas-teste foram descartadas apds os devidos

ajustes.

A coleta de dados ocorreu no més de outubro de 2024, apds a conclusdo da
etapa de qualificacdo. Foi elaborado o Termo de Consentimento e Assentimento Livre
e Esclarecido (TCLE) (Apéndice E), no qual os entrevistados, convidados a participar
da pesquisa, receberam as orientagdes necessarias, incluindo os critérios de
confidencialidade, para garantir a condugao ética desta fase. Apds a assinatura do

TCLE, as entrevistas foram realizadas.

Foram entrevistados 15 profissionais da educacgao, incluindo diretores,
professores regentes e professores especialistas que atuam no municipio de Vila
Velha/ES. As entrevistas ocorreram nos formatos presencial e online, sendo quatro
realizadas de forma presencial e quatorze de forma online, com duracido média de 15
a 20 minutos. O agendamento foi realizado previamente, e todas as entrevistas foram
gravadas com a autorizagao das participantes e transcritas via aplicativo Transkriptor

para a analise dos dados.

Os primeiros entrevistados foram selecionados com base em uma relagao de
vinculo com a pesquisadora, que, a partir dessa amostra inicial, indicaram outros
individuos pertencentes ao publico-alvo para participarem das entrevistas, dessa
forma, o processo foi repetido até que o numero necessario de entrevistados fosse
alcangado. Nesta pesquisa, foi utilizada a amostragem bola de neve, uma técnica néo
probabilistica que se baseia na indicagao das pessoas entrevistadas, que sugerem
outros individuos que fazem parte do publico-alvo da pesquisa (Szwarcwald et al.,

2021).

Os participantes foram identificados por meio de cédigos (G1, P2, ... PE5), para

preservar o anonimato. O cédigo G significa Gestor, o cédigo P significa Professor e
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o codigo PE significa Professor Especialista e os numeros sdo as quantidades de

participantes de cada segmento.

Tabela 2: Perfil dos participantes da pesquisa

Participante Manifestagcdo Idade Formacgao Tempode Tempo de atuacado
biolégica académica atuagao na nho cargo
educacgao

G1 F 59 Pds-graduacao 30 anos 12 anos

G2 F 49 Pds-graduacao 27 anos 5 anos

G3 F 48 Mestre 32 anos 11 anos

G4 F 53 Mestre 31 anos 18 anos

G5 F 55 Mestre 18 anos 12 anos

P1 F 48 Pds-graduacao 30 anos 30 anos

P2 F 53 Mestre 31 anos 31 anos

P3 F 55 Pds-graduacao 11 anos 11 anos

P4 F 31 Pds-graduacao 14 anos 4 anos

P5 F 49 Pds-graduacao 20 anos 20 anos

PE1 F 61 Pds-graduacao 10 anos 10 anos
PE2 F 44 Pds-graduacao 5 anos 4 anos
PE3 F 48 Pds-graduacao 7 anos 6 anos e 6 meses
PE4 F 33 Pds-graduacao 5 anos 5 anos
PE5 F 45 Pds-graduacao 4 anos 4 anos

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pela autora.

No que se refere a manifestagdo bioldgica, constatou-se que todos os
participantes entrevistados se identificam como do sexo feminino. A faixa etaria variou
entre 31 e 61 anos. Em relacado a escolaridade, quatro possuem mestrado e 11 sao
pos-graduadas com diferentes especializagdes. Quanto ao tempo de atuagdo na

funcdo, este variou de 4 a 31 anos.

Foi utilizada, nesta pesquisa, a analise de conteudo para descrigdes,
exploracdes, agrupamentos em geral e analise das falas que surgirdo ao longo da
pesquisa para embasamentos tedricos, pois Bardin (2011) sugere que a metodologia
de analise de conteudo € aplicavel a diversos discursos. Na analise de conteudo, ha
uma divisao das etapas em trés fases, a saber: pré-analise, exploragdao do material e

tratamento dos resultados (inferéncia e interpretagao) (Boff & Zulianelo, 2021).

A pré-analise é a fase de organizacao dos dados (Bardin, 2011)._Nesta etapa,

apos a transcricdo do material utilizando o aplicativo Transkriptor, o conteudo foi
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ouvido, lido e realizados pequenos ajustes na transcricdo para melhor compreensao

e organizagao das entrevistas.

A exploragdo do material € o momento de tratamento profundo dos dados
obtidos, a fim de estabelecer contextualidade com o que é proposto (Bardin, 2011).
Houve a exploracdo do material colhido, o que, por fim, levou a etapa de tratamento
dos resultados (inferéncia e interpretacao). Apds a exploragdo do material, ocorreram
os agrupamentos dos dados de acordo com os cddigos, categorias e dimensdes
estabelecidas (Bardin, 2011; Mendes & Miskulin, 2017). Também foi utilizado o
método da saturagao, que € o momento em que nenhuma nova informacao é diferente

do que ja se tinha (Braun & Clarke, 2021).

Para a analise dos resultados, foram realizados o agrupamento dos dados e a
definicdo de dimensdes, categorias e codigos, organizando as informagdes de forma

sistematica para posterior interpretacéo (Bardin, 2011).

A seguir, estdo apresentados em formato de quadro, as dimensdes, suas

categorias e codigos:

Quadro 2 - Dimensbes, categorias e codigos
DIMENSOES CATEGORIAS CODIGOS
Troca de experiéncias e
vivéncias
Diferenca entre teoria e pratica
Formacgao com profissionais da
Processo de aprendizagem, area da saude

crescimento profissional e Acolhimento do outro
desafios da carreira Conhecer o aluno
Olhar zeloso

Educacao de Qualidade
Suporte para a familia e
professor
Profissionais Qualificados e
Capacitados
Criacdo de métodos de
Habilidades/competéncias aprendizagem
utilizadas para alcancar a Acolhimento

inclusao Empatia
Respeito a individualidade
Uso de Material sensorial,
concreto e estruturado

Reflexbes sobre educacgao:
desafios, impactos e
inclusdao na educagao

especial
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Falta de Profissional
Falta de Assisténcia

Lideranga transformacional,
inclusao e mudan¢as no
ambiente escolar para a
qualidade na educagao

Permanéncia escolar com
Formacao continuada e qualidade
. Oferecer condicbes de
acompanhamento educacional :
planejamento
Fortalecimento das Agoes
Lider transformacional

Principios fundamentais da
lideranca inclusiva e suas
caracteristicas

Lideranga Inclusiva

Lideranga Democrética
Liderancga Colaborativa
Lideranga Autoritaria

Tomada de Decisao Conjunta
Gestao organizada
Escola engajada
comunidade

Troca de experiéncias
Falta de Experiéncia

com a

Mudangas nos espagos e Discutir as Mudangas no
ambientes escolares ambiente escolar a partir
escutas
Mudancas Fisica e
Comportamental

Barreiras arquitetbnicas
Condigdes de trabalho
Incluséo da crianga

Desafios atuais na pratica da
inclusdo no ambiente escolar

e profissional

Analise da inclusdo no

ambiente escolar

Descontruir para incluir
Melhores condicbes para a
incluséo

Adaptagdo as necessidades
Aprendizagem continua
Quantidade elevada de alunos

Desafios na pratica da inclusao

escolar

Falta de assisténcia de equipe
multidisciplinar
Falta de rede de apoio para os

pais

Falta de material pedagdgico e
digital

Falta de aceitacao e

compreensao da familia

Falta de formagéao voltada para
a sensibilidade tanto para
professor quanto para familia
Falta de capacitacéo

Falta de profissionais

Praticas de inclusao:
desafios, avangos e o papel
da gestao escolar na

educacgao especial

Aspectos positivos da inclusao

Equipe inclusiva

Trabalho colaborativo
Engajamento dos professores
Valorizar pequenos avangos

Dilemas na implementagao da

inclusao

Falta de acessibilidade
Dificuldade de Aprendizagem
Falta de Parceria Familia e
Escola

Falta de Medicagao

Fonte: Dados da pesquisa; elaborado pela autora.



Capitulo 4
4 ANALISE DOS RESULTADOS

A partir das analises dos conteudos dos entrevistados, foram encontradas
quatro dimensdes de analise que emergiram dos resultados. Sdo elas: Reflexdes
sobre educacao: desafios, impactos e inclusdo na educagao especial; Lideranca
transformacional, inclusdo e mudancas no ambiente escolar para a qualidade na
educacao; Desafios atuais na pratica da inclusdo no ambiente escolar e profissional e
praticas de inclusdo: desafios, avancos e o papel da gestdo escolar na educagao

especial.

4.1 “REFLEXOES SOBRE EDUCACAOQ: DESAFIOS, IMPACTOS E INCLUSAO NA
EDUCACAO ESPECIAL”

A educacéao especial tem sido objeto de intensas reflexdes, principalmente no
que diz respeito aos desafios e impactos da inclusdo. Garantir uma aprendizagem
equitativa para todos os estudantes exige uma abordagem critica sobre lideranca,

formacgao docente e as praticas pedagdgicas.

Na categoria “Processo de aprendizagem, crescimento profissional e desafios
da carreira”, na visdo dos entrevistados, refletir sobre suas experiéncias e vivéncias
na educacgao inclusiva requer um processo de aprendizado continuo, que envolve
conhecer o aluno e troca de experiéncias e vivéncias com seus pares, incluindo

também a formacao em servigo, como dizem os entrevistados G1 e PE1:

G1: Todas as criangas que chegavam, com alguma diferenca, a diretora
chegava na minha porta e falava assim, olha, tem uma crianga assim, assim na
sala, ela nao ta se adaptando com a professora, vocé fica com ela pra (sic)
fazer uma avaliagao? Eu ficava, e essa crianga ficava um ano inteiro comigo,
né? E ai eu tinha essa habilidade, né, de observar, de trabalhar com aquelas
criancas e eu fui trabalhando.
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A fala do entrevistado G1 pde em evidéncia a importancia do olhar sensivel e
da mediagao pedagodgica no processo de inclusao escolar. Apresenta também que a
intervencao de um profissional capacitado pode fazer a diferenca, proporcionando um
ambiente mais acolhedor e favorecendo o desenvolvimento dos alunos. Além disso,
destaca a necessidade de uma abordagem individualizada, com base na observagao
e no acompanhamento continuo, para garantir que cada crianga tenha suas

necessidades atendidas de forma adequada:

PE1: A gente tem que ser pesquisadora a vida inteira e a gente tem que ser
doar pra (sic) gente arriscar, aprender, desafiar, ser desafiado. Entdo, a
educacédo inclusiva pra (sic) mim entrou assim, como um desafio que me
estimula e eu me sentindo estimulada, o meu aluno vai sentir muito mais.

Convém destacar ainda que na fala do entrevistado PE1 é ressaltada a
importancia do aprendizado continuo e da postura investigativa do educador,
especialmente no contexto da educacdo inclusiva. A disposi¢cao para arriscar,
aprender e enfrentar desafios reflete um compromisso com a evolugao das praticas
pedagogicas e com a constru¢do de um ambiente mais acessivel para todos os

alunos.

Ademais, o comprometimento do professor em vivenciar a inclusdo como um
estimulo impacta diretamente os estudantes, favorecendo o desenvolvimento e a

aprendizagem.

Além disso, o olhar zeloso para com o outro € importante para a realizagdes de
mediagdes necessarias no ambiente escolar. Reconhecer as necessidades
individuais de cada aluno, garantindo ndo apenas a adaptagéao curricular, mas também
um ambiente acolhedor e humanizado € de suma importancia. Ter um olhar zeloso

implica escutar, compreender e agir com sensibilidade diante das dificuldades
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enfrentadas pelos estudantes, promovendo estratégias que favorecam sua
participagao ativa no processo de aprendizagem. Essa perspectiva reforga a ideia de
que a inclusdo vai além dos aspectos pedagdgicos, abrangendo também o
desenvolvimento emocional e social dos alunos, fortalecendo seu senso de

pertencimento, como diz o entrevistado G5:

G5: E a gente recebe essa crianga, a gente da todo o suporte pra (sic) familia,
que eu falo que é a mae de uma crianga atipica, € uma méae atipica, entdo a
gente precisa ter um olhar mais zeloso com ela e cuidar dos (sic), e assim a
gente faz.

Acrescenta-se ainda que as experiéncias praticas, por vezes, podem superar o
conhecimento tedrico na formagao do professor. Embora o conhecimento tedrico seja
essencial para compreender as bases legais, pedagdgicas e metodoldgicas da
inclusdo, sdo as experiéncias praticas que frequentemente proporcionam um
embasamento mais sélido para os desafios do cotidiano escolar. A vivéncia direta com
os alunos, a adaptacao de estratégias em contextos reais e a interagdo com diferentes
realidades permitem ao professor desenvolver uma compreensdo mais profunda e
sensivel das necessidades dos estudantes, muitas vezes superando o que é

aprendido apenas nos referenciais teéricos, como afirma o entrevistado PE3:

PE3: A educacao inclusiva a gente escolhe porque, como a gente estuda, é
algo assim que te anima muito, né? Porque sempre parece que € algo assim
que ta (sic) além, vocé pode contribuir muito que vocé vai ajudar... parece que
€ uma coisa surreal, mas quando vocé depara com a realidade, as coisas néo
sao tao (sic)... igual a gente aprende na tedrica. A pratica é bem diferente. A
gente depara com muita coisa que a gente nao tem recursos. A gente quer
fazer mais coisas, mas ndo tem recursos. As vezes a escola ndo te proporciona
um recurso. A educacao nao te proporciona esse recurso para trabalhar com
os alunos. Dentro da nossa realidade, o que vocé aprende na pratica, ha uma
diferengca muito grande.

Durante a analise desta dimens&o, emergiu o codigo “Formagao com

profissionais da area da saude”. A interacao entre professores e especialistas da area
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da saude possibilita um olhar mais abrangente sobre as necessidades dos estudantes,
promovendo praticas pedagodgicas mais alinhadas as suas especificidades. A troca de
conhecimentos entre essas areas contribui para a construgdo de estratégias mais
eficazes, unindo o saber pedagogico a compreensdo dos aspectos clinicos e
socioemocionais que impactam diretamente na aprendizagem e no desenvolvimento

dos alunos, como diz PE2:

PE2: Eu sinto a necessidade de ter formacdes com profissionais da area da
saude articulado com a educagdo. Como psicologos, psiquiatras,
fonoaudidlogos, esses especialistas. E também de oficinas praticas de recursos
pra gente ta utilizando com essas criangas que tem essa necessidade. Que é
muito importante, né?

A fala de PE2 evidencia a necessidade de uma formacido que va além dos
conhecimentos pedagodgicos tradicionais, envolvendo também as contribui¢cdes de
profissionais da area da saude. A interdisciplinaridade entre educacédo e saude é
essencial para um atendimento mais efetivo as demandas dos estudantes da
educacao especial. A atuagdo conjunta com uma equipe multidisciplinar possibilita
uma compreensdo aprofundada das dificuldades de aprendizagem e
desenvolvimento, auxiliando na constru¢do de estratégias pedagogicas mais
assertivas. Além disso, a énfase na realizagdo de oficinas praticas reforca a
importancia de capacitar os educadores com metodologias concretas e aplicaveis ao

cotidiano escolar, tornando a inclusao mais efetiva e significativa.

Na categoria “Formacgao continuada e habilidades/competéncias utilizadas para
alcancar a inclusao”, os professores foram questionados sobre suas praticas no
cotidiano escolar voltadas para o aluno com deficiéncia publico-alvo da educacgéao

especial.
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Essa categoria aborda as praticas e os recursos utilizados no ambiente escolar
para promover a inclusdo das criangas publico-alvo da educagao especial, destacando
o papel das habilidades e competéncias dos profissionais envolvidos. Sob esse
prisma, percebe-se que, entre as competéncias e habilidades mais valorizadas, estéao
o acolhimento e a empatia, que permitem compreender as realidades individuais e
sociais de cada um. Esses s&o0 recursos essenciais para a criacao de um ambiente

inclusivo como diz PE4:

PE4: Essa questdo do que eu fago mais para eles atingirem isso, € mais isso,
€ saber lidar com as individualidades de cada um. Vocé precisa entender a
saude do seu aluno, ver quais sado as dificuldades deles e ir adaptando de
acordo com a necessidade de cada um.

Um dado importante que se revelou como cédigo foi o “acolhimento”, como um
elemento essencial no processo educativo, evidenciando a importdncia de um
ambiente escolar que entenda e acolha a caréncia emocional de seus alunos. Além
disso, ao destacar a importancia do acolhimento, ha a necessidade de adaptacao de
materiais e o uso de recursos estruturados, demonstrando assim, preocupacdo com
a inclusao e a personalizagao do ensino, garantindo que cada crianga se sinta parte e

acolhida no contexto escolar, como diz PE5:

PES5: Olha, eu falo assim, com acolhimento. Eu falo que muitas criangas, elas
chegam la... Eu vou citar por um aluninho que eu tenho. Vocé vé que ele &
totalmente carente de amor, de afeto familiar. Entdo, assim, o acolhimento é
aquela crianga que chega e ela é retraida até para poder sentar numa cadeira.
Vocé vé, assim, que nao pela sua condigdo, mas sim pela... falta de amor ali
esta tao distante que eu falo que, sabe, é o acolhimento, é tipo a incluséo, é
aquela crianga se sentir especial naquele contexto. Entdo, assim... Eu tenho
buscado trabalhar. E materiais, muita gente tem que adaptar, materiais
estruturados, né? Essas coisas assim do dia a dia.

A criacdo de métodos de aprendizagem torna-se essencial para incluir o aluno
com deficiéncia, pois permite que o ensino seja adaptado as suas necessidades,

usando o conhecimento prévio da crianga como ponto de partida para a aprendizagem
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mais significativa, respeitando seu ritmo e potencialidades. Essa abordagem valoriza
as habilidades individuais dos alunos, promovendo um ambiente educacional mais

equitativo e acessivel, como afirma PE2:

PE2: E também eu gosto muito, assim, de utilizar a aprendizagem de forma
ludica, né? E é partir daquilo que a crianga ja sabe. Eu valorizo aquilo que a
crianga ja sabe. Todo mundo ja chega com a bagagem, com saber na escola.

Entéo, a partir dai, trabalhar com a crianga, entendeu?

Na fala de PE3 destaca-se o uso de abordagens concretas e sensoriais no
ensino, enfatizando a necessidade de estratégias que tornem a aprendizagem mais
acessivel e significativa para os alunos, permitindo a adaptagdo do ensino as suas
necessidades individuais e ao desenvolvimento de suas habilidades. O trabalho com
a coordenagao motora, por exemplo, exige a busca por diferentes estratégias e
recursos que atendam as necessidades individuais dos estudantes. Dessa forma, a
adocdo de meétodos diversificados permite ampliar as possibilidades de
aprendizagem, promovendo um ensino mais inclusivo e eficaz, como diz PE3 “As
habilidades a gente pode ..., eu trabalho assim, no caso sensorial ou concreto, eu
mostro muito no concreto. E ... Coordenacéo motora, a gente trabalha com o pessoal,

a gente busca muito outros meios, né?”

Os entrevistados concordam que, para que a inclusdo da crianga do publico-
alvo da educacéo especial aconteca de forma satisfatéria e significativa, € necessario
um suporte continuo e estruturado, que va além das adaptagdes curriculares do dia a
dia. Esse suporte envolve ndo apenas a oferta de materiais acessiveis e estratégias
pedagdgicas diferenciadas, mas também a oferta de profissionais qualificados e

capacitados, suporte para a familia e para o professor.

O apoio da lideranca é fundamental para a efetivacdo da educacao inclusiva,

vinculado a um acompanhamento sistematico e de qualidade, garantindo que as
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necessidades especificas de cada aluno sejam atendidas. Além disso, a formagao
continua da equipe escolar e a promogao de um trabalho colaborativo entre familias,
professores e especialistas fortalecem esse processo. Portanto, a escola se torna um
ambiente mais acolhedor e estruturado, proporcionando condicbes para o

desenvolvimento pleno de todos os estudantes.

Observou-se, ainda, que vivenciar a educacdo inclusiva traz impactos
significativos para o ambiente escolar, tanto no desenvolvimento dos alunos quanto
nas praticas pedagdgicas. A diversidade presente nas escolas promove um
enriqguecimento das interagdes sociais, desafiando as diferencas e ampliando a
empatia entre os pares. Isso também exige que os profissionais da educagao
busquem capacitagao para lidar com as diferencas presentes no ambiente escolar,
fortalecendo assim, as agdes. No entanto, ainda ha a falta de profissionais e de
assisténcia para efetivagao de acdes, conforme diz P2 “Entdo, com certeza, se meu
aluno nao estiver sendo bem assistido pela escola, pela gestéao, pelos profissionais

que estao com ele, com certeza o trabalho n&o funciona”.

A fala do entrevistado P2 ressalta a importancia de suporte para a efetivacéo
da inclusdo escolar. E possivel identificar que o sucesso do processo educativo
depende de uma agao conjunta entre a escola, a gestao e os profissionais envolvidos,

evidenciando a necessidade de um trabalho colaborativo e estruturado.

Na categoria “Formagao continuada e acompanhamento educacional”,
evidencia-se pela fala dos entrevistados que para o desenvolvimento de competéncias
que favorecem a inclusdo, fortalecendo a construcdo de praticas inclusivas, a
formacgao continuada dos professores ¢é indispensavel, pois fortalece a construcao de
praticas inclusivas. Essa capacitacdo continua permite que aos professores

adquirirem conhecimentos sobre metodologias diferenciadas, tecnologias assistivas e
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estratégias pedagdgicas adaptadas as necessidades dos alunos, como é percebido

nas falas de G3, G4 e G5:

G4: E n&o so é isso, é fazendo garantias, dando garantias, dando suporte
através de materiais, dando condigdes de planejamento, dando condi¢bes de
participagdo de, de formagédo continuada, enfim, organizando a escola,
estruturando a escola para que esse professor possa participar e
principalmente sendo esse agente junto com a familia, tratando junto com a
familia.

Com a fala de G4, percebe-se que a garantia de uma educagéo inclusiva vai
além da oferta de materiais e recursos pedagdgicos; envolve também a criacéo de
condicbes adequadas para que o professor possa atuar com qualidade. Isso inclui
suporte no planejamento, acesso a formagdo continuada e um ambiente escolar
estruturado. Além disso, a colaboragao entre familia e escola desempenha um papel
essencial nesse processo, fortalecendo o vinculo entre ambas as partes e garantindo
um acompanhamento mais proximo e eficaz do desenvolvimento dos alunos. A
inclusdo se torna um compromisso compartilhado, onde gestores, professores e
familiares trabalham juntos para assegurar uma aprendizagem de qualidade para

todos.

G5: E, gracas a Deus, todo o material que é solicitado para a crianga avangar
€ prontamente comprado, adquirido, e 0s nossos professores também tém
bastante formacao. Entéo, eu acredito que eu contribuo dessa forma, ajudando
a crianga a entrar e ajudando a crianga a permanecer, dando suporte para os
professores e todos os profissionais a permanecer, permanecer também com
qualidade mesmo.

A oferta de materiais adequados e o investimento na qualificacdo dos
professores sado essenciais para a construgdo de um ambiente de ensino
verdadeiramente inclusivo, como aponta G5. Recursos pedagdgicos acessiveis,
aliados a uma formacgao continua dos educadores, permitem a adaptacgao das praticas

de ensino as necessidades dos alunos. Dessa forma, tanto o desenvolvimento dos
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estudantes quanto a qualidade da educacéo sao fortalecidos de modo a elevar a

qualidade do ensino.

G3: Na educacéo inclusiva, eu creio que também ha essa necessidade de
didlogo, um didlogo democratico, um dialogo que as pessoas possam expor as
suas necessidades, os seus ideais, e juntos a gente fortalecer as agdes da
escola para poder melhorar a educagdo de uma forma geral e a educagao
inclusiva, E uma delas, porque faz parte do dia a dia da escola, né?

Para além da oferta de materiais adequados, a criagao de espacos de escuta
pelas liderangas presentes, onde alunos, familias e profissionais possam expressar
suas necessidades e perspectivas, € essencial para fortalecer as a¢des da escola.
Esse dialogo contribui para a implementagdo de praticas mais alinhadas as reais
demandas da comunidade escolar. Assim a inclusdo deixa de ser apenas um ideal e
se concretiza no cotidiano escolar, garantindo que todos os estudantes tenham suas

vozes ouvidas e suas necessidades atendidas.

Percebe-se, segundo a fala dos entrevistados G3, G4 e G5 que os gestores
junto com professores e demais funcionarios da escola devem trabalhar em conjunto
para que a inclusdo se torne uma realidade nesse ambiente, sendo ofertado

permanéncia, condigdes e fortalecimento de agdes.

4.2 “LIDERANCA TRANSFORMACIONAL, INCLUSAO~ E MUDANCAS NO
AMBIENTE ESCOLAR PARA A QUALIDADE NA EDUCACAQ”

Na categoria “Principios fundamentais da lideranga inclusiva e suas
caracteristicas”, em relagéo a percepcgao dos entrevistados sobre a lideranga em suas
escolas, foi notério que o tipo de lideranca, conforme os cédigos estabelecidos, é
democratico, inclusivo, colaborativo, com énfase na tomada de decisao conjunta,
conforme destacado pelos entrevistados. Observou-se também que a implementacao

de praticas inclusivas exige um compromisso coletivo.
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A lideranga quando bem exercida contribui para a construcdo de uma cultura
escolar mais acolhedora e equitativa, incentivando a participacdo ativa de toda a
comunidade escolar. O suporte oferecido aos professores, a valorizacdo da
diversidade e a implementacdo de praticas pedagdgicas adaptadas sao reflexos
dessa atuacdo, demonstrando o papel essencial da lideranca no fortalecimento da

inclusdo e na garantia de um ensino de qualidade para todos.

Essas liderangas contribuem de forma significativa para a construgcéo e
promog¢ao de um ambiente escolar mais inclusivo, respeitoso e acolhedor, por meio
de um sistema colaborativo, conforme € possivel analisar na fala do G1 “Eu s6 tomo
alguma decisao quando eu preciso ser tomada por mim mesma, mas geralmente a
gente senta em equipe para conversar, sempre procuro ter uma postura muito ética,

muito agradavel, muito educada e muito exemplar”.

A fala do entrevistado G1 ressalta a importancia da tomada de decisdes de
forma coletiva e participativa dentro do ambiente escolar, fator evidenciado entre as
falas de gestores e professores. A escuta e a valorizagao das diferentes vozes dentro
da escola contribuem para a construgdo de um espago mais democratico, onde as
decisdes refletem as reais necessidades presentes no ambiente escolar. O trabalho
em equipe fortalece a gestdo escolar, permitindo que diferentes perspectivas sejam

consideradas para a construcéo de solugdes mais eficazes:

PE4: Entdo, eu vejo que a gestora também, ela € muito aberta a opinides, a
gente falar o que a gente ta (sic) sentindo, se tem alguma coisa que ta (sic)
incomodando a equipe. Entao, ela sempre ta (sic) aberta a nos ouvir.

Corroborando ainda, na fala de PE4 diz que a atuacao da lideranga escolar se
destaca pelo dialogo aberto e pela escuta ativa da equipe, criando um ambiente de

confianga e colaboragdo. A gestdo aberta para receber opinibes e considerar as
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necessidades dos profissionais fortalece a construcdo de um espago escolar mais
democratico e acolhedor. Esse tipo de lideranca favorece a resolugao de desafios de
forma conjunta, garantindo que as decisdes sejam tomadas de maneira participativa
e alinhadas as demandas da equipe, promovendo um ambiente de trabalho mais
harmonioso e eficaz. Conforme P5 “Eu percebo a lideranca da minha escola, uma
liderangca boa que tem procurado ouvir as pessoas que estido ali trabalhando, tomar

decisdes conjuntas, isso eu acho muito importante”.

N&o obstante, P5 cita a importancia de uma gestao escolar aberta ao dialogo e
a escuta. Quando a lideranga se mostra receptiva as opinides e preocupacgdes da
equipe, cria-se um ambiente de trabalho mais colaborativo e motivador. Esse tipo de
gestdo fortalece o vinculo entre os profissionais, permitindo que desafios sejam

enfrentados de forma coletiva.

Ja P4 destaca a importancia de uma lideranga participativa e aberta ao dialogo,
uma gestdo que valoriza a escuta ativa, criando um ambiente de trabalho mais
colaborativo, onde os profissionais se sentem a vontade para expressar suas opinides
e preocupagdes, conforme cita “Entdo, atualmente, na escola que eu t6 (sic), a
lideranga € uma lideranga presente, que direciona e delega fungdes que contribuem
com a manutencdo da escola. Entdo, assim, € uma lideranga bastante presente
mesmo e participativa”. Esse tipo de abordagem fortalece o engajamento da equipe,
possibilitando a resolugao de desafios de forma mais eficaz, contribuindo assim para

a construgdo de um ambiente educacional mais harmonioso.

O entrevistado PE2 trouxe um dado interesse de uma lideranca que também
se faz presente na e para a comunidade, descreve que “é uma escola muito engajada

com a comunidade. Tudo assim, a comunidade ta (sic) envolvida, participando, a
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comunidade ta (sic) apoiando também. Tem esse dialogo muito forte com a

comunidade”.

A fala do entrevistado acima destaca a importancia do envolvimento coletivo no
processo educativo. Uma escola engajada com a comunidade fortalece o senso de
pertencimento dos alunos criando um ambiente mais acolhedor. Esse dialogo
constante possibilita trocas significativas, promovendo uma educagéo mais alinhada

as necessidades e realidades locais.

Fica evidenciada a importancia da lideranca na promog¢ado de um ambiente
escolar inclusivo, mas ainda ha que se falar sobre experiéncias na lideranga. A
experiéncia na liderangca € um fator determinante para a gestdo escolar, mas nem

sempre os lideres chegam ao cargo plenamente preparados.

A falta de experiéncia requer do lider a busca pela aprendizagem constante
para sua boa atuagcdo no ambiente escolar, onde as demandas s&o de alta
complexidade e multifacetadas. No entanto, tal limitagao pode ser transformada em
oportunidade para o crescimento e desenvolvimento continuo como diz P1 logo

abaixo:

P1: Entdo, a minha diretora, a lideranca maior |la da escola, ela € novata, né.
Experiéncia, € o segundo ano dela como gestora, entdo ela esta no processo
ainda de muito aprendizado. Ela ndo tem muito dominio de algumas questdes,
mas ela faz, ela se esforgca em fazer aquilo que compete a ela. Mas a gente vé
que por falta de experiéncia, peca em algumas coisas.

O entrevistado PE3, em especifico, associou a lideranca a educacéao especial
e, por isso, n&o consegue visualizar com clareza o tipo de lideranga exercida em seu
ambiente escolar. Esse relato reforca a visdo limitada que associa a inclusao
diretamente a educacéao especial, ignorando que a educacéao inclusiva € mais ampla,

abrangendo todas as diversidades presentes no ambiente escolar. Tal restricdo pode
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dificultar a implementacéo de praticas de lideranga mais abrangentes, que promovam
uma abordagem voltada para atender todos os alunos, independentemente de suas
particularidades, segundo citado por PE3 “Ainda ndo. Ainda ndo visualizei, ainda n&o.

Ainda que a educacao especial... acho que ela ainda é uma area bem esquecida, né?”

Além disso, é importante destacar que ainda existem liderancas autoritarias e
tradicionais no ambiente escolar, que, por vezes, impactam diretamente a educacao
inclusiva, limitando o real potencial da equipe. Tais liderancas tendem a centralizar as
tomadas de decisdo e sao reflexo de falta de experiéncia, o que pode resultar em
dificuldades na implementagao de praticas pedagadgicas inclusivas, como foi relatado

por P1 e P4:

P1: Por mais que as vezes ela troque ideias com a gente, tenta pegar algumas
sugestdes, s6 que por falta de experiéncia, a gente nao consegue visualizar,
porque ela ndo tem muita firmeza em algumas atitudes, mas ela tenta ouvir o
grupo durante as reunides, mas ela tem assim altos e baixos. Ela ainda tem um
pouco de tradicionalismo, de algo um pouco mais autoritario, mas eu nao
condeno ela por ser isso. E por falta mesmo de experiéncia que ela vai
buscando meios para tentar chegar num consenso. Ela esta no processo ainda
de se encontrar como gestora, porque até entao ela era regente.

Na fala de P1, percebe-se que o processo de transigao para a fungao de gestéao
escolar pode ser desafiador, principalmente quando ha pouca experiéncia na
lideranca. Partindo desse contexto, torna-se comum que a tomada de decisdes
apresente instabilidade, alternando entre momentos de escuta e participagao coletiva
e outros de maior centralizacdo de decisdes. A busca por equilibrio entre autoridade
e colaboracéo torna-se um aspecto fundamental nesse percurso, apesar de ser muito
desafiadora, a medida que o gestor desenvolve maior seguranga em sua atuacao.
Dessa forma, a construgao da lideranga se da de maneira progressiva, por meio da

experiéncia, da troca com a equipe e da adaptagao as demandas do ambiente escolar.



54

P4: Eu nao identifico, ndo percebo essa caracteristica dessa lideranga, apesar
de eu ndo conhecer muito sobre essa lideranga transformacional, € novo pra
(sic) mim. Mas Ia eu vejo muito uma lideranga autoritaria, uma lideranga que
impde muito, que delega as fung¢des e acaba assumindo esse papel de ditador,
uma liderancga bastante autoritaria e com excessivo poder de comando e de
voZ.

Ainda na fala de P4 citada anteriormente, constata-se que a lideranca
autoritaria no ambiente escolar tem sido caracterizada pela centralizacdo das
decisdes e delegacgao de fungdes sem a devida participagdo da equipe. Esse modelo
de gestao tende a restringir o didlogo e a autonomia dos profissionais, resultando em
um ambiente onde o excesso de poder e comando pode comprometer a construgao
de um espaco mais inclusivo, colaborativo e democratico. A auséncia de uma escuta
ativa e da valorizagao do coletivo pode gerar impactos na motivagao da equipe € na

efetividade das praticas pedagdgicas no ambiente escolar.

Na categoria “Mudancas nos espagos e ambientes escolares”, os gestores
(lideres) concordam que as mudangas realizadas nos espagos escolares tém grande
potencial para motivar a equipe escolar, criando assim um ambiente mais acolhedor
e dindmico. Tais transformacgdes nao apenas melhoram o aspecto fisico, mas também
o comportamental, favorecendo um clima mais positivo, harmonioso e colaborativo,
com o objetivo de estimular o comprometimento dos liderados (professores) e
fortalecer o senso de pertencimento aquele ambiente. Além disso, essas mudangas
podem refletir o comprometimento da lideranga com a melhoria continua da qualidade

educacional, como sinalizaram os entrevistados G1, G2 e G4:

G1: A gente nao tinha material de trabalho nenhum, computador, televisao, nao
tinha nada, a escola ndo tinha nada. Ai eu comecei a comprar, organizar o
ambiente, fazer com que o funcionario tivesse o prazer de vir pra (sic) escola
trabalhar, que as coisas estivessem aqui, né?
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A fala do entrevistado acima destaca a importancia da infraestrutura escolar e
das condigdes minimas de trabalho para a qualidade da educacgado. A auséncia de
materiais basicos, como computadores e televisdes, evidencia desafios enfrentados
por muitas escolas, exigindo a iniciativa de gestores e professores na busca por

melhorias.

O G2 destaca “Olha, eu sou muito, como eu falei, sou muito de conduzir as
coisas dentro do viés da legislagéo, porque as vezes ha muitos acordos internos para
o funcionamento das normas de uma escola”. A fala de G2 demonstra como a
condugdo administrativa dentro dos principios legais € apontada como essencial para
garantir um funcionamento adequado da instituicdo, evitando decisdes informais que
possam comprometer a organizagao escolar. Essa perspectiva ressalta a importancia
da transparéncia e da responsabilidade na e da gestao escolar, garantindo que as
decisbes sejam fundamentadas em normativas claras e alinhadas aos objetivos
institucionais. Dessa forma, evita-se a subjetividade na administragéo, promovendo

um ambiente organizacional mais estruturado e eficiente.

G4: De fato, o respeito ao professor quando vocé oferta o material, quando o
professor tem condi¢des de trabalho, dar toda a condigao de trabalho, eu acho
que isso também a gestéo precisa garantir, porque o professor que esta la na
sala de aula, que esta ali no ch&do da sala de aula, ele precisa ter todo esse
aporte de coisas pra (sic) que ele possa fazer a fungao dele minimamente, com
tranquilidade. Isso, gestdo também € algo que tem que garantir. E ai sim, como
eu te falei, essa questdo do cuidado com a estrutura da escola fisica. Desde o
ventilador, passando pela limpeza, garantindo a merenda, sabe? Garantindo os
profissionais dentro...

E percebido pela fala de G4 de que é papel da gestdo a valorizacdo do
professor, assegurando ndao apenas recursos materiais, mas também um ambiente
estruturado e propicio ao ensino. Nota-se que desde equipamentos adequados até

aspectos como limpeza, garantir um espaco digno reflete diretamente no bem-estar
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dos profissionais e no aprendizado dos alunos, reforcando a necessidade de uma

administracdao comprometida com a qualidade da educacao.

4.3 “DESAFIOS ATUAIS NA PRATICA DA INCLUSAO NO AMBIENTE ESCOLAR E
PROFISSIONAL”

Na categoria “Analise da inclusdo no ambiente escolar”, percebeu-se quao
necessaria € a busca por aprendizagem continua, processo de desconstruir para
construir e intencionalidade pedagodgica. Contudo, os desafios encontrados no
ambiente escolar ndo trazem apenas dificuldades; sdo também potenciais para gerar
experiéncias, interagdes e vinculos, contribuindo diretamente para o desenvolvimento
de praticas pedagdgicas mais inclusivas, atendendo as diversidades dos alunos, com

foco em uma educacéao de qualidade como diz G4 e PE1:

G4: Para isso, a gente tem que se desconstruir de praticas que muitas das
vezes elas sao excludentes. A gente precisa buscar no nosso planejamento, na
nossa pratica, o tempo todo, refletir sobre isso. Bem, entao, entendendo isso,
a educacéo inclusiva, como eu te falei, ela € uma coisa pra (sic) nés, assim,
como um todo recente. E isso, é olhar pra (sic) crianga, perceber na crianca,
independente de cor, de etnia, de género, nivel social, uma crianga que seja
sujeito de direito, que merega e que precisa ser ofertado uma educacao de
qualidade.

A fala de G4 enfatiza a necessidade de uma mudanca de mentalidade e de
praticas pedagdgicas para que a educacdo inclusiva seja, de fato, efetiva. E
fundamental enxergar cada crianga como sujeito de direitos, independentemente de
suas caracteristicas, garantindo uma educacgao de qualidade para todos, que requer
um compromisso constante com a equidade e a valorizacdo da diversidade no

ambiente escolar.
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Sobre ludicidade o entrevistado PE1 afirma que “vai trabalhando o equilibrio da
crianga, brincadeiras, tudo realmente com proposta ludica. S6é que com

intencionalidade pedagogica”.

A fala do entrevistado acima ressalta a importancia do ludico como ferramenta
essencial no processo de aprendizagem infantil. As brincadeiras, além de
promoverem o desenvolvimento motor e o equilibrio, sdo planejadas com
intencionalidade pedagdgica, garantindo que cada atividade contribua para o

aprendizado de forma estruturada.

Entretanto, a quantidade elevada de alunos pode interferir diretamente no
trabalho do professor como diz PE4 “Hoje eu acho, por eu trabalhar na educagéo
infantil aqui, é a quantidade de alunos. E eles demandam muita atengcéo, demandam

um tempo muito maior da gente”.

Na fala de PE4 percebe-se a preocupacdao com o alto numero de alunos. O
cuidado e a atencao individualizada sao essenciais nessa etapa, pois as criangas
demandam um acompanhamento mais proximo para seu desenvolvimento integral. A
quantidade elevada de alunos pode comprometer a qualidade do atendimento,
tornando essencial a adogao de estratégias que garantam um ambiente de

aprendizagem mais equilibrado e eficaz.

A categoria “Desafios na pratica da inclusdo escolar” também explora as
dificuldades enfrentadas no cotidiano escolar e profissional para implementar uma
educacao inclusiva efetiva das criangas publico-alvo da educagao especial. A incluséao
no ambiente escolar apresenta desafios significativos para todos que dele faz parte,
que vao desde a falta de profissionais, capacitagao e material pedagdgico até falta de

aceitacao e compreensao da familia, como afirma o entrevistado G2 “nés nao temos
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um numero de profissionais suficiente nas escolas para atender a demanda de alunos

gue nos temos”.

A escassez de profissionais especializados nas unidades escolares € um dos
desafios apontados, como citado anteriormente por G2. Essa caréncia compromete
diretamente a efetividade das praticas inclusivas, uma vez que Ilimita o
acompanhamento individualizado e o suporte necessario aos estudantes publico-alvo

da educacéo especial.

G5: O desafio que a gente tem normalmente nos primeiros trimestres € a mao
de obra humana, né? Que quando vira no inicio do ano, ai até chegar o servidor,
0s sujeitos mesmo, a gente passa um pouquinho de dificuldade, né?

Outro aspecto evidenciado diz respeito a dificuldade encontrada no inicio do
ano letivo, relacionada a auséncia de profissionais disponiveis para atuacédo imediata
nas escolas, como afirma o entrevistado G5. O intervalo entre o inicio do ano letivo e
a efetiva chegada dos servidores impacta no planejamento e na implementagao das
praticas pedagdgicas inclusivas, como afirma P4 “entdo, assim, ndo tem profissionais
o suficiente, ha falta de recursos também, materiais de apoio para que seja efetivo

mesmo”.

As limitagbes estruturais como citado pelo entrevistado G4 foram apontadas
como um desafio a efetivagdo da inclusao escolar. A escassez de profissionais e a
auséncia de materiais de apoio sao fatores que comprometem a qualidade do

atendimento.

A falta de profissionais foi colocada em evidéncia na fala dos entrevistados
acima, evidenciando um desafio que impacta diretamente a qualidade do ensino. A
escassez de professores e demais profissionais de apoio compromete o atendimento

individualizado, sobrecarrega os profissionais e dificulta a implementagao de praticas
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inclusivas. Esse cenario reforgca a necessidade de investimentos na educacéo,
garantindo que as escolas disponham de equipes qualificadas, conforme narra PE3
“a dificuldade que a gente encontra, na verdade, € material para auxiliar essa crianga,
para a gente estar trabalhando de forma diferenciada, acontecer essa inclusado de

verdade”.

Da fala de PE3 ¢é possivel perceber que a falta de material € um fator que pode
impactar diretamente a qualidade do ensino e o desenvolvimento das praticas
pedagdgicas. A auséncia de recursos adequados dificulta a adaptagao das atividades
as necessidades dos alunos. Dessa forma, garantir a disponibilizacdo de materiais
apropriados € essencial para a constru¢do de um ambiente de aprendizagem mais

eficiente e inclusivo.

Na fala de PE5 a seguir, foi possivel identificar o cédigo “falta de aceitagao e
compreensao da familia”. Compreende-se que muitas vezes, essa resisténcia ocorre
devido a falta de informacéao, o que reforga a importancia do didlogo constante entre
escola e familia. O papel da escola, nesse contexto, vai além do ensinar, envolve
também a orientagcdo e sensibilizacdo dos responsaveis sobre a importancia das

terapias e do suporte adequado para o desenvolvimento da crianga:

PES: Entdo, a gente muitas vezes, tem familias que nao aceitam, a gente tem
aquele dialogo, tem aquela conversa com os pais da questdo da importancia
das terapias, porque muitos ainda, infelizmente, por falta de conhecimento, eles
acham assim, ah, meu filho tem, vamos botar, “ah, meu filho foi diagnosticado
com autismo...”. Entdo, assim, aquilo ali, tem pais, infelizmente, que tem essa
mente, né, por falta de conhecimento.

Um cdédigo que emergiu da fala de G4 e P5 foi a “falta de conciliagdo entre as
areas da educacéao e da saude”. Isso demonstra que a incluséo vai além dos muros
das escolas, necessitando de um olhar diferenciado dos 6rgaos publicos para com a

crianga matriculada na instituicao escolar:
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G4: Entdo a falta de médico, a falta de psicologo, a falta de pessoas que
poderiam nessa agora, na educacéo infantil, dar suporte para o nosso trabalho
e principalmente para essa crianga e que muitas das vezes, as vezes ele vai
passar a educacao infantil toda sem ter, vai entrar no fundamental e muitas das
vezes, as vezes quando vai ter ou ja esta tarde demais ou muito do que poderia
ser desenvolvido, potencializado vai ser reduzido.

A auséncia de profissionais especializados, como médicos e psicélogos, no
contexto da educacéao infantil compromete ndo apenas o suporte aos professores,
mas também o desenvolvimento integral das criangas. Sem o acompanhamento
adequado desde os primeiros anos, muitas criangas podem enfrentar dificuldades ao
longo de sua vida escolar, prolongando desafios que poderiam ter sido minimizados
ou até prevenidos com intervengdes precoces. A falta desse suporte pode resultar
negativamente no seu processo de aprendizagem e desenvolvimento socioemocional,

refletindo em dificuldades mais complexas ao longo da sua jornada escolar.

P5: A crianga tem o diagnéstico, mas nao tem o atendimento necessario, em
especial as escolas publicas, por eles terem necessidade do SUS, necessidade
de um tratamento, uma terapia que vai aliar a escola e as criancas estao
perdendo essas oportunidades.

O suporte da rede de saude e da assisténcia social demonstrou-se fundamental
para garantir uma inclusdo educacional efetiva e de qualidade. A integracédo entre
escola, servigos de saude e assisténcia possibilita um atendimento mais amplo as

necessidades dos alunos.

4.4 “PRATICAS DE INCLUSAO: DESAFIOS, AVANCOS E O PAPEL DA GESTAO
ESCOLAR NA EDUCACAO ESPECIAL”

Na categoria “Aspectos positivos da inclusdo” revela-se as praticas inclusivas
adotadas pelos profissionais da educacao, explorando tanto os avancgos alcancados
quanto os desafios persistentes no processo de inclusdao, e demonstrando as

capacidades e métodos implementados no ambiente escolar, promovendo um espago
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mais acolhedor e equitativo, como é possivel perceber na fala do entrevistado G4 “a

gente tem que valorizar todos 0s pequenos avangos que a gente alcanga”.

No contexto educacional, como diz G4, a valorizacdo de cada pequeno avango
€ muito importante para o desenvolvimento continuo dos alunos. Reconhecer e
celebrar as pequenas conquistas, fortalece a motivacdo dos estudantes e dos
profissionais envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Essa perspectiva
permite uma abordagem mais positiva e inclusiva, onde o progresso individual é
respeitado e incentivado, contribuindo para um ambiente escolar mais acolhedor e

estimulante.

Como aponta PES5 “...a gente vai cada dia aprendendo mais. Tentando
identificar a necessidade de cada crianga, que nem todos sao iguais”, valorizar cada
pequeno avango no processo educativo, bem como identificar a necessidade de cada
crianga € essencial para fortalecer a motivagdo dos alunos e o compromisso dos
educadores com a inclusdo. Reconhecer tais evolugcdes ndo apenas incentiva os
estudantes, mas também refor¢a a importancia de praticas pedagdgicas sensiveis e
adaptadas as necessidades individuais. Dessa forma, a valorizagao de cada etapa do
aprendizado contribui para a construgdo de um ambiente escolar mais acolhedor e

inclusivo.

O engajamento dos professores também é um fator primordial para a inclusao
de todos os alunos, especialmente das criangas publico-alvo da educagao especial.
Quando os professores estdo comprometidos com praticas pedagdgicas inclusivas, é
possivel criar um ambiente de aprendizagem mais acessivel, respeitando as
individualidades e potencializando o desenvolvimento de cada aluno. O envolvimento

ativo dos docentes também contribui para a construgado de estratégias adaptadas,
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fortalecendo o vinculo com os estudantes e a efetivacdo de uma educagao

verdadeiramente equitativa e acolhedora, corroborando, assim, o entrevistado G3:

G3: eu tenho observado um engajamento grande dos professores, em especial
os professores da prépria area, da area de educacido especial, estes eu
percebo que ja vem mais assim, talvez pela prépria formagao, ja vem mais
assim, prontos, talvez, ndo sei se essa seria a palavra ideal, mas assim, estao
mais assim, preparados para poder lidar com as diversas situacdes da
educacgao inclusiva.

Mas ainda assim, ha muito ainda a se alcancar, pois ainda falta a inclusao de
fato por parte de alguns profissionais. A resisténcia ou a falta de preparo para atender
as necessidades dos alunos pode comprometer o desenvolvimento de praticas
inclusivas. Para que a inclusao aconteca de forma plena, é essencial investir na
formagdo continuada e na sensibilizagdo dos profissionais, garantindo que todos
estejam alinhados com os principios de uma educagao acessivel e acolhedora, como
destaca o entrevistado G2 “nem todos, eu penso que nem todos trabalham a inclusao.
Tem professor que tem esse olhar. Tem professor que tem formacao e nao tem olhar.

Tem professor que tem formacao e tem olhar”.

Na categoria “Dilemas na implementacgao da inclusao”, é feita a abordagem em
relacdo as dificuldades especificas enfrentadas na implementacdo da inclusdo de
criangcas com deficiéncia publico-alvo da Educacédo Especial, no ambiente escolar.
Sao enfrentados dilemas que exigem reflexdo e agao por parte de gestores,
professores e familias. Entre os principais desafios e cédigos que se destacaram
estdo a dificuldade de aprendizagem, falta de suporte, falta de parceria familia e
escola e falta de medicagao, como diz o entrevistado P1 “entao, assim, é desafiador,
porque as vezes ele ndo da conta aquilo ali. Fazer ele se adaptar, socializar, interagir,

€ algo muito desafiador”.
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De acordo com a fala de P1, a adaptagao e a socializagdo de alguns alunos no
ambiente escolar representam desafios significativos para professores e demais
profissionais da educacdo. Nem sempre a crianga consegue acompanhar as
atividades no mesmo ritmo dos colegas, tornando necessario o uso de estratégias que
favoregcam sua participacao e respeitando a sua individualidade. Nesse contexto, o
olhar zeloso, o acolhimento e a adaptagédo do ensino sdo fundamentais para garantir
que cada aluno tenha a oportunidade de se desenvolver plenamente, respeitando

suas necessidades e potencialidades.

P4: Essa crianga com deficiéncia muitas das vezes tem diversos niveis de
suporte, que ai é onde a gente esbarra nessa questdo. Quando os niveis de
suporte sdo alcangados pela escola, ok, mas quando nao é, a gente nao tem
um... A gente ndo tem um suporte, um apoio... A gente ndo tem esse suporte.
Na pratica, a gente fica muito na teoria e ai na pratica a gente esbarra com essa
falta de parceria da familia; a falta de medicagdo, no caso, a regulagao, a
autorregulagao dessa crianga e ai a medicacgao da forma correta.

Com a fala de P4, nota-se que o atendimento a criangas com deficiéncia na
escola exige diferentes niveis de suporte e adaptagdo para garantir seu pleno
desenvolvimento e participacdo no ambiente escolar. No entanto, quando esse
suporte nao é devidamente garantido, surgem desafios que dificultam a efetivacédo de
praticas inclusivas. A falta de parceria com a familia, a auséncia de recursos
adequados e até mesmo a dificuldade no acesso a medicacdo necessaria podem

comprometer o processo de aprendizagem e a autorregulagéo da crianga.

Também é possivel destacar o papel do gestor (lider) na implementagao e
fortalecimento de praticas educativas na escola. O gestor desempenha um papel
fundamental na promocgao da inclusédo, atuando como agente fomentador e facilitador
de todo o processo em um ambiente que traz acolhimento e igualdade. Suas praticas
devem ter por base a articulagao entre toda equipe para que direitos sejam efetivados

e garantidos, assim como afirma PE2 “sim, como eu havia ja falado sobre a minha
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gestora, ela ta (sic) o tempo todo empenhada, motivando, incentivando a gente a

assumir responsabilidades também, né?”.

O papel da lideranga vai além da gestdo administrativa, sendo essencial para
motivar e engajar a equipe pedagodgica. Uma lideranga comprometida e incentivadora
fortalece a autonomia dos professores, estimulando-os a participar ativamente das
decisdes e praticas educacionais. Quando a gestdo se mostra presente, cria-se um
ambiente colaborativo e motivador, no qual os profissionais se sentem valorizados e

mais preparados para enfrentar os desafios do cotidiano escolar.

Afala de P2 vem corroborar que uma lideranca quando esta comprometida com
a inclusao, ela desempenha um papel essencial na construcdo de um ambiente
escolar acolhedor e equitativo, conforme diz “minha gestora é maravilhosa. Com
certeza, ela tem a inclusdo, sim, e a equipe dela também. Ela inclui e ela também
orienta que toda a equipe também seja acolhedora e inclua também, sempre, sabe?”.
Quando a gestdo ndo apenas valoriza a inclusdo, mas também orienta e incentiva
toda a equipe a adotar praticas inclusivas, cria-se uma cultura que promove o respeito
as diferencas e a participagao de todos. Esse tipo de lideranga fortalece o trabalho
coletivo, garantindo que cada aluno seja parte da escola e tenha suas necessidades

atendidas de forma sensivel e eficaz.

Ainda ha muito a ser feito. Embora avangos tenham sido alcangados, ainda ha
muito a ser feito para garantir uma inclusao eficaz. Desafios como a falta de recursos,
a necessidade de formacao continuada para os profissionais e a sensibilizacdo da
comunidade escolar ainda representam desafios. E essencial acdes que possam
promover mudangas estruturais e culturais que assegurem uma educagao acessivel
e equitativa para todos, como diz PE3 “praticada dentro do possivel, mas nao da forma

gue tem que acontecer”.
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A inclusdo escolar € um processo continuo que exige esfor¢os constantes para
superar desafios e consolidar praticas mais eficazes. Apesar de avangos ja
alcangados, é fundamental investir em politicas educacionais que promovam
mudangas estruturais e culturais, garantindo que todos os alunos tenham acesso a

uma educacédo de qualidade, respeitando suas singularidades e potencialidades.



Capitulo 5

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Com o objetivo de analisar como lideres (gestores) e liderados (professores)
percebem a influéncia da lideranga transformacional na inclusdo de criangas com
deficiéncia — publico-alvo da educacao especial na educacéao infantil — sob a dtica
da educacgao inclusiva e com base nas praticas de gestao escolar, foi realizada uma
pesquisa qualitativa na Rede Municipal de Vila Velha. Participaram do estudo 15
entrevistados, entre gestores escolares, professores regentes e professores

especialistas.

Foi possivel perceber que entre os gestores escolares esta bem consolidado o
conceito de educacgao inclusiva, ja entre os professores, alguns ainda demonstram
confusdo ao associa-lo a educacao especial. Esse conceito, conforme Trivino-Amigo
et al., (2022), reforga a necessidade de que € necessario descontruir para reconstruir,

a qual a educacao inclusiva é para todos independente de sua condicio.

Quanto a identificagdo do tipo de lideranga no ambiente escolar, foi unanime a
percepgcao dos entrevistados, de uma lideranga democratica, presente, dialdgica,
estimulante, tais informacgdes corroboram com Nascimento et al., 2018; Carvalho &
Lino (2023). Além disso, a lideranga tem um papel fundamental na democratizagao da
gestao (Lopez-Gavira et al., 2021; Pinheiro & Freire, 2022), pois a mobilizagao do lider

€ basilar para a efetivagao de uma educacao de qualidade.

Além disso, € possivel relacionar praticas como escuta, acolhimento,
engajamento da equipe e incentivo a formagao continua as quatro dimensdes da
lideranca transformacional propostas por Bass, conforme citado por Godoy e

Mendonga (2020) e Wang et al. (2022). Tais praticas reforcam a associacao da
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lideranga transformacional com a promog¢ao de ambientes de aprendizagem mais
democraticos e equitativos e constituindo também formas de mediagcdo pedagdgica

transformadora.

Percebeu-se pelas respostas dos entrevistados de que o lider realmente é
aquele capaz de motivar seus liderados, sejam com palavras positivas, estimulos
constantes, aptidao intelectual, proatividade, engajamento ou melhorias no ambiente

escolar, como demonstram os autores Godoy e Mendonga, 2020; S e Raposo (2022).

Os achados desta pesquisa evidenciaram a presencga de praticas de lideranca
autoritarias e, em alguns casos, exercidas por profissionais sem a devida experiéncia.
Tais caracteristicas podem representar obstaculos a efetivacdo da inclusio, além de
impactarem negativamente a satisfagdo e a motivagcdo dos professores em seu

ambiente de trabalho (Woolfsonb, 2018).

Os desafios encontrados no processo de efetivagao da inclusido incluem a falta
de profissionais, de suporte e de parceria entre familia e escola, entre outros fatores.
Esses aspectos convergem com os achados de Bueno et al. (2023), que afirmam que
a implementacgao da educacéo inclusiva exige o estabelecimento de relagdes eficazes
e gestores com visao holistica para garantir atendimento com igualdade e equidade,

conciliando a area técnica administrativa com sensibilidade social.

Observa-se que as praticas adotadas por lideres e liderados estao orientadas
a promogao do ensino inclusivo. Verificou-se, ainda, um elevado grau de
reconhecimento do outro como sujeito integral — para além da dimensdo da
aprendizagem —, compreendido como um ser humano que demanda acolhimento,
atencdo, empatia e cuidado. Esses achados estdo em consonancia com os estudos

de Rodrigues e Lima (2017) e de Brostolin e Souza (2023).
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A gestédo escolar pode atuar como agente de transformacao social quando
fundamenta suas praticas nos principios da democracia, favorecendo, assim, a
implementacdo da educacdo inclusiva de maneira coletiva e participativa. Essa
perspectiva converge com as reflexdes de Oliveira (2021) e Dourado (2007), que

destacam o papel da gestdo na construgdo de uma escola mais justa e inclusiva.

Ademais, o papel da formagao continuada como eixo estruturante de uma
cultura escolar inclusiva é de extrema importancia para o aprimoramento das praticas
pedagdgicas e o fortalecimento do compromisso ético dos profissionais com a

diversidade.

Assim, é possivel contribuir para a consolidagcdo de uma escola mais justa,
participativa e comprometida com os principios da educacgao inclusiva, indo ao
encontro com o que diz Pinheiro e Freire (2022) e Hashizume e Alves (2022) e traz a
tona também de que é importante validar as experiéncias praticas dos professores

como legitima e estruturante para a construgdo de espacgos de trocas.

A educacao infantil € uma etapa fundamental para entender e respeitar as
diferengas, mas que ainda assim tais praticas precisam ser aprimoradas. Os estudos
de Lopez-Gavira et al. (2021); Pinheiro e Freire (2022) nos trazem que o lider é aquele

que é capaz de estimular e orientar seus liderados em busca da qualidade de ensino.

O papel do cuidado na Educagao Infantil como parte integrante da pratica
pedagodgica inclusiva é de extrema importancia, pois envolve nao apenas a atengao
as necessidades fisicas e emocionais das criangas, mas também o reconhecimento
de sua singularidade e dignidade, dando énfase ao conceito de inclusdo para além da
deficiéncia, ampliando o horizonte para uma perspectiva de interseccionalidade da

inclusao (Rodrigues & Lima, 2017).
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Na perspectiva da inclusdo, o cuidado se apresenta como uma dimenséo
pedagodgica que favorece vinculos afetivos, promovendo o acolhimento e garante
condicdes para que todas as criancas possam participar ativamente das experiéncias
educativas. Compreender o cuidado como parte do processo educativo € fundamental
para a construgdo de ambientes escolares mais humanos, sensiveis e responsivos a

diversidade (Carvalho & Schmidt, 2021; Salto & Carneiro 2019).

Na analise da inclusdo da criangca com deficiéncia, publico-alvo da educacéao
especial, percebeu-se que as praticas realizadas por lideres e liderados ocorrem
mesmo diante de diversas dificuldades, como a falta de profissionais, de materiais

basicos e o numero elevado de alunos.

Essa realidade ratifica a afirmacéo de Fernandes e Santos (2018), de que a
educacao especial busca garantir uma educacdo de qualidade, reconhecendo o
potencial de aprendizagem da crianga com deficiéncia. Além disso, conforme Turci et
al. (2021), essa modalidade educacional deve assegurar O acesso a Servigos,
recursos metodologicos e atendimentos especializados, respeitando as necessidades

individuais de cada aluno.

A interdisciplinaridade com profissionais da saude emerge como uma demanda
concreta dos entrevistados, reforcando a importancia de politicas publicas que
promovam formagdes intersetoriais. Essa articulacdo entre educacédo e saude é
fundamental para o atendimento integral das criangas com deficiéncia, possibilitando
um olhar ampliado sobre suas necessidades e favorecendo praticas pedagodgicas

mais assertivas, colaborativas e humanizadas.

Investir em politicas que estimulem o trabalho conjunto entre diferentes areas
do conhecimento representa um passo essencial para consolidar uma educacao

verdadeiramente inclusiva e desconstruir praticas excludentes (Képfer & Oskarsdattir
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2019). Mesmo diante de desafios estruturais, os dados evidenciam a existéncia de
praticas transformadoras sendo construidas no cotidiano das escolas. Valorizar,
fortalecer e institucionalizar essas experiéncias significa reconhecer os sujeitos que
as protagonizam e investir na consolidagdo de uma cultura escolar pautada na

equidade, no respeito as diferengas e no direito a aprendizagem de todos.



Capitulo 6
6 CONSIDERACOES FINAIS

Com o propésito de aprofundar a discussdo sobre a tematica lideranca
transformacional, gestdo escolar e educagao inclusiva, esta pesquisa teve como
objetivo analisar a percepcao de lideres (gestores) e liderados (professores) acerca
da influéncia da lideranga transformacional na inclusdo de criangas com deficiéncia,
publico-alvo da educacgao especial na educacao infantil. A analise foi realizada a partir
da perspectiva da educacgao inclusiva, tomando como referéncia as praticas adotadas

na gestao escolar.

Diante do objetivo proposto, os resultados indicaram que a lideranga
transformacional se mostra eficaz e fortemente associada ao sentimento de
pertencimento no ambiente escolar. Ainda que nem sempre seja nomeada
formalmente como tal, essa liderancga é reconhecida nas atitudes e praticas cotidianas

das gestoras.

Predominam entre essas praticas o dialogo, o respeito, a escuta atenta e a
valorizacdo da democracia. Apesar da identificacdo de algumas liderangas com
caracteristicas autoritarias, essas representaram a minoria entre os casos analisados

nesta pesquisa.

Com relagdo aos desafios que sado encontrados no cotidiano para que o
processo de inclusdo aconteca, foi possivel constatar os mais variados dados, mas o
que se destacou foi a falta de profissional para atender a demanda de alunos. O dado
falta de parceria com o sistema de saude e a necessidade de fortalecimento da

parceria entre a familia e a escola pode ser objeto para pesquisas futuras.
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Ao falar da inclusdo da criangca com deficiéncia publico-alvo da educacéao
especial, esperava-se com essa pesquisa que os entrevistados conseguissem falar
com propriedade sobre o assunto e junto tendo compreensdo sobre a educagéo
inclusiva, e foi 0 que aconteceu em sua maior totalidade, apesar de que ainda alguns
professores confundiram os conceitos de educacao inclusiva e educacao especial. De
forma geral, os principais resultados encontrados nessa pesquisa demonstram que os
entrevistados acreditam no potencial da inclusdo e de que suas praticas podem
contribuir nas praticas da inclusdo da criangca com deficiéncia publico-alvo da

educacao especial.

Por meio da analise das entrevistas foi possivel constatar que o processo de
inclusdo necessita ser constantemente revisto e discutido entre seus pares, devido a
alta complexidade que este tema apresenta. Dialogar sobre tal tema requer a atengao
de todos os envolvidos nesse processo, pois a educacao inclusiva requer atender as
singularidades de cada estudante e garantir educacao de qualidade para todos por

meio de condigdes plenas de participacéo e aprendizado.

E necessario também que seja disponibilizada formagdes continuadas sobre a
tematica lideranga transformacional para que todos tenham acesso e conhecem mais
de perto a aplicabilidade de tal lideranga e como ela seria capaz de promover um
ambiente mais dinamico, interativo e participativo, bem como também sobre a gestao

escolar e a educacéo inclusiva.

Esta pesquisa contribui para a literatura académica ao aprofundar a
compreensao sobre a relagdo entre lideranga transformacional, gestdo escolar e
educacao inclusiva na Educacao Infantil. Além disso, oferece reflexdes para a atuagao
de escolas publicas ao evidenciar praticas pedagodgicas e gestoras que favorecem a

inclusdo. Por fim, os achados deste estudo também podem orientar a formulacéo de
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politicas publicas as demandas da inclusdo escolar e da formagédo de liderangas

educacionais.

Esta pesquisa apresenta algumas limitagdes que podem ser sugeridas para
pesquisas futuras: foram entrevistadas apenas mulheres, sugere-se que em estudos
futuros possa ser dado voz a gestores e professores homens ou até mesmo ser
pesquisado o porqué de o grupo feminino ser o mais atuante quando se trata de
educacao infantil, pois isso reflete a realidade da Educacio Basica, especialmente da
Educacao Infantil. Foram realizadas entrevistas apenas com pessoas atuantes da
Rede Municipal de Vila Velha e na Educacéo Infantil, sugere-se uma ampliagao para
outras redes de ensino, bem como também pesquisar os outros niveis da educacao

basica.

Fica aqui posto como sugestao de pesquisas futuras o aprofundamento sobre
a tematica lideranga transformacional nos ambientes escolares, estudos sobre a
efetividade das formacgdes intersetoriais, como citado ao longo desta pesquisa a area
da educacgao juntamente com a area da saude como potencial para o fortalecimento

da inclusao escolar.

Por fim, a auséncia de profissionais suficientes nas unidades escolares também
se apresenta como um fator que merece atencdo em futuras pesquisas, sobretudo no
que se refere ao impacto dessa caréncia sobre a efetividade das praticas inclusivas e

seus impactos na educagao de um modo geral.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM OS GESTORES E
PROFESSORES - ABERTURA DA ENTREVISTA

Ola, bom dia (boa tarde ou boa noite)! Eu sou a mestranda Luana Silva do
Rosario do Nascimento, do curso de Mestrado em Ciéncias Contabeis e
Administragcdo da FUCAPE com linha de atuacdo em Gestéo Escolar. Sr./Sra. [NOME
DA ENTREVISTADO (A)] O (a) senhor (a) esta sendo convidado (a) a participar da
entrevista, que faz parte do levantamento dos dados para a pesquisa com o seguinte
titulo: UM CHAMADO PARA A LIDERANCA TRANSFORMACIONAL: as praticas

da gestao escolar na promog¢ao do ensino inclusivo.

O objetivo desta pesquisa é analisar a percepgao dos (as) lideres e liderados
(as) em relagao a influéncia da lideranga transformacional na inclusao das criangcas

com deficiéncia que sao publico-alvo da educacao especial na perspectiva da

educacéo inclusiva tendo como referéncia as praticas da gestao escolar. A coleta de
dados sera por meio de entrevistas composta por 13 perguntas divididas por blocos

tematicos.

A sua entrevista estara na etapa de coleta de dados e sera posteriormente
transcrita para a analise de dados. Sera solicitado o seu relato das suas percepgdes
e vivéncias ao que concerne ao objetivo da pesquisa. A sua participagao é voluntaria,
sem qualquer tipo de despesas para o (a) participante, colaborando assim para o
sucesso da pesquisa. Se caso for necessario, podera ser solicitado informagbes
complementares por telefone, e-mail, WhatsApp, Skype, Teams, Google Meet, ou
mesmo pessoalmente. As respostas serao tratadas de forma sigilosa, confidencial e
totalmente anbénimas e os dados coletados servirdo exclusivamente para fins

académicos.
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Na pesquisa, serdo divulgados dados sociodemograficos para apresentar o
perfil do participante e da organizagdo, como formagdo académica, idade, cargo,
tempo de experiéncia no cargo, dentre outras. O (a) senhor também pode desistir a
qualquer momento de participar da pesquisa, sem incorrer em prejuizos. Informamos

que a entrevista tem duragao estimada de 20 minutos.

Ao longo da entrevista ela sera gravada. Caso haja alguma duvida posterior,

gentileza entrar em contato pelo e-mail luanasilvadorosario@gmail.com ou via contato

telefonico: (27) 996319188, ou com a Prof?. Dr? Livia Salvador Cani pelo e-mail:

liviacani@fucape.br . Apds esses esclarecimentos, vocé aceita de forma voluntaria

participar desta pesquisa? Informo ainda que vocé nao sera identificado (a), tendo sua
identidade preservada, evitando assim, qualquer tipo de constrangimento. Vocé
precisa ser peremptorio (a) e claro (a) com sua resposta (positiva ou negativa, se
concorda ou se discorda), pois ndo ha nenhum objetivo de avaliar a escola

negativamente.

Ap0Os esses esclarecimentos, vocé aceita de forma voluntaria a participar desta

pesquisa?

E necessario vocé assinalar (sim ou n3o), lembrando que ndo ha nenhum objetivo de

avaliar a escola.
Aceita participar voluntariamente dessa pesquisa? () sim ( ) ndo

Unidade que atua (usar preferencialmente as iniciais):



mailto:luanasilvadorosario@gmail.com
mailto:liviacani@fucape.br

APENDICE B - QUESTIONARIO PARA OS GESTORES QUE ATUAM NAS
ESCOLAS DE EDUCAGAO INFANTIL

Bloco 1: Perfil demografico

a) Qual a sua idade?

b) Qual a sua formagao académica?

c) Apds a sua formagado académica, vocé buscou outros cursos para se aperfeigcoar?
d) Ha quanto tempo o (a) senhor (a) atua na area da educagao?

e) Ha quanto tempo o (a) senhor (a) atua como gestor (a) escolar?

Bloco 2: Educacao inclusiva e praticas da lideranga

f) Fale suscintamente sobre as suas experiéncias e vivéncias com a educagao

inclusiva.

g) O (a) senhor (a) consegue identificar o seu estilo de lideranga na escola? Descreva

sobre ela.

h) Vocé ja realizou mudangas nos espacos escolares e percebeu que essas
mudancas influenciaram de alguma forma na percepgao dos professores? Em caso

positivo, como esse processo aconteceu?

i) O (a) senhor (a) consegue fazer uma relagdo do seu tipo de lideranga com a

educacéo inclusiva? Descreva um pouco sobre essa abordagem.

j) O (a) senhor (a) sendo participante do trio gestor da sua escola, consegue contribuir

para a pratica da inclusdo das criangas com deficiéncia publico-alvo da educacao

especial? De que forma?

Bloco 3: Inclusao da crianga publico-alvo da educagao especial, praticas da

gestao escolar e docente

k) Fale dos desafios que o (a) senhor (a) encontra na pratica para que o processo de

inclusao da crianca com deficiéncia publico-alvo da educacao especial aconteca.

I) Como as praticas de inclusao afetam diretamente o seu trabalho?

m) Em sua opinido, a inclusao tem sido praticada pelos professores que atuam no seu

ambiente escolar?



APENDICE C - QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES QUE ATUAM NAS
ESCOLAS DE EDUCAGAO INFANTIL

Bloco 1: Perfil demografico

a) Qual a sua idade?

b) Qual a sua formagao académica?

c) Apds a sua formagao académica, vocé buscou outros cursos para se aperfeigoar?
d) Ha quanto tempo o (a) senhor (a) atua na area da educagao?

e) Ha quanto tempo o (a) senhor (a) atua como professor (a) ?

Bloco 2: Educacao inclusiva e praticas da lideranca

f) Fale suscintamente sobre suas experiéncias e vivéncias com a educagéao inclusiva.

g) Qual a sua percepgao em relagao a lideranga na sua escola? Descreva sobre essa

abordagem.

h) O (a) senhor (a) consegue identificar aspectos ou caracteristicas da liderancga

transformacional na sua escola? Em caso positivo, como é este processo?

i) O (a) senhor (a) entende o (a) seu (a) lider como um (a) lider que usa a lideranga
transformacional para motivar a equipe a/para trabalhar com a educacéao inclusiva?

Em caso positivo, como ¢é este processo?
j) Como as praticas de inclusao afetam diretamente o seu trabalho?

Bloco 3: Inclusdo da crianga publico-alvo da educagao especial, praticas da

gestao escolar e docente
k) Atualmente, qual o seu maior desafio em trabalhar na educacéo inclusiva?

I) Fale dos desafios que o (a) senhor (a) encontra na pratica para que o processo de

inclusao da crianca com deficiéncia publico-alvo da educacao especial aconteca.

m) Em sua opinido, a inclusdo tem sido praticada pelo seu (a) gestor (a) no seu

ambiente escolar?



APENDICE D - QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES ESPECIALISTAS QUE
ATUAM NAS ESCOLAS DE EDUCAGAO INFANTIL

Bloco 1: Perfil demografico

a) Qual a sua idade?

b) Qual a sua formagao académica?

c) Apds a sua formagao académica, vocé buscou outros cursos para se aperfeigoar?
d) Ha quanto tempo o (a) senhor (a) atua na area da educagao?

e) Ha quanto tempo o (a) senhor (a) atua como professor (a) especialista ?

Bloco 2: Educacao inclusiva e praticas da lideranga

f) Fale suscintamente sobre suas experiéncias e vivéncias com a educagéao inclusiva.

g) O (a) senhor (a) sente a necessidade de mais formagdes e/ou especializa¢des para
atuar na educacao inclusiva?

h) O (a) senhor (a) consegue identificar aspectos ou caracteristicas da liderancga

transformacional na sua escola? Em caso positivo, como é este processo?

i) O (a) senhor (a) entende o (a) seu (a) lider como um (a) lider que usa a lideranca
transformacional para motivar a equipe a/para trabalhar com a educacgao inclusiva?

Em caso positivo, como ¢é este processo?

j) Vocé se sente atingido (a) pelas praticas de inclusédo inseridas no seu contexto

escolar? Descreva sobre essa abordagem.

Bloco 3: Inclusdao da crianga publico-alvo da educagao especial, praticas da

gestao escolar e docente

k) Fale dos desafios que o (a) senhor (a) encontra na pratica para que o processo de

inclusdo da crianga com deficiéncia publico-alvo da educacdo especial aconteca.

Quais competéncias e/ou habilidades vocé tem usado para alcangar a inclusao?

) Em sua opinido, a inclusdao tem sido praticada pelo seu (a) gestor (a) no seu

ambiente escolar?

m) Atualmente, qual o seu maior desafio em trabalhar na educacéo inclusiva?



APENDICE E — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Eu,

Declaro ter conhecimento das informacgdes contidas neste documento e ter recebido
respostas claras as minhas questdes, a propdsito da minha participacado na pesquisa
e adicionalmente declaro ter compreendido o objetivo, a natureza e os beneficios
deste estudo. Apds reflexdo, eu decidi, livre e voluntariamente, participar deste estudo.
Estou ciente de que posso desistir a qualquer momento de participar da pesquisa,
sem nenhum prejuizo. Assim, autorizo do livre consentimento do uso de imagem e

voz, consoante as Resolugcdes CNS 466/2012 e CNS 510/2016.

Vila Velha/ES, de de 2024.

Assinatura do participante



