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RESUMO

Andlise critica da formacéo do corpo docente dasosude graduacdo em Ciéncias
Contabeis no Brasil. Esta pesquisa teve como gbjetinhecer as principais causas do
sofrivel desempenho dos professores de Contalalidddvantar propostas e sugestdes
para a melhoria da presente situagao. Apresentara{sencipais aspectos da formacgéo
do professor de ensino superior, de maneira gegapecificamente da Contabilidade,
bem como os cursos de pos-graduagtficto sensuda area contabil. Sdo efetuados
levantamentos de dados referente a titulacdo egime de trabalho dos professores,
abrangendo 76% dos cursos de Ciéncias Contabaiemas no pais. Sao realizadas
também entrevistas individuais e em grupo com peaiiees e profissionais ligados area
contabil e/ou educacdo. Das instituicbes pesqussatanente 19% dos docentes tém
cursos de pos-graduacdo, sendo 4% em nivel de rddote 15% em nivel de
mestrado. Oitenta e um por cento sé possuem cdesgsaduacao e/ou especializacao.
Apenas 16% dos professores trabalham em regimendgotintegral, os demais sao
horistas ou trabalhadores em tempo parcial. Ascipamns razdes apontadas para o
despreparo dos docentes sdo: expansdo rapida dess csem recursos humanos
suficientemente capacitados para atender a ofenaghs; falta de compromisso com a
educacado por parte da maioria das instituicbesegsores, governos e alunos; maior
atracdo por parte do mercado profissional contébifalta de incentivo na area
académica; falta de preparo pedagogico do profiakiberal-docente, entre outras.
Como propostas de melhoria da formacdo dos professsdo indicadas: maior
incentivo e cobranca as instituicbes pelo Ministéda Educacdo e do Desporto;
introducdo do Exame de Suficiéncia Profissionaggéo de parcerias entre 6rgéos da
classe contabil e Universidades visando a expats&mursos por todo o pais; criacao
de aulas-atividade remuneradas incentivando a p@&meega do docente na escola;
promocao de cursos de aperfeicoamento de pequeagédupara areas especificas e de
cultura geral; integracdo da area contabil datuigéio com a Faculdade de Educacgéo
para discussdo das questdes pedagodgicas, tramsiedEncurso noturno para tempo
integral, entre outras. Ao final, sdo apresentadigimas sugestdes as Instituicbes de
Ensino Superior, ao Ministério da Educacdo e dopbes, aos 6rgaos de classe, aos
professores, aos alunos e aos coordenadores descdes pos-graduacdo em
Contabilidade.
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ABSTRACT

Critical analysis of faculty training in graduati@ourses in Accounting Sciences in
Brazil. This paper aimed at trying to acknowleddes tmain reasons for the
underperformance of accounting teachers and ramiogositions and suggestions for
the improvement of the present situation. Therleéspresentation of the main aspects
involved in the instruction of the professor inatgn to both, the general and the
Accounting area, as well as the concern with poatlgation coursestricto sensun
the field of Accounting. A research is presentedwshg data on how titled teachers
are, as well as their working hour regime, wher&t§ the existing Brazilian courses
are accounted for. There is also the presentatiandividual and group interviews
with teachers and professionals linked to the aatiog area and/or educational field.
As far as the institutions researched go, only 1GP4he faculty completed post
graduation courses, with 3% of the staff havinghaDP degree and 14% having a
Masters degree. The remaining 83% are composedotédgsors who have undergone
only graduation courses or specialization cour@sy 16% of them work full time,
being the others hourly-waged or part-time workémsiong others, the main reasons
pointed out for the unpreparedness of teacherstheequick expansion of courses
without human resources appropriately prepared newar job offers; lack of
engagement with education by most institutionsctiees, governments and students;
more attractive call from the professional accaumtmarket and lack of incentive for
the academic area; lack of pedagogical readinegediberal professional teacher.The
propositions for the improvement of teacher tragnbontained in this paper range from
higher incentive and checking of Universities by tiMinistério da Educacédo e do
Desporto” (Ministry responsible for education) teetcreation of the “Exame de
Suficiéncia Profissional” (Proficiency examinatiprgyeation of partnership between
Accounting entities and Universities aiming at exghag the courses countrywide,
creation of paid activity-classes stimulating thtaysof professors in the school,
promotion of improvement courses of short duratiorspecific and general culture
areas, integration of the Accounting area of tiséitution with the School of Education
for discussion of pedagogical aspects and the foanation of evening courses into
full time courses. In the end, some suggestionspagsented to Universities, to the
“Ministério da Educacao e do Desporto”, to profesal entities, teachers, students and
coordinators of Accounting Post Graduation Courses.



1. INTRODUGAO

1.1 Contexto

A Instituicdo de Ensino Superior (IES) é a printipayanizacdo que deve

preparar os profissionais do futuro. Para issoigmegstar atenta as transformacgdes que

ocorrem no ambiente em que esta inserida e adsptpara a formacéo de estudantes

capazes de serem agentes das mudancas de amanha.

Infelizmente, o ensino superior no Brasil foi, amdo dos anos, sendo

sucateado em nome da democratizacdo de oportusidRdédios, equipamentos e,

principalmente, professores foram improvisados paea se tivesse um namero maior

de cursos e vagas. A preocupacao com a educad@msib parece nao ter sido levada

em conta. OliveiragpudCosta, 1988:3-4) levanta essa questdo quando arngamue:

A educacdo nunca foi levada devidamente a sério nerpela
sociedade, nem pelo governo brasileiro. As escolas as
universidades, o saber, mesmo o saber aplicado, jaim, em nossa
historia, receberam da sociedade e dos poderes piglols uma forma
de atuacdo continuada.

No campo econdmico, em Seu senso estreito, a ed@catambém
jamais foi tratada com a seriedade que mereceria pparte do poder
publico, da classe politica — que cada vez tem mena dizer sobre a
matéria — [...] Educacdo é e sempre foi cara; edug@o € um
investimento custoso. No Brasil, entretanto, é coidgrada custeio, e
sujeita a cortes orcamentarios, arbitrarios, irrespnsaveis e
intempestivos. O esfor¢o educacional de um pais g&ipersisténcia,
continuidade e compromisso, qualidades pouco caragisticas de

politicas imediatistas e irresponsavelmente pragmigs.



No ensino de Contabilidade a situacdo nado foi elftr. Em trabalho
apresentado por ludicibus e Marion (1986:51-3) nfordeitos o0s seguintes

guestionamentos em relacdo ao ensino nos curogdeias Contabeis:

Sera que as escolas de Contabilidade estdo cumprindua funcao de
adequar o ensino as exigéncias do campo de avancmfissional

contdbil? — Serd que estas escolas estdo se esnawamo sentido de
curriculo, laboratério de ensino, pesquisas, profesres, metodologia
de ensino, material didatico e de apoio etc. com abjetivo de

melhorar o nivel de ensino?

Os proprios autores, no mesmo trabalho, conclueracgituacéo é delicada

e consideram como principais deficiéncias do ende@ontabilidade:

a) falta de adequacéo do curriculo;

b) falta de um programa bem definido para a pratica catabil;

c¢) falta de preparo do corpo docente;

d) deficiéncia na metodologia do ensino da Contabilidke
Introdutoria;

e) proliferacdo das instituicdes de ensino e 6rgaos diasse; e

f) falta de exame de suficiéncia de ambito nacional pmo exercicio
da profisséo.

Dentre as deficiéncias apresentadas, a que elséhingpretende analisar € a
falta de preparo dos professores. A escolha des#e pcorreu por se entender que o
corpo docente de uma instituicdo € um dos pringipgentes de mudancgas no ensino.
De nada adiantara ter-se um curriculo adequadoprograma bem definido, muitos
recursos financeiros etc., se o corpo docente sfieee qualificado para ensinar a
matéria com dedicacdo e compromissQualquer disciplina que for dada, o

professor da o que ele sabe e da maneira que sabe

! Palavras do Prof. Eliseu Martins, em pronunciameomo membro de Comissdo Julgadora de Defesa de
Tese de Doutoramento, em 30/10/98, na Faculdad&admomia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de S&o Paulo.



A importancia do professor no ensino também € egga por Silva

(1980:380) nas seguintes palavras:

...0s professores tém de ser cada vez mais e me#®rE para atingir
esse duplo objetivo, tornam-se imperiosas adequadasovidéncias
gue facam do magistério uma carreira particularmené atrativa e
levem os professores a dedicar-se-lhe de alma eagio.

1.2 Caracterizacao do problema

Em algumas é&reas do conhecimento, geralmente grapade dos
professores € recrutada entre profissionais dessoeam seu ramo de atuacao que, em
sua maioria, estdo despreparados para o magigtéoaendo nocdo do que € exigido

para a formacéao dos alunos.

Preocupados com essa situacdo também no ensinoriosupde
Contabilidade, professores e profissionais tém sgmt@do artigos em revistas e
trabalhos em diversos seminarios e congressoscdasha os problemas relacionados a
qualificacdo do professor de Contabilidade e caisetgmente da formacdo do

contador.

No trabalhoA distancia entre a formacdo escolar e as exigénada
exercicio profissional apresentado por Moreira (1996:415-16) no XV Cessgp

Brasileiro de Contabilidade, realizado em Fortalg#a), o autor argumenta:

Muitos dos que estdo ingressando na carreira docensao ex-alunos
e profissionais liberais que ndo possuem base pedaga. Em geral
eles sdo admitidos pela sua habilidade e capacidatBznica, porém
ndo sdo exigidos conhecimentos em magistério ou sas em
métodos de ensino. Em virtude disso, o que [se] wdm grande



intensidade nas salas de aulas sdo mestres [profeses] que
conhecem [...] a matéria, mas ndo conseguem trangimicom éxito
seus conhecimentos.

ludicibus & Marion(1986) também mencionam a falta de preparo do corpo
docente como um dos fatores que contribuem patasceeficiéncias no ensino da

Contabilidade nas faculdades interamericanas.

Favero(1992:44-5), em trabalho apresentado no XIV Corsgré&rasileiro
de Contabilidade, em outubro de 1992, realizadoSaivador (BA), com o titulo
Andlise critica do ensino de Ciéncias Contdp@ponta como um dos principais
problemas do ensino de Contabilidade o desprepamorpo docente, argumentando
ainda que o setor empresarial oferece melhoresgieglde trabalho aos profissionais
mais qualificados, retirando do ensino aquelesppaeriam dar maior impulso ao seu

desenvolvimento.

A falta de treinamento para os docentes dos culsdSiéncias Contabeis
também é constatada pela Organizacdes das NacddasUn ONU, em pesquisa

realizada em 1994pudSchmidt, 1996:336).

Ainda sobre o ensino de Contabilidade, Franco (IX223) apresenta
alguns problemas que envolvem o corpo doceafe:.caréncia de professores
qualificados, na maioria das escolas, em virtude lbigixa remuneracao; b)
insuficiéncia de programas de mestrado e de trearam pedagdgico de professores;
c) falta de programas de educacgdo continuada, @dualizacdo técnica e cultural dos
professores; d) falta de vivéncia profissional agimeros docentes de disciplinas

técnico-profissionais; e) inexisténcia de critériosa maioria das escolas, para



avaliacdo da produtividade intelectual e pedagogieaprofessores e f) inexisténcia,
na maioria das escolas, de teste de capacitacdodeqrofissional e de prova de nivel

cultural.

Os comentarios e afirmacfes expostos mostram tvaloffesempenho do
corpo docente dos cursos de Ciéncias ContabeisseDe®do as questdes que o

presente estudo se propde a responder sdo:

1. Por que o corpo docente dos cursos de Ciéncias dbeid, em sua

maioria, possui uma formagéao deficiente?

2. Quais sao as propostas para a melhoria da formad@® professores dos

cursos de Ciéncias Contabeis?

1.3 Justificativas

A opcao por um trabalho desta natureza decorre ngaortancia da
qualidade na educacao para o desenvolvimento dedsoe em geral e da relevancia
do ensino de Contabilidade como area especificantesse na formacédo de
profissionais, cujo desempenho é essencial ao hagidnamento e aos resultados de

todo tipo de organizacao.

O professor ndo deve estar preocupado apengsassar para o alun@s
conhecimentos que sabe, mas fazer o ahprender a aprendee para iSso precisa

estar preparado.



Favarin (1994:35,42) entende que a formagé&o derofisgional capacitado

gue atenda as exigéncias de mercado

exigira do educador ndo apenas conhecimentos técosc e
metodolégicos da Contabilidade, mas conhecimentosa dciéncia
contdbil como um todo, para poder passar ao educanda visdo
critica da responsabilidade que a profissdo encerra O professor
precisa compreender que, ao contador de nivel super, é preciso
saber oporqué fazere como reconhecer o efeito dos fatos sobre o
patrimdnio.

A melhoria na qualidade de ensino ndo depende gfendars mudancas
curriculares e estruturais das instituicbes denensuperior, mas principalmente da
seriedade, dedicacdo e compromisso assumido peddssgores na capacidade de

formar bons profissionais e ndo apend#srma-lossobre alguns contetdos.

Verifica-se uma grande quantidade de escritos smbpoblemas do ensino
de Contabilidade, principalmente sobre a formagéqgbfessores, contudo, poucas
pesquisas empiricas tém sido realizadas procurdedmwnstrar as verdadeiras causas

desse problema, bem como propor solugdes paraaatesse preocupante quadro.

1.4 Objetivos da pesquisa

1.4.1 Objetivo geral

Como decorréncia dos problemas apresentados, divobjgeral desta
pesquisa &€onhecer as principais razbes (causas) do sofideskempenho de grande
parte do corpo docente dos cursos de Ciéncias @ea bem como levantar

propostas para superacdo desse preocupante quadro.



1.4.2 Objetivos especificos

Por meio da realizagcdo de pesquisa empirica, pletse alcancar o0s

seguintes objetivos especificos:

1. Apurar as causas de se ter no Brasil uma formacébciénte na

maioria do corpo docente dos cursos de Ciénciad&lmis;

2. ldentificar as propostas que possam contribuir paramelhoria da

formacéo do corpo docente dos cursos de Ciénciasdbeis.



2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 Introducao

O objetivo deste capitulo é apresentar uma basedgiara fundamentar os
estudos sobre a formacg&o do professor de nivetisgperincipalmente o professor de
Contabilidade, que é o foco deste trabalho. Pam @ste capitulo encontra-se dividido

em trés partes.

Na primeira parte, é feita uma abordagem sobrerraafgo do professor

para o ensino superior de um modo geral.

Em seguida, sdo apresentados os aspectos relaxsoaadperfil atual do

professor de Contabilidade nos cursos de CiénmasiBeis.

Finalmente, a terceira parte destina-se a descosveursos de formacéo de
professores de Contabilidade. Particularmente msue pos-graduacaticto e lato

sensu



2.2 Formacéo do professor de ensino superior

2.2.1 Consideracdes iniciais

O ensino superior no Brasil foi expandido considelmente desde a
década de 50. Esse crescimento aconteceu na folnétgtiva: aumentaram-se apenas
as instituicdes, 0s cursos e as vagas; nao houwe mawor preocupacdo com 0S

aspectos qualitativos.

Na visao de Teixeira (1969:49) as instituicdes dawe passar por grandes
reformas na qualidade de ensino antes de qualguegliagédo. Ele considerava, ja na

década de 60, que a expansao do ensino brasitairo e

0 caso mais espantoso e grave de charlatismo e dgogia, porque
nao estamos reformando o ensino, ndo estamos dand@nsino que
deveriamos a sociedade brasileira e estamos muligando
indefinidamente instituicbes que antes deviam passpor profundas

reformas. E chegamos a criar essa coisa paradoxélria-se 0 ensino
superior hoje com mais facilidade do que uma escofaimaria.

Teixeira (1969:35) lembra que o professor da usidade brasileira era
uma das figuras mais respeitadas e admiradas @.nEgje, porém, ndo podemos

mais estar convictos desse fato.

Para uma visao global dessa expansdo do ensingisup® Brasil,

apresenta-se na tabela a seguir a evolucao do a@meénstituicdes a partir de 1808:
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Tabela 1: Evolugéo das Instituicdes de Ensino Suger no Brasil

N.° de N.° de
Periodo IES(*) IES(*) Observacgtes
criadas | acumulado
1808 01 01 Escola de Cirurgia e Medicina da Be hia
de 1808 a 1890 13 14 1890 — data da Proclamacéao da Republica
de 1890 a 1930 72 86 1930 — queda da chamada Republica Velha
de 1930 a 1945 95 181 1945 — data da restauracao demografica e do
sufragio universal e secreto
de 1945 a 1960 223 404
de 1960 a 1967 267 671
de 1967 a 1996 251 922 até 30/04/96

(*)Instituicdes de Ensino Superior
Fonte: Teixeira, 1969:50-51 e INEP (MEC/INEP/SEET)98a

Com esse crescimento quantitativo do ensino supesialescaso com a
questdo pedagogica evidenciou-se de forma assustadassaram a ser recrutados
jovens profissionais sem nenhuma experiéncia decenb mais sério, sem nenhum

preparo para o exercicio da docéncia (VasconcEdes:3).

A preocupacao com a formacao do professor para atuansino superior
no Brasil foi colocada em pauta hd mais de meiolsgga na criacdo das primeiras
escolas de ensino superior e mesmo das que virsanagregadas as universidades, no
inicio da década de 1930. Para isso, buscavam-spaé&as mais desenvolvidos os
conhecimentos que formariam a primeira geracdo pludessores catedraticos

brasileiros (Berbel, 1994:19).

2 Os catedraticos eram professores que ocupavammiteaelascadeirasno ensino universitaricAs cadeiras
eram definidas por dispositivos legais para cadiadlagie de ensino superior, assim como o corpo de
conhecimentos por elas abrangido e consequentes|oe investigagdes. A extingdo da céatedra fanidef

na Reforma Universitaria de 1968, através da L&.540, que instituiu departamentaomo instancia de
agrupamento de professores de uma mesma discipliaeea de conhecimentos (Berbel, 1994:23-4).
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Em meados da década de 60, os 6rgdos governaméndsiteiros ja
estavam dispostos a criar cursos de especializaggerfeicoamento e até mesmo de
nivel mais elevado para atendimento as necessidaderssino e pesquisa. Isto pode ser
observado no Parecer n.° 977/65 do Conselho Featkeducacéo, que no seu discurso

sinalizava para a importancia do professor unitést

Uma das grandes falhas de nosso ensino superioré&sgirecisamente
em que o sistema nédo dispde de mecanismos capazesskegurar a
producdo de quadros docentes qualificados. Dai a eagcente
expansao desse ramo de ensino, nestas Ultimas désadse ter feito
com professores improvisados e consequentemente com
rebaixamento de seus padrdes. Por isso mesmo o piaga de
ampliacdo de matriculas dos cursos superiores sup@ena politica
objetiva e eficaz de treinamento adequado do profssr
universitario. E o instrumento normal desse treinarento sdo os
cursos de pos-graduacagapudBerbel,1994:25).

Apesar desse parecer ter sido elaborado em 1965de sensacdo de que

em algumas areas do conhecimento esse discurso@iothlmente aplicavel.

Para ingressar na docéncia de ensino superiomfesgor ndo tem muitas

exigéncias legais no que se refere a titulacatoar@acédo pedagogica.

A antiga Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de n.4B/68, em seu paragrafo
2° da alinea B do artigo 32, citédSerdo consideradosem carater preferencialpara
0 ingresso e a promocéo na carreira docente do matgrio superior, os titulos

universitarios e o teor cientifico dos trabalhos decandidato$ [grifo nosso]

Na atual LDB, a Lei n.° 9.394, de 20/12/96, nogar®2, item Il, traz como
exigéncia a instituicdo em relacdo a formacédo dofegsores: Um terco do corpo

docente, pelo menos, com titulagdo académica de mnado ou doutorado’.
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O Conselho Federal de Educacéo (CFE), atravestido d° da Resolucdo

n.° 20/77, estabelece que para o exercicio do magisuperior,

a qualificacdo basica e indispensavel do docenter&alemonstrada
pela posse de diploma de graduagéo expedido por sorsuperior em
gue se ministre matéria ou disciplina idéntica oufam, pelo menos no
mesmo nivel de complexidade daquele para a qualr&icado.

A verdade é que nem a antiga LDB nem a atual, mmoa resolucdo do
CFE, mencionam qualquer exigéncia sobre a formdigfdico-pedagdgica como pré-
requisito para o exercicio do magistério supefoainda, quanto a titulacdo, basta que
o professor tenha curso de graduacdo na areaqacarcer a vaga de docente. Resta a

cada instituicdo determinar o seu nivel de exigénaicontratagdo dos professores.

A formacdo pedagogica ultrapassa o conheciment@aibeudo que o
docente ensina. A falta dessa preparacao pode wlbempromisso do professor com
as acdes que ele desenvolve com seus alunos, dostitaicdo em que trabalha e
mesmo com a comunidade. Berbel (1994:60) questiarito bem esse ponto, quando
diz que*“o fato de ingressarem na docéncia sem nenhuma exig&a de ordem
pedagogica foi sempre reforcador dessa tradicdo rensino superior de que todos

os profissionais poderiam ser docentek foram... e sdéoMas com que preparo?.

Presume-se uma situacdo em que um aluno recémagi@dhgressa como
docente em uma instituicdo de ensino superior.sdiglina ou matéria a ser ministrada
esta relacionada com aquelas que cursou na gradu@eédamente esse professor, sem
nenhuma experiéncia pratica do que aprendeu, eegpariéncia na area pedagogica,
esta fadado a transmitir para seus alunos simpigsnoecontetdo dos livros, e ainda,

copiar atitudes dos professores que teve. Caderéia tido bons professores, nos quais
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possa espelhar-se, ele até podera ter algum sute&swsino. Porém, se os professores
gue teve estiveram em situacao idéntica a quepastando, obviamente a qualidade do

ensino sera bem inferior.

Schwartzman (1994:151) argumenta que a questao gavdagior ainda em
algumas areas do conhecimento, tais como comurmsaestatistica, biblioteconomia,
administracdo, contabilidade etc., onde ha umaétarid de atrair estudantes menos
qualificados, que se dirigem aos cursos com pouaaeohuma tradicdo, e com menor
concorréncia no vestibular. Esses estudantes eaocomais tarde grandes dificuldades
em obter um trabalho que de alguma forma corresp@od conteudos formais das
carreiras que escolheram. Como a maioria delesllrakenquanto estuda, que € um
fato normal nesses cursos, ndo tém problemaemmntrar empregodepois de
formados. O que eles esperam € que seu diploma pessitil para conseguir melhores
salarios e ter mais oportunidades no mercado Helta. E desses estudantes formados

gue saem a maioria dos novos docentes que Vacgagneo ensino superior.

Com essa ampliacdo no ensino superior, se nao howwdessores
preparados adequadamente para atender a demanclastys a qualidade destes tende
a declinar. O que poderia ser considerado commerde nivel superioy com essa

depreciacéo pode ser acatado apenas como engiivetigdcnico

Enfim, como formar um professor para a docénciamsino superior?
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2.2.2 Aspectos da formacao do professor

Alexander (1960) inicia seu livrAre you a good teachet2om o seguinte
guestionamento” Por que necessitamos de melhores professorésEm seguida,
responde:“ Porque ndo podemos prover a qualidade da educacaens ele$

[traducdo nossal.

Ha a expectativa da sociedade de que a qualificaighgrofissionais
competentes aconteca pelo contato dos alunos camdleg mestres e especialistas em
suas areas, para com eles aprenderem 0s conhemsntenticos e suas aplicacdes
praticas. Muitos discentes ao entrarem no ensin@°dgrau acabam se frustrando

porque nem sempre encontram esses mestres e ésfzecia

NoO ensino superior, encontra-se muito a figura mdegsortransmissor de
conhecimentosem o comprometimento de relacionar o conteugec#fico com o
mundo real que aparece fora dos bancos escolatabam desvinculando a teoria da
realidade na qual os alunos estéo inseridos. Gegsof deve estimular seus alunos a
aprender a aprender Deve criar um espirito de busca permanente deasnov
descobertas. Nao ha duvidas de que o conhecimemopgocesso que devera estar em
constante desenvolvimento. Coisas consideradas gemdades hoje, poderdo nao ser
amanhd. Nao se pode dizer que todas as verdadestes@ias. Como bem afirma
Luckresi et alii (1997:40) Verdades estudadas ha dez, cinco anos passadsis)
podem até continuar validas, hoje, mas o jeito destida-las, de percebé-las é

necessariamente novo, porque em dez, cinco, um aaaealidade mudd.

®Vocé é um bom professor?
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Vasconcelos (1996:21) ao refletir sobre esse assuagz alguns

guestionamentos:

De que adiantara um professor que apenas se preo@ipom o ato de
ensinar, transmitindo seus conhecimentos e experiéas, sem se
inquietar com o fato de estar, ou ndo, o seu alunaprendendo?
Existe ensino onde ndo ha aprendizagem? [...] Poug ensina, para
gue ensina e para quem ensina sdo questdes basiapse, se
respondidas, levardo imediatamente a outras perguas decorrentes
e absolutamente necessarias: como se aprende, quarse aprende e
de que forma melhor se aprende?

O comprometimento do docente com o0s temas edu@sjamum sentido
muito mais amplo do que a simples transmissao ddemimentos ou experiéncias
profissionais, € uma questdo sobre a qual o pafeeria estar constantemente em
processo de reflexdo. Educar, no entanto, é atceoe e intencional que ultrapassa a
etapa do instruir. Para Vasconcelos (1986:49),codat simplesmentétransmitir
conhecimentos técnicos e cientificos sem contexiaatlos na vida pratica da
sociedade real, onde cada aluno ira atuar, €, no mino, atitude irresponsavel e,

portanto, inadmissivel ao verdadeiro educaddr.

Um professor de ensino superior deve aliar ao comemto especifico de
sua area o dominio da habilidade de educar, que centifica Cappeletti (1992:13)
“implica necessariamente a explicitacdo para si mesnde valores, fundamentos
filosoficos e politicos da educacédo, que vao alinha seu proceder na direcao

desejadd.

Capacitar o professor pedagogicamente ndo é umtagidas mais faceis.
Primeiro porque sdo raras as instituicbes que passum projeto pedagogico

cuidadosamente planejado, desenvolvido e avalmdegundo porque existem muitos
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professores que sdo temerosos em relacao esstetipomacao. Gil (1994:16) salienta

gue essa tarefa realmente nao é facil,

primeiro porque ndo ha tradicdo de cursos destinadoa preparacao
desses professores. Depois porque, em virtude daawmdacao, temor
de perda de status ou n&o-reconhecimento da imporidia da
formacdo pedagogica, muitos professores negam-seu [esistem] a
participar de qualquer programa de formacdo ou apefeicoamento
nessa area.

Silveira (1988:38) observa que somente o profegser busca conhecer
intensamente o processo de ensino-aprendizagemapoubelificar e aperfeicoar a sua
pratica, ‘seja do ponto de vista de suas etapas, seja dasddes requeridas no ato

de aprender.

Segundo Santos (1991:319), a partir dos primeinos @a década de 80, a
preocupacdo com a formacédo técnica do professaimassmaior importancia nos
debates. Sem desconsiderar a questdo da formadéapao futuro docente,
enfatizava-se a necessidade de uma formacdo técniea envolvesse tanto o

conhecimento especifico de determinado campo quacdmhecimento pedagdgico.

A capacitacdo de qualquer profissional vai muitmaldos conhecimentos
técnicos propriamente dito; deve abranger uma gamaoutros conhecimentos
filosoficos, politicos, éticos etc. No caso do pesor de 3° grau, Vasconcelos
(1996:24-34) destaca quatro aspectos para suagamtampetente, que sao: formacgao

técnico- cientifica, formacao pratica, formacaogugijica e formacgao politica.
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a) Formacdo técnico-cientifica

Este tipo de formagédo contempla o conhecimentoaiteddo especifico
que se pretende ensinar com o entendimento dostaspeoricos que cercam 0O
assunto. O dominio desse conteudo, acompanhadoadatalizacdo, é exigido com
facilidade no discurso tanto institucional comocdige. N&do se admite um professor

gue ndaonhecgao que pretende lecionar em sala de aula (Vasaus)cE)96:24).

O docente deve ter um compromisso com a educagio am todo e nao
simplesmente com ensinarsem nenhum comprometimento com os objetivos mais
genéricos da tarefa de educar. O conteudo a smntigdo deve ter como marca esse

envolvimento do professor.

Uma atitude coerente do professor é conhecer tadmteido da disciplina
sob sua responsabilidade, mas além disso, questi@taiar, relacionar os diversos
conhecimentos e efetivar ja nesse momento um @oaksiniciacdo cientifica em seus

alunos, incitando-os a buscarem novos conhecim@atasantigos aprendizados.

E importante que o docente esteja num processesact de busca na
atualizacdo dos conteudos, para ndo se consoldaunga atitude passiva do eterno
repetir. Isto permite constituir-se em base sopdea novos conhecimentos e novas

pesquisas para a investigacao cientifica.

A participacdo em congressos, simpo0sios, cursoalestpas sdo algumas

maneiras de manter-se atualizado e criar estinpali@sa producao cientifica.
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b) Formacéo prética

O professor deve ter conhecimento da prética iofial para a qual seus
alunos estao sendo formados. O relacionamento teattia e pratica é fator de garantia
de competéncia para o exercicio da docéncia uitéeas Tornar a aprendizagem
significativa para aquele que aprende é condic&enesl e indispensavel para a

efetivacdo da propria aprendizagem (Vasconcel®:29-7).

N&o temos duvida de que o professor que tem oseconéntos técnico-
cientificos e uma vasta experiéncia profissionalcampo especifico de atuacdo do
curso serd um docente mais atualizado e, por é&desem uma visdo mais ampla da

aplicacao da teoria na pratica ocupacional futeraalis discipulos.

A gquestéo teoriaersuspratica sera novamente abordada no préximo item

deste trabalho.

c) Formacédo Pedagdgica

Para Vasconcelos (1996:28), a formacdo pedagogiaodente de ensino
superior vai aléem do simplekar aulas abrange também aspectos do planejamento de
ensino visto como um todo, que € constituido: 1phjetivos gerais e especificos da
instituicdo e da disciplina lecionada; 2) da camzacdo da clientela (aluno); 3) do
conhecimento do mercado de trabalho; 4) dos obgtsgpecificos do processo ensino-
aprendizagem; 5) da selecdo dos conteudos; 6)tdétades e recursos do ensino-
aprendizagem; 7) da avaliacdo da aprendizagemgaS8passibilidades de construcéo e

reconstru¢do do conhecimento; e 9) da relagcéogmorfeluno.
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Ramos e Moraisapud Vasconcelos, 1996:29-30) publicaram em 1986 os
resultados de uma pesquisa, realizada com os atlemas curso de Licenciatura em
Quimica no 3° grau, que procurava detectar os ipdrsc problemas de ensino
relacionados com docentes que dificultavam a apragem dos alunos. Para tanto, foi
perguntado aos discente$...] quais as deficiéncias apresentadas por profewres,

em situacgdes [...] nas quais sentiram grande difidade de aprendef.

De acordo com as respostas apresentadas pelagzesgqgue se percebeu é
que das 23 categorias apresentadas pelos alunesdediciénciasde seus professores,
dezessete (74%) estavam diretamente vinculadas @®naspectos da formacao
didatico-pedagogica. A maioria desses problemasantados seria, no minimo,

melhorada com um maior aperfeicoamento do professdrea da pedagogia.

Professores que nunca passaram por qualquer fasmagh area
especificamente pedagodgica certamente terdo agmvsuhs caracteristicas de um
profissional adequado para o ensino. O compromatomeom as questdes do ensino e

da educagéo surgem, naturalmente, da competéraagdgca do professor.

d) Formacéao Politica

Além dos conhecimentos técnicos, praticos e pedeg®g professor deve
estar preocupado também com as questbes que amgescaneio social, politico,
humano, ético etc. Gadotti (1983:142) afirma que] ‘0 profissional do ensino nao é
um técnico, um especialista, é antes de mais nada profissional do humano, do

social, do politicd. Ainda nas palavras de Gadotti,] a educacdo € compromisso, é
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ato, é decisdo. Educar-se é tomar posi¢ao, tomar rido. E o educador educa

educando-se, isto é, tomando partido, posicionandsa .

O docente precisa reconhecer a pessoa do alunajizes 0 meio onde ele
vive. Para isto deve pensar politicamente. Apreralgrensar politicamente sO se

consegue na pratica, é o que afirma Fernandes:(®8juando diz:

Se o professor pensa que sua tarefa € ensinar o @R ignora a
pessoa de seus estudantes e as condi¢cdes em guamiwbviamente
nao vai aprender a pensar politicamente ou talvez & agir

politicamente em termos conservadores, prendendosociedade aos
lacos do passado, ao subterraneo da cultura e deoeomia.

Esse comprometimento com o aluno em formacdo serd, sombra de
davida, uma das qualidades que toda instituicderdgno deve procurar alcancar e

melhorar constantemente.

Para que o professor exer¢a sua cidadania nunt@uogeeducacgao torna-se
necessario que ele seja um intelectual critico zapm apreender e trabalhar as
diferencas visualizadas na sala de aula e, aléso,ddeve ser ético para mostrar

efetivamente sua competéncia.

A educacédo do professor em relacdo a praticaianticho meio académico
tem sido pouco influenciada pela chamada tendécréia. Trabalhos na area de
formacdo docente voltam-se para a analise de dtesyeconcepcdes que orientam a
educacdo do professor em relacdo a pratica. Zeictapud Santos, 1991:328)

caracteriza quatro paradigmas presentes na fornticpmfessor:
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a) a orientacdo behaviorista— tem como ponto central o desenvolvimento das

habilidades consideradas basicas para o desemgaritincéo;

b) a educacdo personalistica fundamentada na fenomenologia. O ponto central ou
objetivo é promover a maturidade psicoldgica ddsrés professores, enfatizando a
importancia da reorganizacdo de percepcdes e emgarelacdo ao dominio de

comportamentos especificos, habilidades e conhetintke conteudos;

c) a educacéao artesanal e tradicional a questdo basica na educacédo do professor é
explicitar os conhecimentos que subsidiam o qustitanuma boa pratica. A relacéo

mestre-aprendiz € vista como o0 veiculo proprio paemsmitir ao novico o

conhecimento culturgdossuido pelbomprofessor;

d) a educacéo orientada pelo guestionament@ priorizado o desenvolvimento da
capacidade de refletir-na-acao, possibilitandoestionamento da pratica pedagdgica e
do contexto onde esta se insere. Aqui, as habéslad professor sdo analisadas em

funcao dos fins a que se destinam.

Nos cursos de formacédo de professores, o contaiicudar tem alguns

pontos bastante enfaticos apresentados pelalitarda area.

Um deles diz respeito a area chamada de profidsiante, na qual é
destacada a experiéncia de campo, ou seja, o @stagisiderado como um espaco
intermediario entre 0 mundo académico e o mundbticprdAssim, a experiéncia de
campo pode ser considerada como espaco privilegiada o desenvolvimento de
pesquisas baseadas em observacdes, entrevistdsesande material e outros

procedimentos e recursos (Santos, 1991:329).
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O segundo ponto esta voltado para a orientacadcaedios cursos de
formacdo de professores. Uma abordagem criticanihece a importancia do
conhecimento tedrico do campo pedagdgico paranaaigiio do docente e reconhece a

importancia da area chamada de fundamentos dagaudantos, 1991:330).

Outro ponto enfatizado sobre a formacédo de professdiz respeito a
importancia de se trabalhar com as idéias sobratee@ pedagogica que os estudantes-
professores trazem consigo, resultado de sua pr@xperiéncia ao longo da vida
estudantil (Santos, 1991:331). Ha uma tendéncjaraf@ssor iniciante em assumir uma

postura baseada na de seus antigos professores.

E, por ultimo, Santos (1991:332) acha que a formggéfissional deve
estar aliada a outros mecanismos que possibilitendogente resistir a rotina e as
praticas tradicionais vigentes nas escolas. Esseamsmos incluem uma politica de
incentivo a organizacéo de associacdes profisspaairiacdo de publicacdes voltadas
também para os diferentes campos ou areas de eagp@squisa e a criacdo de cursos

de pos-graduacao voltados para o ensino das di#srdisciplinas escolares.

Em resumo, poder-se-ia dizer que a formacao eséaandicdo necesséria,
mas ndo suficiente, para garantir uma atuacdo @ngiida com um projeto

educacional em evolucéo.

Uma da formas do professor refletir sobre sua amag ensino é realizar
pesquisas entre seus alunos, bem como em todasassde atividades em que esta
envolvido. E importante que nesse processo 0 dedemha a colaboracdo de um

colega, também professor, dando maior transparé@osiaesultados do trabalho.
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Mattos (1995) relata experiéncias de colaboracdo pasguisa entre
docentes. Na sua visao o profissional do ensine gegquisar em sua propria sala de
aula as complexidades que envolvem suas acdesaoaisd Um professor colaborador
pode auxiliar no processo de pesquisa, ja que wssop ddora ajudaria a ver mais
claramente detalhes da pratica diaria que se tolngisiveis para aquele que esta
imerso na propria sala de aula. Professores mperiexntes podem servir de modelos
para 0s menos experientes. Mattos comenta ainddepgsitar na pesquisa a solucao
dos problemas pedagdgicos €, no minimo, romantiEsge processo deve estar aliado

a outras técnicas de ensino-aprendizagem.

Muitos professores, mesmo tendo uma boa formacéabaan ndo se
dedicando integralmente as atividades universgapar falta de melhores salarios e
outras condicbes operacionais, eles sdo atraid@s qudaros mercados de trabalho,
principalmente os profissionais liberaiEsse fato ja era vivido nas escolas americanas
nos anos 50, conforme relata Alexander (1960:5) alie que ‘melhores
oportunidades com melhores salarios nas industriagtraem muitas pessoas que
foram treinadas para o ensind [traducdo nossa]. Esse € um dos problemas queaassol
as Instituicdes de Ensino Superior no Brasil. Emtesucasos o professor exerce as
atividades de ensino apenas como complemento adataem tempo parcial. Neste
caso, o docente acaba perdendo o interesse oumipssibilitado de aperfeicoar-se

como profissional do ensino.

* Os aspectos relacionados ao profissional libesekdte seréo discutidos no item 2.2.6.
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2.2.3 A formacao tedrica e pratica do professor

O problema da defasagem existente entre a prepa@géareinamento
oferecido pelas escolas de formacdo profissional realidade da atividade pratica
futura € um ponto que tem aflorado nas discussile® & questdo da capacitacdo para

o trabalho.

E importante que se tenha uma ligagcdo da teoriaacpratica naquilo que é
apresentado ao aluno, para que este se sinta segurelacdo ao conteudo de sua
aprendizagem, o qual é imprescindivel para suadgém profissional. Para que isso
aconteca, no entanto, € necessario que o profesgmrconhecedor dessa dialética:

teoria e prética.

Deve-se evitar que um professor, detentor de un@ndgr vivéncia
profissional especifica, tenha poucos conhecimemdsicos que envolvam essa
pratica. Numa situacdo dessa, o docente estamantiindo para seus alunos um
conhecimento gerado em situacdes particulares cisv@as por ele préprio e que néao se

pode generalizar para as demais situacdes. Vadoer{t®96:39) alerta que o risco de

supervalorizacdo do conhecimento pratico, em detriento do
conhecimento tedrico, transformaria a Universidadeem um grande
centro de treinamento para o servico, com as desvagens de nao se
poder atender a todos o0s requisitos elencados comdeais e
necessarios por todas as empresas no geral e cadmauem
particular.

O fazer repetitivo gera um saber. Dai decorre quia profissional tem seu
préprio métodopara resolver suas questdes diarias, compostolagdes encontradas

ao longo da pratica de sua profissdo. Isso podaitae perigoso para o0 ensino, pois
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“muitas vezes a rotina e a repeticdo fazem o conhmeinto pratico tornar-se tacito
e tdo espontaneo que os profissionais ndo mais e#im sobre o que estdo fazentlo

(SchonapudSantos, 1991:323).

2.2.4 A pesquisa e a formacao do professor

No Brasil, historicamente, a funcdo primordial agegenhada pelas escolas
foi a do ensino. A questdo do trip@sino-pesquisa-extenséague a legislacéo prevé,

atinge apenas 3% das Universidades brasileirasp@an997:106).

Nas instituicbes de ensino que possuem professooes melhores
qualificagbes, bem como maior nimero em regimesopo integral, h4 uma tendéncia

de maior desenvolvimento de pesquisas.

Um estudo empreendido por Roclea alii (1986) analisou a relacéo
pesquisa/ensino nas Instituicdes de Ensino Supéfioa das questdes estudadas foi a
qualificagdo do professor em relagdo as institEc@pie fomentam pesquisas.

Apresentam-se a seguir, de maneira resumida, attpsesultados constatados:

e as instituicbes mais antigas e/ou maiores aprasentanelhor qualificacdo do

professor e maior participacdo em pesquisas;

e quanto maior é a qualificacdo dos professores dsstuicdes, em termos de

titulacdo, mais estes participam de atividadesedeuisa;

* nas instituicdes onde ha maior incidéncia de psofes com titulacdo em nivel de

graduacédo e especializacdo, quase nao se apregeEgquisas;
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o regime de trabalho horista e de tempo parcialesiiéio correlacionados com a

atividade de pesquisa do professor nas diferenséituicoes;

apenas o regime de dedicacdo exclusiva esta @os#ite relacionado com a
atividade de pesquisa. Constatou-se também queala aamento percentual dos
professores em regime de tempo integral ndo refgessu idéntico incremento na
participacdo em atividades de pesquisa. Vale tassgle o maior niamero de

professores com dedicacdo exclusiva esta nasligétis federais e estaduais;

a participacédo do professor em atividade de pesdeim uma forte dependéncia da
existéncia de pos-graduacdo no departamento. Arimaiestes cursos esta nas

Universidades publicas e mais antigas;

a atividade de pesquisa tem sido, para os professsama possibilidade de

complementacgéo salarial;

Como se pode ver nos resultados acima, é desejuelse tenham

professores com melhor formacéo para o fomentedgyisas.

2.2.5 Perfil do bom professor

Um bom perfil para o professor de 3° grau é ter num slividuo trés

capacidades igualmente desenvolvidas: 1) a demtran®s conhecimentos, ou seja,

aquele que sabe ensinar; 2) a do critico das edag@cioculturais da sociedade que o

cerca e do momento histérico no qual vive; e 3)oapdsquisador, capaz de, por

intermédio de estudos sistematicos e de investigaednpiricas, produzir o novo e

induzir seu aluno a também criar (Vasconcelos, 1996
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O professor necessita de algumas caracteristicil#afdoras ao correto
exercicio do magistério que devem ser adquiridggrf@icoadas, atualizadas e
adaptadas. Kertész e Lorenzoapyd Vasconcelos, 1996:40) apresentam algumas
dessas caracteristicas: comunicabilidade, compertameético, equilibrio emocional,
criatividade, boa expressao verbal, bom relaciomémeterpessoal, comportamento

funcional adequado, dentre outras.

Outras habilidades, tais como capacidades técnidasenvolvimento
cognitivo, conhecimento de sua area especifica dsin@ dominio de
técnicas/estratégias adequadas e a constantezatdalj deveriam estar presente em

todos os docentes.

Em pesquisa realizada por Cunha, M.l. (1989), hwseoidentificar as
principais caracteristicas de umom professor. Em contato com os alunos de fim de
curso de quatro Instituicdes de Ensino Superiouarq Unidades de Ensino de 2°
grau, foram feitas as seguintes pergurit@aial o melhor professor que vocé teve no
Curso de...? e “Por que razéo vocé escolhe este professbrZada aluno indicava

apenas um nome.

Na visdo dos alunos, entre as caracteristicas dtigores professores estao:
tornar as aulas atraentes, estimular a participagdo aluno, saber se expressar de
forma que todos entendam, induzir a critica, a @asidade e a pesquisa, procurar
formas inovadoras de desenvolver a aula, fazerum@lparticipar do ensino et®©s

alunos ndo apontaram como melhores professorehamacosbonzinhos(Cunha,

M.l., 1989:71).
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Identificados os professores para a pesquisa, @aaptocurou verificar,
com entrevistas e observacdes, as principais mflaé e caracteristicas que o0s

levavam a ser dsonsprofessores dentro daquelas instituices pesassad

Algumas das conclusdes a que o estudo da ProffhaClavou e que

interessam ao escopo desta dissertacao sao astesgui

e quanto aos motivos de estarem no magistério, 608balwsprofessores afirmaram
gue foi por razdes circunstanciais e ndo como opgéfessional primeira. Por outro

lado, disseram que gostam muito do que fazem;

* h& uma influéncia de atitudes positivas de ex-geufEes em seus comportamentos
como docentes; entretanto, muitos tentam nao repgieriéncias negativas de ex-

professores;

 uma segunda influéncia apontada refere-se ao salstruido em contato com
colegas de trabalho, com alunos e de reflexdo sabeeia propria docéncia,

reformulando sua forma de agir e de ser;

» outro fator de influéncia no seu modo de ser é randgado pedagogica. Foi
percebido que, quanto mais a formacdo pedagogsmomde as necessidades do

professor no momento em que a realiza, mais elakdazam;

» destacou-se também como fator de influéncia dersmlo de ser, a repeticdo de
praticas das pessoas que admiram, tais como poofés de alta competéncia na

area em que atuam;
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quanto a representacdo quebom professor faz de sua pratica pedagogica, a

pesquisadora concluiu que:

¢ na relacdo com o ser e o sentir o professor dadgraalor ao prazer de

ensinar e a gratificacdo que sente nas relacfe®s@hinos;

¢ narelacdo com o saber ha um destaque significativafetividade que o liga
a sua matéria de ensino, que leva ao gosto peldcesta possibilidade de

produzir conhecimento junto com os alunos;

¢ narelacdo com o fazer ha um esforco de coeréntiia @ que ele faz e o que
ele pensa. O fazer do professor é muito intuithdp fazendo uma analise
reflexiva de sua prética. A pratica tende a reepratica, pois nem sempre
se estabelecem relacfes claras entre a praticaresspostos tedricos que a

embasam;

o professor € a principal fonte do conhecimenttesiatizado, demonstrada pela

énfase na exposicéo oral;

as habilidades de ensino manifestadas pdloss professores durante as

observacdes foram:

¢ quanto a habilidade de organizacdo do contextoutl &1) explicita o
objetivo do estudo; (2) localiza historicamente amteudo; (3) estabelece
relacbes do conteddo com outras areas do sabeus@dartificios verbais
para apontar questdes fundamentais; (5) apresenesaeve o roteiro da

aula; (6) referencia materiais de consulta.
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¢ quanto a habilidade de incentivo a participacdoatimmo: (1) formula
perguntas (de natureza exploratoria e/ou encamimhgd(2) valoriza o
didlogo; (3) provoca o aluno para realizar as pasgperguntas; (4) transfere
indagacdes de um aluno para outro ou para todasas;l(5) usa palavras de
reforco positivo; (6) aproveita as respostas dosad para dar continuidade

a aula; (7) ouve as experiéncias cotidianas do®aju

¢ quanto a habilidade de tratar a matéria de engln@sforca-se para tornar a
linguagem académica acessivel: clareia conceidasamalogias, estabelece
relacdo entre causa e efeito, vincula teoria egar&tc.; (2) usa exemplos;

(3) utiliza resultados de pesquisas;

¢ quanto a habilidade de variagcdo de estimulos: € adequadamente
recursos audiovisuais; (2) movimenta-se no espagndino; (3) estimula a

divergéncia e a criatividade; (4) preocupa-se estalar a davida;

¢ quanto a habilidade do uso da linguagem: (1) teareezh nas explicacdes
através de: uso de terminologia adequada, empregmz audivel, uso de
pausas e siléncios, adocéo de entonacao de vedaawic.; (2) tem senso de

humor no trato com os alunos.

Ainda na opinido da pesquisadora, o professor @zcaje apresentar o
melhor esquema do conteido a ser desenvolvido ea awls ndo conhece
procedimentos sobre como fazer o aluno chegar apean@ento préprio da

aprendizagem que esta realizando.
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Os dados retro apresentados foram constatadosqaige da Prof2. Cunha,
que teve uma abrangéncia de apenas oito Instisjis@éado quatro de ensino superior e
quatro de ensino técnico. Esses resultados ndges&ralizados a todo o Brasil, na
medida em que estédo limitados as escolas de umaanegido. Se todo professor,
porém, refletisse sobre essas respostas e fiagsgE@ria pesquisa, em muito ajudaria

para o progresso do profissional adequado ao ensino

2.2.6 O profissional liberal-docente

Em algumas areas do conhecimento, surge a figusa padofissionais
liberais, como, engenheiro, advogado, economistmtador etc. Muitos destes
desempenham a funcdo de professor universitario,teenpo parcial ou horista,
ministrando disciplinas de formacao especifica, quess apresentam um desempenho
profissional proeminente ou das quais possuem unsideravel conhecimento teorico,

obtido em sua vida académico-profissional.

Quem é esse professor? Como ele se relaciona @marefa de educador?
O guanto ele estd comprometido com o projeto edutalcde seus alunos e de sua

escola? Sao suas aulas eficazes?

Foi procurando resposta a essas questdes que ‘akron(1996)
desenvolveu sua tese de doutoramento defendida eremitro de 1994, na
Universidade Mackenzie em Sao Paulo. O resultadsadgesquisa, que buscou melhor

identificar o profissional liberalocente, foi transformado em livro.
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Um dos objetivos do trabalho de Vasconcelos foi ma®nder o papel do
profissional liberal-docente (em que se enquadmbéan o contador-professor), sua
influéncia e importancia no processo educacionalidstituicbes de ensino nas quais
trabalham. Para isso, buscou-se o conhecimento nuus/os e do perfil desse

profissional enquanto docente do ensino superior.

Vasconcelos (1996:35) identifica que o profissionderal-docente
geralmente € aquele professor universitario cormdgéo profissional ndo voltada
especificamente para o ensino, mas que acaba umia®, na maioria das vezes em

tempo parcial ou até mesmo com dedicacéo exclusiva.

Na tentativa de clarificar o perfil do profissiondiberal-docente,

Vasconcelos apresenta alguns dados e conclus@es geesquisa académica:

quando perguntado a esse profissional qual a sdfi@g#o, a maioria indica apenas

a profisséo original, ndo se intitulando professor;

« um ponto crucial enfrentado pelo professor € o lproh dos salarios, que se
encontram muito aquém do desejavel, impedindo orc&te exclusivo do

magistério;

» as condicbes (fisicas e materiais) precarias dmltra e o elevado numero de

alunos por turma séo outras fontes de descontentarper parte desse professor;

» esses professores somente informam sobre a prétitager real no mundo do
trabalho, deixando para outros professores o ergrsoconteudos teoricos. Ao

invés da teori@ersuspratica, a teoria e pratica;
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* h& pouca motivacao por parte dos professores qaardesejo de maior tempo para

atualizacéo dos estudos voltados para a docéncia.

Os motivos mais apontados por profissionais lilsecamo impulsionadores
ao exercicio da docéncia no 3° grau, segundo Vastus(1996:42), estdo ligados ao
prazer, ao gosto que todos sentem com o exeraicioagjistério. Percebe-se também
com muita clareza o desejo de partilhar, de camtrdbom a melhoria de cada profissao.
Profissionais que atingiram patamares de destaqueseals campos de atuacdo e
sentiram as dificuldades inerentes ao aprendizadwatica, sentem-se recompensados
ao passarem um pouco de suas vivéncias aos jouenssfio se preparando para o

ingresso no mundo do trabalho.

Quanto as caracteristicas ideais de bom professor, na opinido dos
profissionais liberais-docentes, percebe-se a énflzsla ao dominio do conteudo
especifico. Observam-se também, com frequénciacppacdes com conhecimentos

didatico-pedagogicos.

Outro ponto percebido por Vasconcelos € que, demodo geral, os
profissionais liberais-professorgestamde lecionar, mas ndo pensam em abrir mao de
suas profissdes para seguirem apenas com o maygi&erdo o fazem principalmente
por questdes vocacionais. O amor por suas profisshginais sobrepfe-se ao gosto

pelo magistério. Um outro ponto que se pode acnémicé a ndo atratividade salarial.

Do ponto de vista institucional, a presenca degsede docente significa,
por um lado, possibilidade de atualizacdo no cadsppratica profissional e, por outro,

representa um conjunto de dificuldades pedagogicagministrativas (auséncia em
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reunides departamentais, faltas constantes paradiskento a compromissos
profissionais, ndo-participagdo nos movimentos ldsse etc.), provocando reacdes

positivas e negativas alternadamente.

Depois de confirmada a hipotese de qase professor, na grande maioria
das vezes, ndo traz em sua formacdo o necessariecionento tedrico-pratico sobre
o fazer pedagodgicogue € indispensavel para o correto e comprometi@ocicio da
docéncia, Vasconcelos (1996:47) sugere uma proposiereta para formacéo

pedagogica desses docentes. A proposta consiste em:

1. criar, na Universidade, um espaco para que os tExamalisem suas atuacoes

profissionais e avaliem, ao mesmo tempo, seusiotgeimétodos e estratégias;

2. levar os docentes envolvidos a uma préatica profisgi mais consciente,

competente e comprometida, de acordo com o preghioativo da instituicéo;

3. estimular atitudes de inovacéo que afastem paradigitrapassados e estimulem a

pesquisa académica;

4. possibilitar a troca de experiéncias entre docentegntivando a instalagdo da
pratica da documentacdo e divulgacdo das atividddssnvolvidas nas salas de

aula da Universidade.

A esse espaco, a autora chamouFdeum Permanente de Educacado e
Pesquisa ligado a Faculdade de Educacdo e que congregivexrsos nucleos
constituidos de professores de diferentes categduacionais, reunidos segundo

critérios variados. Todo o desenvolvimento dos t#ebaos nlcleos e entre os nucleos
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devem ser catalogados e publicados entre os dgcesaendo dai o embrido das

pesquisas a serem desenvolvidas.

Para que tudo isso aconteca, Vasconcelos alerté goeciso uma decisédo
politica por parte da instituicho em querer melhoaa qualidade dos servigos

educacionais; € preciso acreditar que este sejaraipalno urgente, necessario e

possivel.
Vasconcelos (1996:31) acredita que

o professor, dotado de competéncia técnica (na arede sua

especialidade), de competéncia pratica (no campo deabalho ao

gual a sua disciplina esta ligada), de competénci@entifica (voltada

para a constru¢do do novo conhecimento) e de comgatia

pedagogica (voltada para o fazer pedagdgico, constdo no seu

cotidiano, em sala de aula, mas de modo ndo ocasabre sim

metodologicamente desenhado), sera certamente yofissional da

Educacdoe ndo simplesmente alguém que, exercendo uma fuoga
nao se compromete com ela, com seus aspectos maisnhis e

especificos.

2.3 A formacao do professor de Contabilidade dos

cursos de Ciéncias Contabeis

2.3.1 Breve historico do curso de Ciéncias Contabeis

O ensino da Contabilidade no Brasil teve inicio essolas de comércio.
Teixeira (1969:43) argumenta que a escola de comBrasileira foi criada por simples

tratado, ao contrario da criagdo da escola de @wonéle Harvard, que primeiro
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elaborou um estudo completo de todos os relat@@®®mpresas administrativas e
industriais americanas em cerca de oitenta aneglde Baseou-se nas decisfes dessas
empresas a elaboracdo do material que compds watbiblioteca. A partir dai esse
material passou a ser estudado e investigado ecdaktse Comércio transformou-se em

Universidade. Detalhe: no Brasil fizeram-se escatésem biblioteca!

O primeiro professor oficial de Contabilidade emsswm Pais foi José

Antonio Lisboa, nomeado para a Aula de Comércid 80 (Rodrigues, 1987:7).

Em 1902, o ensino contabil no Brasil foi marcadtapgiacdo da Escola
Pratica de Comércio de Sao Paulo, posteriormemendi@eada Escola de Comércio

Alvares Penteado.

O titulo de contador foi instituido oficialmentel@®ecreto n.° 17.329, de
1926, para os concluintes do curso geral e os dm @uperior de Ciéncias Econdémicas

e Comerciais.

Em 1931, foi estruturado o ensino comercial ori@otaentre outros, 0s
cursos técnicos de Atuario e de Perito-Contaddrinsttuido também o curso superior

de Administracdo e Financas.

A criacdo do curso de Ciéncias Contabeis e Atisadaorreu em 1945 por
forca do Decreto-Lei n.° 7.988, dimensionando at&lmhdade ao patamar dos estudos

superiores, marcando um grande processo de evolucéo

Em 1946, o ensino de Contabilidade teve outro avanagn a criagcdo da

Faculdade de Ciéncias Econbmicas e Administratida$/niversidade de Sao Paulo,
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com o curso de Ciéncias Contabeis e Atuariais. [Estaldade incorporou ao seu corpo
docente os professores egressos da Escola de Gomkres Penteado. Atualmente,
a Faculdade oferece, além do curso de graduac@msode pés-graduacédo em nivel de
mestrado e doutorado, e 0 seu nome foi alterada paculdade de Economia,

Administracéo e Contabilidade (FEA/USP).

A partir dai houve um grande crescimento quantiatios cursos de
Ciéncias Contabeis no Brasil, principalmente namalt década, periodo em que
praticamente duplicou o niumero de cursos. O gr&iceguir mostra a evolugcédo a

partir de 1973 até 1996:

Grafico 1: Quantidade de Cursos de Ciéncias Contaizeno Brasil
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Conforme relatorio divulgado pelo MEC — Ministérata Educacdo e do
Desporto (INEP, 1998a) — existem no Brasil 384 @sitde Ciéncias Contabeis. Deste
total, 41,4% estéo localizados nas Universidadasies 49% nas publicas e 51% nas
privadas. Os estabelecimentos isolados, federactasildades integradas contam com

58,6% dos cursos, sendo 15% em instituicdes p@xi&b% em privadas.

Em termos regionais, a maior concentracdo dos sud® Ciéncias
Contabeis esta na Regido Sudeste, com 48% dosscHirsoseguida esta a Regiao Sul,
com 26%. A Regido que possui a menor quantidadaud®s € a Norte, com apenas

5%.

ludicibus e Marion (1986:53) apontam como uma dags&s da ma
qualidade do ensino de Ciéncias Contabeipraliferacdo de instituicbes de ensino
de Ciéncias Contabeis, inclusive de instituicdes giwulares, muitas delas visando
exclusivamente ao lucrb. Aumentou-se o0 numero de instituicbes, porém, sem
nenhuma preocupacdo com 0Ss aspectos qualitatives adeosos. Ex-alunos e
profissionais liberais com pouco ou nenhum conhetm pedagdgico passaram a
fazer parte do corpo docente dessas escolas. Aiandesses professores ndo possuem
outros cursos além da graduacdo em Ciéncias Camtélme alguns casos chega-se ao

extremo do docente so0 ter curso de graduagcdo enmacecontabil.

Para Favero (1987:399) a contratacdo de docentegusaquer experiéncia
em magistério e sem cursos de metodologia de ermiperior causa impactos

negativos na qualidade do ensino e no futuro wiofigl da area contabil.



39
O ensino desempenha uma influéncia significativa qualidade do
profissional contabil. Segundo Marion (1985:3B4 ‘correlacédo (ndo se sabe o grau)

entre os profissionais bem sucedidos e a escola pmde tenham passado

“Um pais vale o que valem suas escdlgSilva, 1980:385). A eficacia das
escolas depende, em grande parte, da competépmatezale quem nelas ensina. Do
ponto de vista social existem poucas profissbesocite professor, em que a maneira
como € desempenhada tenha tantos reflexos e c@megag] que podem ser benéficos

mas também maléficos para a vida profissional sqa¢slo discente.

2.3.2 Deficiéncia na formacao do corpo docente dos cursos de

Ciéncias Contabeis

Muitos sdo os trabalhos sobre a situacdo do ensmperior de
Contabilidade no Brasil. A maioria das pesquisasaio@a que o aluno que conclui o
curso de Ciéncias Contabeis ndo esta preparadmpaeacado de trabalho. Uma das
causas apontadas pelos autores € a inadequadaawatieada formacdo dos

professores.

Para Franco (1980:463) essa deficiéncia na prefadgs profissionais de
Contabilidade deve-se, entre outras razOescaiéhcia de bons professores, em

virtude de sistemas distorcidos para sua preparacé® remuneracad.

ludicibus e Marion (1986:50), ao discutirem a giestobservam que

algumas deficiéncias do ensino contabil estdo ha €& adequacéo do curriculo, na
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falta de programa bem definido sobre a praticaamintna falta de preparo do corpo

docente na deficiéncia da metodologia de ensino da cdittabie introdutoria etc.

Um trabalho que mereceu destaque € o do Conselluerdie de
Contabilidade (CFC) elaborado por um Grupo de Estudm 1985, visando a
implantagéo do curriculo minimo no curso de Cién€lantabeis. No estudo, uma das
falhas mais evidenciadas refere-se ao despreparprdtessores. Essas falhas, segundo
o Grupo de Estudos, so serao resolvidas mediae@adagem do corpo docente, com a

criacdo de novos cursos de especializacdo, mesrddotorado (CFC, 1985).

A pesquisa realizada por Favero (1987:373), em DBissertacdo de
Mestrado, abordou o ensino superior de Ciénciag&bers no estado do Parana. Ao
analisar os resultados da avaliacdo dos cursas fgelbs professores, percebeu que a
maior incidéncia de problemas € relativao despreparo do corpo docenta
deficiéncia curriculara falta de integracdo entre os professoresa falta de infra-

estrutura adequada. Na opinido dos alunos entdaist(23,8%) uma das razdes que

dificultam a realizacdo do curso € o desestimutopiofessores.

Schwes (1985:33), ao observar a falta de interdssalguns alunos por
determinadas disciplinas, examinou o problema statwu que esse fato, muitas vezes,
tem relacdo com a organizacéo sequencial do camtailddom a maneira como este é
abordado. Verificou também pouca preocupacdo camegracdo entre as disciplinas
do curriculo dos cursos.Ha professores que desconhecem os programas das
disciplinas que vém apo0s a sua, ou das que precedeiMota-se neste caso, a falta de

conhecimento mais profundo das disciplinas e antkggiacao entre os docentes.
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Em pesquisa realizada pela Organizacdo das Nacdemd)— ONU em

1994 @pud Schmidt, 1996:336), foi constatada que uma dasnemideficiéncias na
educacao contabil no Brasil € a falta de treinameata os professores dos cursos de

Ciéncias Contabeis.

Franco (1993:810-1) destaca como principais proa¢eque envolvem o0s

professores e que influenciam na ma qualidade sio@no Brasil os seguintes:

a) caréncia de corpo docente qualificado, na maicgeabcolas, em virtude de baixa
remuneracao, de falta de estimulo ao mestre est#usd auséncia de planejamento

para sua formacéo pedagogica e aperfeicoamentoalult

b) insuficiéncia de programas de mestrado e de trantpedagogico de professores

em todos os niveis;

c) falta de programas de educacéo continuada, paadizaigio técnica e cultural de

professores, a semelhanca do que se propde inpaia profissionais militantes;

d) falta de vivéncia profissional de inumeros docentks disciplinas técnico-
profissionais, o que os impede de serem objetimosuas aulas, mesmo as teoricas,

por desconhecerem a aplicacéo pratica;

e) inexisténcia de critérios, na maioria das escqlasa avaliacdo de produtividade
intelectual e pedagdgica de professores, medida sgee faz necessaria,

periodicamente, para manter o corpo docente estdowd atualizado.

f) inexisténcia, na maioria das escolas, de testapEctacao técnico-profissional e de

prova de nivel cultural (exame de suficiéncia)apagresso do professor na carreira,
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0 que deveria ser exigido, nos moldes do que derate instituir para a habilitacdo

legal do contador.

Quanto as causas e efeitos da deficiente formagégmbfessores, Franco
(1997:7) aponta o baixo nivel de cultura geral médmistica de alguns docentes e de
muitos alunos, decorrente da ma formacéo cultuoal cursos basico e secundario.
Outro ponto observado € a falta de estimulo e afps@mceiro para que os docentes
cursem pos-graduacdo em Pedagogia, ou cursos deadee®u doutorado. Essa
auséncia de aperfeicoamento e atualizacdo acatentlr os professores antiquados e
limitando-os a repetir, durante décadas, os mesmoEldos em suas aulas, distantes

de qualquer originalidade e de interesse parascgwlies.

No ingresso de professores no ensino superiorgrideada em conta, por
parte da maioria das faculdades, a capacitacdacteprofissional e pedagogica,
fundamental para a formacédo de um corpo docentdicado. Ha instituicbes que até
exigem avaliacbes da capacitacdo dos docentesmpod® as realizam com o
necessario cuidado e eficiéncia. Em muitos casosré formalidade. Por outro lado,
0os docentes ndo possuem recursos para acompanbgmramas permanentes de
atualizacdo ou participar de congressos, convergdesros eventos culturais que lhes

permitam o aperfeicoamento constante dos conhetoséaranco, 1997:7).

Ainda na opinido de Franco (1997:7), uma das maseie resgatar a

imagem do docente, tdo deteriorada atualmente,

remunera-lo condignamente e conceder-lhe condicbe¥cessarias
para desempenhar seus deveres, dele exigindo, emmtcapartida,

prova de capacitacdo para 0 exercicio desse impontg mister.
Crises econdmicas, politicas e sociais decorremy@genente, de crise
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cultural (educacado deficiente) podendo-se interprat o professor
como esteio e propulsor do desenvolvimento.

Para o professor sem criatividade, que segue umo riradicional ha
décadas, o conteldo ministrado perde-se e a egpatomarospectiva ndo tem espaco.
Muitos cursos foram abertos nos ultimos anos e m@alocentes suficientemente

preparados para atender a todas as escolas.

A area contabil ainda encontra um outro agravamesgo setor empresarial
oferecendo melhores condi¢cdes de trabalho aosspimfiais mais qualificados, e
retirando do ensino aqueles que poderiam dar nrajulso ao seu desenvolvimento.
A substituicdo por outro professor de mesmo niveimalmente fica prejudicada.
Como ha necessidade de nova contratagcdo, acabaasganir a vaga profissionais
sem qualquer experiéncia no magistério e, em MuiAsHS, Sem comprometimento
com o ensino, jA que possuem outras atividadessgpiariais fora da escola (Favero,

1992:43-6).

Outra pesquisa que abordou o ensino de Contaldliftidapresentada no
XIV Congresso Brasileiro de Contabilidade, em SadvgBA), por Schmidt (1992). O
objetivo do trabalho foi identificar o grau de cenlmento dos alunos formandos dos
cursos de Ciéncias Contabeis da Grande Porto Akeguas possiveis relacbes com as
caracteristicas dos docentes de Contabilidadeal§allvo envolveu seis Universidades.
Aos alunos foi aplicada uma prova de conhecimerws Contabilidade e um
guestionario sobre os docentes. Outro questiof@ireplicado aos professores. Dentre

as conclusodes do trabalho, destacam-se:
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» a maior parte dos professores de Contabilidadendtituicdes em que os discentes
apresentaram melhor desempenho ndo adota prepotaieemte a abordagem
tradicional de ensino em relacdo a avaliacdo, wsrajue procuram diversificar suas

acOes docentes, principalmente com a adocao ddad®n comportamentalista;

« ainda em relacdo as instituicbes na qual os alapossentaram melhor nivel de
conhecimentos, a maioria dos professores exerce aivddades no magistério ha
mais de cinco e menos de trinta anos. Na instibuigée apresentou os alunos com
piores desempenhos, a maioria dos docentes possmosmde cinco anos na

atividade de ensino;

e quanto ao papel dos docentes em sala de aula enBué@ncia no nivel de
conhecimento dos alunos, constatou-se que em tpada®as instituicdes predomina

a abordagem tradicional;

¢ como o numero de docentes que possuiam cursossd&rBduacdo em nivel de
Mestrado e Doutorado era muito pequeno, nao faipekrealizar qualquer relagcéo

com o grau de conhecimento dos alunos.

Considerando que os resultados destacados acima fapurados em

apenas seis Universidades do municipio de Portgrél@ao se pode generaliza-los.

2.3.3 Titula¢ao dos professores dos cursos de Ciéncias Contabeis

O levantamento aqui apresentado tomou como basallics académicos

que abordaram o assunto, seja em nivel nacionatgianal. Na tentativa de buscar
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dados atualizados, realizou-se um levantamentoo juntSecretaria de Educacéo
Superior (SESu), em Brasilia (DF), ligada ao Mérist da Educacdo e do Desporto
(MEC). Foram consultados os catalogos das Insbésigde Ensino Superior de todas as
regides do Brasil. Esses catalogos foram remetpidas instituicbes a SESu em

cumprimento & Portaria do MEC n.° $7(esses dados sdo apresentados no capitulo 4).

Os dados apresentados adiante estdo sumarizadesimatativamente, ou
seja, o professor aparece classificado pela maigagédo. Por exemplo, se o docente

tiver cursos de mestrado e de especializacao, s$erastara computado como mestre.

Um dos trabalhos que abordou esta questdo foi seidégdo de Mestrado
defendida por Costa (1988). A coleta de informaddégealizada pela técnica de
questionario aplicada aos professores dos cursdSi@ecias Contabeis e abrangeu

todas as regides do Brasil, por processo de amgestra

Em relacdo a titulacdo dos docentes, Costa constgie, em 1988, a

maioria dos professores era apenas graduada, ounga verifica na tabela seguinte:

Tabela 2: Titulacdo dos docentes dos cursos de Coggs Contabeis — 1988

Graduacao em Ciéncias Contabeis 52
Especializacao em Ciéncias Contabeis 19
Especializacao em outra(s) area(s) 10
Mestrado em Ciéncias Contabeis 10

Mestrado em outra(s) area(s)
Doutorado em Ciéncias Contabeis

Doutorado em outra(s) area(s)
Fonte: Costa, 1988:64

N B W

® A Portaria n.° 971, de 22/08/97, estabelece enagi@o 2° que as instituicdes de ensino supesvemh
remeter anualmente para a Secretaria de Ensinori®ypé&rgdo ligado ao Ministério da Educacao e do
Desporto, catélogo contendo informacbes sobre ngedies da instituicdocorpo docente biblioteca,
laboratérios etc.
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Outra pesquisa sobre o ensino de Ciéncias Contdbieiealizada por
Favero (1987), abrangendo somente algumas Unieelessddo estado do Parana. A

titulacdo dos professores nessas instituicbesaatsim distribuida:

Tabela 3: Titulacdo dos docentes dos cursos de Cagas
Contébeis no estado do Parana — 1987

Titulacdo % de professores

Graduacgao 55
Especializacdo 41
Mestrado 4
Doutorado 0

Fonte: Favero, 1987:333

O trabalho académico de Pacheco Filho (1988) tamddgondou o ensino
superior de Contabilidade no municipio de Belo kmmte. No que se refere a titulacédo
do corpo docente, além do levantamento relativgaaessores dos cursos de Ciéncias
Contabeis, foi feita uma comparacdo com os do®suts Administracdo e de Ciéncias

Econdmicas.

7z

A éarea de Ciéncias Contabeis € a que possui 0 nmEmrentual de
professores apenas com o curso de graduacdo. Maontdusive, nenhum professor
com titulo de mestrado ou doutorado. Os resultddogesquisa estdo apresentados na
tabela a sequir:

Tabela 4: Titulacdo dos docentes dos cursos de Cagas Contabeis, Administracao
e Ciéncias Econdmicas no municipio de Belo Horizamt- 1988

_ % de professores
Titulacéo
Graduacgao 19 32
Especializacao 42 48 13
Mestrado - 23 44
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Doutorado - 10 11

Fonte: Pacheco Filho, 1988:130-9

Outra pesquisa empirica sobre o ensino que texangéncia nacional foi

realizada em 1996 por Coellet alii. O objetivo foi buscar informacdes sobre a
disciplina Contabilidade de CustodJma das variaveis coletadas foi a formacdo dos
professores que ministravam a disciplina. Os radof (Tabela 5) apontaram que é
significativo o percentual de professores do ensiaoContabilidade de Custos que

possuem cursos de pés-graduacao.

Tabela 5: Titulagdo dos docentes da disciplinde
Contabilidade de Custoso Brasil — 1996

Graduacao em Ciéncias Contabeis 9
Graduagao em outro(s) curso(s) 1
Especializacdo em Ciéncias Contébeis 46
Especializagcdo em outro(s) curso(s) 12
Mestrado em Ciéncias Contébeis 17
Mestrado em outro(s) curso(s) 10
Doutorado em Ciéncias Contabeis 5

Fonte: Coelho et alii, 1998:68

Em recente pesquisa sobre a discipllie@ria da Contabilidadeealizada
por Thedphiloat alii (1998), também com abrangéncia nacional, verifs®gue o
perfil dos professores que ministram a disciplista eistribuido conforme tabela a
seqguir:

Tabela 6: Titulagdo dos docentes da disciph
Teoria da Contabilidadeno Brasil — 1998

Titulac&o % de professores
Graduacéao 14
Especializacdo 67

Mestrado 17



48

Doutorado 2
Fonte: Thedphilo et alii, 1998

Observa-se que em todas as pesquisas apreserdapas, regionais ou
nacionais, ou ainda por disciplina especifica, e@me uma concentracdo de

professores com titulacdo em graduacao ou espgiab.

2.3.4 Regime de trabalho dos professores dos cursos de Ciéncias

Contabeis

Outro problema em relacdo ao professor dos cues@i&hcias Contabeis é
o0 seu regime de trabalho. E pequeno o nimero tiiig8es que mantém docentes em
regime de tempo integral. Sem essa dedicacao, eatano professor consegue
atualizar-se e desenvolver um bom trabalho. ludécéMarion (1986:52) argumentam
que ‘sdo raras as instituicbes que investem no aperfegoento do seu corpo
docente em cursos de poés-graduacdo, estimulo a pdsq, cursos de areas

interdisciplinares, participacdo em congressos...

A atividade de ensino exige tempo do profissionalo eensino de
Contabilidade nao foge a regra. Martins, N.S. (1P9Bargumenta que para muitos dos
profissionais da area contabil, a atividade docedhteonsiderada apenas como
complemento de renda. O professor sente-se deskslionde ter essa fungdo como
principal fonte de recursos. Muitos necessitam wen emprego-base fora da

Universidade, o que acaba prejudicando a prepaxdkgaolas, realizacdo de pesquisas,
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atualizacdo de conhecimentos etc. Esse fato tanébébservado por outros autores,

entre eles ludicibus e Marion (1986), Gomes (1@7/Bavero (1987).

Uma pesquisa que demonstra a situacdo dos pragessan relacdo ao
regime de trabalho foi elaborada por Costa (1988)abela a seguir apresenta os

resultados constatados:

Tabela 7: Regime de trabalho dos docentes dos cusste
Ciéncias Contabeis no Brasil — 1988

Regime de trabalho % de
professores

Horista ou 12 horas semanais 31
20 horas semanais 34
40 horas semanais ou dedicacao exclusiva 35

Fonte: Costa, 1988:70

Observa-se nos resultados do trabalho de Costanguano de 1988, os
docentes estavam distribuidos praticamente em rgo para cada regime de trabalho.

Isso quer dizer que 65% dos docentes trabalhavatarapo parcial.

Pacheco Filho (1988) também defendeu um traballeocquclui ser minoria o
namero de professores nos cursos de Ciéncias @Gistn regime de tempo integral.
Sua pesquisa abrangeu somente instituicbes do ipunide Belo Horizonte e foi
estendida também aos cursos de Administracdo e i€éleci@s Econdmicas. Os

resultados apresentados foram:

Tabela 8: Regime de trabalho dos docentes dos cusste Ciéncias Contabeis,
Administracéo e Ciéncias Econdmicas no municipio dgelo Horizonte — 1988

0,
Regime de Trabalho f—— o L de_ profes§ores — —
Ciéncias Contabeis| Administracdo | Ciéncias Economicag
Horista 50 55 42

20 horas semanais 38 21 28
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Tempo integral 12 24 30
Fonte: Pacheco Filho, 1988:142

Observa-se uma predominancia no regime de tralbalhsta, tanto para o
curso de Ciéncias Contabeis, como para os cursoddaenistracdo e Ciéncias
Econdmicas. Os cursos de Ciéncias Contabeis, antoetpossuem um percentual

menor de professores em tempo integral em relaggowros cursos pesquisados.

Um outro estudo que abordou o regime de traballso pitofessores nos
cursos de Ciéncias Contabeis foi elaborado porrbgi®87). A pesquisa foi restrita a
algumas instituicdes localizadas no estado do BaNajuelas instituicdes o regime de

trabalho estava assim distribuido:

Tabela 9: Regime de trabalho dos docentes dos cusste
Ciéncias Contabeis no estado do Parana — 1987

Regime de trabalho

Tempo parcial — Horista 46
Tempo parcial — 20 horas semanais 27
Tempo integral 27

Fonte: Favero, 1987:334

Favero (1987:368) constatou também, em todos a®syresquisados, que
80% dos professores possuem outro emprego. A d@dicdesses docentes fora da
Universidade é acima de 35 horas semanais. Nadopduos alunos, entrevistados por
Favero, o exercicio de outras atividades realizgudes docentes fora da escola

prejudica o nivel de ensino.

Oliveira (1995:135) também elaborou um trabalho gberdou a situacao
do professor no que tange ao exercicio de outmaslaades no ambito empresarial.

Nesta pesquisa foi perguntada aos alunos a seggudstdo:“ A existéncia de
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professores que exercem outras atividades profissiais, dedicando somente parte
do seu tempo as atividades de magistério, na suaimfo, prejudica o nivel de

ensino?. A maioria dos alunos pesquisados (60,5%), redponque sim, que

prejudicava o nivel de ensino.

Uma das caracteristicas do curso de Ciéncias Gzintajue permite a seus
professores trabalharem somente em tempo parc@affuécionamento predominante
em periodos noturnos: o professor trabalha dukadia em outras atividades e a noite

ministra aulas.

Moraes (1994:369) relata que o0s cursos de graduagatornos,
principalmente os de ciéncias sociais aplicadasngahas, area onde esta inserido o de
Ciéncias Contabeis,séo constituidos majoritariamente por trabalhadorey tanto

alunos como docentes.

Na pesquisa realizada por Costa (1988) constatoues®2% dos cursos de
Ciéncias Contabeis eram noturnos, 31% eram diuenosturnos e 17%, somente,

diurnos.

Segundo Serra Negra (1997:13) o percentual de mEDIrnos aumentou.
Atualmente, 81% dos cursos de Ciéncias Contabeisnsdistrados exclusivamente a

noite, 4% sao diurnos e 15% funcionam de dia gta.no

Além da disponibilidade necessaria para prepamaingtrar suas aulas, o
professor deve ter tempo suficiente para estudoestfeacoamento, planejamento e
pesquisas. Tem-se que concordar com Schwes (19&m81ddo diz que tais tarefas séo

incompativeis com um professor que vai a Univedg#dsomente no horéario das aulas,
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amparado por um regime de trabalho horista. E éeslefjue pelo menos grande parte
do corpo docente seja de tempo integral e que sarregue de realizar estudos e

pesquisas, transmitindo-os aos colegas por inteong&dseminarios e treinamentos.

2.3.5 A formacao tedrica versus a formacao pratica do professor de

Contabilidade

Qual deve ser a formacédo do professor de Contati@® Mais voltada para

a teoria ou para a prética?

No ensino da Contabilidade, por ser um curso téepiofissionalizante,
sdo necessarias uma dosagem adequada e uma conuosh&onteddos tedricos e
praticos para que, ao deixar os bancos escolaresurm esteja razoavelmente
preparado para o desempenho de suas funcfes.dbtdrese o enfoque for somente
tedrico e o discente conseguir captar essa teoggamente conseguira ter um
embasamento para sua aplicacdo pratica. O queen@za@menda € 0 ensino centrado
apenas numa Visao pratica, ja que o aluno ficasdmse tedrica que da sustentacao

aguela. Na opiniao de Lopes de S& (1985:8),

nem soO teoria, nem soO aplicacdo, mas um sistema anjgado de
ensinamento deve constituir a base educacional. Tada, ensinar,
em curso superior, sem doutrina, € uma maneira deofmar corpo

sem alma, é subordinar toda uma classe a atitudasitadas e que sé
sdo convenientes aos que desejam utilizar-se delad fazerem com
que ela seja util.

O que ocorre nos cursos de Ciéncias Contabeis asil Br que muitos dos
docentes que atuam no ensino possuem apenas odesagaduacdo e/ou de

especializacdo. A sua formacao tedrica esta limitadssa titulacéo, ndo tendo, a partir
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dai, um processo de educacéo continuada. Na foonpagéica, esses professores atuam
profissionalmente no mercado de trabalho. Uma ayiiestdo, porém, aparece nesse
momento: que tipo de atividade contabil esse @ioiml desempenha? A maioria deles
pratica apenas a chamadantabilidade tradicional que tem como preocupacdo o
atendimento da legislacdo fiscal e societaria. duitezesesquecendoinclusive, o
principal objetivo da Contabilidade, que segunddidibus (1997:28) e férnecer
informac&o econdmica relevante para que cada usuéripossa tomar suas decisdes

e realizar seus julgamentos com seguranta

O ideal seria ter professores com profundos contexttos tedricos e ao
mesmo tempo com amplas experiéncias na aplicac8sesleconceitos na pratica.
Porém, no ensino da Contabilidade s&o encontraalegigos de docentes: o professor
profissional (em quantidade mais reduzida) e oigsiminal contabil (o profissional

liberal-docente).

ludicibus e Marion (1986:55), defendem duerecisamos do professor
eminentemente tedrico, com ampla cultura geral, par certas disciplinas, como
também precisamos do profissional de sucesso, tatygart-time, para certas aulas e
palestras. Sugerem ainda que uma disciplina cofrepria da Contabilidade¢alvez
possa ser melhor ensinada por professores eminemterangajados nas atividades de
investigagdo tedrica e basica; mas uma disciplimanoc Auditoria precisa,
principalmente, da participacdo de profissionaisades da necesséaria experiéncia

pratica.

Os professores que ndo exercem atividades profasiale Contabilidade

quase sempre sdo melhor conceituados pelos almogue conclui Marion (1983:34),
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tentando justificar que aqueles que trabalham cdt@scao propriamente dita acabam
por apresentar aos seus alunos um maior nivel tiéhds, pelo dominio daquela

pratica, mas de maneira muito mais mecanica deopreum raciocinio tedrico.

Em relacéo a formacado do aluno, ha um pensamergaeale discente deve
terminar o curso de graduacdo pronto para o merdadmbalho. Na verdade o curso
superior deve propiciar ao aluno uma estruturach&$e conhecimento para que ele se
inicie em uma carreira profissional. E de fundarakimportancia que esse profissional
esteja em constante aperfeicoamento, aproveitandtysive, as situacdes vividas
diariamente. Depois dessstagioé que o profissional pode considerar-se realmente
pronto. O melhor que se pode fazer por esse pini@s enquanto estudante em
formacéo, €, conforme sugerem ludicibus e Mari®8§i55), propiciar-lhe uma sélida
base tedrica, evidentemente com a maior exposi¢dsiyel a exemplos reais ou

simulados.

Franco (1993:808) e Coelho Neto (1989:38) també&rndsdopinido de que
a Universidade ndo forma profissionais como praglytoontos, mas tdo-somente

cidaddos com base necessaria para iniciar-se enpnafiss&o.

Enfim, o ideal é ter um corpo docente com conhecio® tedricos e
praticos. Nao sendo possivel encontrar este tigbdente em um eventual processo de
escolha, deve prevalecer aquele que possui amptoghecimentos tedricos,

principalmente se ele tiver formacéo didatico-pédaca.

E necesséario, antes de mais nada, o compromissprafessor com a

educacao, para que se possa formar um aluno cubbidade.
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2.3.6 A atuacao do professor de Contabilidade em sala de aula

Pessoas influenciam pessoas. No processo de eisstnndo € diferente. O
corpo docente de uma instituicdo tem grande infizéna formacéo académica de seus
alunos. No processo ensino-aprendizagem o proféssagente ativo e deve ter como
papel o elemento facilitador desse processo. Ror ésfundamental a sua formacao
docente e profissional. Takakura (1992:95-6) eleigamas caracteristicas que podem
influenciar os alunos de forma positiva ou negatiteca profissional, comportamento,
metodologia utilizada, conteido ministrado, perdaee, qualificacdo, experiéncia,

dedicacéo etc.

Ao analisar o professor como elemento para se iatangjualidade no

ensino, Schwez (1995:33-6) argumenta que o doceve

servir de exemplo para seus alunos. Deve demonstraultura e
competéncia. Deve ser sincero, mostrar-se entusiaado, manter um
temperamento uniforme, demonstrar imaginacdo, humaidade e
compreensdo. Deve ser pontual, metddico e organizadDeve agir
sempre com firmeza, por meio de atitudes corretafeve, sobretudo,
ser amigo de seus alunos.

Ainda na visdo de Schwez o professor deve terraupdo conhecimento
de sua area; b) atitude cientifica e criatividade tratamento do contetdo; c)
valorizacdo da pesquisa; d) atitude de busca desnoonhecimentos; e) habilidades
pedagogicas; f) compromisso e entusiasmo com andigegiem; g) consciéncia de

provisoriedade do saber; e h) clareza e organizaafitarefas de aprendizagem.

Muitas das dificuldades de aprendizagem encontrpélas alunos da area

contabil podem estar no processo de comunicaca@eocesso motivacional.
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O professor tem de ter a capacidade e o dom de paxar atitudes
sobre os conteddos de ensino e sobre o proprio apdizado, por
meio de uma comunicacdo motivadora. Deve dar condies ao aluno
para que este, ao sair da influéncia exercida, temhatitudes tédo

favoraveis quanto possiveis, baseando-se num comgaonento visivel
e positivo(Schwez, 1997:33).

No processo de comunicacdo o professor deve sdnd&ro e inspirar
confianca. Um dos problemas basicos que had na doagdio é que aquilo que o
receptor capta pode ndo ser exatamente o que saendis fato quis transmitir. Esse
caso pode ocorrer principalmente quando o profedaoérea contabil esta voltado

totalmente ao ensino tecnicista, esquecendo ohlan@nista (Schwez, 1997:34).

Um estudo elaborado pelRevista TIME h& varios anos, procurando
identificar as qualidades comuns aos grandes @afes, revelou que 0os mestres que se
destacaram nas atividades de ensino ndo eram ex@tans ‘tecnologos da educacao’,
mas pessoas de muita motivagdo e entusiasmo pElaiaxique ensinavam e pela

comunicacao desta aos alunos (Beppu, 1984:48).

O processo motivacional compreendido pelo profegewe permitir aos
alunos a aquisicdo de comportamentos que assegumegficiente ajustamento pessoal
e sociocultural. Schwez (1997:36-7) apresenta amasiyo varios estimulos para a
motivacdo. Destacam-se aqui apenas o0s relacioremigempel do professor na area

contabil:

» Apresentar de tal maneira sua disciplina que, aena@-la, o aluno esteja, ao
mesmo tempo, aprimorando seus instrumentos de lhmbmental (didatica,

planejamento, metodologia);
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aceitar criticas e criticar-se a si mesmo; acditarsos pontos de vista estruturados,

l6gicos, solidos; reavaliar-se e atualizar-se;

aprender a ensinar a sua disciplina;

conhecer os conteudos das disciplinas anterios&por a sua;

aceitar que os alunos séo individuos, e ndo numeites diferentes caracteristicas, e

saber agir para cada caso com bom-senso e coeréncia

proverfeedbackmediato e especifico as respostas do aluno;

dar ao aluno oportunidades de selecionar e segligaci assuntos a serem
estudados, de maneira que ele se sinta o maisvawgbossivel na atividade

educativa;

usar comunicacao dinamica, correta, facilitadoraahepreensdo e motivadora;

usar somente aqueles itens de testes que sejanantgle para 0s objetivos,

coerentes e claros;

expressar genuina satisfacdo em ver o aluno;

reconhecer que as respostas dos alunos, sejantasooreincorretas, sao tentativas

de aprender, e acompanha-las de comentarios pssitiv

propiciar ao aluno formas de autocontrolar a eéermis instrucéo recebida;

permitir que o aluno movimente-se tdo a vontadentguauas caracteristicas de

idade, desde que ndo atrapalhe suas aulas;
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» saber aprender com os alunos;
» desenvolver suas aulas demonstrando confiancsfagdin e seguranca;

 ter boa apresentacéo pessoal.

2.3.7 Necessidade de professores qualificados e atualizados para os

cursos de Ciéncias Contabeis

Nesta virada de século, as causas de transformd@asociedade s&o
diversas e todas tém repercussdes, em maior our iyeng nNos sistemas de educacao e
formacdo. No mundo inteiro, as tecnologias da mégdo vém transformando a
natureza do trabalho e aumentando a exigénciamecinentos dos profissionais. O
trabalho esta cada vez mais sendo constituido grefas inteligentes que exigem

espirito de iniciativa, adaptagéo e criatividade.

Um estudo realizado pela Comissdo das Comunidadespé&ias (1995)
buscou identificar quais as aptiddes necessariess @amprego e a atividade. Em
resposta a essa questdo concluiram que no mundermeod conhecimento pode ser
definido como uma acumulacéo de saberes fundarsgde&acompeténcias técnicas e de
aptiddes sociais. E pela combinacéo equilibradaegesaberes, adquiridos no sistema
de ensino formal, na familia, na empresa, por dagredes de informacéo, que se cria

0 conhecimento geral e transmissivel mais favoréwemprego.

Os conhecimentos fundamentais ou de base constawaiterce da aptidao

individual. Na educacdo de base, convém encontnarjusto equilibrio entre a
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aquisicdo dos saberes e as competéncias metodgdagie permitam aprender por si

mesmo.

Os conhecimentos técnicos sdo competéncias quetgera identificacao
mais direta com uma profissdo. Podem ser adquigdogarte no sistema educativo e

na formacéo profissional e, em parte, ha empresa.

As aptiddes sociais englobam as capacidades refasjam comportamento
no trabalho e toda uma gama de competéncias quespondem ao nivel de
responsabilidade ocupado: a capacidade de coopdeatrabalhar em equipe, a

criatividade, a procura da qualidade, o dominiouteas linguas etc.

Combinando as competéncias transmitidas pelaguigéies formais e as
habilidades adquiridas por sua pratica profissi@enpbr suas iniciativas pessoais, em
matéria de formacdo o individuo torna-se agenteriecipal construtor da sua

qualificagéo.

As competéncias e habilidades apresentadas pelais€dam das
Comunidades Européias ndo divergem em muito desjidesendo exigido no mercado
de trabalho do profissional da area contabil. N&@sta falando daquele profissional
que atua de formdradicional, desenvolvendo somente a contabilidade fiscal e
societaria. Fala-se do profissional que pretende tmdo o0 potencial existente na

Contabilidade.

Na tentativa de verificar quais seriam essas campis e habilidades

especificas na area contabil, algumas indicacoesnfencontradas noRbteiro de
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avaliacdo de projetos para autorizacdo de cursoCikncias Contabeis elaborado

pela Comisséo de Especialistas de Ensino de Cg&@Gaatabeis (MEC, 1998).

As competénciagpontadas sao:

conhecimentos em teoria da contabilidade; princip® fundamentais
de contabilidade; contabilidade, inflacdo, juros e cambio;
contabilidade geral e de custos; gestdo estratégicde custos;
orcamento; métodos quantitativos para analise de desdes; tomada
de decisdo e analise de negdcios em fusdes, cisibesyrporacdes e
aquisicoes; estruturas, sistemas e qualidade de c¢oles internos;
auditoria externa; analise de risco em investiment administracéo
de capital de giro; planejamento estratégico tribudrio;
contabilidade internacional; contabilidade sécio-arhiental (sic) e de
recursos humanos; sistema de informacdes e de sufg@ decisao;
rotinas de seguranca em sistemas de informacdes quartilhados;
mudancgas organizacionais e avaliagdo de processo degocios,
gestdo de pessoal da area contabil/financeira, deselvimento ético
e profissional (lideranca e tecnologia), andlise decenarios
econdmico/financeiros nacionais e internacionaisnpalise de contas e
de demonstracbes contabeis internas e externas, adistracdo
financeira de curto e longo prazo.

E ashabilidadesséao:

proficiéncia, no uso da linguagem contébil para osuario interno e
externo; nas relacdes interpessoais; em raciocinldgico e critico-
analitico; em lideranca, motivacdo e proatividadepm comunicacao
escrita e verbal; em viséo sistémica e holistica ddividade contabil;
em lidar com modelos de gestéo inovadores, flexised adaptaveis em
situacdes novas e adversas; na busca da congruénerdre objetivos
pessoais e institucionais; no entendimento da essénsobre a forma.

ludicibus e Franco (1982:43), ha 17 anos, discutiaguestdo da formacao
adequada para o contador. Em suas percepcoes icamclgue o conhecimento do
contador deve extrapolar a técnica de elaboracated®nstrativos que acumulam e
fornecem dados. Isso os sistemas de informéaticaadarzes de fazer e até com maior

perfeicdo. O contador deve-se voltar a analiseerpretacdo desses demonstrativos,
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gerando informacdes Uteis para os tomadores deddsciPara isso, torna-se necessario
0 conhecimento basico de economia, administragéiéreias afins; firme inclinacédo
para meétodos quantitativos em geral, estatisticaprazessamentos de dados;
desenvolvimento da habilidade de criar simulac@esrgflitam os resultados das varias
alternativas para cursos em ac¢do; ter um bom gpivtiral em humanidades, e saber

mais de uma lingua estrangeira, principalmentel@sn

Ha necessidade de se preparar profissionais, r@@agom o dominio das
mais avancadas técnicas disponiveis, mas dotadbslikdades e do discernimento
necessario para, aléem domo fazerperseguirem qué fazerDominar a técnica néo é
suficiente. O mais importante € estar preparada parceber quando a técnica precisa

evoluir (ludicibuset alii, 1983:88).

Para que um aluno, futuro profissional, saia davémsidade com essa
ampla visdo, é necessario que se tenha uma eatratlgequada funcionando, um
curriculo compativel implantado e principalmente worpo docente capaz de

contribuir com essa formacao.

E preciso que o professor de Contabilidade tenha pencepcdo clara da
sociedade, que se encontra em rapida evolucéo. ¢@ewpreender a realidade em que
vive, integrando diariamente os diversos fendmesuzsais, politicos, econémicos e
juridicos. Em outras palavras, deve ter conheciosetécnicos da Contabilidade e de

areas afins, de metodologia de ensino, de culena g aptidées sociais.
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2.4 Cursos de formacao de professores de Contabilid  ade

no Brasil (pés-graduacéao)

Para que o professor possa desempenhar o papalmodernidade cultural
exige, é necessario que ele participe de programasciclagem e aprofundamento do
conhecimento. A pos-graduacéo constitui-se comtouimgnto maior dessa reciclagem,
de preferéncia nos niveis de mestrado e doutoadaubsidiariamente, no nivel de

especializacdo pedagogica.

2.4.1 A pés-graduacao no Brasil

Até 1965, os cursos de pés-graduacdo eram ministnags Universidades
de maneirdivre, sem legislacdo prépria. A primeira regulamentag@wreu por meio
do Parecer n.° 977/65, do extinto Conselho Fed#salEducacdo (Cunha, L.A,
1974:67). No entanto, suas principais caracteaistioram evidenciadas por meio da

Lei de Diretrizes e Bases n.° 5.540, de 28 de nbveiahe 1968.

Em 1965, haviam 23 cursos de mestrado e 10 de rdoigteem todas as
areas do conhecimento. Em 1977, eram 609 e 2] ¥ a@smmente. Atualmente, séo
1.275 em nivel de mestrado e 677 em nivel de dadiborsendo que a maioria desses

cursos estao concentrados na Regido Sudeste, menfesume a tabela seguinte:

Tabela 10: Cursos de pos-graduacao em nivel de mesto e doutorado
no Brasil, por regido — 1997
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o MESTRAD DOUTORAD

Norte

Nordeste 184
Centro-Oeste 67
Sudeste 787
Sul 210
Total 1.275

Fonte: CAPES (1998)

27

% por Regido % por Regido
8

2,1 1,2
14,4 44 6,5
5,3 18 2,6
61,7 526 77,7
16,5 81 12,0
100,0 677 100,0

Poder-se-ia argumentar que essa alta concentraga@ragramas de

mestrado e doutorado na Regido Sudeste resultiatdaulcdo da populacédo no Brasil.

Entretanto, o numero de cursos de pés-graduacgmpudacao residente nas regides €

desproporcional. Segundo dados da CAPBSud Cordeiroet alii, 1997:116), em

1996, a quantidade de cursos por milhdo de habgapresentava a seguinte relacéo:

Tabela 11: Relacdo entre cursos de pés-graduacéo
habitantes no Brasil, por regiao — 1996

e N.° de cursos por milhdo de
Regiao habitantes

Norte 3,39
Nordeste 8,06
Centro-Oeste 4,87
Sudeste 11,21
Sul 19,86
Total 12,33

Fonte: MEC/CAPESDAYV (apud Cordeiro et alii, 1997)

Diferentemente do que ocorre nos cursos de graduacanaioria das

matriculas dos cursos de pos-graduacao estdo nasrsidades publicas federais e

estaduais.
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O ensino de pos-graduacdo tem por objetivo a fdimage pessoal

qualificado para o exercicio do magistério supegipara as atividades de pesquisa.

Cunha, L.A. (1974:67) atribuiu dois tipos de furg@® ensino de pos-
graduacédo: a funcéo técnica e a funcéo social. Gang#o técnica os cursos de pos-
graduacdo deveriam: dprmar professores competentes que possam atender a
expansao quantitativa de nosso ensino supetbdrestimular o desenvolvimento da
pesquisa cientifica por meio da preparacdo adeqiegeesquisadores; c) assegurar o
treinamento eficaz de técnicos e trabalhadoresestteis do mais alto padrédo para
fazer face as necessidades do desenvolvimentonahaon todos os setores. Como
funcdo social deveriam restabelecer o valor ecotdnei simbdlico que antes da

expansao do ensino de graduacéo era conferidaljpddomacomumdo nivel superior.

Os programas de pés-graduaséicto sensisao avaliados e recomendados
periodicamente pela CAPES — Fundacao Coordenacapeléeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior. A CAPES ¢é uma fundacédo publiceeutada ao Ministério da
Educacdo e do Desporto (MEC). Foi criada em 195/kra cumprindo seu papel
principal de subsidiar o MEC na formulacdo das tal$ de pds-graduacéo,
coordenando e estimulando a formacdo de recurspwmrus qualificados para a
docéncia em nivel superior, para a pesquisa e paeendimento da demanda
profissional dos setores publicos e privados. A EBR a Unica agéncia de fomento a
pos-graduacdo no Brasil a manter um sistema déag#ial de cursos reconhecido e

utilizado por outras instituicbes nacionais.

Tém surgido questionamentos no que se refere aaf@on pedagodgica

oferecida pelos cursos de mestrado e doutoradalangs-docentes. Em muitos casos
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da-se muita énfase a pesquisa e ao estudo de Oetdom assuntos especificos,
ficando, por vezes, prejudicado o aprendizado pEylag daqueles que seguem ou

pretendem seguir a carreira docente.

Vasconcelos (1996:3) relata que essa questaosmititia em um seminario
promovido pela Faculdade de Educacédo da UniversidadS&o Paulo e o grupo de

trabalho concluiu que:

0s cursos de poés-graduacdo, apesar de serem forges aos futuros
docentes universitarios, dedicam-se exclusivamente formacdo do

pesquisador. Dirigem-se a transmissdo, em alto niyedo conteudo

especifico de cada area de pesquisa, ‘descuidandnfdto de que esse
pesquisador, em muitos casos, se tornarAd um profess isto €,

alguém encarregado de uma pratica especifica e diga da

pesquisa: a docéncia’, muitas vezes exercida por oekentes
pesquisadores, mas com sérias deficiéncias enquaptofessores.

Outro trabalho que chamou atencdo para essa quéstiale Masetto
(1994:102). Na sua visdo, a formacdo do professovetsitario deve suprir a
necessidade de informacdes decorrentes das gramdesncas causadas pelo
desenvolvimento tecnoldgico, principalmente nasasrele informéatica e de
telecomunicacdes. Essas mudancas criam e exigeras noympeténcias. Para a
socializacédo e disseminacdo desses conhecimentognacdo do professor deve ser
desenvolvida considerando sua area especificaudedat, a area pedagogica e sua
capacitacdo politica. Masetto argumenta que ososude poés-graduacdo vém
capacitando o docente do magistério superior no sgueefere a area especifica e

politica, ficando a desejar o desenvolvimento pédeg. Dias Sobrinho (1994:100)

também corrobora que ha uma deficiéncia na cagaciteedagogica.
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Preocupado com o incentivo a carreira do magistére preparacao do
corpo docente das Instituicdes de Ensino Supesid@@pnselho Federal de Educacéo
reconheceu, no inicio da década de 80, a grandeilddde que os profissionais do
ensino tinham em participar dos cursos de mesteadoutorado gtricto-sensy A
partir dai, estabeleceu por intermédio da Resola¢ab2/83, o curso de pos-graduacao
lato-sensucurso de especializacdo e aperfeicoamento), comaarga horaria minima
de 360 horas, das quais pelo menos 60 horas dedieadestudo da Metodologia do

Ensino Superior (Masetto, 1988:227).

Embora seja exigido um numero minimo de horas pardiscussdo da
Metodologia do Ensino Superior nos programas degpaduacaolato sensu a
qualidade desse estudo é prejudicada dependena@mzira como é dimensionado o
curso. Maseto (1988:227) aponta quatro tendéndestificadas na organizacdo dos
cursos de especializacdo no que se refere a discide Metodologia de Ensino

Superior:

a) Cursos com tendéncia legalistaninistrados unicamente para se cumprir um
dispositivo legal, tendo em vista a obtencdo ddaifimmdo. S&o constituidos por
profissionais desejosos de reciclagem e espegébzam determinadas areas, sem

nenhum interesse na area do magisterio;

b) Cursos com tendéncia tecnicis&fio cursos voltados para o ensino de um conjunto
de técnicas, habilidades e competéncias didataastpbalhar com alunos em sala
de aula, tais como: planejamento, avaliacédo, t@snile comunicacao, dinamica de

grupo, uso do quadro negro, postura, gestos, usecdesos audiovisuais etc.
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c) Cursos com tendéncia filoséficprivilegiam a abordagem de pontos com uma
tendéncia filosofica, tais como: o carater idealégda Educacdo e o papel da
Universidade na Sociedade; o exercicio da docéacés influéncias da cultura
dentro da qual ele é realizado; visdo de homem,dmue processo historico

marcando o papel do professor etc.

d) Cursos com tendéncia multidimensiarsfio exploradas as véarias dimensdes e varios
aspectos que interessam aos professores do engedos, mantendo os alunos
envolvidos, interessados, discutindo em profundidasl problemas educacionais e
ao mesmo tempo buscando pistas para sua acdo andesahula, analisando,
inclusive, as técnicas pedagogicas e os recursnslégicos que poderdo ajuda-los.

Basicamente, relune as trés tendéncias anteriores.

A tendéncia multidimensional deveria prevalecemagypalmente porque a
maioria dos alunos desses cursos acabam indo patercicio do magistério devido a
caréncia de professores especializados, notadamente algumas areas do

conhecimento.

2.4.2 A poés-graduacao em Contabilidade no Brasil

A situacdo da poés-graduacdo em Contabilidade n@ilBndio € muito
tranquilizadora. Em nivedtricto senspuséo poucos 0s cursos existentes. Em iével
sensy embora 0s cursos estejam presentes em praticanoeiat o Brasil, nem sempre

séo de qualidade adequada para a formacéo doswofes
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Franco (1997:7) observa que uma das causas doefasprda maioria dos

docentes que atua nos cursos de Ciéncias ConfduiEsser atribuida a

insuficiéncia de cursos de mestrado no Pais, contexlos em poucas
regibes e inacessiveis a muitos professores, peldsstancias,
incompatibilidade de horarios, caréncia de formacadbasica e de
recursos financeiros, em virtude da baixa remuneraio que recebem
e inexisténcia de estimulos que premiam os qualifidos.

As condicdes de implantacdo de cursos de pos-gradsticto sensuno
entanto, muitas vezes sao complexas, pois, comenabn ludicibus e Marion
(1993:2), ‘a falta de professores em numero suficiente em tempntegral, se na

graduacdo € prejudicial, na poés-graduacdo, pode sefatal por causa dos

problemas de orientacao de teses de mestrado e danatdo”.

Atualmente, no Brasil, sdo trés os cursos de nuestean Contabilidade e
apenas um de doutorado que estdo plenamente reaode aprovados pela CAPES,
todos localizados na Regidao Sudeste. Vale ressgli@routros cursos estdao em fase

inicial de implantacdo. A seguir serdao descritoprogramas existentes.

2.4.2.1 Programa de Pos-Graduacdo em Controladoria e

Contabilidade da FEA/USP

A FEA/USP — Faculdade de Economia, Administracdooatabilidade da
Universidade de S&o Paulo — foi criada em 1946a gaprir 0 ensino superior de
Contabilidade e Atuéria, Administracdo e Economi@renar profissionais altamente

gualificados.
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Desde 1970, o Departamento de Contabilidade e iatuda FEA/USP
passou a oferecer o programa de POs-Gradusit@to sensuem Controladoria e

Contabilidade em nivel de mestrado e a partir @8 18m nivel de doutorado.

O programa de Poés-Graduacdo em Controladoria e alibdade é
oferecido aos alunos graduados em nivel superoc#so do mestrado) e aos mestres

(no caso do doutorado) para a formacéo de pesquesad de docentes.

Os alunos atendidos pelo programa ingressam poo oheiprocesso de
selecdo e sdo provenientes da maioria dos Estadesebos. A Faculdade mantém
também turmas especiais de mestrado, constituidhissezamente por professores de

Universidades publicas de todo o Pais.

As seguintes linhas de pesquisa sdo oferecidas meisos: Teoria da
Contabilidade, Auditoria, Contabilidade Financei@gntabilidade Gerencial, Gestao
Estratégica de Custos, Macrocontabilidade, Sistetedaformacéo Contabil, Sistemas

de Decisdo Econdmico-Gerencial e outras linhascespale pesquisa.

O titulo de Mestre é concedido ao aluno que foo\wgmo nas disciplinas
obrigatérias e optativas (minimo de créditos exig)d no exame de proficiéncia de
lingua inglesa, no exame de qualificacdo e na ddfeal da dissertacdo perante uma

banca composta por trés professores com o tituitoder, no minimo.

E concedido o titulo de Doutor ao aluno que cumpiimite minimo de
créditos (disciplinas obrigatorias e optativas)eolproficiéncia em lingua estrangeira,
ser aprovado na qualificacdo e na defesa finagsk fjue ocorre na presenca de cinco

professores com titulacdo minima de doutor.
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No programa de mestrado foram defendidas 158 thgdes até 1997 e no
doutorado 53 teses. A média anual de defesas nimsosil cinco anos foi de 11
dissertacbes e 5 teses. Dos 53 alunos que receberditulo de Doutor em
Controladoria e Contabilidade, 42 receberam tambétitulacdo de Mestre nesse

mesmo programa.

O programa de Pés-Graduacéao em Controladoria eafibdade conta com
a colaboracédo da FIPECAFI — Fundacéo Instituto eljiisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras — por meio de recursos financeiros apnio técnico e administrativo;
apoio ao desenvolvimento profissional dos docerdpsjo a divulgacédo cientifica,
inclusive com ajuda financeira aos alunos do prograara apresentacao de trabalhos
em nivel nacional e internacional, estimulando mnassi producdo académica;
oportunidades de estagio e de crescimento prafissimediante a participacdo nas

equipes de projetos etc.

2.4.2.2 Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias Financeiras e

Contdabeis da PUC/SP

A PUC/SP - Pontificia Universidade Catodlica de 8aaolo — implantou o
programa de PoOs-Graduacdo em Ciéncias Financeir@®ngabeis, em nivel de
mestrado, no ano de 1978 e foi apoiado por prafessta Universidade de Sao Paulo.
A finalidade do programa era prover a capacitagipassoal para atuar em docéncia

do ensino superior e em pesquisa na area contabil.

Inicialmente, tinha como publico alvo os propriosfpssores da PUC/SP,

mas acabou por atrair também executivos de empnasesdas e publicas que



71
buscavam um melhor preparo profissional. Isto feceu a formacdo técnica em
detrimento da producdo académica. A pequena qaaetide trabalhos defendidos
levou o programa, em 1991, a rever seus objetivosiando-se entdo um plano

estratégico que visava sua integracdo a exceléna@mica da Universidade.

O curso é oferecido a alunos graduados em Cortatldi em
Administracdo Financeira ou em areas afins, megli@mrovacdo no processo de
selecéo. O curso tem como areas de concentracéi@ pasquisa as seguintes: Controle

Econbmico de Gestao, Financas de Empresas, Caddalaile Auditoria.

O titulo de Mestre em Ciéncias Contabeis € conoealidaluno que: cursar
no minimo sete disciplinas; participar de semirsade pesquisa ou de dissertacdo e/ou
publicar artigos ou livros e/ou apresentar temasengressos ou simpoésios; lograr de
proficiéncia em lingua inglesa; ser aprovado narexde qualificacdo e na arguicéo e

defesa publica da dissertacéo.

Até 1997 foram defendidas nesse programa de mestrhdlissertacoes,

sendo 11 destas no ultimo ano.

2.4.2.3 Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncias Contdbeis da

FAE/UER]

O curso de Mestrado em Ciéncias Contabeis foi ariath 1970 na
Fundacdo Getulio Vargas na cidade do Rio de Jan(@&@V-RJ). Em 1991, foi
reestruturado e transferido para a FAF/UERJ — Badea de Administracéo e Financas

da Universidade Estadual do Rio de Janeiro.
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O programa tem o propoésito de aperfeicoar os alanosonhecimento das
ciéncias contabeis, capacitando-os principalmepteerssino superior. As areas de

concentracao para a pesquisa sao: Auditoria, Ferane Gerencial.

E concedido o titulo de Mestre em Ciéncias Conséheialuno que cumprir
o limite minimo de créditos por intermédio da apgdo nas disciplinas e da

elaboracéo e defesa final da dissertacao.

No periodo de 1970 a 1990, quando o curso funceonavFGV-RJ, foram
defendidas 27 dissertacbes. Enquanto que na UERI9E1 a 1997, houve 45

trabalhos defendidos, sendo 14 destas no ultimo ano

Os trés programas juntos (FEA/USP, PUC-SP e FAFO)ERilaram até
1997 o total de 226 mestres e 53 doutores em Cbdéate. Verifica-se que esse
namero de profissionais titulados é muito pequerma psuprir a demanda de

professores nos cursos de graduacéo e pos-graderag@@ncias Contabeis.

2.4.2.4 Outros programas de Pés-Graduacdo em fase de implantacio

Conforme informacdes disponibilizadas pela CAPE&tiam em maio de
1998, em tramitacdo nesse O0rgao, nove processosrezqo aprovacao de programas

de Pos-Graduacdo em Contabilidade, em nivel deadestdas seguintes Institui¢cdes:

» Faculdade de Ciéncias Econdmicas de S&o Paulo ddag@o Escola Alvares
Penteado (FACESP/FECAP);

» Universidade Cruzeiro do Sul (UNICSUL);

* Universidade de Guarulhos (UNIGUARULHOS);
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» Universidade de Marilia (UNIMAR);
* Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC);
* Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ);
» Universidade Mackenzie;
» Universidade Norte do Parana (UNOPAR);

» Universidade Rio dos Sinos (UNISINOS);

2.4.2.5 Cursos de Pés-Graduacdo “lato sensu’ em Contabilidade

Os cursos de pos-graduackmo sensuou cursos de especializacdo em
Contabilidade estdo presentes em praticamente dodss os estados brasileiros.
Muitos deles, inclusive, voltados especificamerdaeapa formacédo de professores do
magistério superior, com carga horaria minima d@ B6ras, de acordo com a
Resolucdo n.° 12/83 do Conselho Federal de Educagc@&oexige que tenham pelo

menos 60 horas de Metodologia de Ensino superior.

ludicibus e Marion (1993:3) ressaltam, no entagte® esses cursosdo
sao tidos de boa qualidade, principalmente pelas ecariedades de recursos e

escassez de professores titulados



3. METODOLOGIA DA PESQUISA

Este capitulo tem como objetivo descrever a metgiml adotada no
desenvolvimento do presente trabalho. Metodologjaifsca, “etimologicamente, o
estudo dos caminhos, dos instrumentos usados para fazer ciéncia. E uma

disciplina instrumental, a servigo da pesquisa(Demo, 1981:7).

3.1 Método de pesquisa

O presente estudo parte da constatacdo de queosndigersos problemas
que contribuem para a deficiéncia no ensino daugigib em Ciéncias Contabeis, esta

o sofrivel desempenho dos professores.

Para responder as questbes da pesquisa delineadasnreiro capitulo
deste trabalho, optou-se por adotar metodologigsedquisa de campo, uma vez que,
embora sejam muitos os trabalhos que abordam atasgoucos sdo os desenvolvidos

empiricamente.

Nesse caso, a metodologia adotada no estudoeimipdrico-analitica Este

método de pesquisa, segundo Martins, G.A. (1994r8fre-se a abordagens que

...privilegiam estudos préticos. Suas propostas térmarater técnico,
restaurador e incrementalista. Tém preocupacdo cona relacdo
causal entre as variaveis. A validacdo da prova cidfica € buscada
através de testes dos instrumentos, graus de sidgo#incia e
sistematizacao das definicdes operacionais.
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Quanto a técnica empregada na coleta de dadoxyuap®inos seguintes
procedimentos: pesquisa bibliografica, levantamemnt® dados secundéarios e

levantamento de dados primarios.

A pesquisa bibliografica incluiu artigos em rewstaspecializadas e
disponiveis ndnternet dissertacbes e teses, anais de congressos, bem liewos,

textos e artigos das mais variadas espécies.

3.2 Coleta de dados secundarios

Foram coletados dados secundarios atualizados eyugtipam dar suporte
ao referencial bibliografico e expandir as posglbdes de analise do conjunto de

informacdes obtidas e incorporar elementos pamdedacde dados primarios.

No levantamento de dados secundarios foram colhamasseguintes

informacgoes:

1. Titulacdo dos professores que ministram discipliigedas a Contabilidade nos
cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis; os datiiados sobre a titulacdo
dos docentes ndo sdo cumulativos, ou seja, o pafegparece classificado pela
maior titulacdo; por exemplo, se o professor tiwersos de mestrado e

especializagéo, s6 consta como Mestre;

2. Regime de trabalho dos professores que ministrastiptinas ligadas a

Contabilidade nos cursos de graduacdo em Ciénoatakeis; foram considerados
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0s seguintes regimes de trabalho: menos de 20 bemagnais e horistas, de 20 a
39 horas semanais, e 40 ou mais horas semanaasclessificacdo foi definida
pelas proprias Instituicdes de Ensino Superiorgp@ntacdo da SESu — Secretaria

de Educacao Superior (MEC, 1997).

A coleta desses dados foi realizada durante o reés:alo de 1998 em
Brasilia (DF), na SESu. Foram consultados os qgélalas Instituicbes de Ensino
Superior (IES) de todas as regides do Brasil. Esagdogos foram remetidos pelas
instituicbes a SESu em cumprimento a Portaria diCME 971, de 22/08/97. Essa
portaria estabelece em seu artigo 2° que as IE8ndegmeter anualmente a SESu,
catalogo contendo informacfes sobre os dirigengesndtituicdo, corpo docente

biblioteca, laboratérios efc.

A coleta de dados teve como base os catalogoemdésrao ano de 1997 e
abrangeu 256 Instituicbes de Ensino Superior de toBrasil, equivalendo a 76% do
total de instituicbes que possuem curso de Ciéridmmabeis. Em termos regionais o
levantamento alcancou os seguintes percentuaisid®eg@entro-Oeste (90% das
instituicdes), Regido Nordeste (68%), Regidao N@rie2o), Regido Sudeste (89%) e
Regido Sul (51%). No apéndice 1 sdo apresentadgsem@entuais de instituicoes

pesquisadas por estado em cada regido.

® Além do catélogo, a portaria estabelece tambénaguES enviem um arquivo em disquete oulniarnet
contendo as mesmas informacdes para o Institutéohiicde Estudos e Pesquisas em Educacdo (INEP).
Como no momento da realizacdo desta pesquisa o lAEd estava desenvolvendo um sistema para
tabulacdo e disponibilizacdo dos dados, a solugiigpdsquisar manualmente em cada catdlogo. Para
levantamentos futuros, esses dados certamenté@stiaponiveis em arquivos de banco de dados nB.INE
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Por estarem algumas instituicdes inadimplentes edacd&o a Portaria n.°
971 do MEC, por ndo terem enviado seus catalogisSa, tornou-se dificil a coleta de
dados dessas IES, uma vez que seria necessaritfitcddas e manter contato
solicitando as respectivas informacdes. Como assttlicdes se encontram dispersas

nos varios estados do Brasil, ndo foi possivelataras.

3.3 Técnica de coleta de dados primarios

Dadas as caracteristicas qualitativas da pes@udeta de dados primarios
foi realizada por meio da técnica de entrevista(1894a:113) define entrevista como
“a técnica em que o investigador se apresenta frerd® investigado e Ihe formula
perguntas, com o objetivo de obtencdo dos dados gireressam a investigacao.

..., portanto, uma forma de interacdo social

Para execucdo deste trabalho, essa técnica faidhviem dois tipos: a

entrevista em profundidade e a entrevista em gflepousgroup).

3.3.1 Entrevista em profundidade

A entrevista constitui-se num instrumento impodamte pesquisa, na
medida em que permite um aprofundamento acercaiel@s pessoas pensam, créem e
esperam dos fatos. Marconi & Lakatos (1982:70) gmzam que esse tipo de

entrevista & um encontro entre duas pessoas, a fim de que urdalas obtenha
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informacgdes a respeito de determinado assunto, magite uma conversacao de

natureza profissional.

A entrevista em profundidade admite que o entrad@@t interrogue
individualmente o entrevistado e torna possivelaescer duvidas, tanto em relacdo a
pergunta quanto a resposta. Conforme afirma Ketigf980:350): A entrevista tem
certas vantagens que outros métodos nao tém. O eswnistador pode, por exemplo,
depois de fazer uma pergunta oral, sondar as razdess respostas dadas; uma das

vantagens da entrevista é, entdo, sua profundidate

Para facilitar o processo de interpretacao e dgsrdos dados pesquisados,
o0 tipo de entrevista utilizada foi a estruturadai.¢faborado um roteiro com as mesmas
questbes para todos o0s entrevistados. Segundo @9944:117), a entrevista
estruturada desenvolve-5a partir de uma relacédo fixa de perguntas, cuja ordm e

redacao permanece invariave(sic) para todos os entrevistadds

Em média cada entrevista durou 40 minutos. O megikas respostas foi
feito por gravacdo da conversa e posterior trag@arilsso permitiu que nenhum dado

da conversa fosse perdido, dando maior precisacegasros.

3.3.2 Entrevista em grupo (Focus Group)

O Focus Groupcomo técnica de coleta de dados teve sua origem na
sociologia e atualmente é muito utilizada na areamdrketing No entanto, nas
pesquisas realizadas na area contabil raramentenséotrados estudos que utilizaram

essa técnica.
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Para Oliveira & Freitas (1998:83)Focus Groupé “um tipo de entrevista
em profundidade realizada em grupo, cujas reunideapresentam caracteristicas
definidas quanto a proposta, tamanho, composicaoprocedimentos de conducéo.

O foco ou o objeto de andlise é a interacdo dentdo grupo’.

Uma das vantagens da aplicacdo dessa técnicaedagpermite a coleta de
dados em curto espaco de tempo. Oliveira & Frgi1#98:84) apresentam outras

vantagens déocus Groupem relacdo as demais técnicas de coleta de dados:

» comparativamente, € facil de conduzir;

» habilidade em explorar topicos e gerar hipoteses;

» oportunidade de coletar dados a partir da interdgagrupo, o qual se concentra no

topico de interesse do pesquisador;

» rapidez no fornecimento dos resultados (em terne®wdéncia da reunido do
grupo);
* permite ao pesquisador aumentar o tamanho da antustrestudos qualitativos.

Uma das principais desvantagenskamus Groupé a dificuldade de reunir

OS grupos.

A reunido com o grupo de discussao foi realizadaiera das salas de aula
da Faculdade de Economia, Administracdo e Condaloié# da Universidade de S&o
Paulo, contou com dez participantes e teve a dordedima hora e quarenta minutos.
Segundo Oliveira & Freitas (1998:87-8), a duracdaada sessdo deve ser em média

entre uma e duas horas e deve envolver no mininadrajle no maximo doze
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participantes. O roteiro das questdes foi 0 mestiiazado nas entrevistas individuais
que, conforme ja comentado, foi do tipo estruturadopadronizado e estabelecido

previamente.

O registro das discussdes foi realizado por meigrdgacdo em video e
posterior transcricdo. Um dos principais objetiva utilizacdo de video foi a

identificacdo dejuemesta falando e a precisédo no registro das regposta

3.3.3 Roteiro de entrevista

Constaram do roteiro nove perguntas, que juntanoembeos levantamentos
bibliograficos e de dados secundarios, procurawmpastas as questdes desta pesquisa:
1) Por que o corpo docente dos cursos de Ciéncaagdbeis, em sua maioria, possui
uma formacéo deficiente? e 2) Quais sdo as progostaa a melhoria da formacéao

dos professores dos cursos de Ciéncias Contabeis?

Os pontos que integraram o roteiro para as entasvisstdo elencados a
seguir, acrescidos de comentarios que procurantioakr a questdo ao que foi

discutido no capitulo dois desta dissertacao:

1. Como € o ensino quando a maioria dos professmatmlham em regime horista

e/ou em tempo parcial?

A maioria dos professores dos cursos de Ciénciasafeis possui regime
de trabalho horista ou de tempo parcial, conforrp®sto no item 2.3.4 e corroborado

por meio dos resultados apurados no levantamentdades secundarios que se
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encontram apresentados no proximo capitulo. Cosab#&lo e confirmado por autores
citados neste trabalho, a atividade de ensino elog#ocente tempo para preparacéo de
suas aulas, aperfeicoamento de seus conhecimeatd®esta forma procurou-se obter
do entrevistado a sua opinido sobre a qualidadesndimo praticado por professores em

regime horista ou em tempo parcial.

2. Que proporcao de professores em regime de temtpgral deveria fazer parte do

quadro de docentes dos cursos de Ciéncias Confébeis

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo eyigeas Universidades
tenham pelo menos um tergo dos professores tratziheam regime de tempo integral.
Nos cursos de Ciéncias Contabeis essa relacdo a#mlgoi alcancada, conforme
apresentado no item 2.3.4 e confirmado no levamtomele dados secundarios
descritos no capitulo seguinte. Assim sendo, osguguis saber nesta questédo € qual a
propor¢cdo de professores em tempo integral devexstir nos cursos de

Contabilidade.

3. Como vocé percebe o profissional contabil queraxtambém a profissdo docente?

O quadro de professores da maioria dos cursos @éeci@s Contabeis é
composto quase que exclusivamente por profissiat@iSontabilidade que trabalham
em suas atividades comerciais e empresariais eearetambém a docéncia. Esse
assunto foi abordado nos itens 2.2.3, 2.3.4 e 2.2&ire os autores entdo mencionados
hda um pensamento de que esse tipo de profissionatpértante ao ensino de
Contabilidade, pois ele leva para a sala de aukuaa pratica profissional. Esta

categoria, entretanto, deve constituir somente parée do total de professores dos
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cursos. Neste sentido, buscou-se verificar quapiaiam do entrevistado sobre esse

profissional como docente.

4. Na sua opinido, quais sdo as causas da maiosiac@po docente dos cursos de

Ciéncias Contabeis ndo ter um bom desempenho fwoéns

Esta constitui uma das perguntas-chave da pesquisatem ligacdo direta
com uma das questdes-problema do trabalho. Vesgécpor intermédio do que foi
apresentado no capitulo 2 que a situacdo da foomdgs professores dos cursos de
Ciéncias Contabeis é deficiente. Neste sentid@uponi-se indagar o ponto de vista do

entrevistado sobre as causas dessa deficiéncia.

5. Os 6rgéos de classe, sejam CFC, CRCs, IBRACDHNic&tos etc., poderiam ajudar
de alguma maneira na formacdo do corpo docente dasos de Ciéncias

Contabeis?

Neste ponto, embora nédo tenha sido tratado espeuiinte no capitulo 2,
buscou-se investigar o que o entrevistado acha sborgaos de classe ligados a area
contabil; se eles poderiam ou ndo ajudar ou aptgaalgum modo o processo de

formacao dos professores.

6. As Universidades mais desenvolvidas, como a BSE, e outras, poderiam ajudar

no processo de formacao dos professores dos cdes@ncias Contabeis?

Similarmente ao topico anterior, quis-se verificar opinido dos
entrevistados sobre as Universidades mais avaneatda&strutura e conhecimentos, se

poderiam atuar de alguma forma no processo de figagho de docentes de
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Contabilidade. Vale ressaltar que a Universidadesde Paulo teve a iniciativa de
formar turmas especiais para Mestrado em Controka@oContabilidade com as suas
vagas preenchidas exclusivamente por professoreSodéabilidade procedentes de

Universidades publicas da maioria dos estados|&irasi.

7. O que vocé acha dos cursos de mestrado e dalgoean Contabilidade como

formadores de professores? Sédo adequados? Em tgedagOgicos, satisfazem?

Conforme discutido nos item 2.4, nos cursos degpaduacdo ha uma
tendéncia em habilitar o aluno (pos-graduando) anaesquisagsquecendo-sa
formacéo pedagogica necessaria ao desempenho fésgmo Nesta questéo, indagou-
se na visdao do entrevistado, se o0s cursos de pdsagaostricto sensuem

Contabilidade séo adequados a formacao de proésssor

8. Os cursos de pos-graduacéo lato sensu em Cdidtade ajudam na formacao de

professores?

Esta questdo também foi discutida no item 2.4 eoeanb pos-graduacao
lato sensutenha regulamentacdo do MEC, por meio da Resolt2#8 que exige,
inclusive, que se destinem no minimo 60 horas-pal@ a metodologia de ensino
superior, a sua qualidade no que se refere a féionde professores parece ser
deficiente. Com isso, buscou-se questionar ao\astaelo qual a sua opinido a respeito

desses cursos.

9. O que pode ser feito para melhorar/reverter taado do despreparo da maioria

dos professores de Contabilidade?
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Esta é outra questdo-chave, pois esta ligada wegit ao problema deste
trabalho. Procurou-se colher sugestdes do entaeeisho que se refere a melhoria e/ou
superacao da atual situacédo de deficiéncia nafigagho da maioria dos docentes dos
cursos de Ciéncias Contabeis. Buscaram-se esss@egnuma visdo de longo, médio

e curto prazo.

3.3.4 Sujeitos das entrevistas

Para responder as questdes descritas no roteiemtdevista, procurou-se
envolver pessoas que de uma forma ou de outra cemhe/ou vivenciam esses

problemas. Os entrevistados estéo ligados a umaa@iareas definidas a seguir:

1. professores e profissionais especializa@ms ensino e pesquisa na area de Ciéncias

Contébeis, principalmente autores de livros, deyisa etc.

2. professores e profissionais especializados em @neinpesquisa na area de

Educacao;

3. componentes da Comissdo de Especialistas de Emn€iéncias Contabeis
(CEE/Contabeis) vinculada a Secretaria de Educ&g@erior (SESu) no Ministério

da Educacéo e do Desporto (MEC);
4. presidente do Conselho Federal de Contabilidade;

5. chefes de Departamentos de Ciéncias Contabeiggdmas Instituicdes de Ensino

Superior na regido da Grande Sao Paulo;
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6. grupo de professores de Contabilidade que integramma especial de docentes
curso de Pos-Graduacédo (Mestrado) em Controladd@iantabilidade na Faculdade
de Economia, Administracdo e Contabilidade da Usidade de Sao Paulo,

provenientes de Universidades localizadas em véastzslos brasileiros.

Participaram das entrevistas individuais doze @sssda na técnica de
Focus Group integraram o grupo de discussdo dez professarésrtia especial de
docentescitada no topico 6 dos sujeitos das entrevigkasontra-se no apéndice 2 a

lista de pessoas entrevistadas com suas respefcingies.

3.4 O processo de analise dos dados

A organizacgdo, descricdo e andlise dos dados, damatsedo de pesquisa
qualitativa, € um processo complexo. E necessémoogpesquisador tenha uma visio
global do objeto pesquisado e do contexto que aumda sem, entretanto, perder as
peculiaridades e aspectos particulares que podemtasnvezes, enriquecer a

compreensao do fenémeno.

Diferentemente do que ocorre na pesquisa quawdifath analise das
respostas foi sendo feita no decorrer das entesyiapesar de se fazer mais sistematica
apos a coleta de dados. Liudke & André (1986:42yragmtam que nas pesquisas
qualitativas que utilizam esse instrumento de aoliet dados, no momento da analise

“0 pesquisador ja deve ter uma idéia mais ou menotaa das possiveis direcoes

" Vale ressaltar que a maioria destes professopesfissionais localizam-se na regido da GrandeRS#do,
especialmente vinculados a Universidade de SdmPaul
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tedricas do estudo e parte entdo para trabalhar o aterial acumulado, buscando

destacar os principais achados da pesquisa

Os dados foram apresentados de maneira descrititiizando-se a
quantificacdo nos casos em que foi necessariotears 0s sujeitos e quando isto
também acrescentou relevancia para compreensaatald\o entanto, esforgcou-se no
sentido de ultrapassar a simples descricdo, busaaatinente acrescentar a analise ao

assunto focalizado.

Os entrevistados, quando citados no texto, ndceepar com seus nomes

verdadeiros. Optou-se por codifica-los com asdadmalfabeto (A, B, C...).



4. ANALISE DOS DADOS: ORGANIZAGAO
E DESCRIGAO

O objetivo deste capitulo é organizar e descregedaros secundarios
levantados e os dados coletados por meio das mtagvbem como analisa-los
relacionando-os com o que foi discutido nos capstdl e 2 e procurando responder as

questdes de pesquisa.

4.1 Titulacao dos professores de Contabilidade

Apés a tabulacdo verificou-se que ha grande coraggid de professores
dos cursos de Ciéncias Contabeis que possuem aparsss de graduacdo e/ou
especializagcdo, confirmando inclusive outras pesguicitadas neste trabalho. As
tabelas a seguir mostram, em diferentes angulgsroporcdo de professores por

titulac&o distribuidos pelas regides do Brasil.

Na Tabela 12 sdo apresentados os percentuais thsgmes, calculados
com base no total de docentes de cada regido kima goluna com base no total de

docentes de todas as regides.
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Tabela 12: Professores dos cursos de Ciéncias Cdm#s distribuidos por titulagdo
1997 (em % de professores em relacéo a regido)

Titulagao Norte | Nordeste CEnle- Sudestd Sul TOd‘T{S as
Oeste regides

Graduado em Ciéncias Contabe 28,7 30,3 19,9 16,6 25,9 21,5

Graduado em outra(s) area(s) 1,1 0,6 0,5 1,1 0,4 0,8
Especialista em Ciéncias 58,5 47,4 63,0 43,4 50,8 48,1
Contébeis

Especialista em outra(s) area(s) 2,1 5,8 4,7 141 11,5 11,2
Mestrado em Ciéncias Contabei 9,6 10,7 9,0 156 7,2 12,0
Mestrado em outra(s) area(s) 0,0 3,2 0,5 3,2 2,6 2,7
Doutorado em Ciéncias Contab¢ 0,0 2,0 2,4 6,0 1,6 3,7
Total por regido 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Catalogos das Instituic6es de Ensino Supemviados ao MEC/SESu, 1997
Na Tabela 13 os percentuais de cada coluna for&ulados com base no
conjunto de professores de todas as regides elds ¢ tipos de titulacéo.

Tabela 13: Professores dos cursos de Ciéncias Cdm#s distribuidos por titulagdo
1997 (em % de professores em relagao ao total geral

-O regides

Graduado em Ciéncias Contabe 21,5
Graduado em outra(s) area(s) 0,0 0,1 0,0 0,6 0,1 0,8
Especialista em Ciéncias 2,1 6,1 5,0 21,7 13,2 48,1
Contébeis

Especialista em outra(s) area(s) 0,1 0,7 0,4 7,0 3,0 11,2

Mestrado em Ciéncias Contabei 0,3 1,4 0,7 7,7 1,9 12,0
Mestrado em outra(s) area(s) 0,0 0,4 0,0 1,6 0,7 2,7
Doutorado em Ciéncias Contab¢ 0,0 0,3 0,2 2,8 0,4 3,7
Total por regido 3,5 12,9 7,9 49,7 26,0 100,0
Fonte: Catalogos das Instituic6es de Ensino Supemviados ao MEC/SESu, 1997

Na tabela 14 s&o apresentados os percentuaisfésgmes, calculados com

base no total de docentes por tipo de titulagéo.
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Tabela 14: Professores dos cursos de Ciéncias Cdm#s distribuidos por titulagdo
1997 (em % de professores em relag&o ao tipo deutacéo)

-O regides

Graduado em Ciéncias Contabe 18,3 38,4 31,3 100,0
Graduado em outra(s) area(s) 4,5 9,1 4,5 68,2 13,7 100,0
Especialista em Ciéncias 4,3 12,8 10,4 45,1 27,4 100,0
Contébeis

Especialista em outra(s) area(s) 0,7 6,7 3,3 62,6 26,7 100,0

Mestrado em Ciéncias Contabei 2,8 11,5 5,9 64,3 155 100,0
Mestrado em outra(s) area(s) 0,0 15,1 1,4 58,8 24,7 100,0
Doutorado em Ciéncias Contabe¢ 0,0 7,0 5,0 77,0 11,0 100,0
Total por regido 3,5 12,9 7,9 49,7 26,0 100,0
Fonte: Catalogos das Instituic6es de Ensino Supemviados ao MEC/SESu, 1997

Pode-se verificar que existem, embora em pequemoemeal (1%),
professores que ndo possuem curso de graduacaoéeriaS Contabeis ministrando

aulas de Contabilidade. S&o graduados em outras. are

A Regido Sudeste responde por aproximadamente a8%mnstituicbes que
possuem cursos de Ciéncias Contabeis e conseqigemiéepor 50% dos professores de
Contabilidade. Encontra-se nesta regiao tambémiar percentual de professores com
titulos de mestrado e doutorado. Isto talvez psssgustificado pelo fato de ser o local
onde se encontram os cursos de Contabilidade eshdé\pos-graduacatristo sensu
Isso ndo acontece em todas as regifes. A Regide,Nmr exemplo, ndo apresenta

docentes com o titulo de doutor.

Com base na Tabela 12 é apresentada, no grafieguar,sa titulacdo dos
professores por regides. Para melhor visualizag@op-se por somar os percentuais de

professores com titulacdo em Ciéncias Contabeisosode outras areas.
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Gréfico 2: Titulacdo dos professores dos cursos d&éncias Contabeis distribuidos
por regides — 1997
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Fonte: Catalogos das Instituic6es de Ensino Supetwiados ao MEC/SESu, 1997

Em todas as regidbes o percentual de professores carsos de

especializacédo encontra-se acima de 50%.

Do total de instituicbes pesquisadas no Brasil, 8b%professores possuem
apenas cursos de especializacdo (59%) ou gradu@@®6). Somente 19% dos

docentes cursaram pos-graduasticto sensyconforme se verifica no grafico 3.
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Grafico 3: Titulagdo dos professores dos cursos d&@éncias Contabeis no Brasil
1997
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Fonte: Catalogos das Instituicdes de Ensino Supemyiados ao MEC/SESu, 1997

Confrontando a titulagdo dos professores dos cutsdSiéncias Contabeis
com a de todos os cursos superiores do®Paircebe-se que os docentes da
Contabilidade possuem um nivel de titulagcdo infeemn relacdo a média geral.
Enquanto que o total de cursos possui 41% dosgzafes com titulo de mestrado ou
doutorado, o de Ciéncias Contabeis tem apenas I¥8%. cursos que possuem
informacdes especificas disponiVeiapenas os de Administracdo e de Direito é que
possuem docentes com cursos de pés-gradsgéim senstem proporcao abaixo da
média geral, com 33% e 28% respectivamente. Osidamesos avaliados estdo bem
acima da média. Esses cursos sao: Engenharia(Gwil 55%), Engenharia Quimica

(com 71%), Medicina Veterinaria (com 75%) e Odamg (com 48%), conforme

pode ser observado no Grafico 4.

8 As informacBes tém como base o ano de 1996 e ei@oniveis naHome Pagedo INEP (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas em Educacao)iviattp..inep.gov.br/censo/Sinopse96/2.1.2centro.htm.

° Essas informaces referem-se aos cursos avaligglosMEC através do Provdo — Exame Nacional de
Cursos aplicado anualmente. Em 1997, essa aval@g@ngeu os seguintes cursos: Administracao, tBjrei
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Grafico 4: Titulacdo dos professores por curso e petotal geral
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Fontes: Ciéncias Contabeis — Catalogos das Insiites de Ensino Superior enviados ao MEC/SESu, 1997
Demais cursos — INEP, 1998b.
Todos os cursos — INEP, 1998c.

Comparando as informacgfes sobre a titulacdo damadopente nos cursos
de Ciéncias Contdbeis coletados por Costa (1988) @s atuais, verifica-se que
ocorreram mudancas nas propor¢gdes dos professordguytacdo (Grafico 5). Houve
uma migracdo dos professores que possuiam apensss ae graduacdo para a
especializacdo. Quanto aos docentes com curso steagh@ a proporgado aumentou em
trés pontos percentuais. JA no doutorado, embaoitza taumentado o namero de

professores doutores, a propor¢cao diminuiu emmms$os percentuais.

Gréfico 5: Evolucdo da titulacdo dos professores dacursos de Ciéncias
Contabeis (1988-1997)

Engenharia Civil, Engenharia Quimica, Medicina Vietria e Odontologia. Os dados estdo disponiveis n
HomePagedo INEP: http://enc97.ufsm.br/sintese/capitulo2patml.
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Fontes: Costa, 1988
Catélogos das Instituicdes de Ensino Superioraans ao MEC/SESu, 1997

Os resultados da avaliagdo do MEC nas Instituigieg€nsino Superior
(INEP, 1998d) mostram que a titulacdo dos professmfluencia no desempenho dos
alunos de graduacdo. Dos cursos que obtiveram ibomck ou B decorrentes das
provas aplicadas aos alunos no Exame Nacional d€§u77,3% também receberam
conceitos A ou B na titulagdo docente. Na avaliag@mluiu-se que quanto maior o

namero de professores com mestrado e doutoradbprébperformancedos alunos.

O critério adotado pelo MEC para classificar ossearde acordo com a
titulacdo do seu corpo docente foi 0 seguinte: Agpa@ara os cursos com mais de 50%
de professores com mestrado e doutorado; nota @& gscursos que possuem entre
31% e 50 % de professores com mestrado e doutorada;C para 0S cursos que
possuem entre 21% e 30%; nota D para os que possueenll1% e 20%; e nota E

para os que possuem até 10%.

Aplicando-se esse critério aos cursos de CiénawasaBeis das instituicdes
pesquisadas, constatou-se que no conjunto datlipd&s a nota resultante seria D,

uma vez que apenas 19% dos professores possueondeursestrado ou doutorado.
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Considerando a atribuicdo de notas por instituighs 256 pesquisadas, as notas
ficaram assim distribuidas: nota E (50% dos cuts<iéncias Contabeis); nota D
(17%); nota C (9%); nota B (14%); e nota A (9%)rdebe-se que somente 23% das

instituicdes tiveram notas A ou B.

De acordo com pesquisa realizada pela OrganizaggidNdcdes Unidas —
ONU (apud Schmidt, 1996:339), nos Estados Unidos da Am&@8 dos professores
de Ciéncias Contabeis sdo doutores e 80% trabakmmregime de dedicacao

exclusiva.

4.2 Regime de trabalho dos professores de Contabili  dade

Na pesquisa realizada nos catalogos das InstimiigéeEnsino Superior
enviados a SESu, também foi possivel coletar deefesentes ao regime de trabalho
dos professores nos cursos de Ciéncias Contabeieslitados estdo apresentados por
regides (Grafico 6). Os regimes de trabalho conadies sdo: menos de 20 horas
semanais (que inclui os horistas), de 20 a 39 hseasanais, e 40 ou mais horas
semanais. Essa classificacao foi utilizada pelstitlicdes na elaboracdo dos catalogos,

por orientagdo da SESu (MEC, 1997).

A Regido Sudeste, onde se localizam mais da meladeinstituicoes
pesquisadas, apresenta a situacdo mais desfavoggie se refere a quantidade de

professores por regime de trabalho. Apenas 9% dosnies estdo em regime de
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tempo integral (40 ou mais horas semanais). A naadws professores (72%) é horista

ou dedica menos de 20 horas por semana as atigidadensino.

Grafico 6: Regime de trabalho dos professores dosrsos de Ciéncias Contabeis
por regides — 1997
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Fonte: Catalogos das Instituicées de Ensino Supetwiados ao MEC/SESu, 1997

Considerando-se todas as Regides do Pais de mafaia, constata-se
gue mais da metade dos professores (84%) trabahanegime horista ou em tempo

parcial, ou seja, até 39 horas semanais.

Confrontando os resultados da pesquisa realizada&Cpsta (1988) com
esse levantamento atual (1997), observa-se que opongéo dos professores
distribuidos por regime de trabalho modificou-sefaeoravelmente (Grafico 7). Na
situacdo anterior havia uma distribuicdo praticamemiforme entre os trés regimes
considerados. Na nova situagcéo, houve um granderdgardos professores com menos

de 20 horas por semana e horistas.
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Grafico 7: Evolucédo dos regimes de trabalho dos pfessores dos cursos
de Ciéncias Contabeis (1988-1997)
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Fontes: Costa, 1988
Catélogos das Instituicdes de Ensino Superiofagios ao MEC/SESu, 1997

Comparando-se o regime de trabalho dos profesdoesursos de ensino
superior no Brasil com o dos docentes dos cursdSi@ecias Contabeis, observa-se
gue neste ultimo o percentual de professores coou4fais horas de trabalho semanal

€ menos da metade do encontrado no total gerdii¢G&).

Em relacdo aos cursos que participaram do Pradicado pelo MEC em
1997, observa-se que o curso de Ciéncias Cont@&esque apresenta o maior
percentual (84%) de docentes com dedicacédo abai¥® thoras. Em seguida, também
com um percentual alto, estdo os cursos de Difedm 81%) e Administracdo (com
78%). Os demais cursos, com excecdo de Odontol@gien 61%), apresentam
percentuais abaixo de 50% de professores em termptap(Engenharia Civil, com

49%; Engenharia Quimica, com 38%; e Medicina Ve&eia, com 22%).

Grafico 8: Regime de trabalho dos professores poucso e pelo total geral
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Fontes: Ciéncias Contabeis — Catalogos das Ingiites de Ensino Superior enviados ao MEC/SESu, 1997
Demais cursos — INEP, 1998b.
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Com os resultados do Exame Nacional de Cursosadpliem 1997, o MEC
(INEP, 1998d) fez também uma associacdo positiveie en desempenho dos
graduandos no teste e o regime de trabalho dosgsares. Na avaliacdo constatou-se
que 87% dos cursos que alcancaram conceitos A oo Bxame também possuem

conceitos A ou B na jornada de trabalho.

No critério de atribuicdo de notas no regime deditzo adotado pelo MEC,
para um curso ter nota A ou B, é necessario que deB0% dos professores tenham

uma jornada de trabalho acima de 20 horas semanais.

Conforme apresentado, a maioria dos professores @osos de

Contabilidade estd em regime de trabalho horistampo parcial.

A atividade de ensino exige do docente disponidalde tempo suficiente

para estudos, aperfeicoamento, planejamento e ipasquEssas atividades sao
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incompativeis com um professor que so vai a Unidade no horario de suas aulas. A
primeira questdo do roteiro de entrevistas aplicads participantes referia-se a

qualidade do ensino praticado por esse tipo degsof.

A maior parte dos entrevistados concorda que a rimagios docentes

trabalha em regime horista ou tempo parcial. Dastase algumas das verbalizacdes:

Realmente a maioria dos professores em Contabilidadsdo horistas
(Entrevistado “B”).

z

O maior problema é a quantidade exageradamente grale de
professores que ainda existe nessa linha, principaénte nas
Faculdades particulares, que as vezes sdo composps 100% de
professores horistas ou de tempo parcidEntrev. “A”).

Idealmente, seria interessante que todos tivesseranipo integral,
mas as condi¢cdes econdmicas e financeiras dificuttaisso (Entrev.
HD”)'

Na opinidao dos interlocutores, a qualidade do engiraticado por esses
docentes em regime horista ou tempo parcial depb@esejar, conforme se pode

verificar em seus depoimentos:

Y

Como se dedica exclusivamente a atividade profissal [...]
dificilmente esse professor vé a sala de aula comim laboratério
para formar aluno; é vista como um apéndice a suatigidade
profissional (Entrev. “B”).

Jamais um professor com essas caracteristicas vabrihar um
cientista contabil; na realidade vai formar um exckente Técnico em
Contabilidade (Entrev. “B”).

N&o vejo consisténcia no ensino desse professomtgque ser mudado
em 1809 [...] acho que o professor tem que estameatividades de
pesquisa(Entrev. “C").

Esse professor ndo tem condicdes de dar apoio adsin@s e de
planejar melhor suas atividades. O ensino para ek apenas unbico.
Ele esta preocupado com o dia-a-dia das empresas censultoria e
portanto, ele ndo tem como aplicar energia a essativadade
secundéaria, que ndo pode ser feita com boa qualidaEntrev. “E”).
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A qualidade do ensino desses professores nadedal, [...] a maioria
deles s&o dublés de professores, [..] poucos tém vasdo de
comportamento dentro da sala de aula; de como adeguo ensino,
como tratar o aluno; o relacionamento professor-almo tem uma
postura completamente diferente... ensina oomo fazer ndo leva o
aluno a pensar(Entrev. “F”).

E um ensino profissionalizante, sem ter condi¢cbesedvisualizar o
futuro: tendéncias, cenarios, pesquisas. Tende astnar o como fazer
mais do que gporqué é feito assinEntrev. “1”).

O professor que faz ‘bico’, [...] pega um exercicipronto na maioria

das vezes de um livro que elege [...] e chega paraluno e diz Isso é
feito assim Na realidade ele ndo estdormando ninguém, ele esta
apenasinformando (Entrev. “F”).

Existem profissionais quesao professores e profissionais questao
professores; aqueles em regime horista estdo pro$eses; esses [...]
ficam distanciados do ambiente académico, ndo sevetvendo com o
esquema do ensino e da pesquiéantrev. “G”).

Normalmente ensinam a préatica deles na empresa..]..Eles nédo
pesquisam, ndo inovam, apenas transmitem aquilo qustao fazendo
no dia-a-dia(Entrev. “T").

Vejo maior preocupacdo com o professor horista, poue ele s6 é
remunerado por aula dada e com isso fica sem tempmara ver

outras atividades que consideramos importantes noedempenho
profissional (Entrev. “U”).

A maioria dos professores horista ndo da aula, apam cumpre
horario (Entrev. “V”").

O colaborador “H” vé maior problema no professorigta quando ele fica

correndo de uma escola para outra dando aulas.

Na opinido do entrevistado “F”, em muitos casos,as€aculdade néo
utilizar um professor que esteja alocado em algeampresa, ela ndo consegue outro

docente.

Na discussdo promovida neocus Group basicamente houve consenso

entre os participantes de que o fato de ser olhoésta ou de tempo parcial € muito
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relativo. Eles acham que a maior ou menor dedicdogurofessor a academia depende
muito mais da sua consciéncia e do seu comprora@soo ensino. Ressaltaram ainda
gue em muitos casos, o docente em regime par@bbase dedicando mais a escola do

gue aquele que esta em tempo integral.

Alguns interlocutores véem um lado bom nesse tp@mbfessor horista,
contudo, ndo deixam de expressar certas preocupa€d® que se percebe nas

verbalizacbes de “E”:

Muitos desses professores horistas e de tempo pailcsdo de boa
qualidade, porque eles estdo ligados a consultor@u a direcdo de
empresas e entdo sdo pessoas que estdo bastanteilifmmadas,
principalmente com a pratica; em geral a maioria dsses professores
[...] tm como dar uma boa contribuicdo pratica, [.] mas estdo
totalmente fora daquele lado de avanco, de conhecémto e de
atualizacao, pois eles ndo tém tempo para isso.

Uma maneira de se conviver com essa realidade taazo pelo

participante “D”, que sugere a criacdo de aulasemde:

Acho que seria razoavel que fosse dado de fato apeofessores
horistas e aos de tempo parcial as horas-atividadeessas horas-
atividade deveriam ser estendidas e rigorosamenteagas, e que nesse
periodo o professor pudesse desenvolver, melhorarpeeparar sua
aula, corrigir seus trabalhos e fazer sua pesquidaibliografica; [...]
nessa situacao continuaria horista, todavia, dandpossibilidade ao
professor e cobrando dele.

O professor horista teria que limitar um nimero maxmo de aulas,
por exemplo, exagerando 25 ou 26 horas/semana, eequesse total,
20% ou 30% fossem em aulas-atividade; [...] nos Itisitos Isolados
ja se tem tentado implantar, mas os beneficios ofmidos aos
professores é pequeno e ndo os estimulam.

Nessa mesma linha de que o docente deve permame@scola além do

tempo de dar aula, esta a opinido do entrevistatogue expressa:
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O ideal é que o professor fosse contratado pela ek em tempo
semi-integral, que ele se dedicasse a escola mats que o tempo
apenas de dar aula, que permanecesse na escola alga horas numa

biblioteca para que pudesse fazer as suas pesquigara outra parte
do tempo ele também pudesse trabalhar na profissao.

Procurando abstrair-se dessa realidade na areabdofdi questionado aos
entrevistados suas opinides sobre a proporcao adaqie professores em regime de

tempo integral para que se tivesse melhor qualidadasino.

Vale lembrar que atualmente o Ministério da Educaeddo Desporto
(MEC), por intermédio da nova Lei de Diretrizes &8s da Educacéo, esta exigindo
que as Universidades tenham pelo menos um tercovédente a 33,3%) de docentes
trabalhando em tempo integral. No Brasil, dos cud® Contabilidade pesquisados,
apenas 16% dos professores estdao em regime int8gréabmada como base apenas a
Regido Sudeste, que possui a maior concentracaculsss de Ciéncias Contabeis,

esse percentual cai para 9%, conforme apresentaithicio deste item.

Trés dos entrevistados acharam que é dificil datipuma proporgéo exata
de professores com dedicacao integral. Essa pr@patepende dos objetivos que o
curso quer atingir, ou seja, da configuracdo de dadtituicdo de Ensino. Por outro
lado, a maioria dos interlocutores € de opinidguke um ter¢co dos docentes em tempo
integral, conforme determinado pelo MEC, € um namrazoavel. Acham, entretanto,
gue muitas escolas terao dificuldades em cumpsa exigéncia, principalmente os

Institutos Isolados. Eis a opinido do informanté& “T

Ainda que ndo seja possivel atender a exigéncia #EC, esse € o
pardmetro. Pelo menos isso deveriamos ter. Se queras evoluir, ter

um ensino de qualidade, se queremos ter pesquisasgnvolvimento
da area contabil, essa € uma propor¢cdo minima.



102

O entrevistado “E” argumenta quese‘ a escola tivesse um terco de
professores em tempo integral, ja teria a formacade nucleos de pesquisaNa

opinido do respondente “A”:

Os professores nao precisam necessariamente estaazdndo
pesquisas académicas, criando conhecimentos novoegm todas as
Universidades precisam ter essa bandeira, essa ajpm;do de fazer
pesquisa; [...] mas precisa realizar pesquisas coralacdo a: leitura
do que outros pesquisadores estdo fazendo, leitude livros novos
que fazem preparagéo de estudos de casos, preparagi exercicios,
de material didatico e de apresentacoes.

Neste sentido, acha que um ter¢co como minimo éproEor¢ao boa; e no Brasil nem
se tem condigcbes de querer algo acima disso. Jasquigzado “I” pensa que as

instituicdes deveriam ter pelo menos 50% de dosestetempo integral.

Na entrevista em grupo quase todos os participariesordaram que a
definicdo de um percentual € dificil, mas achamaael o nUmero sugerido pelo MEC.
Por outro lado, acham que acima da exigéncia deemgo de docente em tempo
integral esta a criagdo de incentivos na Instituid Ensino para que o professor sinta-
se atraido a essa dedicagdo. Outro fator primoagiahtado pelos participantes foi a
qualificacdo dos professores em regime de tempgriat Estes deveriam ser pessoas
com condi¢cdes de discutir problemas, pensar enosuts especializacdo, fomentar

pesquisas, orientar projetos etc.

O interlocutor “G” questiona: ttmpo integral para fazer o qué? E

complementa argumentando que:

Ocorre casos em que os professores estdo em tempiedral, mas
nao obrigatoriamente estdo agregando ao ensino-apdizagem;
muitas vezes estdo envolvidos com trabalhos das @latbes e suas
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consultorias em tempo quase integral, e ndo sobr&rpo para as
aulas e os alunos.

Na sua opinido o professor em tempo integral

deveria compor-se de ummix de atividades que poderia ser um
pouco de consultoria, cursos, ensino, atendimentooaaluno e a
pesquisa [...] 0 que ndo se pode exigir também éeqw professor
tenha tempo integral e permaneca na Universidadene muitos casos
ele prefere realizar seus trabalhos académicos emusescritério ou
em sua casa, criando seu préprio ambiente.

Na visdo do participante “C”, para que os doceestgjam em regime de
tempo integral na Universidade € necesséario que e sintam atraidos para o
ambiente. E essa atracdo néo pode se dar simplesooen aumento de salario. Devem

ser criados outros incentivos como, por exempimpementacao de

atividades de pesquisas vinculando os professoreglas, ndo sé para
fazer pesquisa, mas pensando sempre na aplicacacenimta dos seus
resultados, pois viabiliza ao professor: consultoa, conferéncias,
palestras e cursos em outras instituicbes, gerandeara ele uma
renda complementar que acaba fazendo com que se dpte a
pesquisa.

Ja o respondente “F” entende que o tempo integnaréh ser ao ensino e
nao a uma escola. Na sua percepcao, isso colacarafessor em contato com varias
idéias, varios ambientes, dando a ele possibilidéelgéer um censo critico e um

comportamento como docente mais apurados.
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4.3 Profissionais-professores e professores-profiss lonais

na Contabilidade

O quadro docente dos cursos de Contabilidade coswdguase que
exclusivamente por profissionais da &area contab# @tuam em suas atividades

comerciais e empresariais.

Neste sentido, foi perguntado aos sujeitos da [Es@oOmMoO eles percebem

esse profissional contabil que também exerce @tudgcente.

Praticamente todos os entrevistados ressaltaramp@tiancia de se ter entre

o0 corpo docente alguns professores ligados ao owrake trabalho fora da

7z

Universidade. Argumentaram ainda que é no campoegtee o laboratério da area

contabil. Seguem algumas de suas opinides:

Nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas que serianContabilidade,
Administracdo, Engenharia, Medicina etc. é bem vind esse
relacionamento entre 0 ambiente interno e o externda Faculdade,
ou seja, o professor podendo trazer experiénciasveinciadas fora
dela (Entrev. “D").

Acho que é até muito bom e necessario que uma partiesses
docentes na area de Contabilidade seja composta pprofessores
que tenham atividades profissionais em empresas oentidades
publicas fora da Universidade(Entrev. “A”).

A atuacdo do professor no mercado, vejo como uma rfoa de
pesquisa muito importante. Num ramo de conheciment@omo o
nosso, que € uma ciéncia aplicada, consequentemeiteexercicio
pratico é uma forma de pesquisdEntrev. “H").

E importante que o professor tenha algum contato ¢o o mercado
(Entrev. “T").

E fundamental porque é ele que vai dar para o alun@ nogio da
atualidade profissional(Entrev. “U”).
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Embora o entrevistado C tenha afirmado que é ilpsfisar que o professor
deve ficar s6 na Universidade, o que se percebeu depoimentos de outros
participantes é que deve haver um equilibrio evgrprofessores que estdo no mercado
profissional e os que estdo no mundo académicale@ g ter os dois tipos, pois de

acordo com o relato do pesquisado “G”:

pode ser que tenham areas em que realmente o prades deva ficar
sé estudando para estar gerando novos conhecimentesas talvez
hajam é&reas em que engquanto um estd gerando nhovos
conhecimentos, outro também pode estar aplicando

O participante “L” da entrevista em grupo tambénmuéta importancia no

profissional liberal-docente e relata ainda:

O fato que se tem que levar em consideracdo é queemnpo parcial
proporciona ao professor ter contato com o mundo & e o mundo
da experiéncia. O professor em tempo integral tenpor outro lado, a
investigacdo — o mundo da ciéncia. [...] eles podemiver
concomitantemente.

Por outro lado, os interlocutores apresentaramnagupreocupacgdes como

esse tipo de profissional do mercado enquanto $sofe

Um problema é que o profissional contabil se dedicauito pouco a
docéncia [...] ele ndo vé a docéncia como atividageofissional... se
dedica ao dia-a-dia da empresa e 0 que sobra ficana o ensino...
estdo na docéncia por prazer de estar na sala delaumas sem muito
compromisso(Entrev. “B”).

O problema é manter o equilibrio entre a atividadeprofissional e a
atividade do magistério(Entrev. “C”).

O problema é como ele exerce a profissdo docente.]JA forma como
ele se relaciona com a docéncia, sem se preocup@mca area
pedagogica e muitas vezes 0 descompromisso com acag¢do como
um todo (Entrev. “U").
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Esses profissionais tém a atividade préatica, o coahimento das
empresas por meio de consultoria, de auditoria etcmas por outro
lado, falta também este avanco do conhecimento, sabo que esta
sendo feito de mais avangado e desenvolvido em Calmtidade em
outros paises, como os Estados Unidos e a Eurdantrev. “E”).

Os profissionais dentro da area de Contabilidade mparticipam de
um seminario, de um congresso e de absolutamentedaa Eles ndo
sabem nem o que estd acontecendo la fora, s6 saleume surgiu um
sistema novo, quando recebem um catdlogo de vendedntrev.
“E").

Vejo um certo perigo naquele professor que possuiuita atividade
profissional; se ele pode manter-se mais atualizadem alguns
aspectos praticos, pode perder de vista a propriat@alizacdo dos
fatos que estdo aparecendo com mais modernidade pedpria area
(Entrev. “G").

E muito mais profissional do que professor. Da suaaula e
desaparece. Nao pesquisa, ndo escreve artigo, naablica livros
(Entrev. “T7).

Existem também profissionais que estdengessadogom a rotina e
ficam sem nenhuma abertura mental e intelectual par se atualizar e
se renovar, perdendo um pouco o exercicio intele@u(Entrev. “G”).

Oo problema é a falta de tempo para a pesquisa. Odtlor seria ter
professores em tempo integraue foram profissionaigEntrev. “I7).

Entre o professor que fica s6 na Universidade elaqque atua também no
mercado profissional, deve haver troca de conhettieee de experiéncias. E o que

sugere o colaborador “D” quando diz que:

E preciso ndo s6 dar o espaco para o professor disic as questdes
gue ele traz la de fora na aula, mas também paraeitrocar essas
experiéncias com os professores que estdo sO naderaia. [...]
deveria se ter um espaco com reunifes extras queidassem desse
intercAmbio de relagbes... 0 apoio pedagogico tanhé é
fundamental, porque ndo € sendo uma pessoa bem gdida no
mercado que ela vai se dar bem no magistério; mugavezes nao
consegue transmitir talvez por falta de um preparoou de uma

habilidade pedagdgica.
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4.4 Causas do despreparo do corpo docente dos curso s
de Contabilidade

A formagdo dos professores de Contabilidade tem odstrado ser
deficiente, conforme apresentado nos capitulo? H@ presente trabalho. Diante desse
fato, procurou-se investigar junto aos entrevistaatorazdes desse despreparo do corpo

docente; alias, isso também é visivel em outrasate conhecimento.

As causas abordadas pelos participantes da pestiugsam diferentes
enfoques. A seguir sdo apontadas essas razdescidasedos depoimentos extraidos

das entrevistas:

» expansao extraordinaria dos cursos

A expansao das vagas, dos cursos e das Faculdaghesticularmente

nas décadas de 60 e 70, foi extraordinaria e € 6bw natural que ndo
haviam recursos humanos suficientes para atendertada essa oferta

de cursos; entdo, € claro que todas essas Faculdaderincipalmente

os Institutos Isolados, se socorreram com o0s elentes de sua
comunidade e ¢é evidente que esse pessoal quase que
compulsoriamente de um dia para o outro virou profesor (Entrev.
“D").

* circulo vicioso existente no ensino e o descasoaenucacao

O fato de ter um circulo vicioso no ensino brasii®, no ensino de
Contabilidade, infelizmente, o forte € que as es@d nunca cobraram
dos professores, os professores nunca cobraram dafunos, 0s
alunos nunca cobraram das escolas e dos professorEstdo € uma
absoluta comodidade, o aluno querendo o seu diplongao professor
querendo receber o seu salario. Isso infelizmente Wma verdade,
uma situacdo de pura acomodacdo. Ninguém cobrandanguém.
Auséncia completa de exigéncias e de avaliac@Estrev. “A”).

Uma das causas é o0 descaso como se trata a educag@se pais. [...]
Como néo se prioriza a educacdao, tudo vale, todo mdo entende de
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educacdo e acaba sendo uma area de ninguém. E umeeaa
secundaria nas preocupacoes totais, e, 0 que aca®ed que nao ha
preocupacdo com a formacéo do corpo docen(Entrev. “U”).

0 fato da evolug&o para o curso superior ser recent

Se partirmos da premissa de que o estado da arteéahlgum tempo
atrés, eram os cursos de Técnicos em Contabilidadep momento

que ndés passamos a ter cursos de graduacdo e baciado em

Contabilidade, isso foi um avanc¢o significativo. Dia como 0 nosso
patamar de evolucéo ja era tdo baixo, essa evolugdom o curso de
bacharelado pareceu muito grande. Entdo, se vocériderar que no

mercado de maneira geral, a grande maioria de contares era

formado a partir de escolas técnicas, basta ter urourso qualquer

que seja de graduacgdo, que ja vai estar se levandma vantagem

muito grande, porque é um curso superior; [...] tud é uma questéo
de parametro, e o nosso parametro de evolucdo é narascala muito
baixa (Entrev. “E").

o fato da area de Contabilidade ser extremameéatiear

Por ser a area de contabilidade extremamente prat; pegaram-se
pessoas que sao do mercado e que estavam trabalhamdcolocaram-
nas para dar aula; muitos por terem algum idealism@m querer dar
aulas, mas sem muita condicdo e tempo para se preag ou

simplesmente para fazer umbico para melhorar a renda familiar

(Entrev. “A").

« falta de investimentos por parte das instituicoes

A maioria das escolas, particulares principalmentesé investem na
medida do necessario. O foco principal € ganhar diiro. Como isso
daria para ganhar dinheiro, para qué fazer mais? P& qué investir

em mestrados, se bastava simplesmente um professom um pouco
de experiéncia? Para a finalidade de ganhar dinheire competir com
todas as outras escolas, dentro do mesmo parametisso € suficiente
(Entrev. “E”").

Nunca houve uma preocupacdo em investir na capacgdao do
guadro docente. Os professores acabam sendo merospetidores
daquilo que fazem no seu dia-a-diéentrev. “T").
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Outro problema é a falta de investimentos no profe®r por parte
das instituicoes(Entrev. “V”).

« falta de pesquisa e de conhecimentos em cultueh ger

O problema central deste fato é a falta de pesquisaa area contabil
(Entrev. “C").

A falta de cultura geral e humanistica e a falta deaempo para a
pesquisa leva a maioria dos professores a aceitas @oisas como
verdades absolutas, sem discuti-las. Isso é conagropria nocao de
Universidade. Normalmente os docentes ndo tem idéi@ para onde a
Contabilidade va(Entrev. “I”);

* maior atragéo por parte do mercado profissiofialta de incentivo a carreira académica

As grandes empresas, principalmente as de auditotigelecionam os
melhores alunos. Os nédo selecionados, muitas vez&e&) conseguem
um lugar no mercado de trabalho e vao para a educag; [...] € o
resto mal formado que vai mal formar mais ainda. Iso acaba
trazendo uma relacdo perversa, porque sdo levadoss omais
brilhantes e na docéncia ndo se tem como segura-{@&ntrev. “F”).

Outra questdo € a atracdo no mercado de trabalho,.]] as vezes é
dificil selecionar um aluno para participar da montoria de alguma
disciplina, que poderia ser uma forma de treinar um futuro
professor; muitas vezes os beneficios imediatos gaemonitoria traz
sdo bem menores do que aqueles oferecidos pelo nael@ (Entrev.
“F).

A maioria das escolas monta uma carreira para seugrofessores,
mas sem nenhuma exigéncia que eles a sigam; [.af@ aqueles que
guerem seguir carreira, elas tém uma estrutura, masaqueles que
ndo quiserem seguir [...] e s6 querem ir la dar aal ela também néo
pde uma camisa de forca. Isso muitas vezes fez cogue os
professores também se acomodassem em n&o quererefaps seus
cursos de mestrado. Em muitos casos pensaram qusedsera sé de
carreira académica e eles nunca iriam seguir essarceira (Entrev.
“G").

A area contébil € um mercado bom, carente, que teoma tendéncia
a puxar muito mais os formandos [...] do que a caeira académica.
[...] ninguém tem muita paciéncia e nem tempo paréicar fazendo
carreira em Universidade; primeiro porque paga-se ral e a atracédo
do mercado € muito mais forte e segundo, porque na® muita
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tradicdo o pessoal que se forma em Ciéncias Contabéazer carreira
académica(Entrev. “G”").

Falta de atratividade na instituicdo para que o préessor possa se
dedicar mais ao ensino e pesquig&ntrev. “T").

O interesse de um profissional ser professor é muitpequeno,
principalmente por causa da remuneracad¢Entrev. “H").

« falta de reflexdo dos professores ligados ao merpeafissional

Acho importante estar estudando continuamente e mids
profissionais s6 se voltam para esse lado praticonéo se atualizam
muito. Quer dizer, acompanham por cima as coisas, as nao vao
para um processo as vezes de leitura, de aprendizad de reflexdo,
gue muitas vezes, aquele que vai para um curso deestrado acaba
sendo obrigado a parar e refletir(Entrev. “G”).

Muitos desses profissionais acabam voltando como antes para a
Universidade, mas retornam com um certoengessamentodo
mercado profissional e acabam fazendo aquilo que mstituicdo
requer. Entdo, se a instituicdo promove o treinamdn, manda fazer
cursos, ele fica bem informado, mas se a instituigdem que ele esta
ndo faz nada disso e ele ndo é muito proativo, n@orre atras e se
acomoda dando algumas aulas. O nivel vai ficandoaknente muito
a desejar nessa questao, dessa formacéo e dessdificecao (Entrev.
“G").

* ma contratacdo de professores pelas instituicdes

A grande responsavel por esta situacdo € a proprlaniversidade que
contrata mal, que ndo exige na contratacdo, que nata condi¢cdes de
adequacédo e que deixa a coisa aconte¢&ntrev. “U”).

A falta de exigéncia de conhecimentos pedagdgi@sontratacdo do
professor também foi apontada nas discussdes-atms Group Na opinido do
participante “M”, quando o graduando se forma, lgeeate a ultima funcédo que ele
pretende exercer é a de professor, mas muitos racakercendo. Na sua opinido, no
entanto, no proprio curso de graduacdo ja deveradisciplinas voltadas para a

formacdo de professores. Ja o participante “N” ggpoomo uma das causas a falta de
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conhecimento da Teoria da Contabilidade. O profespoe também ja foi aluno da
graduacdo, geralmente ném sequer aprendeu a pensar Contabilidade,

simplesmente aprendeu a fazer Contabilidade

4.5 Participacdo dos organismos da classe contabll no

processo de formacao de professores

O desempenho dos profissionais da area contabéndepem muito do
aprendizado desenvolvido em seus cursos, princgraeo de graduacdo em Ciéncias
Contabeis. Uma das pecas importantes no processensiao-aprendizagem € o
professor. O que se tem verificado é que a quatiio da maioria dos docentes de
Contabilidade tem se mostrado deficiente, confoexy@anado no presente trabalho.
Consequientemente, os alunos desses professoregst&m tendo uma formacéo

adequada, que é automaticamente refletida no neprafissional.

A classe contabil possui alguns 6rgdos que a repi@®, tais como o
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), os CoosdRtegionais de Contabilidade
(CRC), o Instituto Brasileiro de Contadores (IBRAK Sindicatos, Associacdes etc.
De uma forma ou de outra, esses organismos deegaskeriam estar intervindo na

qualidade (ou na falta de qualidade!) dos profis®a eles ligados.

Foi pensando nisso que se buscou investigar jupgocalaboradores da
pesquisa 0 que pensam sobre a participacdo degsesantantes da classe contabil no

processo de formacgéo dos professores dos curstignieias Contabeis.



112

Trés dos entrevistados séo de opinido de que egsEEsSMOS nao podem e
nem devem ajudar nesse processo. Alguns inclusivamf enfaticos em suas

declaracoes:

Mesmo que tivessem muito dinheiro para nos ajudardevem ficar
fora do sistema, fora das Universidades; [...] a widade deles é
registrar e fiscalizar s6 o que o contador faz e ensino é com a
Universidade (Entrev. “C”).

Na minha visdo, eles ndo tém nada a ver com formagade
professores e sédo 6rgdos de classe, sao 6rgaos alenatizacdo do
profissional. [...] Tém a ver com a regulamentacéda profissdo, tém
a ver se o profissional esta cumprindo as suas atiades do ponto de
vista ético, do ponto de vista da legislacdo e{&ntrev. “E").

Na opinido do respondente “U”, os 6rgaos de clpssieriam contribuir no
sentido de fazer parcerias com as Universidadestae eapacitando o corpo docente,

embora ndo seja bem sua fungao ajudar na formacamtessor.

Os outros pesquisados, no entanto, inclusive osndi@vista em grupo,
relataram que sdo favoraveis a participacdo desggesentantes no processo de
ensino. E mais: em alguns casos, os colaboradgpesssaram criticas sobre a atuagéo

dessas entidades. Eis algumas verbalizagdes:

Considero a maior falha dos nossos organismos prséionais no
Brasil [...] em muitos casos ha aspectos legais ehwdos que
impedem, mas o que € mais importante € que nuncafez nada para
mudar. [...] As entidades as vezes tém grandes prempacdes e sédo
legitimas, mas € uma questdo de prioridade; [...]Joastruir sede
prépria, por exemplo, é tipico e natural. Isso ndcé sé na éarea
contabil, € uma visdo comun{Entrev. A).

A melhoria do ensino, principalmente daensino do ensinadgrque é a
maneira mais rapida de disseminar e alavancar o pouto em cima
do mesmo investimento, esse tem sido realmente rgado. O
Conselho Federal de Contabilidade e alguns Regiosaitém dado
alguma participacdo em cursos de especializacdo. Blalguma coisa
institucionalizada, forte e significativa, infeliznente ndo(Entrev. A).
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Eu diria que é lamentavel a posicdo desses 6rgaos dasse e isso
vale na Contabilidade e nas outras categorias, quéazem da
existéncia desses 6rgdos uma defesa corporativissgm exatamente
olhar para os seus filiados e a sua area. [...] € ocorre na maioria
dessas entidades séo cursos esparsos, muita paxeia e pouco da
parte cientifica, da parte de desenvolvimento human [...] vejo assim
meio como uns cartdrios; eles repetem aquelas a¢c@@sempo todo,
fazem aqueles congressos anualmente ou semestralteer aquilo
leva muito pouco a academia. [...] Acho que os 6rg& de classe
deveriam ser chamados para uma outra funcdo que,iadk, me parece

ser originaria deles e atualizar os seus filiados mdo s6 ficar com a
parte festiva e social de se juntar em espirito d®rpo (Entrev. “D”).

Os orgéos de classe devem participar sim, roas)“materiais e verbas,

sem impor sua visdt E o que pensa o entrevistado “I”.

Na visdo do interlocutor “G”, j& se esta fazendguaia coisa. Cita como
exemplo um projeto do Conselho Federal de Contoié, que objetiva liberar aporte
financeiro para as regides em que nao ha professtr@ados na area académica e para
agueles professores-contadores que eventualmentarigmn de sair para fazer seus
cursos de pés-graduacédo. Esta informacédo tambémnéionada pelos entrevistados

HT” e HV” .

Na opinido do respondente “H”, os O0rgdos de classepre procuraram
contribuir para o treinamento e a melhoria do comhento dos profissionais, porém de
uma maneira muito timida. Relata ainda que esgggo8moderiam fazer muito mais e
sempre que ele escreve alguma coisa sobre o astamtapelos aos Conselhos
Regionais e Federal para incentivarem, sobretuéduaacao continuada e a melhoria

da qualidade do professor, que é a Unica formaedlearar o ensino.

O entrevistado “F” acha que a participacdo desstidagles € importante.

Em sua opinido, porém, essa aproximacdo deve manicipalmente dos docentes e
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pesquisadores, porque os dirigentes desses Orgao#a$ vezes sdo pessoas
brilhantes, mas que na realidade estdo completamentdistanciadas e téo
envolvidas na area profissional delas e se dedicamm certo tempo aos 6rgdos de

classe, que elas ndo tém idéia da sua exterisdo

4.6 Participacdo das Universidades no processo de

formacéao de professores

No Brasil é acima de 300 o numero de InstituicG&dsino Superior que
possuem cursos de graduacdo em Ciéncias ContabDeistre essas, algumas
Universidades conseguiram ao longo do tempo debenvee e destacar-se em relacao
as demais, no que se refere a area contabil. Ndestigdo pretendeu-se saber dos
entrevistados se essas Universidades em situmg&oavancadapoderiam de alguma
forma ajudar no processo de qualificacdo dos deseads outras escolas dispersas ao

longo do territério brasileiro.

Vale ressaltar que a Universidade de S&o Paul@vesr de seu
Departamento de Contabilidade e Atuaria, teve @aitiva de formar turmas especiais
para Mestrado em Controladoria e Contabilidade csuas vagas preenchidas
exclusivamente por professores dos cursos de @ErContabeis procedentes dos

diversos estados do Brasil.

Praticamente todos os pesquisados concordaranespas Universidades
deveriam participar do processo de formacdo denteseAlguns acham, inclusive, que

ja se vem fazendo alguma coisa, conforme se \&®gfic seus relatos:
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Todas as Universidades que tém um corpo docente catedicacao,
com condi¢do, tém obrigacdo de ajudar. [...] aguedaque oferecem
cursos de mestrado e doutorado em Contabilidade, gdgguma forma
ja estdo ajudando na formacao de professorg¢Entrev. “A”).

As Universidades publicas, principalmente, devem te como
obrigacdo a formacédo de quadros para todo o Bras{Entrev. “D”).

As Universidades que possuem cursos de mestrado eutbrado,
inclusive os recomendados pela CAPES, poderiam esteabalhando
no sentido de serem os facilitadores nesse procesde gerar o
conhecimento e propiciar essa formacéo para aquelgsie ainda nao
tiveram e que estdo mais atrasados no processo.][.Como sdo
poucos os cursos de mestrado e doutorado, aumentsmda mais o
compromisso e a responsabilidade social e a cidadaracadémica
(Entrev. “G”).

A USP é um bom exemplo do esforco que pode ser &eitComo

exemplo temos a turma especial de docentes que texpresentado
um crescimento muito rapido e fantastico. A gora unoutro ponto,

em fase de experiéncia, com inicio no Ceard, € orso de mestrado
interinstitucional, onde as regibes norte e nordestpodem desfrutar
desse curso com menos esfor¢co de locomocgdo. Comistesa de
video conferéncia, isso pode ser ampliado bastanteclaro dentro da
limitagdo dos recursos existentes, e dependendo taém das
Universidades interessadas adquirirem 0s equipamens necessarios.
Com ajuda da internet também ¢é possivel realizar gum avanco na
capacidade de atendiment¢Entrev. “T").

O respondente “E” acha que essas Universidadgsdtm ajudar, mas ndo
resolvem o problema, porque sdo tdo poucas emarelag outras que tém a
necessidade, que o efeito € muito pequeno. Isse ped verificado em sua fala:
“dentro das possibilidades e limitacdes de cada umalas ja fazem o que podem,
mesmo assim é tdo pouco perante a imensidao da igiacia contabil desse pais,

gue sdo como gotas d’agua no ocedno

Os entrevistados apontaram outras sugestdes geegadser viabilizadas,

algumas inclusive em conjunto com outros 6rgaos:
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Se os Conselhos Regionais de Contabilidade montasseuma

estrutura com sistemas de videoconferéncia, poderna ser dados
cursos a partir da USP e de outras Universidadd&ntrev. “A”).

Os orgdos de classe regionais e as Universidadesrfariam uma
Composi¢ao que seria muito interessan{&ntrev. “D”).

Acho que todos os mestrados de categoria e de primge linha
deveriam formar uma rede (um Network), porque ningém sozinho
consegue trazer a solugdo para o Brasil, é s6 até da alianca, das
parcerias, através de uma rede de ensino. Uma rede pesquisa em
primeiro lugar e depois ensino de pos-graduacg&ntrev. “C”).

As grandes Universidades poderiam desenvolver pélag pesquisa,
gue abrangeriam as pessoas que retornam dos cursis mestrado e
doutorado. Esses pélos deveriam estar em estado$Hyimos, e tendo
inclusive economia de livros e de acesso a pesquisatrev. “F”).

4.7 Cursos de poés-graduacao s tricto e lato sensu em

Contabilidade como formadores de professores

Dos programas de pés-graduacdo em nivel de mestrattmtorado em
Contabilidade existentes no Brasil atualmente, apenés estdo reconhecidos pela
CAPES. Os demais cursos encontram-se em fase denmeapacdo ou em fase de
experiéncias com suas primeiras turmas. Pela ezcdssses programas, os docentes
acabam fazendo cursos de especializacdo na tentisuprir suas necessidades de

conhecimento.

Ha uma tendéncia dos cursos de pés-gradustgé@tn sensuprivilegiarem a
pesquisa esquecerem formacao pedagdgica necessaria ao desempergrofdesor.
Em relacdo aos cursdato sensu embora seja exigido pelo MEC que 0s mesmos

tenham no minimo 60 horas-aula dedicadas a Metg@olde Ensino Superior, em
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muitos casos a sua qualidade no que se referer@ad¢éo de professores parece ser

deficiente.

Diante disso, foi solicitado aos pesquisados qletassem suas opinides
sobre a qualidade desses cursos de mestrado eatbuem Contabilidade, bem como

dos cursos de especializacdo, como formadoresofiespores.

Quanto aos programas de mestrado e doutorado caiandds entrevistados
ressaltaram que esses cursos ajudam na formacpoof@ssores, porém, em termos
pedagogicos sdo falhos. Isso vem confirmar o queliszcutido no capitulo 2 deste

trabalho. Eis algumas de suas falas:

De certa forma esses cursos ajudam sim, € s6 obsare antes e o
depois; mas o processo pedagogico de formacgdo doofissional
docente ndo esta ocorrendo. Isso ndo acontece séamaa contabil,
ocorre em todos as areas técnicéEntrev. “B”).

S6 vou me referir aos cursos da USP, por desconheas demais.
Acho que [...] na parte pedagdgica eles séo falhads vezes damos
NOSSOS Cursos muito preocupados, muito voltados ara parte
técnica e normalmente ndo para a parte pedagdgicp..] Poderia ser
investido mais nos aspectos pedagégiddntrev. “A”).

Acho que a parte pedagogica dos cursos de mestragldoutorado em
Contabilidade é bastante sofrive(Entrev. “D").

Acho que ndo séo adequados para a formacao de prsseres; [...]
Deveria estar se discutindo por exemplo, métodos densino e
critérios de ensino se o mestrado e doutorado fossevoltados para a
docéncia, mas hoje sdo misturados o profissional aeercado com o
profissional-professor e entdo acabam sendo renegelas disciplinas
gue deveriam ser colocadas dentro do contexto dewghcao(Entrev.
“F).

H& um crescimento muito grande em termos deaber passarEsse
saber passapode ser aplicado na pesquisa e na sala de aulaas
em termos pedagdgicos deveriam ser reforcad¢Bntrev. “N”).

Acho que deveria melhorar; [...] vém surgindo novasdéias em
termos pedagoégicos da palavra ensinar. O que € emsi? Se um
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professor mestrando ou doutorando esta sendo prepaiio para
ensinar, para transmitir conhecimentos do ponto de vista
pedagogico, temos que comecar primeiro a entendelgamas coisas:
O que é uma informag&o? O que é um conhecimento?dsque € uma
capacidade de capital intelectual? A partir dai € erificar como
vamos ensinar os futuros alunos de Ciéncias ContabéEntrev. “C”).

A verdade é que eles ndo sdo cursos de preparacém professores,
[...] deveriam ensinar ao aluno e futuro professorcomo ensinar
Contabilidade (Entrev. “H").

Falando especificamente nos cursos da USP, em tesrieedagogicos,
acho que temos algumas falhas. Em termos didaticos de
metodologia de ensino, deveria ser mais ampliadogrsmais sélido.
No entanto, temos a Faculdade de Educacédo a dispi@ e o aluno
interessado deve procuré-ldEntrev. “T").

A poés-graduacdo deve formar docentes e pesquisadsreEssa € a

definicdo. Mas ela s6 forma pesquisadorég&ntrev. “U”).

O respondente “E” ndo vé problema para a formagiadacentes na
maneira como estdo sendo conduzidos os cursos.eRara professor tem que ter a

frente o espirito de pesquisador:

Acho que ajuda sim, pelo seguinte motivo: O que ému professor?
Nao é somente aquela pessoa que sabe dar aula. ©fpssor correto
€ aguele que aprendeu a pesquisar e que vai trangimisso para os
alunos. [...] Esse é uncamaradaque sempre vai estar pesquisando, o
resto da vida, porque ele ja aprendeu como fazerss e vai valorizar.
Entdo, muito mais do que saber dar uma boa aula oser o show
man, o verdadeiro professor € aquele que é o incentidar do aluno,

€ aquele que agrega novos conhecimentos e novadess € aquele
gue incentiva a busca do conhecimento e para issie é¢em que ter o
embrido da pesquisa e da descoberta.

Divergindo da maioria dos pesquisados, o entralast&” € de opinido de
que os cursos de mestrado ndo tém a responsabiligaibrmar professores, mas sim o
Mestre em Contabilidade. Esse mesmo respondente geh mesmo assim, muitos
alunos, que também séo docentes, acabam reveralsuadécnica e a sua metodologia

de ensino depois que entram para o curso de mestrad
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O pesquisado “H” também segue a linha de pensandengoie os cursos de

mestrado contribuem bastante para a melhoria doecimento profissional, mas néo

transforma o profissional em um professor. Na ssaovo doutorado é que teria essa

funcéo.

Para amenizar a falta de estudos pedagdgicos meescde mestrado e

doutorado, alguns sujeitos da pesquisa sugeriransgjam feitos intercambios entre

Faculdades na mesma Universidade ou em outras.

Entdo nesse sentido eu vejo que o Departamento derfabilidade
devesse cuidar mais da parte pedagdgica e usar dspgito
universitario [...] e ai parece que um intercambiaccom a Faculdade
de Educacgdo seria muito interessante para todos, m&d para 0s
alunos, mas para os proprios professores da Contdidiade numa
reciclagem de conhecimentos e atitudes pedagogi¢asitrev. “D”).

Seria de muito bom tom freqlentar outras escolas,qoque isto da
novas experiéncias académicas, nova visdo de perfance
académica. E preciso que haja além da estrutura tdicional, uma
estrutura pedagoégica(Entrev. “F”).

A questdo pedagobgica acho que poderiamos estar reemdo em
outros niveis, através de outros cursg&ntrev. “R”).

No que se refere aos cursos de especializacaoigfespndo sao muito

divergentes. A parte pedagodgica da maioria desss®< parece vir ao encontro de

uma das tendéncias identificadas por Masetto (19R&) sdo osursos com tendéncia

legalista conforme abordado no capitulo 2. Observe algurebalizacbes dos

colaboradores:

No Brasil ttm cursos excelentes, cursos muito frag€e cursos com
objetivo estrito de ganhar dinheiro... olato sensudentro do seu
objetivo, de formar o profissional especialista comrmaior capacidade
técnica, eu acho que a maioria esta atingindo. Mdsvar para o lado
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pedagdgico das sessenta horfds[...] ndo esta. Aquilo realmente é
para cumprir legislacdo (Entrev. “B”).

O curso de especializacdo esta sofrendo a mesma semiiéncia da
expansao violenta que ocorreu na graduagcdo e agouana volta aos
bancos escolares para tentar melhorar um pouco o gbecimento da
area e o conhecimento pedagdgico.

Na parte pedagdgica é dado um curso de metodologia ensino de
terceiro grau, geralmente desconexo com o objeto @studo, ou seja,
€ como se um professor, mais ou menos um robd vieshtar técnicas
de didatica e independe da pessoa que esta na frerdela, se € um
contador, um engenheiro etc., € o mesmo discurso..]] Em muitos
casos [...] é simplesmente para cumprir uma exigéiacdo MEC
(Entrev. “D").

Em geral esses cursos sdo 6timos para engordarem raseitas das
escolas. Comercialmente eles sdo interessantes pasaescolas. Com
isso acabou-se tendo uma proliferacdo muito grand#eles com baixo
controle de qualidade.

Corre-se muito risco de estar indo numato sensue agregando muito
pouco conhecimento na formacdo de professores, porg aqueles
cursos que sdo mais sérios, que procuram trazer umpessoal de
maior competéncia e com uma melhor formacdo para ansmitir
esses conhecimentos, eu acho que ajudam a dar uneaiclagem para
agueles professores questaoprofessoreqEntrev. “G”).

JA o pesquisado “U” acha que ¢atdh sensundo é para formar
professores. Poderia ser se fosse especifico naaatde didatica ou de metodologia.
Na verdade o lato sensu é um curso para profissioisa Na sua opinido, atricto

senslé que deveria ter um numero minimo de horas Egracitacdo pedagogica.

Na visdo do informante “T”, tato sensu

ndo é o melhor caminho para a formacgéo de professs. No entanto
€ melhor que o professor tenha um curso de espedialcdo do que
ter apenas o curso de graduacdo. Esses cursos dpeeglizacdo séo
bastante dirigidos para os profissionais, bastantélireto, ensina o
como fazer e ndo o porque fazer.

190 entrevistado est4 se referindo as sessenta-aalease Metodologia do Ensino Superior exigidde pe
MEC, por meio da Resolugdo n.° 12/83.
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O entrevistado “E” é mais radical na sua posi¢cdeu ‘acho que é
lamentavel a qualidade e acho que ndo ajuda em nada formacéo de professores.
Com isso ou sem isso da na mesma, [...] muitos assque temos visto sao

repeticdes de temas de graduacao

4.8 Propostas de melhoria da formacdo do corpo

docente de Contabilidade

De nada adiantaria discutir toda a problematiclbodaacao dos professores
dos cursos de Ciéncias Contabeis se, a partirndai,se buscasse alternativas para
melhorar ou até reverter o quadro atual. Assimpé&guntado aos entrevistados o que
eles teriam de sugestbes que pudessem contribtar gp&volucdo da qualidade do

ensino praticado pelos docentes de Contabilidade.

Alguns dos pesquisados acham gque ténues mudangamjacontecendo,
principalmente com relagdo as exigéncias do MEGs ap@dicdo da nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo. Também o Exameomdcde Cursos (Provao)
aplicado pelo MEC ja tem feito com que muitas togtbes repensem suas maneiras de
atuacdo no sentido de melhorar seus desempenha®rme se pode ver em seus

relatos:

A continuidade dessas exigéncias do Provao [...Joefato do MEC
levar a sério a sua decisdo de que dos cursos cora avaliacao viesse
a ser exigido o aperfeicoamento e eventualmente atéfechamento,
[...] j& demonstra algum melhoramentdEntrev. “A”).

O Provao é uma iniciativa que de inicio eu achei riee descabivel,
mas na falta de um outro instrumento me pareceu quefoi
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interessante no sentido dechacoalhar e de alertar as pessoas que
existe alguém que fez aquela concessao e tem quentéda (Entrev.
HD”)'

Vejo de uma forma bastante positiva uma das exigéias da Lei de
Diretrizes e Bases, no sentido de estar expondo dma forma mais
obrigatoria os professores a programas de mestrad@tricto sensi e
eu acho que isso é uma forma de estar levando aolhw preparo, a
melhor qualificacdo desses professor¢Entrev. “G”).

E imprescindivel que o MEC continue cobrando qualidde. Fara
com que as instituicbes se mexam, inclusive as paulares.
Cobrando titulacdo e o nivel de aproveitamento dolano, ele vai
conseguir impor um padrdo melhor(Entrev. “T").

Nos anos noventa, aqueles Institutos Isolados criasl na década de
setenta estdo transformando-se em Universidades. &tatus de

Universidade [...] acaba exigindo algumas condi¢céesinimas de

melhoria da qualidade de ensino. Por obrigacdo, edeacabam tendo
gue pensar um pouco ha pesquisa, um pouco ha extéose nao ficar
s6 no giz e lousa, s6 no ensiii@ntrev. “D”).

Ha pouco tempo, levava as vezes um més para se dara noticia de
educacgdo no jornal. Hoje, a educagédo esta na midiksso ja € um
fator de ganho, ja ganhamos um espaco nas preocu&s nacionais.
A partir dai, compete a cada um dos profissionais a educacéo e
especificamente aqueles que estdo realmente voltadmara o campo
da pedagogia comecgar a ganhar um espaco que se parghor forca
desse descompromisso com a educacdo. E também campas
Universidades estar zelando pela qualidade de ensi(Entrev. “U”).

Na visédo de alguns colaboradores, no curto praztmsituicdes de Ensino
deveriam promover cursos especificos de pequergdinrbem como intercambio com
a Faculdade de Educacdo com a discusséo de tenegogeos. Eis algumas de suas

expressoes:

Uma sugestdo é a expansdo dos cursos de aperfeiceatd com
cargas horarias menores e especificamente voltadgmra certas
areas basicas, tais comoContabilidade Gergl Contabilidade
Tributéria, Auditoria, Custos Contabilidade Gerenciaktc. [...] Acho
mais viavel formar bons cursos especificos de 15280 horas para
as areas de cada professor, ligado aos aspectos odetégicos e
didaticos envolvidos(Entrev. “A”).
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E necessario e fundamental que os diretores, gerest donos, chefes
de departamentos, enfim, o pessoal responsavel pesses cursos
deflagrem um processo de discussao cientifica eagédica Minha
proposta ndo é de que eles se transformem em ciettis de um dia
para o0 outro, mas que eles entendam que a Contabitide como
qualguer area do conhecimento, tem a sua dindmica g@ue ndo é
pronta e acabada. Na parte pedagdgica que se tenhana coisa
perene e ndo uma coisa pontual de falamamos dar um cursinho de
reciclagem para vocés e ai vem |a um professor pliex uma nova
técnica de usar o data-shovsso realmente ndo ajuda e acaba tendo
um efeito contrario. A idéia que eu tenho é que s#evesse instituir
[...] um setor que tenha [...] pedagogos, pessoas @rea de educacao,
continuamente treinando e discutindo essa questa® @&nsino com 0s
professores. Na pratica cotidiana, assim como o fessor vai
preparar o seu curso, ele também vai preparar a sugarte
pedagogica. Mesmo que ele ndo tenha um conhecimentéo
extraordinario, mas se ele conseguir dominar a maira de expor a
matéria e do respeito ao aluno, a eficiéncia dissera maior (Entrev.
“D").

Deveria haver uma reciclagem didatica [...] por me de
intercAmbios entre os cursos de pedagogia na Uniwédade (Entrev.
HN”).

Criar uma integracao cada vez maior dos professoresmm congressos,
inclusive de educadores; [...] as experiéncias ditidgas deveriam ser
disseminadas, deveriam ter mais encontros de profwes, ndo sé
das areas especificas, mas das diversas ar@astrev. “F”").

Os professores devem extrapolar o campo espeafic€ontabilidade e
expandir os seus conhecimentos em cultura gesal.germitiria melhor interagdo com

o aluno, como se observa na proposta do entrewisktad

Todos os professores de Contabilidade deveriam tomam banhode
cultura geral, fazendo cursos de Portugués, LinguaEstrangeiras,
Historia EconOGmica etc. e dedicar-se também as diptinas que
fomentam a reflexdo de uma forma mais estruturadatais como a
Légica, Etica, Metodologia da Pesquisa e do Ensirsc.

Como exemplo bem especifico, vé-se que a discipliGantabilidade
Introdutdria, responsavel pelo primeiro contato do aluno com a
ciéncia contabil, é ensinada sem considerar, de unfarma mais
ampla, o contexto empresarial e dos negdcios quea&siserido nesta
disciplina. A questdo ndo € ensinar a operacdo ddercadorias a
Caixa, quando o que é realmente relevante é o significag@zondmico
e comercial dessas operacdes, as quais vém senddizadas ao longo
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da evolucado do capitalismo, desde os fisiocratase®®-se colocar isto
a luz institucional, acompanhando-se a evolu¢éo dapitalismo, para

gue o aluno perceba que o registro do mecanismo deumulacéo é
um meio apenas para ajudar a registrar a evolucdo el uma

sociedade do ponto de vista comercial e econémico.

Nos Estados Unidos da América é comum as primeiratisciplinas

dos cursos serem ministradas por professores comépmio Nobel.

Outros respondentes acham que a ado¢do do exasudicéncia fara com
gue o proprio mercado exija melhor qualidade dofiggionais, o que automaticamente

recaird sobre as instituicbes de ensino, e poreci&ncia sobre os professores.

A introducdo do Exame de Suficiéncia Profissionalcomo é no
mundo mais evoluido hoje, e 0 curso superior nao rsemais
considerado suficiente, [...] na medida que vocélsaque a escola vai
formar profissionais que vao fazer um exame, bem ite, sério e
honesto para ele poder ter o exercicio da profissap..] transforma a
histéria do circulo vicioso num circulo virtuosa [...] Havera a
divulgacdo dos dados estatisticos das escolas giveram um bom
aproveitamento dos seus alunos nesses anos e dos tjueram um
mau aproveitamento. Dai a escola vai se preocupameter bons
professores e bons alunos, porque ela ndo vai quefear na rabeira.
Bons professores s6 se interessam por alunos que\d&em, ndo vao
estar aprovando qualquer um. E ndo vao querer vindar seus nomes
a escolas ruins. Os alunos que quiserem exercer aofissdo, vao
atrds de escolas boas, com bons professores, ent@aé cria um
circulo virtuosoem que cada um esta cobrando do outro e cada um
tende a melhorar. O exame de suficiéncia eu achofdamental desde
gue bem administrado(Entrev. “A”).

As Universidades particulares mesmo com essa vocacanuito
capitalista acabam se aparelhando porque ha uma coorréncia.
Antigamente o vestibular era concorrido em todas ak aqui em Séo
Paulo. Hoje observa-se que muitas delas nem fazendovestibular
estdo. Fazem processos de selecdo e coerentemeote & I6gica do
governo, que € a logica do mercado. Parece que o roslo vai
ajustar isso. Ter-se-a Faculdade de quatro estrelagrés estrelas e

duas estrelas como os hoté{&ntrev. “D”).

S6 tem um jeito de melhorar o preparo da maioria de professores,
que € a partir do momento em que houver competicdntre eles. Eu
acho que esse movimento através de determina¢fegais obrigando
a algum nivel de titulagdo etc., jA comeca a deshakcear. Quase
ninguém tem mestrado, ninguém tem nada, s6 tem unursinho
vagabundode especializagdo e todo mundo acha que esta bdm]
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observa-se hoje que as escolas comecam a procuranfpssores com

titulacdo e comegam a valorizar o profissional. Eacho que esse € o
caminho (Entrev. “E").

Outra sugestéo bastante enfatizada pela maiorieedpendentes é a criacado
de mecanismos para diminuicdo das distancias a@mw Ide todo o territério brasileiro
por intermédio de videoconferénciaternetetc. Com isso seria possivel a viabilizacao
de cursos de curta duracao e até, quem sabe, tadoss Sugere-se, por exemplo, que
o Conselho Federal de Contabilidade, juntamente ©smConselhos Regionais,
proporcionem a estrutura fisica nos estados e astdidades a estrutura académica.

Encontram-se descritos a seguir alguns desseslemos:

A utilizacdo bem mais ampliada do sistema de videooferéncia,
para ndo s6 dar esses cursos de curta duracdo, masnbém criar
uma expansdo maior dos cursos de mestrado para o d&il inteiro
(Entrev. “A").

A USP poderia tomar a iniciativa e comecar a formauma rede de
pesquisa e de ensino em nivel de poés-graduacdo enmérCias
Contébeis(Entrev. “C”").

O informante “H” acha que os Conselhos Regionaidesleral de
Contabilidade poderiam contribuir na formacdo defgmsores patrocinando o0s
interessados em cursos de pés-graduacéo, prin@ptns de mestrado, uma vez que
0s orgéos oficiais como a CAPES, CNPQ, FAPESP qte, geralmente concedem
bolsas, possuem limitacdes em seus recursos. &mtvetacha que deve ser cobrado

alguma coisa em troca.

Outra sugestéo apresentada é a extincdo do cuiS@deias Contabeis no
periodo noturno e a criacdo de cursos de tempgraitdsso traria mudancas na atual

postura da maioria dos professores. Veja a opoedam dos pesquisados:
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O curso de Ciéncias Contadbeis tem que ser de temjuegral. Por

definicdo deve-se extingiir o curso noturno. E clar que ndo se pode
extinglir imediatamente, mas pode-se dar uma sobri&a de 10 a 15
anos. Isso mudaria totalmente as atitudes de profesres e alunos
para com o préprio curso.

Quase sempre 0 que se consegue obter num curso motu é a

reproducdo da melhor técnica utilizada no mercado.Precisa-se
muito mais do que isso, necessita-se melhorar agnéas do préprio

mercado; essa € a fun¢do da Universidade.

Ter um curso de tempo integral n&do significa que aluno deva ter

aula o dia inteiro, mas denota que o aluno deve estpresente na
Universidade o dia todo; ter algumas aulas de manhé& outras a
tarde, ter atividades na biblioteca, estudar com osolegas etc.
(Entrev. “I").

Na visdo do interlocutor “I”, apesar dos poucosursos disponiveis, as
Universidades devem reunir esforgos para envidalesntos mais promissores, entre
docentes e pesquisadores, para cursarem mestddaEado em outros paises, tanto

na Europa como nos Estados Unidos da América.riiémde, inclusive, que:

Isso deveria ser praticamente obrigatério para algns docentes nas
Universidades, justamente para que ndo haja uma endenia de
conhecimentos. E necessario haver uma mistura deéids e um
crescimento na producdo cientifica.

A seguir estdo descritas outras sugestdes expessgalbs entrevistados:

Recursos didaticos, livros etc., precisariam ser be mais
trabalhados. Mas acho que isso ndo é ponto de galgg[...] ja se tem
material de autores brasileiros suficientes para aealidade de hoje.
N&o tem para o nivel de pos-graduacédo, que depenfigtemente de
bibliografia estrangeira, ou produtos de professore brasileiros, mas
que ndo estdo ainda devidamente convertidos em magt didatico

de nivel mais profundo(Entrev. “A”).

As instituicbes precisam se aparelhar para reciclagsses professores,
para dar oportunidade; mas deve-se ter uma relacabiunivocga uma
relagdo de duas mdaos, porgue o que se vé é que eoksda alguma
oportunidade, mas nao cobra o resultado dessa opartidade de
especializacdo. Isso fica um pouco de faz de corgas6 papelada,
guer dizer, s6 mais um certificado na mao do profesr e nenhum
éxito na melhoria da qualidade de ensin(Entrev. “D”).
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Que o Provao nédo seja apenas um indicador, mas gete vafundo,
porgue o que as Faculdades particulares vao fazer énsinar os
alunos a passar no Provao como fazem nos cursinh@e néo houver

um processo de mensuragao mais profundo na qualidaddo ensino,
outros absurdos irdo acontece(Entrev. “L").

As instituicbes de ensino devem encarregar-se do psg@el e montar
esquemas de capacitacado e atualizacado para seesteatdocN&o adianta solicitar ao
professor que faca isso sozinho, a escola deveattalicOes a ele. Na contratagcédo do
professor, se este ndo estiver totalmente prepavatd o exercicio do magistério,
dever-se-ia ser feita uma capacitagéo intensivesatele entrar para a sala de aula. Isso

€ 0 pensa o pesquisado “U”.



5. CONCLUSOES E SUGESTOES

5.1 Conclusodes

Dentre os fatores que contribuem para a qualidadendino superior de
Ciéncias Contabeis, o presente trabalho procuralisan a formag¢éo do corpo docente

dos cursos de graduacéo em Contabilidade no Brasil.

Por meio de estudos preliminares verificou-se goaiaria dos professores
dos cursos de Ciéncias Contabeis possui um sofdesémpenho no exercicio da

funcédo docente.

7z

Sendo assim, 0 objetivo desta pesquisa € contriiaria a melhoria da
qualidade dos professores dos cursos superior€ouatabilidade. Para isso procurou-
se conhecer quais as causas que levaram ao desptEparofessorado e quais as

propostas e sugestdes para o melhoramento da fordas docentes.

Visando o alcance do objetivo proposto, realizoypsaeiramente uma
revisdo da literatura, na qual foram abordadososaspectos relacionados a formacao
do professor de ensino superior, primeiro de manajeral e depois mais
especificamente em Contabilidade, bem como sobrecursos de formacdo de
professores da area contabil no Brasil. Em sedoidan realizados levantamentos de
dados secundarios referentes a titulacdo e ao eedentrabalho dos docentes de

Contabilidade. Outros dados pertinentes ao assfomeon coletados vidnternet
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Finalizando, para responder as questdes da pesdarsan realizadas entrevistas

individuais e em grupo com pessoas ligadas a @malul e/ou de educacéo.

O ensino superior no Brasil teve grande expanséaléeadas de 60 e 70.
Nos cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis aiadiférente, embora essa
explosdo tenha acontecido mais recentemente. &0spater uma idéia, em dez anos
(de 1986 a 1996) o numero de cursos aumentou em@8%eja, praticamente dobrou.

Este subito crescimento nédo foi acompanhado dadquial desejada.

Varios sédo os trabalhos que mostram as deficiémoistentes no ensino

superior de Contabilidade, principalmente as relammlas a qualificacdo dos

professores.

No Brasil, nas 256 Instituicdes de Ensino Supgresquisadas, concluiu-se
que 59% dos professores possuem apenas cursogedabzacao e 22% sao somente
graduados. S6 19% do total de docentes cursarargrpdeacacstricto sensysendo
15% em nivel de mestrado e 4% em nivel de doutor@deesultado desta pesquisa
revela o distanciamento entre a realidade e a®mci@s feitas pelo MEC de que um

terco de professores de nivel superior sejam nsestreloutores.

A situacdo ndo é muito diferente no que se refenegime de trabalho. No
total de instituicbes pesquisadas, 63% dos prafesdcabalham em regime horista ou
menos de 20 horas por semana e 21% estdo em teanpal mue varia de 20 a 39
horas semanais. Em tempo integral estdo apenasi@§¥ocentes. E um nimero que
também esta bem abaixo das exigéncias atuais dodéEDe as instituicbes devam ter

no minimo um tergo de professores em tempo integral
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Ha concordancia entre os entrevistados de que @ dat maioria dos
professores de Contabilidade estar em regime havistparcial acaba prejudicando o
nivel de ensino, porque esses docentes geralmesseigm outras atividades fora da
Universidade e se dedicam prioritariamente a dfas. muitos casos a sala de aula
torna-se um apéndice da atividade principal quetiemamente pratica e o professor
acaba apenasformandoo aluno, ou seja, ensinacomofazere ndo goorqué fazer
Isso vem reafirmar a opinido de Vasconcelos (199i6gutida no capitulo 2, de que a
supervalorizagdo do conhecimento prético transfoareUniversidade em um grande

centro de treinamento para o servigo.

Os interlocutores véem a importancia de se temgwmpo de docentes em
dedicacéo total a area académica, mas acham quelifieil cumprir a exigéncia do
MEC de que um terco trabalhe em tempo integralrieldmental ter professores com
dedicacao exclusiva na Universidade para o desamemto de pesquisas cientificas.
Alguns entrevistados, no entanto, entendem que redos necessariamente
precisariam estar fazendo pesquisas académicasanda novos conhecimentos, mas
nao podem abster-se de conhecer a producdo aangifirada, efetuar a leitura de

livros novos etc.

O ideal seria ter concomitantemente o docente uhgpdeintegral e o de
tempo parcial. Este ultimo, inclusive, seria aintis Gtil guando permanecesse algum
tempo na escola além do horario de suas aulas.aNsess de Ciéncias Sociais
Aplicadas, onde se encontra a Contabilidade, éafmedtal o relacionamento que
favoreca a troca de experiéncias entre o ambietgenb e externo da escola, porque,

em algumas disciplinas € indispensavel o conhedoram professor quanto ao que esta
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sendo executado no mercado. Conforme descritovisdoeda literatura, ludicibus e
Marion (1986) também destacam que na area corgéahicessario ter o professor
eminentemente tedrico para algumas disciplinas profssionais do mercado para

outras.

Mesmo sabendo que é preciso ter o professor ligaoiaira atividade fora
da escola, a maioria dos pesquisados demonstraypagbes com a atuacdo desse
profissional como docente. A primeira delas € celndle comprometimento com o
ensino, principalmente quando ele estd em regimeatbalho horista. Depois vem a
falta de preparo didatico-pedagdgico. Muitas veesse professor pode ser um
profissional extremamente capacitado, mas ndo gaedeansmitir seus conhecimentos
aos alunos ou estimula-los a buscar o conhecimeld@dambém aqueles que possuem
um certoengessamentdentro daquilo que praticam e acabam néo consdgudazer
uma reflexdo acerca do contetudo programatico tnabdal Na verdade esse docente,
além do conhecimento da sua pratica profission&yea possuir formacao
pedagogica, técnico-cientifica e politica, confomberdado por Vasconcelos (1996) e

destacado no capitulo 2 deste trabalho.

Uma das questdes desse estudo foi saber quaisisssogue conduzem a

maioria dos professores a nédo ter um desempenijoadi® ao ensino.

Muitas das principais razdes que concorrem pamsprdparo dos docentes,
apontadas pelos entrevistados, ndo diferem dagdsiastidas ao longo da revisao da

literatura neste trabalho.
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Uma das causas foi a expansdo das vagas, dos eudsass escolas. Nao
foram encontrados recursos humanos suficientenpeaparados para suprir a oferta de
cursos, principalmente nas instituicbes particsla@omo a area de Contabilidade é
extremamente pratica as escolas valeram-se dasgioofis de sua comunidade, que
transformaram-se em professores do dia para neitecsdevido preparo pedagdgico.
De acordo com levantamento destacado na revisétedura, o nimero de cursos de
Ciéncias Contabeis duplicou no periodo de 1986 @6.1&%sse crescimento ainda

continua com a abertura de novas instituicoes.

Outra causa apresentada éiculo vicioso criado ao longo do tempo em
funcéo da falta de exigéncias e avaliagbes. Asl@scdo cobram dos professores, 0s
professores ndo cobram dos alunos, os alunos paregundo cobram dos professores e

das escolas. Uma situacdo de pura acomodacao.

O fato da maioria das escolas superiores partesilastar interessada tao-
somente no lucro foi outra razdo expressada peleslaocutores. A maioria dessas
escolas ndo investem além do minimo necessario, wenaque para atingir seus
objetivos 0 que existe ja é suficiente. Franco 8)98 ludicibus e Marion (1986)
também apontaram a falta de investimento das uiggigs, principalmente no que se

refere a capacitacdo do corpo docente, como umacaasas do despreparo dos

professores, conforme relatado na revisao datlitera

A falta de atratividade das escolas, principalmeeta termos de
remuneracao e falta de incentivos para seguirraicaiacadémica, acaba levando para
o mercado de trabalho pessoas que poderiam estdoad@mcia, ou até reduzindo a

carga horaria e a dedicacéo daqueles que exerfiemén do magistério.
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Um outro ponto considerado como causa do sofriesehipenho dos
professores € a falta de exigéncias na contrathggidocentes por parte da maioria das
instituicdes, que os colocam em sala de aula semdhr condi¢cbes para que tenham
uma capacitacdo adequada. Essa situacdo tambésctudidii por Franco (1997) e
Vasconcelos (1986), que notam a ocorréncia de sd#hhas na contratacdo dos

professores, principalmente nas instituicoes padies.

O pequeno numero de cursos de pos-graduacao emstricéo sensua
falta de cultura geral e humanistica e as raragumEs na area contabil também séo
indicados como fatores que contribuem para a é@efita na formacdo do corpo

docente da Contabilidade.

No que se refere a participacdo dos 6rgaos deeatasdabil no processo de
formacdo dos professores, trés dos colaboradomsapeque esses organismos nao
devem e nem podem ajudar nessa atividade. A malogaentrevistados, no entanto,
apesar de demonstrarem insatisfacdo quanto a atdagées representantes da classe,
concordam que eles podem contribuir, que inclugiesstdo fazendo alguma coisa,
porém, muito mais poderia ser feito em relacdo laona do ensino, principalmente no
que tange a capacitacado do professor. Um dosantgdres considera que a atuacao
mais intensa desses 0Orgaos depende de uma maioxinapcdo por parte dos

professores.

E unanime a opinido de que as Universidades gqusugos um corpo
docente dedicado e com condicbes poderiam, e aErigm, estar trabalhando no
sentido de serem facilitadoras no processo de gmyahecimento e propiciar a

formacdo dos professores que nao tiveram oportdeglale aperfeicoamento. Na
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opinido de um dos pesquisados essas Universidaalgsmp até ajudar, mas nao
resolvem o problema, porque apresentam-se no oemd@ucacional em numero
bastante reduzido, quando comparado com a quaetidadnstituicbes carentes de

auxilio, constituindo-se congotas d’agua no oceano

Os cursos de mestrado e doutorado, na visdo dosvistddos, estdo mais
voltados para a pesquisa e o conhecimento teckies. observam, todavia, que de
alguma forma contribuem para a formacdo de professmecessitando, porém, de
maiores investimentos nos aspectos didatico-pedaagpgEsse ponto de vista é
confirmado por Vasconcelos (1996), Masetto (1998)as Sobrinho (1994) na revisédo
da literatura, ao argumentarem que 0s cursos dgrpdsiacdo acabam formando
pesquisadores e ndo docentes. Um dos entrevistad@sde que o professor deve ter
em primeiro lugar um espirito de pesquisa e poo 8 nesses cursos grandes

contribuicdes para a qualificacdo do docente.

No que se refere aos cursos de especialiZat@sensyos interlocutores
observam que ha variagdes na qualidade dos cerdetem cursos excelentes (0s quais
propiciam aos professores a reciclagem de seuscioméntos), outros muito fracos e
ainda aqueles com objetivos meramente lucrativos. gie tange aos aspectos
pedagogicos, a maioria dos cursos possui uma linscide Metodologia de Ensino
Superior, com 60 horas-aula, simplesmente para Gumpegislacdo; estes cursos sédo

classificados por Masetto (1988) comosos com tendéncia legalista

Outra questdo desta pesquisa foi identificar apqatas e sugestbes que

pudessem contribuir para a melhoria na formacdo dimsentes dos cursos de
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Contabilidade. De acordo com as respostas dosvesta@os, procurou-se apresentar

primeiro as acdes que poderiam ser tomadas no €wa@pois no médio e longo prazo.

A promocao de cursos de aperfeicoamento para as &@specificas de
atuacdo do professor é apontada como uma das reddiédiatas para amenizar o
problema de desempenho dos professores. Esses daweriam ter entre 150 e 200
horas abrangendo, além da area especifica de @mladb, os aspectos metodoldgicos

e didaticos.

O aperfeicoamento dos professores, no que se rafargltura geral, é
apontado como uma necessidade na formacédo dosteecEstes devem fazer cursos
de Portugués, Linguas Estrangeiras, Historia Eca@egic., bem como disciplinas de
Logica, Etica, Metodologia de Pesquisa e de Enstng que ajudam a desenvolver o
pensamento de forma estruturada e a manter malamionamento com o aluno. Essa
necessidade também é discutida por ludicibus ec&r@d®82), conforme destacado no

capitulo 2.

Outra sugestdo relatada é a criacdo de um espaquedacdo entre os
docentes que estdo em tempo integral na instituec@agueles que estdo em tempo
parcial ou horistas, para que possam discutiraatrsuas experiéncias académicas e de
pratica do mercado. A implementacdo desse espatbéta € defendida por
Vasconcelos (1996) como proposta para melhoriaomaaicdo do profissional liberal-

docente, conforme mencionado na revisao da literatu

Também é vista como uma das propostas de melhantegracédo entre os

Departamentos de Contabilidade e de Educacéo tiaigo para que haja pessoas da
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area educacional treinando e discutindo de formangeas questdes do ensino com 0s
professores de Contabilidade. Vasconcelos (1996aeco (1993) também véem essa

integracdo como um fator positivo na formacéo pédma do professor.

Outro fator importante € a conscientizac&o, porepados responsaveis pelas
escolas, da necessidade de permanéncia dos do@é@tesdo horario das aulas,
principalmente os que estdo em regime horista. Goosmtivo poderiam ser criadas as
aulas-atividade devidamente remuneradas, durampesss o professor pudesse estudar,

preparar aulas, corrigir trabalhos, fazer pesquiga®graficas, atender alunos etc.

A continuidade das exigéncias proporcionadas petoskério da Educacéo
e do Desporto, no que se refere a qualidade dam@nsiclusive punindo aquelas
instituicbes que ndo deflagrarem um processo dedsele, também é apontada como
contributiva a melhoria da formacéo do docentemplémentacdo do Exame Nacional
de Cursos na area de Contabilidade ira proporciomear reflexdo daqueles cursos que

tiverem como resultado da avaliacdo os conceitasgldar ou ruim.

Outra medida sugerida é a introducéo do Exame fiei&cia Profissional,
onde a certificacdo do curso superior (diploma) sé&@a mais considerado suficiente
para o exercicio da profissédo. Isso desencadeariprocesso de maior cobranca entre
professores, alunos e escolas, elevando automatitano nivel de qualidade do

ensino. Sair-se-ia de uairculo viciosopara uncirculo virtuoso

Uma proposta muito discutida entre os participardas pesquisa € a
utilizacdo dos sistemas de videoconferéncia, quenipga o encurtamento virtual de

distancias entre os estados. Isso viabilizaria expansdo dos cursos de mestrado, bem
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como cursos de pequena duracdo ministrados poretsidhades que possuem maior
potencial. E sugerido ainda a criacdo de parcesi@se as Universidades, que
proporcionariam suporte académico, e o0s ConselhegioRais e Federal de
Contabilidade, que poderiam contribuir com a ciadé estruturas fisicas, inclusive
bibliotecas, uma vez que estes possuem unidadidantes em todos os estados do

Brasil.

Outra sugestao veiculada € a concessao de ajutecéina pelo Conselho
Federal e os Regionais de Contabilidade para degsares e/ou profissionais que se

dispdem a fazer um curso de mestrado, principaknars estados com maior caréncia.

A extincdo do curso de Ciéncias Contabeis no perfudurno e a criacao
de cursos de tempo integral também sao colocada® snigestdes a melhoria do
ensino de Contabilidade e, consequentemente, @ pdstura do professor, o qual

deve adequar-se a nova realidade.

7z

Outra proposicado apresentada € o comprometimergolrdituicdes de
Ensino Superior em ter sempre docentes e pesquesafazendo cursos de mestrado e
doutorado fora do Brasil, como nos Estados UnidmsAthérica e na Europa. Isso
evitaria, inclusive, a endogenia de conhecimentos vez que o confronto de idéias €

frutifero a producéo cientifica.

A melhoria dos recursos didaticos, principalmede bibliografia, é

apontada como necesséria para uma melhor formacéarpo docente.

As Instituicbes de Ensino Superior devem realmassaimir o seu papel e

dar aos seus docentes oportunidades e condicOascppacitacdo e atualizagdo. E
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imprescindivel disponibilizar recursos e estimuter professores a cursarem poés-
graduacéo, tanto no Brasil como no exterior. Quau® professores, € premente a
conscientizacdo da necessidade de buscar novo®aommtos, novas técnicas de

ensino, enfim, de estarem comprometidos com a edaca

5.2 Sugestbes

Espera-se que os achados desta pesquisa despeatemcao de todos o0s
envolvidos no processo de ensino da Contabilidagigeeas propostas sugeridas sejam

discutidas e implementadas.

Sugere-se aos Departamentos de Contabilidade dasiifbes de Ensino

Superior:

» promover cursos de aperfeicoamento para seus pooéss em suas areas especificas

e, principalmente, em areas pedagdgicas, bem conwukura geral;

» fomentar a integracdo com a Faculdade de Educag@oque haja uma discussao
permanente das questdes de ensino entre os prefesse Contabilidade e de

Educacao;

 realizar uma politica de investimentos e de ingestina capacitacdo dos docentes,
para que estes sejam estimulados a fazer cursossteado e doutorado no Brasil e,

principalmente, no exterior;

e promover a criacdo de aulas-atividade remuneramasgja, um periodo de tempo

além daquele destinado as aulas normais, de fonma grofessor seja incentivado a
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permanecer na escola para atendimento aos alumparacdo de aulas, pesquisas

bibliograficas, troca de informagfes com colegadgssores etc.;

 viabilizar a transferéncia do curso noturno de €& Contabeis para curso em

tempo integral em periodo diurno.

Sugere-se ao Ministério da Educacao e do Desporto:

 a continuidade das exigéncias impostas as Ingiggide Ensino Superior, no que se

refere a qualidade do ensino, principalmente eatéel a capacitacdo de professores;

 a liberacdo de maior volume de recursos para fiaarentos destinados a
capacitacdo de professores, por meio de bolsastddos, dando condi¢cdes a um

maior numero de docentes de participar de curspssigraduacao e de pesquisas.

Aos representantes da classe contabil, essencigrogbonselho Federal e

os Conselhos Regionais de Contabilidade, séo slagesis seguintes acdes:

« implementar, com seriedade, o Exame de Sufici@améissional, fazendo com que
seja desencadeado um processo de maior cobramegoerfessores, alunos, escolas

e mercado de trabalho;

* viabilizar parcerias e convénios com as Univergdaab intuito de criar estruturas
fisicas, em algumas regides do pais, com biblisieszlas de videoconferéncia etc. e
fomentar a realizacdo de cursos de pequena duraefo,como cursos de pos-

graduacdo em Contabilidade;

 apoiar com recursos financeiros os professoresod¢aBilidade das diversas regides

do pais para que tenham acesso aos cursos deduoestta doutorado.
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Sugere-se aos professores:

e a participacdo vigorosa em eventos (cursos, seimgaongressos etc.), buscando
sempre adquirir novos conhecimentos em suas aspasiéicas, bem como na area

pedagdgica e de conhecimentos gerais, e estimulapdeducéo cientifica;

* 0 cultivo de maior compromisso com a educacao;

» arealizacédo de pesquisas;

» aestimulagéo a reflexdo e ao desenvolvimento sigymas pelos alunos.

Aos alunos, sugere-se que:

* exijam da escola um ensino de boa qualidade e gsmfes comprometidos com a

educacéao;

e nao saiam das aulas sem refletir e sem questigudo @ue Ihes é transmitido;

« participem de eventos de natureza cientifica, camantes e na qualidade de

expositores de trabalhos.

Sugere-se aos coordenadores de cursos de pos-giadireto senswue:

e promovam maiores investimentos na area de formpedagogica de docentes nos

cursos de mestrado e doutorado em Contabilidade.

Finalmente, recomenda-se aos pesquisadores irgdosssem estudos

relacionados a area de ensino da Contabilidade, rqpbzem outras pesquisas

empiricas, de modo a reduzir o impacto de inforraag¢iaseadas no senso comum, que
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muitas vezes, apresentam uma imagem, se nao distgoelo menos incompleta, sobre

0 assunto.
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Apéndice 1: Quadro geral das InstituicGes de EnsinSuperior (IES) que
possuem cursos de Ciéncias Contabeis

REGIAO E UNID:ADE Quantidade de IES [Quantidade de IES % da quantidade
DE FEDERACAO |pesquisadas 1997 | existentes 1996 IES pequisadas/
existentes

Centro-Oeste 27 30 90%
Distrito Federal 6 6 100%
Goias 5 5 100%
Mato Grosso 8 11 73%
Mato Grosso do Sul 8 8 100%
Nordeste 25 37 68%
Alagoas 2 2 100%
Bahia 6 8 75%
Ceara 1 4 25%
Maranhéo 2 3 67%
Paraiba 3 4 75%
Pernanbuco 5 5 100%
Piaui 3 4 75%
Rio Grande do Norte 1 5 20%
Sergipe 2 2 100%
Norte 10 14 71%
Amapa 1 1 100%
Amazonas 2 3 67%
Para 2 3 67%
Rondénia 4 4 100%
Roraima 0 1 0%
Tocantins 1 2 50%
Sudeste 149 167 89%
Espirito Santo 8 8 100%
Minas Gerais 21 30 70%
Rio de Janeiro 31 39 79%
Séao Paulo 89 90 99%
Sul 45 89 51%
Parana 16 31 52%
Rio Grande do Sul 19 38 50%
Santa Catarina 10 20 50%

[Total Global | 256 | 337 | | 76%
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Apéndice 2 Lista de Pessoas Entrevistadas

(em ordem alfabética)

Entrevistas Individuais

Eliseu Martins

Diretor da Faculdade de Economia, Administracaomrtébilidade da Universidade de S&ao Paulo
(FEA/USP)

Presidente da Fundacdo Instituto de Pesquisas ltastdtuariais e Financeiras (FIPECAFI)

Professor Titular da FEA/USP

Bacharel, Doutor e Livre Docente em Contabilidade

Autor e co-autor de varios livros e mais de treggmtrtigos na area contabil

Gilberto de Andrade Martins

Professor dos cursos de graduacéo e pos-gradua¢adeMUSP
Coordenador do curso de Administracdo na FEA/USP

Coordenador de curso de pos-graduackio-sensu

Professor Livre Docente

Autor do livro “Manual para Elaboracdo de Monoguafe Dissertacoes”
Co-autor de trés livros na area de Estatistica

Hilario Franco

Contador Benemérito das Américas

Membro do conselho de curadores da Fundacio EAbalees Penteado (FECAP)

Membro do conselho editorial da Revista BrasildeeContabilidade e da Revista do Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo

Ex-s6cio de Empresas de Auditoria

Autor de 14 livros e varios artigos na area cohtabi

José Serafim Abrantes

Presidente do Conselho Federal de Contabilidade
Ex-Presidente do Conselho Regional de Contabilidad8ao Paulo
Contador, Economista e Advogado

Empresario de Contabilidade

Lazaro Plascido Lisboa

Vice-Presidente da Fundacao Instituto de Pesq@isatabeis, Atuariais e Financeiras

(FIPECAFI)

Ex-Coordenador do curso de Pos-Graduagédo em Caddrid e Contabilidade da Faculdade de
Economia, Administracéo e Contabilidade da Univade de S&o Paulo (FEA/USP)

Professor Doutor do Departamento de Contabilidafieiéria da FEA/USP
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Maria Lucia M. Carvalho Vasconcelos

Coordenadora Geral da P6s-Graduacdo da UniversRiadbiteriana Mackenzie
Pedagoga com habilitacdo em Administracdo Escolar

Doutora em Administracdo com area de concentragéRerursos Humanos
Autora do livro “A formacado do professor de 3° drau

Masayuki Nakagawa

Presidente da Comisséo de Especialistas do curS@&deias Contabeis no MEC/SESu
Professor e pesquisador da FIPECAFI-FEA/USP

Diretor da Universidade Rio dos Sinos (RS)

Autor de livros na area contabil

Doutor em Contabilidade

Nena Gerusa Cei

Chefe do Departamento de Ciéncias Contabeis da$RJC-

Doutora em Controladoria e Contabilidade

Especialista em Pedagogia

Professora de graduacéo e pos-graduacao em Ci€uridédbeis
Co-autora do livro de exercicios e do mestre dedhilidade Introdutoria

Neuza Maria Bastos Fernandes dos Santos
Coordenadora do Programa de Pos-Graduacdo em &ébantabeis da PUC-SP
Doutora em Controladoria e Contabilidade

Paulo Schmidt

Membro da Comisséo de Especialistas do curso dei@gContabeis no MEC/SESu
Professor da Universidade Federal do Rio Grandsudlo

Doutor em Controladoria e Contabilidade

Reinaldo Guerreiro

Chefe do Departamento de Contabilidade e AtuarleERUSP
Professor do Programa de Pos-Graduacdo da FEA/USP
Pesquisador da FIPECAFI

Doutor e Livre Docente em Controladoria e Contdhailie
Autor do livro “A Meta da Empresa”

Sérgio de ludicibus

Professor Titular Aposentado da FEA/USP

Pesquisador da FIPECAFI

Membro do conselho editorial da Revista BrasildeeContabilidade
Autor de Vérios livros e artigos na area contabil
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Entrevista em Grupo

Carlos Renato Theophilo
Professor da Universidade Estadual de Montes ClaMesntes Claros (MG)

Célia Oliveira de Jesus Sacramento
Professora da Universidade Estadual de Feira dersar Feira de Santana (BA)

Christianne Calado Vieira de Melo Lopes
Professora da Universidade Federal de PernambRexie (PE)

Fernando José Arrigoni
Professor da Universidade Federal do Espirito Samitdria (ES)

Inés Francisca Neves
Professora da Universidade Federal de Mato GrasSub- Trés Lagoas (MS)

Luci Ines Bassetto
Professora do Centro Federal Educacional e TecitolégPato Branco (PR)

Palmira Leao de Souza
Professora da Universidade Federal de Roraima -Vigta (RR)

Rossélia Maria de Souza Silva
Professora da Universidade Federal do Piaui — Rarifgl)

Tania Maria da C. B. M. Fernandes
Professora da Universidade Estadual do Oeste @m®arFoz do Iguacu (PR)

Victor Branco de Holanda
Professor da Universidade Federal do Rio Granddatte — Natal (RN)



