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Resumo

Este trabalho abordou a relagéo existente entre a atividade exportadora, mercados
de destinos das empresas brasileiras e seus indices de internacionalizacdo. Foram
realizadas analises descritivas de cruzamentos envolvendo as mil maiores empresas
brasileiras e as 250 maiores exportadoras e importadoras. Realizou-se uma analise
explicativa considerando as empresas mais internacionalizadas utilizando-se testes
econométricos. Foram encontradas evidéncias de relacdes positivas entre o grau de

internacionalizacdo com o perfil exportador e o mercado destino.

Palavras chave: Internacionalizacdo, Atividade exportadora.



Abstract

This study aimed to verify if the degree of internationalization is influenced by export
activities and target markets of Brazilian companies. Descriptive analyses were done
comparing the greatest thousand companies and the greatest two hundred and fifty
export and import companies. Empirical findings are explained in the analysis,
throughout econometric testes, in order to verify whether there is evidence of the
degree of internationalization and the export profile and target market; results of the

study confirm this correlation.

Keywords: Internationalization, Export activities.



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Resultados das regressdes dos elementos do indice de

1] (=T g =T o] g =1 2= Lo~ Lo TR



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1: Maiores exportadoras e importadoras entre as 1000 maiores.................. 33
Grafico 2: Empresas exportadoras € importadoras .........ccceeeevvvevvviiiiieeeeeeeeeeeeiinnn. 34
Grafico 3: Capital de origem das empresas exportadoras............ccceeeeeeeeeeeeeeeeinnnnnnnnn 35
Gréfico 4: Capital de origem das empresas importadoras...........ccccceeeeeeeeeeeceeeeeeeeenn. 36

Grafico 5: Perfil das empresas mais internacionalizadas.............ccccoeeeeeeiiiiiiiiiinnnnnn.. 39



Quadro 1:
Quadro 2:
Quadro 3:
Quadro 4:
Quadro 5:
Quadro 6:
Quadro 7:
Quadro 8:

Quadro 9:

2007-2008

LISTA DE QUADROS

Empresas da analise deSCritiVa. .......ccoeeeeeiiiiiieeicieccccc s 31
Percentual exportador ou impOrtador ............oeeeeeeeiieeeiiiiee e 33
Percentual exportador € importador .............viiieeiiiiieiiiiie e 34
Empresas mais internacionalizadas (tabela completa nos anexos) ......... 38
Percentual: empresas mais internacionalizadas.............ccccccoeevvvvevvvvnnnnnnn. 40
Setor de atividade das empresas mais internacionalizadas...................... 41
EXportacOes Drasileiras .............eiiiiiiiiiiiiecie e 43
Mercados de destino das mais internacionalizadas ..............cccceeeeiiiinnnnns 43
indice de internacionalizacéo das empresas brasileiras.fonte: sobeet-valor



LISTA DE SIGLAS

FGV SP — Fundacao Getulio Vargas Sao Paulo

MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

MERCOSUL — Mercado Comum do Sul

NAFTA — North American Free Trade Agreement

P&D — Pesquisa e desenvolvimento

Sobeet — Sociedade Brasileira de Estudos de Empresas Transnacionais e da
Globalizacdo Econdmica

Unctad — Conferéncia das Nacdes Unidas para Comércio e Desenvolvimento

VALOR - Revista Valor Econdbmico



SUMARIO

1- INTRODUGAD ... ..cuieii ettt ettt ettt ees et e e st st eeasaveetesreesaesreaeas 14
1.1 PROBLEMAS DE PESQUISA, OBJETIVO E HIPOTESES. ......cccoeveeeieeae, 15
1.2 RELEVANCIAS DA PESQUISA......oooeeeeeieee e, 17

2 — REFERENCIAL TEORICO......cociiiieeeeieeie ceeee e ee e ee et eve e eae e 18
2.1 PROCESSOS DE INTERNACIONALIZAGAO. .....ccoviveieeeeeeeeeeeee s 18

2.1.1 Modelo do ciclo do produto (Product Cycle Mod — €l) ..cccovvvvvriiiieeeneen. 19
2.1.2 Modelo Uppsala de internacionalizagao. ......  ...cccvvvvvviiiieieeeeeeeeeeiiiinnn 21
2.1.3 Modelo de internacionalizacéo relativo a Inov.  agéo — (I-model)........... 24
2.2 FATORES QUE EXPLICAM O GRAU DE INTERNACIONALIZACAO............. 25

3 — INTERNACIONALIZACAO NA AMERICA LATINA. ..cccc. oo, 28
3.1 CONTEXTUALIZACAO ..ottt ens 28
3.2 - INTERNACIONALIZACAO DAS EMPRESAS BRASILEIRAS. .........cccueae.e. 29

4-FATORES ORGANIZACIONAIS E A INTERNACIONALIZACAO- ANALISE

DES CRITIV A . e e e et e e e et e e e e et e e e e aa e e e e eenanns 31
4.1 EXPORTACOES-IMPORTACOES VERSUS TAMANHO DA EMPRESA. ...... 31
4.2 CAPITAL DE ORIGEM DAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS. ........... 35

4.3 INDICES DE INTERNACIONALIZACAO DAS EMPRESAS BRASILEIRAS....36

4.4 INDICES DE INTERNACIONALIZACAO VERSUS EXPORTADORAS E
IMPORTADORAS. ... 39

4.5 INDICES DE INTERNACIONALIZACAO VERSUS SETOR DE ATIVIDADE. .40

4.6 INDICES DE INTERNACIONALIZACAO E EXPORTACOES VERSUS

MERCADO DESTINO. ...ttt e et e e e e e e e e e e e e eeeanns 42

S — METODOLOGIA ..t et e et e e et e e e e et e e e eeaa e eeeenes 45
5.1 — SELECAO DAS AMOSTRAS E ANALISE DOS DADOS........cccoveverirenrnes 45
5.1.1 SeleCa0 das AMOSIIAS........cccvviiriiiiiiss eeveiiiiiiea e e e e e eeeeeaar e e e e e eeeearns 45

5.1.2 Modelo Economeétrico de Efeitos fiX0S ........  ceeoee e, 46



B.2 HIPOTESES. ... e ettt e ettt e, 48

5.3 ANALISES DOS DADOS ......coouiuiieeeeieteeeeteeeetee ettt ees e, 49
5.3, ] REOIESSOES. ..cetuiiiiiieiiie ettt e ettt e e e 52

6. CONCLUSAO E SUGESTOES PARA NOVOS ESTUDOS ....... ccooveveereieeeennne 55
REFERENCIAS ...ttt ettt ettt s e te et seeaeeaens 58

ANEXO — INDICE DE INTERNACIONALIZACAO ......ccocvet oo, 61



1- INTRODUCAO

Segundo Melin (1992) a area de negocios internacionais teve sua raiz na
economia internacional. A partir da década de 80, as empresas em busca de novos
mercados despertaram para o fato, o qual as nacdes sempre souberam, de que se
torna necessario construir aliancas, criar valores e estabelecer relacionamentos

aprendendo a servir 0os novos clientes dos mercados internacionais (OHMAE, 1989).

Alguns modelos baseados em processos tornaram-se referéncias para outras
pesquisas, contribuindo para a discusséo da internacionalizacéo, primeiro o do Ciclo
do Produto proposto por Vernon (1966) focado no produto, na economia de escala e
na inovagao. Outro modelo, o (I-Model) foi proposto por Bilkey e Tesar (1977)
baseado na inovacao e no grau de envolvimento no processo de internacionalizacao
dependendo da area de atuacédo da empresa. Jonhanson e Vahine (1977) propdem
outro modelo (Uppsala model) analisando os processos de internacionalizagdo como
uma seqUéncia de estagios ou etapas que sdo determinados pela experiéncia e o
envolvimento das organizacdes. O modelo ao invés de ser focado no produto como
o de Vernon (1966) passou a focar o mercado assumindo que as empresas tendem
a atuar em mercados mais familiares e préximos para depois atuar em mercados

mais distantes (KWON; HU, 2001).

Mercados de destino, experiéncia e desempenho financeiro internacional sao
fatores que compdem o processo de internacionalizacdo. Vahlne e Nordstrom (1993)
argumentam gue a experiéncia internacional e a competitividade estdo fortemente
ligadas ao grau de internacionalizacdo e ndo devem ser desprezadas. Melin (1992)
destaca a necessidade de se aprofundar os estudos definindo proxies para se

mensurar a internacionalizacdo como a relagéo entre os ativos externos sobre os
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ativos totais. Kwon e Hu (2001) sugerem o conhecimento do mercado alvo como
uma das premissas necessarias para 0s negocios internacionais. Jonhanson e
Wiedersheim-Paul (1975) citam as exportacbes como um importante fator no
processo de internacionalizacdo. Jonhanson e Vahlne (1977) destacam que as
organizacbes tendem a decidir seus processos de entrada em paises mais
proximos, ou seja, a distancia geografica sendo utilizada como um fator
organizacional. Apesar dos trabalhos desenvolvidos nesta area, percebe-se que
ainda existem estudos explicativos a serem realizados para validacdo das teorias e
definicbes da questdo internacionalizacdo, ainda sdo poucos 0s estudos que

estimam e apresentam dados que as validem.

O presente estudo analisou os niveis de internacionalizacdo das empresas
brasileiras em funcédo de seus fatores organizacionais, que sdo as caracteristicas
especificas das empresas, mantidas sob seu controle, como tamanho, perfil

exportador, setor de atividade e os mercados de atuacao.

As empresas brasileiras analisadas nesta pesquisa foram agrupadas
considerando os seus niveis de internacionalizacdo e suas atividades exportadoras

e importadoras.

1.1 PROBLEMAS DE PESQUISA, OBJETIVO E HIPOTESES

O presente estudo é composto de duas partes. A primeira, por meio de uma
analise descritiva, pretende verificar a relacdo entre os fatores determinantes da
internacionalizacdo propondo as seguintes questdes de pesquisa: Grandes
exportadoras e/ou importadoras sao mais internacion alizadas? Existem

setores mais internacionalizados?
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O objetivo de discutir tais questdes € verificar a relacdo existente entre a
estratégia de internacionalizacdo das empresas brasileiras e suas atividades

exportadoras e importadoras.

A segunda parte, através de uma analise explicativa utilizando os dados
levantados na analise descritiva, tem o objetivo de verificar se existem evidéncias de
gue empresas exportadoras e/ou importadoras sdo mais internacionalizadas, e
também se a escolha de mercados de destino influencia no nivel de
internacionalizacdo das empresas. Para verificagcdo dessas relagdes sao testadas as

seguintes hipodteses:

Ha1: Existe uma relacao positiva entre o0s investimentos externos sobre os
investimentos totais das empresas e suas atividades exportadoras ou
importadoras.

H2: Existe uma relacdo positiva entre os empregos exte  rnos sobre 0s

empregos totais gerados pelas empresas e 0 mercado destino (pais)

Hs: Existe relacdo positiva entre as receitas externas sobre as receitas

totais das empresas e suas atividades exportadoras ou importadoras.

O estudo estd estruturado da seguinte forma: uma introducdo
contextualizando a internacionalizacdo, a Iluz das principais teorias de
internacionalizacdo, a seguir apresenta-se o referencial tedrico sobre 0s processos
de internacionalizacdo com estudos empiricos, confrontando os autores e suas
pesquisas. Apresenta-se 0 tema internacionalizacdo das empresas latino-

americanas com preparacao para as analises das pesquisas que serdo realizadas.
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Na primeira parte da pesquisa é realizada uma analise descritiva. Verificam-se
as relacdes entre as 1000 maiores empresas brasileiras, segundo pesquisa FGV-
SP/Valor (2007-2008), e as 250 maiores exportadoras e importadoras segundo o
MDIC. A seguir, uma analise das relagdes dos indices de internacionalizacdo das
empresas brasileiras, segundo pesquisa Sobeet/Valor (2007-2008), com as maiores

exportadoras e importadoras.

Na segunda parte, realiza-se um teste econométrico com as 82 empresas
brasileiras mais internacionalizadas durante o periodo 2007-2008. Sé&o utilizados os
dados coletados e analisados na parte descritiva. Uma empresa é considerada
internacionalizada segundo a intensidade do seu envolvimento internacional, que é

resultado dos elementos que compdem seu indice de internacionalizacdo, como

ativos externos, receitas externas e empregos externos.

1.2 RELEVANCIAS DA PESQUISA

O estudo contribui com uma analise, por meio de um método econométrico,
da influéncia que os fatores organizacionais das empresas brasileiras exercem nos

processos de internacionalizagédo dessas institui¢coes.



2 — REFERENCIAL TEORICO

2.1 PROCESSOS DE INTERNACIONALIZACAO.

7

Van de Ven (1992) argumenta que o termo “processo” € utilizado de diversas
maneiras dentre as quais se sobressaem: logica que explica o relacionamento
causal entre variaveis independentes e dependentes, conceitos ou variaveis que se
referem as organizacbes ou ainda uma sequéncia de eventos que descreve
mudancas de algo num determinado tempo. Melin (1992) destaca que o processo de
internacionalizagcdo das empresas utiliza uma sequéncia de eventos ou estagios,
como progressoes lineares (A-----> B -----> C), ou seja, uma empresa para se
chegar ao estdgio mais avancado de internacionalizagdo (C) deve passar pelos
estagios (A) e (B), onde os eventos ocorrerdo sequencialmente. A compreensdo dos
processos de internacionalizagdo nos permite buscar determinantes organizacionais
gue possam inferir no grau de envolvimento das organiza¢cdes com o mercado alvo,
pois, 0s estagios representardo a experiéncia, compromisso e atuagdo na area

internacional.

Segundo Melin (1992) a internacionalizacdo envolve ideias, escopos,
principios organizacionais, orientacdo de acdes, gerenciamento, valores e normas.
Vahlme e Nordstrom (1993) chamam a atencéo para a necessidade de aprendizado
e compromisso de recursos quando as organizagdes optam pela
internacionalizagéo. Portanto, entender a internacionalizagdo como um processo nos
permite entender a mudanca de perspectivas e posi¢cdes das organizagcdes nos
negoécios internacionais. Dunning (1988) afirma que a forma de entrada no mercado

alvo depende de vantagens especificas de propriedade, internalizacdo e localizacao.
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Johanson e Wiedersheim-Paul (1975) associam o tamanho da firma ao seu
processo de internacionalizacdo. Johanson e Vahlme (1977) complementam que
existem varias formas de entrada hum mercado alvo como as aquisi¢cdes, integracéo
e 0 uso do conhecimento sobre suas caracteristicas e opera¢cdes. Dependendo do

setor de atividade da firma tais procedimentos podem ter complexidades diferentes.

Vernon (1966) desenvolveu o modelo ciclo do produto (Product Cycle Model),
propondo menos énfase a teoria de vantagens de custo comparativos, dominante
naguela época, e uma maior discussdo sobre a inovacao e os efeitos da economia
de escala. Johanson e Vahlne (1977) desenvolveram o modelo Uppsala de
internacionalizacdo que destaca um aumento gradual do conhecimento das
operacbes e mercados nos processos de internacionalizacdo com integracoes
verticais e investimentos. Entretanto, Andersen (1993) comenta que esse modelo
falha na explicacdo de informacgdes relevantes de como ocorre o0 inicio do processo
de internacionalizagdo e como o0 conhecimento experimental dos mercados

internacionais afeta a variavel.

2.1.1 Modelo do ciclo do produto (Product Cycle Mod  el)

Vernon (1966) propds um modelo com menor énfase na doutrina dos custos
comparativos e uma maior no papel da inovacéo, dos efeitos da economia de escala
e da localizacdo da producdo. Apesar de paises desenvolvidos possuirem o mesmo
acesso a conhecimentos cientificos, eles agem de modo diferente no momento da
producdo dos produtos. As empresas que atendem um mercado com uma demanda
mais exigente, como os EUA, estardo mais focadas na inovagdo e ndo somente nos

custos de producdo ou transportes. JA& 0s consumidores de outros paises
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desenvolvidos tendem a importar no inicio do ciclo do produto O mesmo ocorre em
trés estagios:

e Inicial: Os EUA produzem mais que consomem (exportador). Outros
mercados desenvolvidos consomem mais que produzem (importadores).
Paises menos desenvolvidos consomem pouco e ndo produzem.

* Maturacdo: Os EUA diminuem a exportacdo e outros paises diminuem a
importacdo tendendo buscar o equilibrio entre a producdo e o consumo. Os
paises menos desenvolvidos comeg¢am a importar.

* Declinio (padronizacédo): Os EUA deixam de produzir e passam a importar.
Outros paises avancados passam a consumir menos que produzem, logo
passam a exportar o excedente. Paises menos desenvolvidos passam a
produzir no final deste estagio e também exportam.

Em revisdo na aplicabilidade do modelo, Vernon (1979) comenta que o modelo
possui limitacbes quando aplicado em empresas que ja possuem uma determinada
experiéncia em mercados internacionais. Além disso, ocorre a expanséo das redes
globais entre suas subsidiarias, sendo que, aquelas que atuam em paises em
desenvolvimento e que possuem poder de inovacao tenderdo a assumir a producéo
e exportar para seus vizinhos. Vernon (1979) afirma, no entanto, que produtos de
alta tecnologia ainda serdo produzidos nos paises que dominam a tecnologia,
podendo-se ainda aplicar o modelo do ciclo do produto nestes casos. O
deslocamento da producéo passa a ser um elemento importante, entretanto o know-
how se torna uma vantagem competitiva que permite as organizagdes controlarem

Seus recursos, e o momento ideal de entrada no mercado alvo.
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2.1.2 Modelo Uppsala de internacionalizacéo.

Diferente do modelo focado no produto, esse se concentra no mercado. Dan e
Dalgic (2004) comentam que um dos mais influentes estudos sobre processos de
internacionalizacdo foram conduzidos por Johanson e Vahlne (1977) que
destacaram o aumento gradual do conhecimento das operacbes e mercados nos
processos de internacionalizacdo. Foi proposto um modelo que ao invés de focar no
produto passaria a se concentrar no compromisso e conhecimento do mercado.
Fatores como cultura, linguagem, educacéo, legislacdo e pratica de negocios,
passam a ser considerados importantes para superar “distancias psiquicas” do

mercado internacional (MELIN, 1992).

O modelo Uppsala propde um amplo conhecimento e compromisso com 0s
mercados aumentando seus lucros no longo prazo com integracdes verticais e
investimentos. Tal perspectiva significa um crescimento do grau de compromisso
com o processo de internacionalizacdo. Segundo o modelo o maior obstaculo no
processo de internacionalizacdo é a falta de conhecimentos e de recursos, que
comprometem o aprendizado sobre os paises. O processo inicial de vendas
continuas para o exterior geralmente se realiza por intermédio de representantes
independentes avancando para etapas posteriores de acordo com o envolvimento
da organizacdo com o mercado internacional. Johanson e Wiedersheim-Paul (1975)
destacam que no modelo Uppsala existem quatro estagios para se definir o nivel de

internacionalizacdo das firmas:
1- Atividade de exportacao nao regular

2- Exportacdo via representantes independentes
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3- Subsidiarias de vendas no mercado alvo

4- Producédo e manufaturas no mercado alvo.

O primeiro estagio significa que a firma nao fez compromisso com o mercado
realizando suas operacfes esporadicamente, no segundo a empresa tem um canal
com o mercado onde consegue informacdes regulares por meio de agentes que
possuem conhecimento dos mercados e gerenciam as informacgfes. O terceiro
significa que a organizacdo possui 0 controle do processo podendo analisar com
mais clareza os movimentos provenientes do mercado. Finalizando, o quarto estagio
significa um elevado grau de envolvimento e compromisso da firma com a
internacionalizacdo possuindo um alto grau de experiéncia. O modelo Uppsala pode
ser interpretado como um redutor de riscos no processo de internacionalizacédo, ja
gue um de seus pilares esta relacionado com o aprendizado e se inicia

frequentemente em paises mais proximos das organiza¢gfes (MELIN, 1992).

Apesar do reconhecimento da importancia do modelo, considera-se que
existem algumas limitacées. Andersen (1993) comenta que o modelo Upsalla falha
na explicacdo de como o processo de internacionalizagcdo se inicia e como o
conhecimento experimental dos mercados internacionais afeta a variavel
compromisso. Andersen (1993) observa que o modelo foi concebido analisando
empresas especificas de uma regido, ou seja, limitado a um pais. Oviatt e Mcdougall
(1994) destacam que o modelo ndo se aplica em trés casos, o primeiro para firmas
com grande volume de recursos que necessitam dar grandes passos rumo ao seu
processo de internacionalizacdo, o segundo para mercados estaveis e homogéneos

onde o aprendizado experimental parece ser desnecessario e finalmente para
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mercados de mesmo perfil onde o aprendizado pode ndo ser tdo importante.
Khurana e Talbot (1996) argumentam que o modelo Uppsala € um complemento do
modelo do ciclo do produto abordando a internacionalizacdo no contexto da
presenca de mercado e facilidades de producéo, questionando se com a mudanca
das dimensfes politicas e econdmicas esses modelos ainda estariam atuais.
Khurama e Talbot (1996) complementam que alguns modelos ndo atendem a
evolugdo dos processos de internacionalizacdo e cita o modelo Uppsala para

contribuir com essa discussao.

O conhecimento, experiéncia e desempenho internacional proposto pelo
modelo Uppsala sdo explorados por (Dan e Dalgic 2004; Brouthers et al 2009;
Khurama e Talbot 1996; Kwon e Hu 2001; Hondrio 2009; Smircich e Stubbart 1985)
que propdem discussoes relevantes focadas em mercados ou firmas de diferentes

tamanho ou setores.

Johanson e Vahlne (2006) realizaram revisdées no modelo Uppsalla propondo
uma discussdo do aprendizado através dos relacionamentos e compromissos entre
as partes, ou seja, o aprendizado ndo € proveniente apenas do que uma firma
aprende sobre a outra, mas também da interacdo entre as organiza¢des. Johanson
e Vahlne (2006) ainda propdem expandir o debate sobre o modelo realizando uma
articulagcdo entre as variaveis: compromisso e experiéncia, argumentando que a
primeira parece ser dependente e a segunda independente. A revisdo considera que
apesar do modelo ainda ser considerado atual ocorreu uma sub-estimativa na
variavel compromisso e sugere considerar também os parceiros e a rede de

relacionamentos no processo de internacionalizagéo.
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Johanson e Vahlne (2006) concluem que a oportunidade de desenvolvimento
no mercado alvo do processo de internacionalizacdo também esta relacionada tanto
com 0s compromissos de relacionamentos mutuos entre as partes quanto com o0s
parceiros envolvidos nas negocia¢des internacionais. Andersen (1993) destaca que
a aplicabilidade do Uppsala independe do tamanho da organiza¢do, nao existindo a

restricdo para grandes firmas como no I-Model.

2.1.3 Modelo de internacionalizacéo relativo a Inov  acéo — (I-model)

Como acontece no modelo Uppsala, 0 modelo I-Model também se baseia em
comportamentos considerando a internacionalizagdo como um processo. A inovacao
estara ligada a estagios que representam um maior ou menor envolvimento e
experiéncia da organizacdo com o0 processo de internacionalizagdo, o I-model
abrange as firmas que num primeiro momento decidem exportar até aquelas que ja

possuem uma estrutura complexa de atuacéo internacional (ANDERSEN, 1993).

Bilkey e Tesar (1977) argumentam que o modelo I-model é bastante (util
guando se considera empresas de pequeno e médio porte devido a necessidade de
processos de tomadas de decisbes mais dinamicos, ficando comprometido em
empresas de grande porte que possuem estruturas para tomadas de decisdes.
Segundo Andersen (1993) os estagios refletem a relacdo da organizagdo com o
mercado estrangeiro focando no aprendizado em sequéncia com a adocédo de
inovacdes, embora as quantidades de estagios e suas descricbes possam sofrer
pequenas variagdes. Conforme Andersen (1993), tais estagios permitem agrupar o

modelo em niveis iniciais, intermediarios e avancados:
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» Estégio inicial: quando n&o existe interesse em exportar ou 0s obstaculos

encontrados geram essa posi¢ao

» Estégios intermediarios quando as organiza¢des exploram sua capacidade de

inovacéo de acordo com a viabilidade e experiéncia e suas limitacdes

» Estégios avancados: ja existe uma grande experiéncia, compromissos com 0s

mercados alvos

Dan e Dalgic (2004) descrevem que a maior percep¢do do I-model é
considerar que a inovacao funciona como uma sequéncia de tecnologias que as

empresas adotam, ou seja, um aprendizado constituido com a experiéncia.

Andersen (1993) apresenta algumas limitacbes para o I-model como a
dificuldade que se tem para delimitacdo desses estagios ja que é composto
principalmente de conceitos ndo observados e outros intuitivos, apesar de muitos
estudiosos terem tentado explicar com mais detalhes as caracteristicas de cada
estagio. Outra limitacdo segundo Andersen (1993) seria a falta de explicacdo do
porque as organiza¢cdes mudam de um estagio para outro, apesar disso o nivel de

generalizagdes que podem ocorrer nesse modelo parece ser menor que no U-model.

2.2 FATORES QUE EXPLICAM O GRAU DE
INTERNACIONALIZACAO.

Os fatores que explicam a internacionalizagdo permitem identificar as
estratégias adotadas pelas empresas para se internacionalizar. Fatores como
investimentos externos diretos, experiéncia internacional, geracao de empregos

externos e receitas externas podem ser utilizados para identificar o grau de
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internacionalizacdo de uma empresa. Tais fatores se tornaram importantes para as
discussbes dos problemas de pesquisa apresentados neste estudo, pois nos
orientaram sobre as escolhas das variaveis que utilizamos para os testes

economeétricos, nos permitindo comprovar (ou rejeitar) as hipoteses da pesquisa.

Segundo Sullivan (1994) os determinantes organizacionais, relacionados com
o nivel de envolvimento e comprometimento internacional das organizacfes, podem
ser utilizados para se identificar o grau de internacionalizacdo de uma empresa

como os apresentados em alguns estudos:

1 - Experiéncia internacional e desenvolvimento do aprendizado: Johanson e
Wiedersheim-Paul (1975) sugerem que o conhecimento do mercado de atuacao
deve ser gradativo com o desenvolvimento do conhecimento do pais de atuacao. O

aprendizado sera utilizado como facilitador dos negdécios internacionais.

2- Mercado alvo: Ohmae (1989) sugere que se uma empresa deseja ser vista
como global, ela deve atuar em mercados importantes como os EUA, Japédo e

paises europeus. Hoje poderiam ser incluidos China e india.

3- Desempenho financeiro internacional: segundo Sullivan (1994) alguns dos
métodos usados para mensurar o grau de internacionalizagdo das organizacdes sao
relativos ao seu desempenho financeiro, tais como, o faturamento no mercado
internacional em relagdo ao total, comparativos das vendas internacionais com a

venda total, e lucros internacionais relativos aos lucros totais.

Dos trés estudos, apenas o primeiro realizado por Johanson e Wiedersheim-
Paul (1975) é explicativo sugerindo que existe relacdo entre o conhecimento gradual

do mercado com a internacionalizacéo. O estudo foi realizado em quatro empresas
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suecas de manufaturas com receitas internacionais maiores que as internas. Em
todas as empresas pesquisadas ocorreram o periodo de aprendizado com a
utilizacdo de agentes, seguidas de subsidiarias, sendo que duas delas
estabeleceram manufaturas e as outras duas joint ventures.No segundo estudo,
Ohmae (1989) conclui que para as empresas atuarem nos principais mercados néo
devem ir sozinhas, sendo as aliancas o melhor mecanismo encontrado pelas
instituicbes para superar este desafio.Sullivan (1994) destaca no terceiro estudo,
gue embora os fatores organizacionais, tais como, receitas externas sobre as
receitas totais e os ativos externos sobre os ativos totais, sejam utilizados nos
processos de mensuracao, eles estdo sujeito a vieses. Tal fato ocorre devido a
validacdo das teorias de internacionalizacdo néo ter acompanhado a robustez e a
dinamicidade do seu desenvolvimento. Segundo Sullivam (1994) também podem
ocorrer vieses devido a falta de confiabilidade das medidas, dificuldade de se criar
construtos e principalmente na dificuldade de construcao de proxies. Tal fato dificulta

a construcdo de padrdes satisfatorios a serem seguidos.

No Brasil a Sociedade Brasileira de Estudos de Empresas Transnacionais e
da Globalizacdo (Sobeet) calcula o grau de internacionalizacdo considerando a
proporcdo de empregos, receitas e ativos totais da firma exportadora sobre seus
totais, com base na metodologia das Nacdes Unidas sobre Comeércio e

Desenvolvimento (Unctad).



3 — INTERNACIONALIZACAO NA AMERICA LATINA.

3.1 CONTEXTUALIZACAO

O processo de internacionalizacdo, para as empresas latino-americanas foi
identificado a partir das empresas multinacionais na década de 70, como Cemex no
México e WEG no Brasil. Naquela época, as empresas dos paises emergentes
aumentaram o0s seus investimentos diretos e o envolvimento internacional com os
paises vizinhos, com o0 objetivo de explorar suas semelhangas culturais e de
mercado. Casanova (2009) destaca este periodo como sendo o inicio de uma fase,
na qual os mercados emergentes procuraram mercados naturalmente similares
baseados em trés critérios: proximidade, esfera linglistica e comportamentos
culturais. Esta fase se estendeu durante toda a década de 90 onde se iniciam o0s
grandes acordos internacionais regionais como o MERCOSUL em 1991 (Argentina,
Brasil, Uruguai e Paraguai) e o NAFTA em 1994 (Estados Unidos, México e

Canada).

Segundo Cyrino e Tanure (2009) na década de 90 as empresas brasileiras,
exceto a Alpargatas e a Bunge Alimentos que ja atuavam no mercado internacional,
se voltaram para esses mercados, optando pela reestruturacdo e modernizacdo de
suas operacoes para alcance de produtividade e competitividade em niveis
internacionais. Nesta época, os fluxos de investimentos internacionais foram
intensificados nos paises emergentes como o Brasil, devido ao nimero expressivo

de privatizacoes, fusdes e aquisicdes das organizagoes.

Esse processo foi temporariamente suspenso em 2000, devido a crise

financeira de 1998/99, que marcou o inicio de uma retracdo nos investimentos
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internacionais. Segundo Casanova (2009) este periodo de crise marcou o inicio da
fase das empresas globais na regido se estendendo até os dias atuais. Os
investimentos diretos e a experiéncia internacional nos mercados alvos se
intensificaram aproveitando o ambiente favoravel com controle da inflacdo, politicas
governamentais de incentivos a exportacdo, regras mais claras e reducdo da

burocracia.

As empresas globais que surgiram ou se posicionaram na Ameérica-latina
podem ser divididas em trés grupos segundo Mathews e Zander (2007). O primeiro
foca nas firmas tradicionais que ja possuiam algum tipo de envolvimento
internacional atendendo clientes globais, neste caso, 0 processo de
internacionalizacdo é absorvido sem grandes traumas ou transformacgdes. O
segundo grupo € representado por aquelas empresas que decidiram se
internacionalizar e de maneira gradual, adquiriram experiéncia explorando mercados
mais préximos e de menor risco. O terceiro grupo de empresas se caracteriza pela
voracidade e intensa busca por mercados globais através de estratégias inovadoras,
de integracdo, foco na experiéncia e nos compromissos globais, muitas destas
empresas sao recentes e como ja nasceram no mercado global possuem um maior

entendimento sobre a dinamicidade e a competitividade do mercado internacional.

3.2 - INTERNACIONALIZACAO DAS EMPRESAS BRASILEIRAS.

O processo de internacionalizacdo das empresas brasileiras se intensificou a
partir da ultima década do século XX, quando a diversificacdo e experiéncias globais
nas suas negociacoes internacionais, se tornaram mais frequentes, principalmente a

partir de 2007 (CASANOVA, 2009). As empresas nacionais passaram a se destacar
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se posicionando entre as maiores da América Latina. Ocorre uma maior
diversificacdo e atuacdo em diferentes setores, tais como, o de alimentacéo,
aviacdo, cosmeticos, servicos de tecnologia e construcao civil, além das tradicionais

negociadoras de commodities.

Segundo Rocha, Mello e Silva (2009) o processo de internacionalizacdo das
empresas brasileiras de servicos se encontra hum estagio inicial se comparado com
outros paises emergentes como a India. Destaque para as areas de tecnologia da
informacao e construgdo e engenharia, embora existam oportunidades em outras
areas como as de financas. Os autores acrescentam que o desafio para as
empresas brasileiras € o de adotar uma visdo global deixando suas origens de

exportadoras de commodities.



4—FATORES ORGANIZACIONAIS E A
INTERNACIONALIZACAO- ANALISE DESCRITIVA

Nas secOes anteriores foram mencionados fatores organizacionais que sao
utilizados para analises e discussdes da internacionalizacao.

Esta primeira parte das andlises, de carater descritivo, pretende verificar as
relacdes entre esses fatores e as caracteristicas do processo de internacionalizacao
das empresas brasileiras.

Nas analises descritivas serao utilizadas as empresas conforme Quadro 1.

Descricdo das empresas Quantidade an alisada Fonte Periodo
Maiores empresas brasileiras 2000 FGV-SP/Valor 2007-2008
Maiores exportadoras 500 MDIC 2007-2008
Maiores importadoras 500 MDIC 2007-2008
Mais internacionalizadas 103 Sobeet/Valor 2007-2008

QUADRO 1: EMPRESAS DA ANALISE DESCRITIVA.
Fonte: elaborado pelo autor.

4.1 EXPORTACOES-IMPORTACOES VERSUS TAMANHO DA
EMPRESA.

Calof (1994) considera que existe relacdo entre o tamanho da empresa e a
exportacdo; ou seja, grandes empresas possuem uma maior tendéncia se serem
exportadoras. O aumento na capacidade de exportacdo da organizacdo segundo
Jonhnson e Wiedersheim-Paul (1975) faz parte do seu processo de
internacionalizacdo, no inicio as exportacbes podem ser esporadicas, aumentando
gradativamente com o desenvolvimento do conhecimento do pais e utilizacdo de
agentes ou parceiros internacionais.

Para fins especificos desta analise, é definido que uma empresa com perfil

exportador ou importador sera aquela que se encontre entre as 250 maiores em
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valor exportado ou entre as 250 maiores em valor importado. Uma grande empresa
sera aquela que se encontra entre as 1000 maiores em receita liquida. Tal critério foi
adotado com o objetivo de se usar os mesmos formatos das fontes dos dados. A
analise é de carater descritivo relativa aos periodos 2007-2008.

Para identificacdo das 1000 maiores empresas brasileiras, utilizou-se os
dados da pesquisa da FGV-SP/VALOR (2007-2008) sobre as maiores empresas
brasileiras em receitas liquidas. Para as 250 maiores exportadoras e 250 maiores
importadoras, foram utilizados os dados divulgados pelo MDIC relativos aos
periodos de 2007 e 2008.

Realizou-se um cruzamento das informacfes para identificar quais as
empresas fazem parte dos dois grupos, ou seja, quais sao as maiores exportadoras
ou importadoras que também se encontram entre as maiores empresas brasileiras.

A analise explicativa desta relacéo néo sera objeto deste estudo, no entanto,
a discusséo da relacéo desses dois fatores organizacionais: tamanho da empresa e
perfil exportador/importador serd importante para contextualizarmos a posicao das
exportadoras e importadoras. Os periodos utilizados foram os de 2007 e 2008,
devido a disponibilizacdo das informacdes e com o objetivo de padronizacdo do
presente estudo. As demais andlises também contemplardo os mesmos periodos
2007 e 2008.

O Grafico 1 mostra a quantidade de empresas exportadoras e importadoras

gue se posicionam entre as 1000 maiores brasileiras.
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GRAFICO 1: MAIORES EXPORTADORAS E IMPORTADORAS ENTR E AS 1000 MAIORES
EMPRESAS BRASILEIRAS
Fonte: MDIC (2010), Sobeet/Valor (2009)

Verifica-se que dentre as 1000 maiores empresas brasileiras, 158 empresas
sdo grandes exportadoras em 2007 e 146 em 2008. No caso das importadoras
encontrou-se 112 e 93 empresas respectivamente.

S&o apresentados no Quadro 2 os percentuais e as variacbes, das
guantidades de empresas exportadoras e importadoras que se posicionam entre as

1000 maiores nos periodos analisados.

Ano Exportadoras Importadoras

2007 63,20% 44,80%

2008 58,40% 37,20%
Variagdo -4,8% -7,60%

QUADRO 2: PERCENTUAL EXPORTADOR OU IMPORTADOR
Fonte: MDIC (2010), Sobeet/Valor (2009)

Nota-se que existem mais empresas exportadoras que importadoras entre as
maiores empresas brasileiras. Ocorreu uma redugédo da quantidade de empresas,
tanto exportadoras quanto as importadoras, de 2007 para 2008 no ranking das 1000
maiores. Ressalta-se que em 2008 ocorreu uma grave crise ho mercado americano

afetando as importacBes naquele pais. Os EUA eram o principal destino das
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exportacoes brasileiras naquele ano. A reducdo no numero de empresas
importadoras foi maior do que na de exportadoras. Outro fator a se destacar é que
as empresas podem ser ao mesmo tempo tanto exportadoras como importadoras.

O Gréfico 2 mostra o percentual de empresas que realizam ambas as

atividades.
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Gréfico 2: Empresas exportadoras e importadoras
Fonte: Fonte: MDIC (2010), Sobeet/ Valor (2009)

Do total das 250 maiores empresas, nota-se pelo Grafico 2, que
aproximadamente 22% das empresas no ano de 2007 e 18% no ano de 2008
exercem ambas as atividades. Se diminuirmos esse valor dos percentuais
exportados (63,20%) e importados (44.8%) em 2007 apresentados do Quadro 2
verifica-se que 41,20% das empresas sO exportam e 22,4% das empresas SO
importam. Estes resultados permitem assumir que as empresas brasileiras

analisadas possuem um perfil mais exportador.

Ano Empresas que exportam e importam
2007 22,40%
2008 18,40%

Variagcao -4,0%

QUADRO 3: PERCENTUAL EXPORTADOR E IMPORTADOR
Fonte: MDIC(2010), Soobet/Valor (2009)
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Nota-se uma reducdo no percentual de empresas que exercem ambas as
atividades para o periodo analisado. Mais uma vez, é necessario ressaltar a

ocorréncia da crise americana de 2008.

4.2 CAPITAL DE ORIGEM DAS EXPORTADORAS E IMPORTADORAS.

Foram verificados os capitais de origem da amostra selecionada dentre as
250 maiores empresas com atividades exportadoras e importadoras que também se
encontravam entre as 1000 maiores empresas brasileiras nos periodos analisados,
ou seja, como visto na secado anterior, 158 empresas exportadoras e 112
importadoras em 2007, enquanto que no ano de 2008, 146 empresas realizavam
atividades exportadoras e 112 atividades importadoras.

Considerando-se que este estudo pretende analisar o processo de
internacionalizacdo das empresas brasileiras, para as analises realizadas foram

escolhidas aquelas cujo capital de origem € brasileiro.
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GRAFICO 3: CAPITAL DE ORIGEM DAS EMPRESAS EXPORTAD ORAS
Fonte: Sobeet/VValor (2009)
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Conforme o Grafico 3, que a maioria das exportadoras possuem o capital de
origem brasileiro. No ano de 2007 verificou-se que 98 empresas realizavam
atividades exportadoras, enquanto que em 2008 foram encontradas 88, ou seja, um

percentual em relacéo ao total de 62,03% em 2007 e de 60,27% em 2008.
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GRAFICO 4: CAPITAL DE ORIGEM DAS EMPRESAS IMPORTADO RAS
Fonte: Sobeet/Valor (2009)

Segundo o Grafico 4, 60 empresas realizavam atividades importadoras em
2007, enquanto que em 2008 foram 50, ou seja, um percentual em relacao ao total
de 52,68% e 43,01% respectivamente.

Ocorreu uma pequena reducédo da quantidade de empresas exportadoras e
importadoras com capital de origem brasileiro quando comparados os dois anos

(2007-2008).

4.3 INDICES DE INTERNACIONALIZACAO DAS EMPRESAS
BRASILEIRAS.

Continuando as discussdes sobre o0 construto internacionalizacdo e apoés

serem  abordados os fatores  organizacionais  exportacdo/importacao,
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apresentaremos a metodologia utilizada pela Sociedade Brasileira de Estudos de
Empresas Transnacionais e da Globalizagdo Econémica para mensurar os indices
de internacionalizacdo das empresas brasileiras.*

A Sobeet apresenta anualmente os indices de internacionalizacdo das
empresas brasileiras com metodologia da Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre
Comeércio e Desenvolvimento (Unctad). Essa metodologia considerou empresas com
mais de 10% de filiais e investimentos diretos superiores a US$ 10 milhdes conforme
critérios do Banco Central. Além disso, as empresas possuiam no periodo analisado
capital de origem brasileiro, com excecéo de duas (Mahle Metal Leve e AmBev), que
apesar de capital estrangeiro mantinham seus centros de decisdes no Brasil. O
indice depende do envolvimento internacional das organiza¢des considerando as

receitas, ativos e empregos no exterior conforme a equacéao:

(RE AE EE]
— = =
|=\RT AT ET

3

D

| = indice de internacionalizagéo
RE/RT = Receitas externas sobre as receitas totais
AE/AT = Ativos externos sobre os ativos totais

EE/ET = Empregos externos sobre os empregos totais

O indice de internacionalizacéo € o resultado percentual da média ponderada
das receitas liquidas externas sobre as receitas totais, ativos externos sobre os
ativos totais e empregos externos sobre os empregos totais. As fontes utilizadas

pela Sobeet séo os dados oficiais fornecidos pelo MDIC e pelas empresas.

'Sullivan (1994) considera algumas variaveis, como sendo as mais analisadas em estudos empiricos
disponiveis, dentre elas se destacam o faturamento externo sobre o faturamento total, o ativo externo
sobre o ativo total, ou ainda um “mix” entre as duas variaveis.
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Para classificacdo das empresas mais internacionalizadas a Sobeet considera
aquelas que apresentam | > 0,6 em 2008 que representam um total de 53 empresas
el > 0,4 em 2007 com um total de 50 empresas. Os valores foram alterados de 0,4
em 2007 para 0,6 em 2008 devido a escolha da Sobeet de se trabalhar com uma
amostra em torno de 50 empresas. As demais empresas analisadas sao
descartadas por apresentarem indices ndo relevantes (menores que 0,4 e 0,6) bem
proximos de zero. O Quadro 4 mostra alguns indices de internacionalizacdo e as

proporgcdes que o compdem.

Ano 2007 Ano 2008

Empresa I RE/RT AE/AT EE/ET Empresa I RE/RT AE/AT EE/ET
1 68,3 81,0 59,2 64,6 1 68,4 84,0 55,9 65,4
2 575 774 55,0 47,0 2 63,0 774 55,9 55,6
50 0,4 0,2 0,3 0,6 53 0,6 0,0 1,2 0,6

QUADRO 4: EMPRESAS MAIS INTERNACIONALIZADAS (tabela completa nos anexos)
Fonte: Sobeet/VValor (2009)

Segundo o Quadro 4, nota-se que os indices de internacionalizacao |
aumentaram quando comparados o0s dois periodos analisados. Os seus
componentes, em média, também aumentaram o0 que mostra que as empresas
brasileiras ficaram mais comprometidas com a internacionalizagdo, mesmo num
periodo de crise nos EUA em 2008. Outro fator que pode ser destacado é o aumento
do indice de internacionalizacdo minimo das empresas internacionalizadas variando
de 0,4 para 0,6 mesmo com o aumento da amostra (50 para 53 empresas) de 2007

para 2008.
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4.4 INDICES DE INTERNACIONALIZACAO VERSUS
EXPORTADORAS E IMPORTADORAS.

Relacionar o perfil exportador e/ou importador com os indices de
internacionalizacdo se justifica na medida em que a exportacdo e a importacao
podem ser interpretadas como determinantes da internacionalizacdo, pois
representam a primeira etapa do contato com os mercados externos.

A partir do cruzamento entre as duas analises, € possivel verificar quais
dentre as maiores empresas exportadoras e importadoras estdo inseridas no ranking
das mais internacionalizadas.

E possivel discutir a partir de agora a primeira questéo de pesquisa: Grandes
exportadoras e/ou importadoras sdo mais internacion alizadas?

O Gréfico 5 apresenta o percentual das maiores empresas exportadoras,
importadoras ou que realizam ambas as atividades que se encontram no ranking das

empresas brasileiras mais internacionalizadas
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GRAFICO 5: PERFIL DAS EMPRESAS MAIS INTERNACIONALIZ ADAS
Fonte: Sobeet/Valor (2009)
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Nota-se pelo Grafico 5 que aproximadamente 50% das empresas brasileiras
mais internacionalizadas sdo grandes exportadoras e/ou importadoras. As outras
empresas sao prestadoras de servicos no mercado internacional atuando em areas
como tecnologia da informacéo, aviacao e construcao civil.

O percentual da variagcdo da quantidade das empresas exportadoras e/ou

importadoras no ranking das mais internacionalizadas 2007-2008 é apresentado no

guadro 5:
2007 2008
Exportadoras 14,00% 20,75%
Importadoras 6,00% 5,66%
Exportadoras e Importadoras 28,00% 22,64%
Outras 52,00% 50,95%

QUADRO 5: PERCENTUAL: EMPRESAS MAIS INTERNACIONALIZ ADAS
Fonte: MDIC (2010), Sobeet/Valor (2009)

Verifica-se que ocorre um aumento (6,75%) na quantidade de empresas que
realizam somente a atividade exportadora, uma pequena reducédo nas importadoras
(0,44%) e uma reducédo (6,64%) naquelas que realizam ambas as atividades. Tal
analise vai ao encontro das colocac¢des de Johansom e Vahlne (2006) de que as
exportadoras tendem a adquirir mais experiéncia internacional e compromissos com
0 mercado estrangeiro. Cabe ressaltar que o aumento na quantidade das
exportadoras internacionalizadas, ocorre mesmo com a crise americana em 2008,

principal destino dos produtos brasileiros naquele ano.

4.5 INDICES DE INTERNACIONALIZACAO VERSUS SETOR DE
ATIVIDADE.

A maioria dos modelos empiricos de internacionalizagdo citados no presente

estudo se baseou no setor de manufaturas, como por exemplo, 0S propostos por
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Vernon (1966) e Johanson e Vahne (1977). Tal fato se justifica pelo reduzido
numero de empresas internacionalizadas, que nao pertenciam a esta area, naquela
época. Na primeira década dos anos 2000 algumas areas diferentes da de
manufatura, como os setores de tecnologia da informacéo e outras de prestacdo de
servicos, comecaram a se destacar. Discute-se assim a segunda questdo de
pesquisa: Empresas de uma industria especifica sdo mais inter  nacionalizadas?
Sdo apresentados no Quadro 6 os setores de atividades das empresas mais

internacionalizadas.

Setor de Atividade 2007 2008 Variacéo
Alimentos 4 7 75%
Bebidas 1 1 0%
Comércio exterior 2 0 -100%
Construcéo e Engenharia 1 3 200%
Eletroeletronica 1 1 0%
Farmacéutica e Cosméticos 1 1 0%
Financas 2 1 -50%
Grupo Econémico 2 2 0%
Mat. Construcédo e decoragéo 0 3 -
Mecénica 2 1 -50%
Metalurgia e Siderurgia 3 3 0%
Minerag&o 1 1 0%
Papel e Celulose 3 3 0%
Petrdleo e Géas 1 1 0%
Quimica e Petroquimica 5 3 -40%
Servigcos Especializados 2 1 -50%
Tecnologia da Informacéo 5 7 40%
Téxtil Couro e Vestuério 2 3 50%
Transporte e Logistica 3 3 0%
Veiculos e Pecas 9 8 -11%
Total de empresas internacionalizadas 50 53

QUADRO 6: SETOR DE ATIVIDADE DAS EMPRESAS MAIS INTE RNACIONALIZADAS
Fonte: Sobeet/Valor (2009)
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Do cruzamento dos dados de 2007 com 2008 dos setores de atividades das
mais internacionalizadas, foram obtidas as informacdes do Quadro 6 sobre a
diversificacdo dos setores de atividade. As empresas internacionalizadas atuam em
20 setores diferentes. Os setores mais representativos entre as internacionalizadas
sdo os de alimentos, tecnologia da informacdo e o de veiculos e pecas. O
crescimento nos setores de servicos ocorreu nas areas de construcdo civil e
tecnologia. O Quadro 6 mostra que as tradings’® ndo aparecem como mais
internacionalizadas em 2008. Na area de manufatura destaque para os materiais de
decoracdo, vale considerar que a inovagdo, um dos determinantes da
internacionalizacdo € uma caracteristica deste setor. Entretanto, devido a falta de
dados, tal fato ndo foi apurado mostrando a fragilidade do estudo nessa questéo.
Sugerem-se, pesquisas futuras para verificacdo se existe tal relacdo. Nesta mesma
area de manufaturas, nota-se uma reducéo significativa nas industrias quimicas e

petroquimicas.

4.6 INDICES DE INTERNACIONALIZACAO E EXPORTACOES
VERSUS MERCADO DESTINO.

O mercado destino dos produtos e/ou servicos de uma empresa pode ser
explicado por diversos fatores tais como: distancia geografica, tratados comerciais,
potencial de compra, incentivos fiscais, semelhancas culturais dentre outros. Ohmae

(1989) destaca que se relacionar com os mercados mais importantes facilita a

’As tradings sdo, na maioria das vezes, intermediadores de operacdes internacionais de compra,
venda e armazenamento. Os produtos negociados séo geralmente commodities, existindo pouco foco
nos determinantes da internacionalizacdo. Elementos do indice de internacionalizacdo, como os
empregos externos no exterior sobre os empregos totais e 0s ativos externos sobre os ativos totais
S&80 pouco expressivos, ocorrendo 0 inverso com as receitas externas em relacéo as receitas totais.
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internacionalizacdo das empresas e um melhor posicionamento internacional.
Tallman e Li (1996) destacam a importancia da localizacdo do mercado alvo nos
processos de internacionalizacao.

S&o apresentados a seguir os principais destinos das exportacdes brasileiras
em 2007 e 2008. O Quadro 7 apresenta os trés maiores destinos das exportacoes

brasileiras. O percentual € funcao do total das exportacfes nos periodos 2007-2008.

Principal destino das exportacdes brasileiras 2007 2008
Estados Unidos 15,60% 12,74%

Argentina 8,97% 6,8%

China 6,69% 5,14%

QUADRO 7: EXPORTAGCOES BRASILEIRAS
Fonte: MDIC (2010)
Nota: Adaptado pelo autor

Nota-se que os trés principais mercados em conjunto representaram 31,26%
dos destinos dos produtos brasileiros em 2007 e 24,68% em 2008. As empresas
brasileiras concentraram em média mais 25% de suas exporta¢cdes somente em trés
paises.

O Quadro 8 mostra o percentual das empresas internalizadas e seus

mercados alvo.

Principais mercados de destino 2007 2008
Argentina 80,49% 90,24%
China 65,85% 73,17%
Estados Unidos 56,10% 68,29%

QUADRO 8: MERCADOS DE DESTINO DAS MAIS INTERNACIONA LIZADAS
Fonte: MDIC (2010)

Os resultados sugerem os mesmos principais mercados de destino, tanto
para as exportadoras quanto para as internacionalizadas. Comparando-se o Quadro
7 e o Quadro 8, nota-se que enquanto as exportadoras possuem como principal
mercado os EUA, as empresas mais internacionalizadas tem como mercado

principal a Argentina. Outro fato a ser destacado nessa comparacdo é que enquanto
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as exportadoras reduziram suas exportacdes para os trés principais mercados no
periodo 2007-2008 as mais internacionalizadas aumentaram as participacdes nestes

paises.



5 - METODOLOGIA

A andlise explicativa pretende complementar a discussado descritiva sobre as
relacbes entre fatores organizacionais e o0 indice de internacionalizacdo das
empresas, conforme anélise descritiva realizada na se¢&o anterior.

Segundo Martins (1994) as pesquisas empiricas baseadas na teoria
positivista buscam explicar e prever fendmenos. O carater explicativo de uma
pesquisa se baseia nos procedimentos estatisticos a serem utilizados, como na
analise de regressdo multipla (HAIR et al, 1998).

Foi realizada uma analise de carater explicativo utilizando um modelo
analitico de pesquisa. O construto nivel de internacionalizacdo das organizagdes foi
analisado em funcdo dos fatores organizacionais perfil exportador/importador,
tamanho da empresa, mercado alvo e setor de atividade. O indice de
internacionalizacdo utilizado foi o calculado pela Sobeet segundo metodologia da
Unctad. O indice é calculado utilizando-se a média ponderada das receitas externas
sobre as receitas totais, ativos externos sobre o0s ativos totais e 0s empregos

externos sobre os totais.

5.1 — SELECAO DAS AMOSTRAS E METODO ESTATISTICO

5.1.1 Selecao das Amostras

Foram identificadas as empresas mais internacionalizadas, segundo pesquisa
da Sobeet/Valor (2007) e Sobeet/Valor (2008) sendo 50 empresas em 2007 e 53 em
2008, sendo que sao consideradas neste ranking apenas as empresas que possuem

um indice de internacionalizacdo | > 0.4 em 2007 e | > 0.6. As demais séo
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descartadas, conforme critério utilizado pela Sobeet na divulgacdo dos dados,

devido aos indices ndo serem significativos.

Realizou-se entdo uma pesquisa documental para obtencdo dos seguintes
fatores organizacionais das empresas que serdo utilizados no estudo estatistico:
receita liquida, receita externa, ativos totais, ativos externos, patrimoénio liquido,

empregos totais, empregos externos, perfil exportador/importador e mercado alvo.

De um total das 103 empresas (50 em 2007 e 53 em 2008) foram
selecionadas 82, ou seja, 79,61%. Do total, 21 empresas foram descartadas por nédo
serem de capital aberto, dificultando o acesso aos seus balancos e informacoes
sobre atuacdo no mercado externo. As fontes utilizadas foram os balancos

patrimoniais, a base de dados da Economatica, Soobet/Valor e MDIC.

5.1.2 Modelo Econométrico de Efeitos Fixos

O método estatistico utilizado neste estudo foi 0 modelo econométrico de
efeitos fixos com analise de dados de painéis em dois periodos, devido as
caracteristicas da amostra (82 observacdes, dois periodos) que permitem tanto um
corte transversal quanto uma série temporal. O modelo controla os fatores néo
observados que podem contribuir para a ocorréncia de vieses devido a omisséo de
variaveis explicativas. Um exemplo dessa omissao seria ndo se usar uma variavel
explicativa correspondente a inovacao, quando se analisa a variavel dependente que
representa o indice de internacionalizacdo. Torna-se necessario controlar mais
fatores propondo como uma alternativa um modelo estatistico de efeito fixo

utilizando-se os dados organizados em painéis com cortes transversais
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A analise de dados de painel de dois periodos permite que fatores nao
observados, constantes e nao constantes que afetam a variavel dependente,
possam ser separados. Os fatores ndo observados que sao fixos ao longo do
periodo, sdo também chamados de efeitos fixos. A caracteristica desse modelo
contempla tanto a heterogeneidade nédo observada na amostra, que séo os fatores
de efeito fixo, quanto os erros idiossincraticos que sdo aqueles que mudam ao longo
do tempo. O modelo considerando a variavel dependente y e a explicativa x sera

dado por:
yit= Bo+ 60 dt + 31X+ at + Uit t=1,2. (2)

Na equacdo de efeito fixo acima, a notacdo i é a empresa, dt a dummy
periodo que assume o valor O (zero) quando o ano € 2007, e o valor 1 (um) para
2008, logo o intercepto em t = 2007 (dummy = 0) sera Po,e em t = 2008 [dummy = 1)
sera Po+do, at capta os fatores ndo observados que sdo constantes no tempo e uit 0
erro idiossincratico que representa os fatores ndo observados que mudam ao longo

do tempo e afetam a variavel dependente y .

Considerou-se o indice de internacionalizacdo como sendo a variavel
dependente, as variaveis explicativas poderiam ser as dummies perfil exportador e
ano da observacdo. Se uma empresa é exportadora e a observacdo foi feita em

2008 as dummies teriam respectivamente os valores 1 (um) caso contrario O (zero).

No caso da coleta de dados com mais de uma variavel explicativa como no
caso do presente estudo e considerando a: constante no tempo o modelo sera dado

por:

Ayit= 30 + 31 AX+ at +Auit (3)
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Ou seja, o efeito ndo observado at é descartado pela diferenciagdo dos dados
nas observacdes considerando os dois periodos de tempo. Essa equacgao Unica,
chamada de primeiras diferencas, permite o corte transversal da amostra com
variaveis explicativas sendo que cada variavel é diferenciada ao longo dos dois

periodos de tempo analisados.

5.2 HIPOTESES

Um dos elementos que compde o indice de internacionalizacdo calculado
pela Sobeet € a proporcéo dos ativos externos das empresas sobre 0s ativos totais.
Segundo Sullivan (1994) a relacdo dos investimentos realizados no exterior sobre os
investimentos totais é um dos parametros para se mensurar o indice de
internacionalizacdo. Jonhnson e Wiedersheim-Paul (1975) destacam a exportacao
como um dos componentes da internacionalizacdo. Considerando-se o construto
internacionalizacdo e o fator organizacional perfil exportador e/ou importador,
formula-se a seguinte hipotese.

* Hu Existe uma relacdo positiva entre 0s investimentos externos sobre os
investimentos totais das empresas e suas atividades exportadoras ou

importadoras.

A proporcdo dos empregos gerados pelas empresas no exterior sobre
empregos totais € um dos componentes utilizados pela Soobet para mensurar o
indice de internacionalizacdo. O compromisso com o mercado internacional segundo
Johansom e Vahlne (2006) ndo acontece apenas no nivel técnico, econdmico e
legal, mas também no social. Uma empresa internacionalizada gera empregos

externos e exerce sua funcao social no mercado destino. Ohmae (1989) sugere que
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para que uma empresa seja vista como global, ela deve atuar em mercados
importantes. Os principais destinos das exportacdes brasileiras nos ultimos anos

foram a China, EUA e Argentina formula-se assim a segunda hipotese:

* H2: Existe uma relacdo positiva entre 0s empregos externos sobre os

empregos totais gerados pelas empresas e o mercado destino (pais)

A Soobet utiliza as receitas externas das empresas sobre o total como um
dos componentes para se mensurar o indice de internacionalizacdo Ser uma grande
empresa exportadora teria relacbes positivas com as mais internacionalizadas?
Jonhnson e Wiedersheim-Paul (1975) definem as exportacbes como um fator
importante no processo de internacionalizacdo das firmas. Formula-se assim a

terceira hipotese:

» Ha: Existe relagdo positiva entre as receitas externas sobre as receitas totais

das empresas e suas atividades exportadoras ou importadoras.

5.3 ANALISES DOS DADOS

O modelo de efeitos fixos, com analise de dados de painel de dois periodos,
foi utilizado nas regressbes multiplas para teste das hipoteses apresentadas. O
objetivo é verificar se existem relagdes positivas entre as varidveis dependentes e as
explicativas. Nas trés hipdteses as regressdes foram realizadas através da analise
de dados de painel de dois periodos, para cada empresa, segundo as amostras
selecionadas.

O indice de internacionalizacdo utilizado sera o proposto pela Sobeet
conforme metodologia internacional da Unctad sendo dado pela equacdo ja vista

anteriormente:
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(RE AE EE]
— = =
|=\RT AT ET

3

3)

| = indice de internacionalizagéo
RE/RT = Receitas externas sobre as receitas totais
AE/AT = Ativos externos sobre os ativos totais

EE/ET = Empregos externos sobre os empregos totais

As proporgbes apresentadas na equacao sao as proxies utilizadas como
variaveis dependentes nas regressdes multiplas de efeito fixo. Tal fato se deve por
serem 0s componentes do indice de internacionalizacdo. Optou-se por se usar as
proxies ao invés da varidvel dependente | (indice de internacionalizacéo) devido ao
fato dessa ser resultado de uma propor¢cdo permitindo saber qual dos seus
componentes serdo inferidos pelas variaveis independentes. Os significados e tipos
de cada variavel sdo apresentados a seguir.

- Varidveis dependentes: (componentes do indice de internacionaliza¢gao)

* RE/RT
 AE/AT
« EE/ET

- Varidveis Explicativas:

PL > Patrimonio liquido
* RT > Receita liquida total
* AT - Ativo total

e EXP > Dummy exportadora assume 1 se a empresa é exportadora caso

contrario 0.
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« IMP > Dummy importadora, assume 1 se a empresa € importadora caso

contrario 0.

« EXPIMP-> Dummy exportadora e importadora assume 1 se a empresa é

exportadora e ao mesmo tempo importadora caso contrario 0.

* CHI > Dummy destino China, assume 1 se o pais destino € a China caso

contrario 0.

e USA > Dummy destino USA, assume 1 se o pais destino sdo os EUA caso

contrario 0.

* ARG > Dummy destino Argentina assume 1 se o pais destino é a Argentina

caso contrario O.

MAN > Dummy manufaturas assume 1 se a empresa € uma manufatura caso

contrario 0.

As dummies relativas aos paises destino referem-se aos trés principais
destinos das exportacdes brasileiras em 2007 e 2008 segundo dados do MDIC.
Segundo Wooldridge (2006) faz-se necessario, sempre que possivel, usar variaveis
explicativas, que de alguma maneira estao ligadas as variaveis dependentes para

diminuir possibilidades de viéses na regressao.

N&ao foi possivel a utilizacdo da dummy MAN (setor de atividade manufatura)
devido ao fato de ndo ocorrer nenhuma alteracdo no setor de atividade das
empresas analisadas no periodo de 2007 para 2008. O modelo do efeito fixo

descarta dummies que sao constantes ao longo de tempo.
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5.3.1 Regressoes

Foram testadas as hipoteses utilizando-se um programa estatistico. O objetivo
foi explicar uma variavel dependente em termos de variaveis explicativas. As
variaveis dependentes sdo os componentes do indice de internacionalizacdo sendo
gue a proporcdo a ser utilizada dependera da hipotese a ser testada. Foram
efetuadas as regressdes das proporcdes AE/AT, EE/ET E RE/RT, que sédo as
variaveis dependentes, em funcdo de dez variaveis explicativas, com o objetivo de
verificar se existe uma relacdo positiva entre essas proporcdes e as atividades
exportadoras, importadoras e o mercado de destino. Os resultados s&do os

apresentados na Tabela 1.

TABELA:1 RESULTADOS [N)AS REGRESSOES DOS ELEMENTOS DO INDICE
DE INTERNACIONALIZACAO
AE/AT EE/ET RE/RT

Coef. p-valor Coef. p-valor Coef.  p-valor
PL (patrimdnio liquido) 0,000 0,530 0,000 0,312 0,000 0,814
RT (receita liquida total) 0,000 0,612 0,000 0,157 -- --
AT (ativo total) -- -- 0,000 0,080 0,000 0,963
EXP (exportadora) 85,018 0,001* -34,600 0,001* -0,728 0,971
IMP (importadora) 1.836 0,868 -1,438 0,742 -11,031 0,232
EXPIMP (exportadora e importadora) -83,547 0,004* 33,146 0,004* 1,8341 0,933
CHI (China) 3,144 0,777 45,62 0,000* 7,747 0,398
USA (Estados Unidos) -9,569 0,536 3,260 0,593 9,936 0,436
ARG (Argentina) -15,362 0,172 8,111 0,071 9,141 0,753
R QUADRADO 56,20% 84,22% 32,56%

Fonte: Elaborado pelo autor

Nota: * p-valor < 0.005 — niveis muito significantes.
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Os resultados da Tabela 1 sugerem a relagéo positiva entre a propor¢cao dos
ativos externos sobre o total com o perfil exportador da empresa. Caso a empresa
seja exportadora, a propor¢cao dos ativos externos sobre o ativo total sera em média
85,02 pontos percentuais maior.

Confirma-se entdo a hipdtese Hi: Existe uma relacdo positiva entre os
investimentos externos sobre o0s investimentos totais das empresas e suas
atividades exportadoras ou importadoras. Tal confirmacédo sugere a argumentacéo
de Jonhanson e Wiedersheim-Paul (1975) de que empresas exportadoras tendem a
ter um maior envolvimento internacional e se enquadram nos estagios dos
processos de internacionalizacdo. Nota-se que 0 inverso acontece com as empresas
gue exercem ao mesmo tempo atividades exportadoras e importadoras em que a
proporcao de ativos externos sobre o total serd em média 83,547 pontos percentuais
menor, ou seja, S840 menos internacionalizadas se analisarmos a propor¢ao dos

seus investimentos externos sobre 0s investimentos totais.

Os resultados da Tabela 1 também sugerem a relagdo positiva entre a
propor¢cdo de empregos no exterior sobre 0os empregos totais e o0 mercado de
destino quando este for a China, o que ndo ocorre com os EUA e a Argentina, ou
seja, existe uma tendéncia de que empresas que atuam na China possuam uma
maior propor¢cdo de empregos externos sobre o total de empregos gerados.
Confirma-se entdo a hipdétese Hz: Existe uma relacdo positiva entre os empregos
externos sobre os empregos totais gerados pelas empresas e 0 mercado destino. O
aprendizado adquirido com a atuacao no mercado Chinés, com diferencgas culturais,
controle governamental, mas com baixo custo de mé&o de obra e cambio favoravel,

podem explicar uma maior propor¢do de empregos externos sobre os totais. Além
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disso, deve-se ainda considerar as operacdes das grandes manufaturas brasileiras
com este mercado. A proporcdo de empregos no exterior sobre os empregos totais
das empresas que realizam ambas as atividades, de exportacéo e importacao, tende
a aumentar. Entretanto ocorre uma diminuicdo nessa proporcao se a empresa for

somente exportadora.

N&o foram encontradas evidéncias de que as exportacdes ou as importacdes
infiram na proporcdo de receitas externas sobre as receitas totais, ou seja, ndo se
confirmou a hipdtese Hs: Existe relacio positiva entre as receitas externas sobre as
receitas totais das empresas e suas atividades exportadoras ou importadoras. Vale
lembrar que as receitas provenientes de atividades exportadoras ndo sao incluidas
nas receitas externas das empresas, conforme metodologia utilizada no calculo do

indice de internacionalizacéo.



6. CONCLUSAO E SUGESTOES PARA NOVOS ESTUDOS

Esta dissertacdo teve como objetivo analisar a relacdo existente entre a
estratégia de internacionalizacdo das empresas brasileiras e suas atividades
exportadoras e importadoras, e verificar se existem evidéncias de que empresas
exportadoras e/ou importadoras sdo mais internacionalizadas, e também se a
escolha de mercados de destino influencia no nivel de internacionalizacdo das

empresas.

O processo de internacionalizacdo foi analisado em funcédo das atividades
exportadoras e importadoras, sugerindo a relacdo desses fatores organizacionais
com o grau de internacionalizacdo das empresas. Tal fato vai ao encontro do
argumento de Johanson e Wiedersheim-Paul (1975) de que as exportacdes fazem
com que as empresas desenvolvam seus conhecimentos sobre o mercado de
destino adquirindo uma maior experiéncia internacional. A pesquisa também sugere
gue um dos principais mercados de destinos dos produtos e servicos das empresas
internacionalizadas brasileiras, a China, se relaciona com seus niveis de

internacionalizacao.

Na parte descritiva, foi feito um cruzamento, entre as 1000 maiores empresas
com as maiores exportadoras e importadoras. Verificou-se que aproximadamente
60% das empresas exportadoras se posicionavam entre as 1000, sugerindo que as
atividades exportadoras possam ser um fator importante na formacdo de uma
grande empresa. A relacdo para atividades importadoras foi de aproximadamente
40%. Logo, o tamanho da empresa, as atividades exportadoras e as atividades

importadoras sdo elementos que podem explicar a internacionalizacéo.
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Foram analisadas as empresas mais internacionalizadas em funcdo das
maiores empresas exportadoras e importadoras. Os resultados do cruzamento
sugerem que os principais mercados de destinos (EUA, China e Argentina) sao os
mesmos, tanto para as empresas com maiores indices de internacionalizacao
guanto para as que exercem atividades exportadoras e importadoras. Verificou-se
gue aproximadamente 50% das mais internacionalizadas exercem atividades
exportadoras e/ou importadoras. Notou-se que as empresas das areas néo ligadas a
exportacdo, como servicos de tecnologia e construcdo, tem se destacado no
processo de internacionalizacdo. Tal fato vai ao encontro aos argumentos de
Casanova (2009), de que essas empresas estdo adotando estratégias mais globais,

fato que anteriormente, sé era percebido na area de manufatura.

O resultado do estudo economeétrico realizado sugere que o0s investimentos
diretos das empresas em funcdo das atividades exportadoras ou importadoras séo
fatores que interferem na internacionalizagdo. Tais fatores organizacionais sugerem
gue as empresas que sdo exportadoras possuem uma maior propor¢cado de ativos
externos. O estudo também sugere que existe uma relacdo positiva entre 0s
empregos externos e um dos principais mercados de destino das empresas
brasileiras, a China. Tal mercado também € um dos principais destinos das
empresas de atividades exportadoras e importadoras. Conhecer o mercado destino
permite as empresas se adaptarem a novos modelos de negocios e fazerem novas
aliancas. No caso das receitas externas nao foram encontradas evidéncias de

relagéo positiva com o grau de internacionalizacao.

Pode-se concluir que as empresas exportadoras tendem a ser mais

internacionalizadas realizando mais investimentos diretos. Foram verificados indicios
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de que as empresas brasileiras que utilizam a China como mercado de destino
possuem maiores niveis de internacionalizacdo, quando analisados os empregos
externos. Tal evidéncia sugere que as empresas com maior propor¢cao de empregos
externos sobre os empregos totais sdo aquelas que destinam seus produtos e

servicos para o mercado Chinés.

O presente estudo contribui, por meio de um estudo econométrico, com uma
estimativa da influéncia que os fatores organizacionais das empresas exercem nos
seus processos de internacionalizacéo.

Uma das limitacbes do estudo € a dificuldade de acesso aos dados das
empresas que ndo possuem capital aberto ja que nao disponibilizam seus balancos.
Outra limitac&o € ndo ser possivel aplicar as estimativas por mais que dois periodos,
pois estdo disponiveis apenas o0s calculos dos indices de internacionalizacao
relativos a 2007 e 2008. Tais fatos ndo permitem estimar as relacbes dos fatores
organizacionais com o grau de internacionalizacdo das empresas brasileiras para

outros periodos, além disto, o tamanho da amostra se torna reduzido.

Prop6em-se para estudos futuros, linhas de pesquisas relacionando outros
fatores organizacionais com a internacionalizacdo, como a inovacgdo, custos
competicdo e a experiéncia internacional. Outras pesquisas podem analisar o0s
fatores motivadores que explicam a estratégia de internacionalizagdo, como
lucratividade e integragao regional. Estudos académicos focados nas barreiras
internas e externas da internacionalizacdo, como a bitributacdo e qualificacéo,

também sdo recomendados.
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Empresa | Ano Ind. de internacion. Receitas ext/tot Ativos ext/tot Empregos ext/tot
1 2008 68,40 84,00 55,90 65,40
2 2008 63,00 77,40 55,90 55,60
3 2008 55,90 57,70 60,90 49,20
4 2008 49,60 47,70 68,70 32,50
5 2008 44,20 91,30 19,50 21,80
6 2008 38,30 27,70 64,20 23,00
7 2008 34,30 47,50 26,20 29,20
8 2008 30,10 37,40 12,00 41,00
9 2008 29,00 23,50 38,90 24,70
10 2008 25,20 38,70 16,30 20,60
11 2008 21,20 35,40 17,60 10,60
12 2008 20,60 0,00 58,80 3,10
13 2008 20,20 8,90 39,40 12,30
14 2008 19,90 9,40 4,10 46,20
15 2008 18,50 28,40 19,70 7,40
16 2008 17,70 17,80 16,20 19,20
17 2008 17,70 18,40 18,30 16,30
18 2008 16,80 16,10 22,20 12,10
19 2008 16,30 28,80 19,80 0,40
20 2008 12,10 30,60 0,00 5,60
21 2008 12,00 23,70 7,00 5,50
22 2008 11,90 6,60 0,00 29,10
23 2008 11,00 9,70 11,30 9,10
24 2008 10,40 5,80 2,50 23,00
25 2008 9,90 11,60 12,90 5,10
26 2008 8,40 13,40 11,00 0,90
27 2008 7,70 5,80 14,00 3,30
28 2008 6,00 0,00 16,90 1,10
29 2008 5,90 13,30 3,40 1,10
30 2008 5,30 5,70 10,40 0,00
31 2008 5,30 5,00 1,70 9,30

QUADRO 9: INDICE DE INTERNACIONALIZACAO DAS EMPRESA S BRASILEIRAS.
Fonte: Sobeet/VValor (2009)
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32 2008 4,40 6,50 1,50 5,20
33 2008 3,70 9,00 1,00 1,10
34 2008 3,60 5,90 4,60 0,20
35 2008 2,60 0,00 0,10 3,40
36 2008 2,30 0,00 0,80 6,00
37 2008 1,70 0,00 5,10 0,00
38 2008 1,50 1,80 2,60 0,10
39 2008 1,50 0,00 0,00 4,40
40 2008 1,10 1,90 0,00 1,40
41 2008 0,60 0,00 1,20 0,60
42 2007 68,30 81,00 59,20 64,60
43 2007 57,50 66,60 70,40 47,00
44 2007 54,40 57,70 56,30 49,40
45 2007 29,70 26,60 19,10 43,60
46 2007 46,60 85,70 19,70 34,50
47 2007 0,00 0,00 0,00 0,00
48 2007 26,40 32,60 13,00 33,70
49 2007 31,40 36,60 18,80 38,70
50 2007 36,20 37,50 46,00 25,10
51 2007 16,00 22,70 5,90 19,40
52 2007 20,50 34,00 17,60 10,00
53 2007 23,00 9,30 55,80 3,80
54 2007 17,20 1,40 39,70 10,50
55 2007 0,00 0,00 0,00 0,00
56 2007 18,30 28,00 20,20 6,70
57 2007 22,50 19,30 30,20 18,00
58 2007 0,00 0,00 0,00 0,00
59 2007 8,60 12,60 10,90 2,80
60 2007 11,50 12,10 22,00 0,50
61 2007 11,20 30,00 0,20 3,30
62 2007 0,00 0,00 0,00 0,00
63 2007 10,60 6,30 2,30 23,10
64 2007 10,30 11,40 9,70 9,80
65 2007 8,20 4,70 1,00 18,90
66 2007 8,80 12,60 10,90 0,00
67 2007 10,00 6,60 23,20 0,20
QUADRO 9: INDICE DE INTERNACIONALIZACAO DAS EMPRESA S BRASILEIRAS.

Fonte: Sobeet/VValor (2009)
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68 2007 8,30 10,00 13,30 1,70
69 2007 9,30 0,00 27,00 1,00
70 2007 0,00 0,00 0,00 0,00
71 2007 9,20 4,30 16,30 7,00
72 2007 3,90 3,70 3,00 5,10
73 2007 2,10 2,40 1,40 2,50
74 2007 3,70 10,10 0,00 0,90
75 2007 11,80 29,20 6,10 0,20
76 2007 0,00 0,00 0,00 0,00
77 2007 0,00 0,00 0,00 0,00
78 2007 0,00 0,00 0,00 0,00
79 2007 1,40 1,70 2,40 0,10
80 2007 6,30 5,40 9,30 4,30
81 2007 1,10 2,10 0,50 0,70
82 2007 4,50 10,20 2,00 1,10
QUADRO 9: INDICE DE INTERNACIONALIZACAO DAS EMPRESA S BRASILEIRAS.

Fonte: Sobeet/VValor (2009)




