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RESUMO

Este estudo buscou investigar a percepgdo contadores e gestores das Institutos
Federais de Ensino do Brasil - IFEB quanto a adocdo da Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP 34) e a utilizagdo de informacdes
de custos para fins de tomada de decisdo. A metodologia possui abordagem
quantitativa com natureza descritiva, com utilizacdo de dados primarios e aplicacéo
de analise estatistica descritiva dos resultados obtidos, empregou-se como método
para coleta de dados uma survey. Os resultados apontam para um consenso quanto
a relevancia do uso das informagdes de custos e seus efeitos na administracdo
publica. Porém, também demonstram haver a necessidade de mudancgas
organizacionais em relagdo a capacitacdo, cultura e mitigagdo de resisténcia dos
envolvidos a apuracdo, uso e andlise das informacdes de custos na gestdo dos
institutos federais. O estudo contribui para a uma melhor compreensao sobre a
formacao das percepgdes sobre a mudanga de normas locais para normas
internacionais no setor publico e seus efeitos praticos para fins de tomada de decisao

a partir de informacdes de custos.

Palavras-chave: convergéncia internacional; informagdes de custos; tomada de

decisdo; instituicdes de ensino, setor publico.



ABSTRACT

This study sought to investigate the perception of accountants and managers of the
Federal Institutes of Education of Brazil - IFEB regarding the adoption of the Brazilian
Accounting Standard Applied to the Public Sector (NBC TSP 34) and the use of cost
information for decision-making purposes. The methodology has a quantitative
approach with a descriptive nature, with the use of primary data and the use of
descriptive statistics for analysis of the results obtained, a survey was used as a
method for data collection. The results point to a consensus on the relevance of using
cost information and its effects on public administration. However, they also
demonstrate the need for organizational changes in relation to training, culture and
mitigation of resistance of those involved in the calculation, use and analysis of cost
information in the management of federal institutes. The study contributes to a better
understanding of the formation of perceptions about the change from local norms to
international norms in the public sector and its practical effects for decision-making
purposes based on cost information.

Keywords: international convergence; cost information; decision making; educational

institutions, public sector.
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Capitulo 1

1 INTRODUCAO

Com o avanco no processo de globalizacdo a contabilidade aplicada ao setor
publico (CASP) tem passado por muitas alteragdes desde o inicio do processo de
adaptacao e convergéncia das normas brasileiras de contabilidade publica (NBC
TSP). O objetivo dessas mudancas € padronizacdo, comparabilidade e a facilidade
para a consolidacdo dos relatérios contabeis gerando informacdes mais confiaveis

para fins de tomada de decisao (Christiaens, Reyniers & Rolle, 2010).

Diversos autores, como Silva e Rosa (2015) e Cavalcante, Aquino, Israel e
Ceolin (2017) afirmam que o setor publico tem buscado, de maneira constante, a
transparéncia dos seus atos e eficiéncia na gestdo dos recursos orcamentarios,
econdmicos e financeiros. Essas medidas sdo tomadas com a finalidade de orientar o
processo decisorio e melhorar a interpretacao dos atos e fatos ocorridos no setor

publico por parte dos usuarios externos.

O processo de convergéncia iniciou-se, a partir de 2000, com a implementagéo
das chamadas International Public Sector Accounting Standards (IPSAS), que,
segundo Cruvinel e Lima (2011), sdo normas de contabilidade aplicada ao setor
publico reconhecidas internacionalmente. Essas normas foram e sdo estudadas por
diversos autores como Pina e Torres (2002), Christiaens, Vanhee, Manes-Rossi,
Aversano e van Cauwenberge (2015), Adhikari e Mellemvik (2010), que exploraram o

assunto em diversos paises pelo mundo.

Em conformidade com os textos supracitados, o Manual de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico (MCASP) de 2021 afirma que a contabilidade publica no
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Brasil tem passado por significativa evolugdo no sentido de convergir as normas
internacionais. O MCASP destaca alguns marcos histéricos nesse processo a edi¢ao
da Lei n? 4.320/1964 - Normas gerais de Direito financeiro, a edicdo da Lei
Complementar n® 101/2000, Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, a portaria MF n.®
184/2008 e o Decreto Federal n.® 6.976/2009. Esses documentos determinam que a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) é 6rgao central do Sistema de Contabilidade
Federal e o responséavel pela da fungédo de assentar normas e procedimentos para a

convergéncia as normas internacionais.

Em decorréncia da evolugcdo e adequacao das normas aos padroes IPSAS,
novas normas sao emitidas. A mais recente norma emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) foi a NBC TSP 34, publicada em 10 de dezembro de 2021, que
revogara a NBC T 16.11 (publicada em 2011) a partir de 2024. A NBC TSP 34
estabelece diretrizes, padrdes e define de parametros para elaboracéo de informagéo
do sistema de custo com a funcéao de apoiar 0 gestor no processo de planejamento,
execucao, controle, tomada de decisdo, transparéncia, avaliacdo de desempenho,

prestacao de contas e responsabilidade na gestao dos recursos.

A NBC TSP vem ao encontro da busca pela gestao estratégica de custo no
setor publico objetivando, entre outras vantagens, reduzir os custos e melhorar o
desempenho da organizacao por meio da aplicacao de técnicas de gestao de custos.
Essa abordagem visa fornecer informacdes precisas e relevantes no sentido de

subsidiar tomada de decisdes estratégicas da organizagao (Dugi, 2021).

De acordo com Ordynskaya, Silina, Divina, Tausova e Bagova (2021), os custos
sao parte fundamental de um sistema de gestao e impactam diretamente na eficiéncia

econOmica da entidade. Além do mais, as informacdes fornecidas pelos sistemas de
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gestao de custos sao essenciais para auxiliar os gestores na tomada de decisdes

gerenciais.

Segundo Lovato, Gongalves de Oliveira, Guimaraes e Catapan (2016) a
utilizagdo de um sistema de custos permite que a administragdo publica uma melhor
avaliacdo sobre os recursos aplicados e objetivos alcangados, possibilitando assim
maior eficiéncia e eficacia por meio de melhoria de processos, estabelecimento de
padrées de desempenho e permitindo a comparabilidade de informagdes de custos
em entidades do mesmo ramo ou area de atuacdo. Os autores destacam ainda que
as informagdes podem apresentar custos por alunos (em escolas e universidades) e

custos por pacientes (em hospitais).

Ainda nessa perspectiva, de acordo com Rocha e Funchal (2019), os resultados
da sua pesquisa indicam que a melhoria dos indices de desempenho escolar pode
estar mais relacionada com a ideia de qualidade da gestao dos recursos do que com

a quantidade recursos empregados.

Marques, Bezerra Filho e Caldas (2020) afirmam que o envolvimento da alta
gestao das entidades publicas é um fator importante para o processo de implantacao
dos procedimentos de adocao das NBC TSP. Por outro lado, Pedrosa, Damasceno e
Rodrigues (2022) apontam que auséncia de comunicacdo e de compreensao da
necessidade do usuario da informacdo pode dificultar o reconhecimento da
contabilidade como ferramenta de assessoramento na tomada de deciséo, o que pode

explicar o desinteresse dos gestores brasileiros em relagdo a adocao das NBC TSP.

Com base no exposto, a presente pesquisa busca investigar qual a percepcao
dos contadores e gestores dos Institutos Federais de Ensino do Brasil (IFEB) em
relacdo a adogédo das informag¢des de custos para fins de tomada de deciséo,

analisado e comparado, no contexto do institucionalizagdo organizacional, a
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percepcao dos atores listados na pesquisa quanto a adog¢ao de informacdes de custos
para tomada de deciséo e quais fatores sdo mais e menos relevantes na adogéo da
NBC TSP 34 para a tomada de decisao e adog¢ao de modelo padronizado de apuragao

de custo.

A pesquisa se justifica, pois, a avaliacdo quanto a utilizagdo das informacdes
de custos para fins de tomada de decis&o na administragédo publica sao fundamentais
para a melhora na eficiéncia e eficacia nos gastos publicos. Silva, Moura e Santos
(2021) destacam o fato de as atividades de controle e gestdo de custos se
encontrarem em processo inicial de implantacdo e o fato de a tematica estar em

evidencia como pontos importante na justificativa de pesquisas sobre o tema.

Assim, havera a possibilidade de verificar a percepcdo dos contabilistas e
gestores das instituicdes federais de ensino quanto a utilizacdo das informacdes de

custo no processo de tomada de deciséo.

Além disso, é importante entender a percepcao dos atores envolvidos no
processo de tomada de decisao sobre a adocao da NBC TSP 34 e a padronizacao do
modelo de apuracao de custos. Compreender as razdes pelas quais alguns gestores
e contabilistas adotam essas praticas enquanto outros ndo o fazem, bem como as
barreiras e oportunidades para a adocao dessas praticas, pode contribuir para a
elaboracao de politicas e estratégias de gestdao mais efetivas para a administracéao
publica, permitindo uma alocacao mais eficiente dos recursos publicos e garantir a

qualidade dos servigos oferecidos a sociedade.

Portanto, o estudo é relevante por abordar um tema atual e importante para a
gestdo publica e para contribuir para a melhoria dos processos decisérios nas

instituicées federais de ensino do Brasil.
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A pesquisa, por tanto, visa preencher lacuna existente na literatura brasileira
no tocante ao conhecimento da utilizagdo da informagéo de custos como base para
tomada de decisdo no setor publico brasileiro e a compreensao dos niveis de

conhecimento dos contadores e gestores publicos sobre a temética.

O estudo utilizou como método a pesquisa descritiva, com corte transversal
quanto ao objetivo. Foi utilizado o método survey para coleta de dados com
abordagem quantitativa, usando dados primarios. Para a andlise dos resultados

obtidos, usou-se a Analise Fatorial Exploratéria (AFE) e estatistica descritiva.

Os resultados apontam para um consenso quanto a relevancia do tema
abordado e seus efeitos na administragéo publica. Entretanto, também demonstram
haver a necessidade de mudancgas organizacionais em relagdo a capacitacao dos
envolvidos para a utilizagdo da informacao de custo no setor publico. Foi constatado
um certo desinteresse em colocar em pratica os procedimentos e controles
necessarios para a implementacao da utilizacdo de informacdes de custos, além da

falta ou insuficiéncia de investimento em qualificacao e dificuldades de adaptacgéao.

Embora a maioria dos contadores e gestores dos IFEB reconhecam a
pertinente a utilizagdo da informacao de custos para fins de tomada de decisao, eles

afirmam ter dificuldade compreenséao e aplicacdo dos conceitos.

Espera-se, com essa analise, contribuir com a uma melhor compreensao sobre
a formacéo das percepcdes dos contadores e gestores publicos sobre a mudancga de
normas locais para normas internacionais no setor publico e seus efeitos praticos para
fins de tomada de decisao a partir de informagdes de custos e, ainda, melhor utilizagdo

de recursos no setor publico.



Capitulo 2
2 REFERENCIAL TEORICO

2.1. O PROCESSO DE CONVERGENCIA AS IPSAS NO BRASIL E A
PUBLICACAO DA NORMA DE CUSTOS NO SETOR PUBLICO

No Brasil, a convergéncia da contabilidade publica as normas internacionais de
contabilidade aplicada ao setor publico (IPSAS) foi um processo iniciado em 2008,
através da elaboracédo da Portaria do Ministério da Fazenda n.? 184/08 e do Decreto
Federal n.? 6.976/09, os quais estabeleceram a Secretaria do Tesouro Nacional como
o 6rgéo responsavel por liderar o processo de adaptacado das normas brasileiras as
normas internacionais (Santos & Almeida, 2012), baseado na publicagdo n.® 12 do
IFAC que é principal norma produzida por essa instituicdo no campo da contabilidade
de custos sendo assim referéncia importante no processo de implementacdo e

utilizacédo de informacdes geradas por sistemas de custos.

Desde o inicio do processo de convergéncia da contabilidade publica as
normas internacionais, em 2008, diversas pesquisas foram realizadas sobre a adogéo
das Normas de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (IPSAS). Autores como
Yamamoto e Noguchi (2013); Caperchione, Salvatori e Benghi (2014) afirmam que a
adocao das IPSAS é um passo de extrema importancia para a melhoria da informacgéo
contabil financeira. Ja Christiaens et al. (2010) destacam que a adocéo das IPSAS
tem como finalidade de padronizagdo, comparabilidade e a facilidade para a
consolidacao dos relatérios contabeis, gerando informacdes mais confiaveis para fins
de tomada de decisdo. No entanto, eles também apontam haver problemas de
insuficiéncia de pessoal qualificado e resisténcia cultural. Outras pesquisas abordam

as dificuldades de implementacdo (Yamamoto & Noguchi, 2013) e por fim, algumas
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pesquisas analisaram a eficacia de adogao de IPSAS (Brusca et al. 2016), e quanto a

normatividade em politicas contabeis (Brusca et al. 2018).

Em outra perspectiva, a contabilidade por competéncia e de gestao, sendo um
dos pontos essenciais da New Public Management (NPM) surge para atender uma
necessidade por uma contabilidade direcionada para monitoramento, gestdo e
utiizacdo de informagédo de custos como demonstrado Van-Peursem e Eggleton

(2015), Monteiro, Pereira e Souza (2015) e Colares, Padrones e Santos (2014).

Dulce (2021) afirma que, em consonancia com as normas, 0 STN vem editando
os MCASP assim como macro fungdes dispostas no Manual SIAFI, do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal com objetivo de

padronizar os procedimentos contabeis.

Devido a grande complexidade do setor publico fez-se necessario a adog¢ao de
normas que atendam a necessidade dos governos e instituicées pelo mundo (Brusca
& Martinez, 2015) e sendo assim fez-se necessario a adogcao e implementacao de

normas convergidas as IPSAS.

Durante o processo de adaptacao aos padrées internacionais, o CFC elaborou
34 normas de contabilidade aplicada ao setor publico alinhadas as IPSAS entre o
periodo de 2016 a 2021 e ainda 2 normas referente a custos e informacgdes de custos

no setor publico, conforme pode ser observado no quadro 1 no apéndice “B”.

Segundo Xavier e Silva (2017) a implantacao e adocao dos novos padrdes de
contabilidade aplicado ao setor publico trouxe consigo grande evolucdo quanto a

qualidade da informacéo e também quanto a demanda de informacao contabil.

A reboque do processo de convergéncia e evolugcdo das normas, o CFC

aprovou a resolucao 2021/NBCTSP34, que trata de custos no setor publico, em
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substituicdo NBC T16.11. A NBC TSP34 foi publicada em 10 de dezembro de 2021
com data limite para a adog¢ao da referida norma em 01 de janeiro de 2024. A mesma
estabelece diretrizes, padrbes e trata de critérios para geragao de informacéo do
sistema de custo com finalidade de apoiar o gestor no processo decisorio,
planejamento, execugdo, controle, monitoramento, avaliagdo de desempenho,
transparéncia, prestacdo de contas e responsabilidade quanto a aplicagdo dos

recursos publicos.

Segundo Mauss e de Souza (2008) a teméatica de custo no setor publico s6
passou a ser amplamente difundida apds a publicagdo da LRF e da adog¢ao dos

preceitos e conceitos ligados a NPM.

De acordo com Arnaboldi e Lapsley (2009), o uso de informagdes de custos
traz consigo varias vantagens, incluindo a capacidade de orgar e alocar recursos
financeiros, tomar decisbes sobre terceirizagdo ou nado, analisar os custos dos
servicos além de contribuir para prestacédo de contas interna e externamente. Essas
vantagens contribuiram para o desenvolvimento da contabilidade por competéncia e
gestao, que é um objetivo da Nova Gestao Publica (NPM), como apresentado por Van-
Peursem e Eggleton (2015), e ajuda a atender a necessidade de uma contabilidade
focada na gestao, no controle e geracéao de informacéao de custos, conforme afirmado

por Monteiro et al. (2015) e Padrones et al. (2017).

CIMA (2005) afirma que a apuracao de custos pode ser conceituada como a
aplicacao de métodos de coleta, avaliagédo e disponibilizagao de dados, com o objetivo
de disponibilizar as informagdes apropriadas para os tomadores de decisao, de posse
delas, possam planejar, monitorar e controlar os materiais consumidos para execuc¢ao

de bens e/ou servigos.
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Alguns autores como Drehmer, Rauppe e Tezza (2016) e Lovato, Oliveira,
Guimaraes e Catapan (2016), destacam as dificuldades que o setor publico tem em

colocar em pratica a utilizagdo de um sistema de contabilidade de custos.

A NBC TSP 34 traz consigo uma atualizagao quanto a algumas definicoes em
consonancia com a NBC TSP EC — Estrutura conceitual, dado ao fato que esta traz
inovacao quanto aos conceitos que outrora constavam na NBC T 16.11 que também
trata de custos no setor publico, mas caird em desuso a partir da utilizacdo da NBC

TSP 34, conforme pode ser observado no apéndice “C”.

A NBC TSP 34 estabelece que a utilizagao do sistema de custos tem diversos
objetivos e entre eles o objetivo de subsidiar gestores na tomada de decisdo e anda
em harmonia com o que afirmam Machado e Holanda (2010) quando declaram que a
adocao do regime de competéncia e implementagdo de um sistema de custos, trariam
melhorias na eficiéncia do gasto publico e que sobretudo € necessario fazer com que

as informagbes sejam Uteis na tomada de deciséo.

Na NBC TSP 34 define que qualquer cidaddao ou entidade é considerado
usuario da informacdo quando a utiliza para fins de planejamento, controle e
monitoramento, tomada de decisdo, avaliacdo de desempenho, transparéncia na
execucao de recursos, prestacdo de contas e responsabilizagcdo da aplicacdo dos

recursos.

Segundo Cuadrado-Bellesteros, Santis e Bisogno (2021), alinhado a ideia de
outros autores, as tecnologias adequadas devem ser combinadas com sistemas
contabeis para fornecer informacdes confidveis para subsidiar nos processos de
tomada de decisao e estabelecer um didlogo com as partes interessadas externas

(Brusca et al.,2013; da Costa, 2018).
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A utilizacao e gestdo de sistema de custos € Util para apoiar no processo de
decisdo e destacar, aos diversos stakeholders, a exequibilidade e coeréncia das
atribuicbes serem executadas de forma efetiva, eficiente e eficaz (McChelry,

McKendrick, & Rolfe, 2007).

No setor publico, a principal atividade produtiva realizada pelas instituicdes esta
relacionada a prestagédo de servigos a sociedade, e, portanto, o uso de metodos de
apuragao de custos para fins gerenciais se torna extremamente relevante do ponto de
vista de permitir ao gestor tomar decisao quanto a melhor utilizacdo dos recursos.
Segundo a NBC TSP 34, deve ser escolhido e seguidos modelo de gerenciamento
de custo mais adequado a entidade. A resolugédo destaca os métodos: direto, variavel,
por absorcdo parcial e por absorcao integral; como principais métodos de custeio

(Martins & Rocha, 2015).

A norma recomenda a utilizacdo do método de custeio direto, caso seja
irrelevante atribuir os custos indiretos, e estimula a adocao dos métodos de absorgao
parcial ou plena desde que a atribuicdo dos custos indiretos seja relevante para
afericao de custo e refletir em melhor qualidade na informacao contabil que sera

apresentado aos tomadores de deciséo.

A NBC TSP EC - Estrutura conceitual - enfatiza que as informacgdes contidas
nos Relatérios Contabeis de Propédsito Geral das Entidades do Setor Publico (RCPGs)
estdo relacionadas com a disponibilizacao informagdes a respeito de entidades do
setor publico que devem ser (teis aos seus usuarios para a prestacdo de contas,

responsabilizacao (accountability) e tomada de decisao.

A norma supracitada destaca ainda que as informagdes contidas, financeiras e
nao financeiras sobre eventos econémicos, nos RCPGs devem ter alguns atributos

que as tornam Uuteis e trazem caracteristicas qualitativas. Sao elas: relevancia,
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representacédo fidedigna, compreensibilidade, tempestividade, comparabilidade e

verificabilidade.

A NBC TSP 34 destaca a importancia das informagdes de custos para os
gestores, considerados os principais usuarios desse tipo de informagéo, na ocasiao

de necessitar tomar decisdo quanto a utilizagao dos recursos que lhes s&o confiados.

A norma enfatiza que a utilizagdo de sistemas de custo tem como objetivo
mensurar e evidenciar os custos de bens e servicos, subsidiar a avaliacdo de
desempenho, apoiar a tomada de decisdo, subsidiar e apoiar as a¢des e funcdes de
planejamento, monitoramento e melhoria nos gastos publicos, incentivar a busca por
maior eficiéncia nos gastos dos érgdos do setor publico e apoiar o monitoramento

estratégico (Maher, 2001; Hansen & Mowen, 2001).

Cabe destacar que a STN disponibiliza o Portal de Custos do Governo Federal
e ainda o Sistema de Informacédo de Custos com a finalidade de ser ferramenta de
gestao de custos e apoiar 0s gestores no processo decisorio. (Secretaria do Tesouro

Nacional, 2019).

2.2. TOMADA DE DECISAO

No ambiente administrativo organizacional faz-se necessario tomar decisdes
diariamente e as decisbes ndo podem ser tomadas as cegas, pois isso € impossivel
como afirma Hair, Black, Anderson e Tatham (2005), e o responséavel pela tomada de
decisdo precisa estar bem informado e a tomada de decisdo decorre exatamente da
capacidade dos gestores de escolher a alternativa que melhor satisfaz as

necessidades das organizagoes.
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Para Souza, Dos Santos, De Lima, Silva e Victor (2011), o planejamento e o
controle de custos subsidiam o processo de tomada de decisdo, evidenciando as
condicbes que melhor se apresentam para o alcance de um bom desempenho
operacional e financeiro. Santos (2011) também compartilha desse entendimento ao
defender a importancia da apuracgao de custos como ferramenta de apoio € verificagao
do desempenho dos programas governamentais e com impacto na qualidade dos

Servicos.

Machado et al. (2018) afirmam que € necessario implementar instrumentos de
medicao de resultado e desempenho no setor publico com base em informagdes de
custos, com a finalidade na melhoria da gestdo com decisdes mais assertivas e desta

forma apoiar o gestor na busca por melhor eficiéncia dos gatos publicos.

Sob essa perspectiva Borges, Mario, e Carneiro, R. (2013) destacam que as
entidades publicas, geralmente, utilizam informagdes oriundas da contabilidade para
melhorar a gestao dos recursos publicos e a partir das mudancas estabelecidas na
administracao publica foi estabelecido um novo olhar e cultura organizacional no setor
publico, associada a Nova Gestao Publica, com priorizagdo de acdes direcionadas

para resultados, com enfatize na eficiéncia na aplicacao dos recursos publicos.

Oro e Klann (2017) afirmam que a tomada de decisdo e o julgamento estao
presentes em diversas ocasides dentro do ambiente contabil e que o sucesso no
julgamento dos fatos contabeis no processo de afericdo e reconhecimento da

informacao esta relacionado ao nivel de conhecimento do assunto.

Segundo Francis e Minchington (1999) os contadores gerenciais devem ter um
conhecimento completo do negécio e ser aptos a compreender as necessidades de
negécio das suas instituicbes com a finalidade de gerar informagdes pertinentes a

tomada de deciséo.
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Alguns estudos indicam que a compreensao de pecas e relatérios contdbeis
pelos gestores pode ser um desafio (Silva, 1995; Dias Filho, 2000; Fernandes, Klann

& Figueiredo, 2009).

Assim cabe destacar a necessidade de utilizagcdo de tecnologias adequadas
combinadas com sistemas contabeis para fornecer informagbes confidveis e
compreensiveis para auxiliar nos processos decisérios conforme afirmam Cuadrado-
Bellesteros, Santis e Bisogno (2021) e construir um didlogo com as partes

interessadas na informacéao (Brusca et al.,2013; da Costa, 2018).

De Souza e Rodrigues (2022) destacam que, para utilizarem as informacdes
de custos, os usuarios devem perceber a importancia da utilizagdo da informacéo de
custos para controle e melhoramento gerencial de suas atividades e aperfeicoamento

do processo de deciséo.

Cabe ressaltar que, segundo Eysenck e Keane (2007), a tomada de decisao
tem como objetivo a resolugdo de problemas e as pessoas tentam fazer a melhor

escolha a partir de diversas op¢des que Ihes sdo propostas.

Nesse sentido o processo de convergéncia a normas internacionais tem como
premissa melhorar a qualidade das informagdes da contabilidade aplicada ao setor
publico e permitem a comparabilidade e ainda para apoiar as tomadas de decisao de
maneira mais assertivas por parte do gestor publico conforme esclarece Diniz et al.
(2015) e assim evitariam algumas decisdes equivocadas com afirma Ball (2015) ao
declarar que as dividas na Grécia nao teriam exageradas e seriam melhores

compreendidas com a adogao das IPSAS.

Para Aquino, Lino, Cardoso e Grossi (2020) a informacéao financeira para fins

de elaboragédo de relatérios foi negligenciada e a informagdo or¢camentaria ainda
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predomina, porém, com a decisdo de adesado as IPSAS a procura por informagdes

relacionadas a contabilidade financeira foi revigorada.

A migracao da contabilidade publica, com enfoque no orgcamento baseado na
Lei n.? 4.320 de 1964, para contabilidade com enfoque patrimonial baseado na

doutrina contabil foi pacificado a partir da edicao das NBC TSPs.

Segundo Silva e Rosa (2015) e ainda Cavalcante et al. (2017) a busca pela
transparéncia e melhor utilizagdo dos recursos publicos orgamentéarios, econémicos e
financeiros, por parte dos entes publicos, € constante e direciona o0 processo de
tomada de decisdo além de facilitar a interpretacdo dos acontecimentos do setor

publico por parte dos usuarios externos.

Na visdo de Borges et al. (2013), pautados pela necessidade de melhorar a
qualidade da informacédo associado a necessidade de melhor utilizagdo de recursos
publicos baseado em informagdes custos para a tomada de decisdo o STN avangou
ao materializar a utilizacao do Sistema de Informacao de Custos (SIC) para os 6rgaos
da administracdo publica. Atualmente o SIC, que € um banco de dados, esta
disponivel para consultas no portal Tesouro Nacional Transparente e se utiliza de
informacdes extraidas de sistemas estruturantes da administracdo publica, a
exemplificar SIAFI, SIAPE e SIGPlan, para gerar relatérios de custos para subsidiar
decisdes governamentais. O portal disponibiliza as informacgdes a partir de um sistema
de acumulo de custos por processo, sistema de custeio histérico e método de custeio
direto conforme estabelece a NBC TSP 34 e desde 2018 ha a obrigatoriedade do

preenchimento da aba centro de custos na aba de pagamento das despesas do SIAFI.

Mas recentemente a STN publicou, em 29 de junho de 2022, a Portaria n° 1.470
que aprova o Manual do Processo do Gerenciar Custo do Governo Federal com a

finalidade de orientar, incentivar e auxiliar o desenvolvimento de modelos de



24

gerenciamento de custos, a selecdo de sistema de informacdo de custos e da
definicdo de funcdes e responsabilidades para o alcance dos objetivos do SIC do

governo Federal.

Sob a o6tica da utilizacao de informagdes de custos, Rocha e Funchal (2019)
enfatizam que a utilizacdo de custos escolares diretos para andlises de desempenho
escolar indica que a destinagdo de mais recursos financeiros em escolas
administradas pelo estado ndo resulta em melhores desempenhos escolares no
Enem, e sendo assim, os resultados sugerem que a melhoria dos indices de
desempenho pode estar mais relacionada a qualidade do gasto publico do que a sua

quantidade.

Em pesquisa recente Monteiro et al. (2022) destaca que a contabilidade &
ferramenta importante para a gestao e, alinhado ao entendimento de Akhtar e Liu
(2018), afirma que os beneficios da utilizacdo das informagdes contabeis na tomada
de decisbes sao evidentes. Mota et al. (2022) destacam que a necessidade de gerir
custos € uma consequéncia de exigéncia legal, mas também decorre da
essencialidade para subsidio na tomada de decisdao a fim de utilizar melhor os

recursos.



Capitulo 3
3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Nesse tépico sdo abordadas as estratégias adotadas para o desenvolvimento

da pesquisa delimitando a abordagem para identificagéo e solugdo do problema.

O estudo utiliza como método a pesquisa exploratéria e descritiva, que,
segundo Richardson, Peres, Wanderley, Correia e Peres (2015) tem como finalidade
compreender um fenémeno pouco conhecido e fazer andlises para descrever as

caracteristicas de uma populagcéo ou avaliar a distribuicdo dessas caracteristicas.

A pesquisa adota um corte transversal, ou seja, coleta dados em um
determinado momento do tempo. Quanto ao objetivo, utiliza como modelo o
levantamento ou survey, que uma técnica de coleta de dados em que as informacdes
sédo conduzidas diretamente dos sujeitos da pesquisa. Quanto aos procedimentos, e

de enfoque quantitativo e utiliza dados primarios (Hair et al., 2005).

Segundo Hair et al. (2005) a pesquisa descritiva tem como objetivo caracterizar
certos fenbmenos estabelecendo relacdo entre variaveis usando o método de
pesquisa por levantamento e em harmonia com o que afirma Gil (2007) quando afirma

que os estudos descritivos sdo mais adequados aos levantamentos.

Para andlise dos resultados sao utilizadas técnicas de estatistica descritiva
além de resultados obtidos em relatorios de gestao fornecidos por IFEB, vinculadas

ao MEC, ao TCU como parte integrante das prestacdes de contas.

Dos 37 IFEB do MEC, todos apresentaram ao TCU Relatérios de Gestéao,
referentes ao ano de 2019. Nenhuma das instituicdes apresenta dados referente a

informacéo de custos em seus relatérios, mesmo que por forca de normativo legal ja
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se utilizem de um centro de custos quando da utilizagdo do SIAFI. Destas 17 nem
mencionam a utilizacdo de informacdes de custos e utilizacdo do SIC em seus
relatérios, enquanto 20 instituicdes encaminharam seus Relatérios de Gestao ao TCU

mencionando de alguma forma a necessidade de utilizacdo de informagdes de custos.

Das 20 entidades, que mencionam em seus relatérios de gestéo, apresentados
ao TCU, a necessidade da utilizagdao de informagédo de custos, 7 afirmam nao ter
implementado por ainda ndo ter modelo de apuragéo de custo definido, 3 mencionam
nao ter acesso ao SIC e a informacdo de custos, 7 mencionam a necessidade de
acles futuras para implementacéo e utilizagdo informagdes de custos, 2 mencionam
criagdo de frente de trabalho e implementacao e por fim 1 menciona a utilizacao do

centro de custos padronizado no SIAFI como método de custeio conforme apéndice
(E).

O campo de estudo desta pesquisa sé@o as Instituicdes Federais de Ensino do
Brasil, 0 que torna a pesquisa relevante por levar em conta que grande parte das
instituicoes federais estdo aqui representadas (Mauss e Souza, 2008). Tem como
participantes da amostra os profissionais preparadores de informacdes, profissionais
usuarios da informacao contabil para fins de tomada de decisédo e ainda profissionais
usuarios da informacao contabil para planejamento e execucao orcamentaria e por
tanto se trata de atores diretamente ligados a utilizacado das informacgdes geradas pela

contabilidade.

Para coleta de dados utilizamos a técnica de survey, na categoria eletrénico
com aplicagéo de questiondrio utilizando abordagem tradicional através de aplicativos
como google forms de coleta de dados na internet a partir do questionario apresentado

no apéndice “A” conforme classifica Hair et al. (2005).
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Os dados da pesquisa foram avaliados a partir de analises estatisticas
multivariadas pelo método de analise fatorial exploratéria com utilizagao de escala de
razdo que segundo Hair et al. (2005) oferece o mais alto nivel de mensuragao por

permitir computar razées de ponto de escala.

Utilizou-se escala métrica, que para Hair et al. (2005) sdo frequentemente
chamadas de quantitativas, do tipo classificagdo somada (Likert) de 5 pontos onde o
0 significa discordo totalmente e o 5 concordo totalmente, para mensurar os dados
coletados. Hair et al. (2005) afirma que em pesquisas de administracdo, devemos ser
capazes de mensurar os dados para podermos comentar comportamentos e

fendmenos administrativos.

A utilizacdo da escala de 5 pontos, segundo Dalmoro e Vieira (2014),
apresenta-se mais confiavel que a escala de 3 pontos e apresenta precisdo

semelhante a escala de 7 pontos, porém se mostra mais rapida e facil de utilizagéo.

Para cada afirmacdo o respondente tinha a disposicdo uma escala de 05

pontos:
(1) Discordo totalmente
(2) Discordo parcialmente
(3) Nem Concordo e Nem Discordo
(4) Concordo Parcialmente
(5) Concordo totalmente

O questionério aplicado para coleta de dados foi adaptado de Cavalcante et al.
(2017); Marques at al. (2020) e Pedrosa et al. (2022) concebido em trés blocos,

divididos entre: (1) caracterizacdo do respondente; (2) Percepcao dos respondentes
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sobre a informagédo contabil e a tomada de decisdo; e, (3) Percepcado dos
respondentes quanto a informagéo de custo para tomada de decisdo, cujas questdes

estao apresentadas na figura 01.

O primeiro bloco do questionario estd demonstrado no Apéndice A -
Questionario. Trata-se da caracterizacao e perfil dos respondentes dos contadores e
gestores de recursos e tem 07 (sete) itens: |) género; Il) faixa etaria; Ill) grau de
instrucao; 1V) area de formagéao; V) categoria profissional; VI) tempo de experiéncia

na area de atuacao; e VIl) regido do pais onde exerce atividade profissional.

O segundo bloco do questionario, que também consta no Apéndice A, trata-se
das percepgdes dos contadores e gestores de recursos publicos com relagdo a

qualidade da informagéo contabil e a tomada de decisao.

No terceiro bloco tratamos sobre a utilizacdo da informagcdo de custos para
tomada de decisdo do ponto de vista da apuragdo e mensuragdo, com questionario
direcionado aos contadores, e do ponto de vista da importancia da utilizacdo da

informacao, com questionario direcionado aos gestores.

O referido questionario esta localizado no Apéndice “A”. Foi aplicado um pré-
teste com o questionario, com um publico de 10 especialistas na gestdo publica,
dentre eles, contadores, professores e gestores com vasto conhecimento na area

académica e profissional da contabilidade aplicada ao setor publico.

Collins (2018) destaca a importancia da realizacdo de pré-testes em
questionarios para avaliar questdes de complexidade, extenséo, repeticdo e
ambiguidade, bem como para verificar se os termos utilizados sdo compreensiveis

para os respondentes.
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O pré-teste foi realizado no periodo de 23/02/2023 a 27/02/2023 e foi

estruturado conforme figura 01, que se apresenta a seguir.

Estrutura do questionario

Opiniao Questoes
Perfil profissional 1a7
Percepgao dos respondentes sobre a informacao contabil e a tomada 82316
de decisdo

Percepcdo dos respondentes quanto a informacdo de custo para 17 a 30

tomada de decisao.

Figura 03: Estrutura do questionario
Fonte: Elaboragao propria (2022).

Durante o periodo de 01/03/2023 a 15/03/2023 foi disponibilizado o link para
acesso ao questionario on-line, através de e-mail e aplicativo de redes sociais. A

amostra contou com 528 participagdes, das quais 510 foram validadas.

3.1. METODOS ESTATISTICOS

Este topico apresenta os métodos estatisticos que foram utilizados com o

objetivo de nortear a interpretacdo dos dados da pesquisa.

Além de conceitos e técnicas de estatistica basicos, como distribuicdo de
frequéncia e medidas de tendéncia central e dispersao, também foram utilizados os
principios da Analise Fatorial Exploratéria. A delimitacdo desse método esta
apregoada como fundamental na investigacéo, por conta de opinides distintas dos
contadores e gestores de recursos publicos que trabalham nas instituicdes publicas e
para analise dos resultados obtidos além de dados obtidos em relatérios de gestao
fornecidos por IFEB, vinculadas ao MEC, ao TCU como parte integrante das

prestacdes de contas.
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3.2. ANALISE FATORIAL EXPLORATORIA

Segundo Hair et al. (2005) o método de analise fatorial € utilizado para lidar
com situagdes que a estrutura de correlacdo dinamica entre inUmeras variaveis, tais
como itens de testes, afirmativas e respostas de sessdes. Esse método define um
conjunto de aspectos potencialmente comuns e altamente inter-relacionados, os quais

sao denominados fatores.

Nesta pesquisa, o uso do método fatorial a partir das questdes do questionario
tem por objetivo investigar a percepcdo dos contadores do setor publico e dos
gestores de recursos na administracdo publica sobre a utilizacdo da informacao
contabil de custos para a tomada de decisdo. O objetivo, com a utilizacdo deste
método, € a diminuicdo do numero de 23 varidveis a serem analisadas para um grupo
menor de dimensdes latentes que explique a opinido dos profissionais com a perca

de informacao.

Foram adotados os seguintes critérios na aplicacdo da técnica de analise
fatorial: estimativa da correlagcédo tedrica com a utilizagdo da matriz de correlacédo
amostral, analise da proporcao da variancia total, autovalores e Scree-plot. Também
foram empregados testes para verificar a adequacgéo da analise fatorial, como o teste
de esfericidade de Bartlet, o teste Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) e a estimativa da
comunalidade. Para situagdes empiricas, um nivel minimo de 0,50 foi considerado

aceitavel para a comunalidade, conforme recomendagdes de Hair et al. (2005).

Apés a aplicacao da andlise fatorial exploratéria (AFE) para definir os fatores,
foi feito o calculo da média com base nos indicadores que compdéem cada fator. Isso
possibilitou uma interpretacdo semelhante a escala Likert para os indicadores, em que

1 indica discordancia total e 5 indica concordancia total.
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Capitulo 4
4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo, realizou-se a andlise dos dados da pesquisa utilizando
conceitos de estatistica descritiva e analise fatorial, com a utilizacdo do software Stata

17

4.1. PERFIL DA AMOSTRA.

Os dados sociodemograficos dos profissionais foram avaliados por meio da
Tabela 1. A maioria dos respondentes é do sexo masculino, com uma porcentagem
de 69,80%. Em relacao a faixa etaria, a maioria dos respondentes, cerca de 45,88%,
esta na faixa etaria de 31 a 40 anos, seguida de 28,24% na faixa de 41 a 50 anos.
Quanto ao nivel de escolaridade, observou-se que 57,65% dos profissionais possuem
doutorado ou mestrado, e se incluido os especialistas o percentual chega a 92,16%
um percentual alto de qualificacdo. Esses resultados sugerem um grande interesse
dos respondentes em se especializarem. Cabe destacar que 46,25% dos 294
respondentes que se enquadram na categoria de gestor ou ordenar possuem
formacao correlata com as atividades de gestdo o que indica familiaridade com a

utilizacdo e manuseio de informacao contabeis.

TABELA 1: ESTATISTICA DESCRITIVA PARA PERFIL DA AMOSTRA

VARIAVEL DESCRICAO N %
CATEGORIA CONTADOR 216 42,35%
ORDENADOR 144 28,24%
GESTOR 150 29,41%
GENERO MASCULINO 256 69,80%
FEMININO 154 30,20%
FAIXA ETARIA ATE 30 ANOS 50 9,80%
DE 31 A 40 ANOS 234 45,88%

DE 41 A 50 ANOS 144 28,24%
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DE 51 A 60 ANOS 76 14,90%
ACIMA DE 60 ANOS 6 1,18%
GRAU DE INSTRUCAO ENSINO SUPERIOR 24 4,71%
ESPECIALIZACAO (MBA) 176 34,51%
MESTRADO 248 48,63%
DOUTORADO 46 9,02%
OUTROS 16 3,14%
FORMACAO ADMINISTRACAO 96 18,82%
CONTABILIDADE 240 47,06%
DIREITO 16 3,14%
OUTROS 158 30,98%
TEMPO DE EXPERIENCIA NA FUNCAO ATUAL  ATE 05 ANOS 156 30,59%
DE 05 A 10 ANOS 220 43,14%
DE 10 A 15 ANOS 110 21,57%
DE 15 A 20 ANOS 18 3,53%
ACIMA DE 20 ANOS 6 1,18%
REGIAO DO PAIS ONDE EXERCE A FUNGAO NORTE 24 4,71%
NORDESTE 166 32,55%
CENTRO OESTE 182 35,69%
SUL 50 9,80%
SUDESTE 88 17,25%
TOTAL GERAL 510 100,00%

Fonte: Elaborada pelo autor, a partir dos dados coletados

Na tabela 2 podemos perceber que a maioria dos respondentes € do sexo

masculino fica mais evidente para os perfis de ordenador e gestor financeiro com

porcentagens de 75% e 73,33%%. Em relacdo a faixa etaria cabe destacar, que a

maioria dos respondentes, para o perfil de ordenador, cerca de 62,50%, esta na faixa

etaria de 31 a 40 anos, e ndo houve respondentes na faixa etaria de até 30 anos, fato

que pode ser explicado pelas exigéncias minimas para candidatura ao cargo de

diretor-geral de campus. Quanto ao nivel de escolaridade, observou-se que 87,50%

dos profissionais em cargo de ordenador possuem doutorado ou mestrado, e se

incluido os especialistas o percentual € de 100%. O alto nivel de qualificacdo nessa

categoria se d4 em decorréncia de exigéncias legais para candidatura ao cargos de

Diretor geral dos Campi.
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TABELA 2: ESTATISTICA DESCRITIVA PARA PERFIL DA AMOSTRA POR CATEGORIA

VARIAVEL GENERO N % IDADE N %
CONTADOR MASCULINO 138  63,89% | ATE 30 ANOS 30 13,89%
FEMININO 78 36,11% |DE31 A40 ANOS 84 38,89%
DE 41 A50 ANOS 66 30,56%
DE51 A60ANOS 30 13,89%
ACIMADE 60 ANOS 6  2,78%
ORDENADOR MASCULINO 108 75,00% |DE 31 A40 ANOS 90 62,50%
FEMININO 36 25,00% |DE41A50ANOS 18 12,50%
DE51 A60ANOS 36  25,00%
GESTOR FINANCEIRO | MASCULINO 110  73,33% | ATE 30 ANOS 20 13,33%
FEMININO 40 26,67% |DE31 A40 ANOS 60  40,00%
DE 41 A50 ANOS 60  40,00%
DE41 A50ANOS 10 6,67%

VARIAVEL INSTRUCAO N % EXPERIENCIA N %
CONTADOR ENSINO SUPERIOR 24 11,11% | ATE 05 ANOS 24 11,11%
ESPECIALIZACAO 108 50,00% |DE05A 10 ANOS 96  44,44%
MESTRADO 78 36,11%|DE10A15ANOS 72 33,33%
OUTROS 6 2,78%|DE15A20ANOS 18  8,33%
0,00% | ACIMADE 20 ANOS 6  2,78%
ORDENADOR ESPECIALIZACAO 18 12,50% | ATE 05 ANOS 72 50,00%
MESTRADO 90 62,50% |[DE05A 10 ANOS 54 37,50%
DOUTORADO 36 25,00% |DE10A15ANOS 18 1250%
GESTOR FINANCEIRO | ESPECIALIZACAO 50 33,33% | ATE 05 ANOS 60  40,00%
MESTRADO 80 53,33% |DEO05A10ANOS 70 46,67%
DOUTORADO 10  6,67%|DE10A15ANOS 20 13,33%

OUTROS 10  6,67%
TOTAL GERAL 510 100,00%

Fonte: Elaborada pelo autor, a partir dos dados coletados

4.2. PERCEPCAO DOS RESPONDENTES

4.2.1. Estatistica descritiva e analise fatorial exploratéria

Nas subsecdes a seguir, serdo demonstradas as medidas de tendéncia central,

dispersao e posicao dos indicadores, bem como os resultados obtidos a partir da

analise fatorial dos dados coletados. As questdes foram elaboradas e estruturadas

utilizando uma escala Likert de cinco pontos. Os fatores resultantes da andlise fatorial
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foram calculados a partir da média dos indicadores que os compdem, baseando a

interpretacdo nos mesmos critérios aplicados na escala Likert mencionada.

4.2.2. Opiniao sobre a informacao contabil na tomada de decisao

Ao avaliar as estatisticas da Tabela 3, nota-se uma percepgéo semelhante dos
profissionais contdbeis e dos gestores quanto a qualidade da informagéo contabil e
de custos para fins de tomada de decisdo quando analisado amostra de forma

completa e também quando analisada com separacao de categorias.

A partir das médias € possivel concluir que 50% dos respondentes disseram
que concordam totalmente com as afirmativas. Ha uma percepc¢ao positiva quanto a
informacéo contabil de custos e sua utilizagdo, como fonte de melhoria da qualidade

da informacao contabil e também como ferramenta de apoio a tomada de decisao.

Observou-se através das médias das amostras experimentais indicativos que
a intervencéo realizada teve um efeito positivo na variavel de interesse, corroborando
a hipétese levantadas e consistentes com as expectativas tedricas e com os estudos
prévios na area destacados nas pesquisas de Xavier e Silva (2017), Armaboldi e
Lapsley (2009) e ainda Carvalho, Gomes e Fernandes (2012) que destacam que a
adocao de novos padrdes na contabilidade publica e uso das informagdes de custos
trazem consigo diversas vantagens e melhoram a qualidade da informagcdo como

subsidio no processo decisério.

Os resultados apresentados na analise estatistica das variaveis relacionadas a
melhoria da qualidade da informagéo de contabil por meio da utilizagdo da informacgéo
de custos foram positivos, apresentaram médias acima de 4. A média das respostas

dos gestores financeiros alcangou o valor de 4,67, enquanto a média geral da amostra
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foi de 4,42 em relagédo a variavel de importancia da informacao contabil para fins de
tomada de decisdo. O mesmo comportamento observou-se, com médias acima de 4,
nas variaveis relacionadas a melhoria da qualidade da informacgao contabil e utilizagao

da informacao de custo como fonte para tomada de deciséo.

Sendo assim pode-se afirmar haver evidéncias que a informacédo de custos
pode resultar em melhoria da qualidade da informagéao contabil (Xavier & Silva, 2017),
assim como apresenta evidencias que sua utilizagdo da informacdo de custos para
fins de tomada de decisao pode trazer melhoria quanto a eficiéncia do gasto publico

(McChelry, McKendrick, & Rolfe, 2007).

Cabe destacar ainda que os respondentes entendem haver relagéo positiva
entre a utilizagdo da informagéo contabil de custos e 0 desempenho institucional como
sugerido por Rocha e Funchal (2019) levando em conta que a informacéo de custos
é ferramenta essencial para tomada de decisdo e melhoria da utilizacao dos recursos

publicos como destaca Mota et al. (2022).

Os resultados apresentados encontraram evidéncias observado que as médias
das variaveis que relacionam o desempenho institucional e a utilizacdo de
informacgdes de custos apresentam médias acima de 4, chegando a apresentar média

de 4,43 na percepcao geral da amostra e 4,75 na percepc¢ao dos contadores.

TABELA 3: TABELA SINTETICA DA OPINIAQ SOBRE A INFORMACAO DE CUSTOS

GERAL CONTADOR | ORDENADOR | GESTOR FIN.
< 2 < 2 < 2 < 2
VARIAVEL N g o | N a o | N 2 o | N 2 o
= o = o = o = o

ITENS DE IMPORTANCIA
NOS RELATORIOS 510 4,42 0,98 216 4,44 0,84 144 4,13 1,37 150 4,67 0,60

CONTABEIS
IMPORTANCIA DA
UTILIZAGAO DA
INFORMAGAO DE
CUSTOS

510 2,42 1,27 216 2,47 1,37 144 2,38 1,12 150 2,40 1,26
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INVESTIMENTO EM

CAPACITACAO SOBRE 510 2,53 1,40 216 2,28 1,41 144 3,38 1,33 150 2,07 1,07
CUSTOS ;

CONTRIBUICAO DA

INFORMACAO CONTABIL

PARA MELHORIA DO 510 4,43 0,80 216 4,75 0,44 144 413 1,06 150 4,27 0,78
DESEMPENHO

INSTITUCIONAL

Fonte: Elaborada pelo autor, a partir dos dados coletados

Em sentido contrario, com médias menores, pode-se destacar as questdes
referente a utilizagdo da informacédo de custos (média = 2,42) quando avaliamos a
percepcao geral da amostra e (média = 2,47, média = 2,38 e média = 2,40) quando
analisando as amostras separadamente nas categorias de contador, ordenador e
gestor. Além disso, cabe destacar a falta de investimento em capacitagdo dos
profissionais (média = 2,53) bem como as médias referente a compreensao, manuseio
quanto as informagdes contabeis de custo que apresentam médias a baixo de 4 na

percepg¢ao dos contadores e também dos gestores.

A partir das médias, € possivel concluir que mais da metade dos respondentes
responderam negativamente quando questionados sobre a utilizacdo informacao de
custos para subsidiar a tomada de decisdo. Esse resultado pode ser decorrente da
falta de conhecimento sobre a real importancia da utilizagéo da informagéao de custos

e suas vantagens no apoio a decisao.

A andlise dos dados, juntamente com a analise dos dados contidos nos
relatérios de gestdo apresentados pelos IFEB ao TCU referente ao ano de 2019,
conforme demonstrado no apéndice “E”, aponta para nao utilizagéo dos relatérios de

custos para fins de tomada de decisdo e melhoria do desempenho institucional.

No total, das vinte e trés afirmativas relacionadas a qualidade da informacao
contabil e a utilizacdo da informacao de custos para a tomada de decisdo, apenas

duas apresentaram média abaixo de 3 sendo elas relacionadas a utilizacdo e
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manuseio da informagdo e também quanto a capacitacao sobre o tema, indicando

uma convergéncia entre as opinides dos respondentes a respeito das afirmativas.

4.2.3. Analise fatorial exploratéria

Foi realizado uma andlise fatorial por componentes para indicadores
relacionados a opinido quanto a informagao contabil de custos no setor publico. Os
resultados sdo apresentados na Tabela 4. A andlise fatorial PCF € utilizada para
determinar quantos componentes principais S&0 necessarios para representar 0s
dados de forma adequada e como esses componentes se relacionam. (Heir Jr. et al.,

2014).

Durante a andlise, seis fatores foram identificados e foram responséaveis por
explicar 71,44% da variagdo total. Das 23 afirmativas que avaliam a opinido dos
contadores e gestores sobre a informagéo de custos, todas foram agrupadas nos seis
fatores: fator 1 — Importancia dos relatérios contabeis e de custos para a tomada de
decisao, fator 2 — Utilizagdo da informacéao de custos para tomada de decisao, fator 3
— Associacao da informacdo contabil com o desempenho institucional, fator 4 —
Tempestividade da informacao, fator 5 — Disponibilidade da informacéo e fator 6 —

Suficiéncia de orientacao.

Os resultados dos testes KMO e Bartlett sugeriram existir correlagéo entre os
indicadores, o que confirmou a utilizacdo da andlise fatorial. Uma analise de
comunalidade indicou que todos os indicadores apresentaram variancia superior de

0,60 o que significa que sdo mais explicaveis por outros indicadores.

Na andlise dos novos fatores, constata-se que os indicadores apresentam

cargas fatoriais satisfatérias, superiores a 0,50. De acordo com as orienta¢des de Hair
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et al. (2005), cargas fatoriais acima de 0,50 s&o aceitaveis para utilizagcdo como base

em uma amostra de 120 participantes. Na presente pesquisa, contamos com uma

amostra com 510 respondentes, destes 216 contadores e 194 gestores dos quais 144

ordenadores e 150 gestores financeiros.

TABELA 4: ANALISE FATORIAL EXPLORATORIA INDICADORES OPINIAQO DA AMOSTRA

FATORES a
<
a
, — N ™ < T} © =
VARIAVEL o i o o o o a
o ® o S O o <
= = = = = = <
<C <C <C <C <C <C
L w w w L w =
®
(&)
ITENS DE IMPORTANCIA PARA OS
GESTORES NOS RELATORIOS L 0,735
FIDEDIGNIDADE DAS
INFORMACOES CONTABEIS =g 0,792
INFORMACAO CONTABIL COMO
BASE DE TOMADA DE DECISAO B0 0,666
UTILIZACAO DA INFORMAGCOES
PELOS GESTORES s el /6%
RELATORIOS COMPREENSIVEIS 0,893 0,821
LINGUAGEM DOS RELATORIOS SAO
CLARAS 0,868 0,800
RELATORIOS FACILITAM A TOMADA
DE DECISAO s 0,735
INFORMAGOES SAO TEMPESTIVAS 0,696 0,792
AS INFORMAGCOES SAO
DISPONIBILIZADAS QUANDO 0,666
SOLICITADAS
AS INFORMAGOES DE CUSTO
MELHORAM A QUALIDADE DA 0,674 0,765
INFORMAGAO
CONHECIMENTO SOBRE
MODELOS/METODOS DE CUSTOS 0.755 0,821
MANUSEIO DOS RELATORIOS DE
CUSTOS N 0,831 0,800
IMPORTANCIA DA INFORMAGAO DE
CUSTOS PARA DECISAO UL 0,735
CONHEGIMENTO DOS
MODELOS/METODOS UTILIZADOS 0,786 0,792
NA INSTITUIGAO DE LOTAGAQ
CONHECIMENTO DOS RELATORIOS
DE CUSTO ELABORADOS 0,748 0,666
SOBRE UTILIZAGAO DAS
INFORMAGOES DE CUSTO 0258 0,765
CAPACITAGAO SOBRE UTILIZAGAO
DE INFORMACAO DE CUSTO g CE 0.821
RELEVANCIA DA INFORMAGAO
COMO MODERADOR DA B 500

UTILIZACAO DA INFORMACAO DE
CUSTO
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ASSOQIAQAO DA INFORMAGAO
CONTABIL COMO O DESEMPENHO 0,617 0,735
INSTITUCIONAL _

ACESSO A INFORMAGAO DE CUSTO
EM MINHA INSTITUICAO _
CONTRIBUIGAO DA INFORMAGAO
DE CUSTO NO DESEMPENHO 0,838 0,666
INSTITUCIONAL ;
COMPREENSAO DA INFORMACAO

0,877 0,792

DE CUSTOS 0,616 0,765
SUFICIENCIA DOS MANUAIS PARA
IMPLEMENTACAO DE INFORMAGAO 0,727 0,821
DE CUSTO
ESTATISTICA
KAISER-MEYER-OLKIN (KMO) 0,646
Q2 718.945

BARTLETT TEST OF SPHERICITY

p-valor 0,242

Fonte: Elaborada pelo autor, a partir dos dados coletados

Os fatores formados foram submetidos ao teste de confiabilidade Alfa de
Cronbach, tendo como referéncia o valor minimo de 0,60 em pesquisa exploratéria.
Os novos fatores exibiram valores acima do limite minimo que indica que a escala tem

uma confiabilidade moderada como orienta Heir at al. (2005).

Ao analisar o determinante da matriz de modulacédo obtivemos o determinante
no valor de 0,242 o que indica que as variaveis estdo moderadamente correlacionadas

entre si.

Ao realizar a andlise especifica com contadores a andlise de fatores foi
realizada em um conjunto de dados da categoria Categ == 1. Durante uma analise,
seis fatores foram identificados e foram responsaveis por explicar 75,48% da variacdo
total. O teste de esfericidade de Bartlett indica que as variaveis estdo Inter
correlacionadas, com um valor de p < 0,05, o que sugere que elas podem ser

resumidas em fatores comuns.

O determinante da matriz de dindmica é baixo, com um valor de 0,031,

indicando que ha correlagbes entre as variaveis. Além disso, o indice de analise
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amostral de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) é de 0,636, o que esta abaixo do valor

recomendado, porém aceitavel para uma analise de fatores adequada.

Esses resultados sugerem que a analise de fatores pode ndo ser a melhor
abordagem para examinar as inter-relagdes entre as variaveis nesta categoria
especifica, porém foram mantidos para fins didaticos. Embora o teste de esfericidade
de Bartlett indique que as variaveis estdo Inter correlacionadas, o baixo valor do

determinante da matriz de intuitiva sugere que as correlagdes entre elas séo fracas.

TABELA 5: ANALISE FATORIAL EXPLORATORIA INDICADORES DE OPINIAO CONTADORES

FATORES N
()]
<
a
. — o ™ < 0 © =
VARIAVEL o o o o e o 2
o o o o o O S
e = = = = = 5
< < <C < < < s
L L L L Lo Lo
o)
(@]
ITENS DE IMPORTANCIA PARA
OS GESTORES NOS 0,755 0,758
RELATORIOS
FIDEDIGNIDADE DAS
INFORMACOES CONTABEIS B0 =3 0,751
INFORMACAO CONTABIL COMO
BASE DE TOMADA DE DECISAO 0,827 0,824
UTILIZACAO DA INFORMACOES
PELOS GESTORES 0,668 0,794
RELATORIOS COMPREENSIVEIS 0,783 0,829
LINGUAGEM DOS RELATORIOS
SAO CLARAS s 0,791
RELATORIOS FACILITAM A
TOMADA DE DECISAO by 0,795
INFORMAGCOES SAO
TEMPESTIVAS L 0,856
AS INFORMACOES SAO
DISPONIBILIZADAS QUANDO 0,725 0,790
SOLICITADAS _
AS INFORMACOES DE CUSTO
MELHORAM A QUALIDADE DA 0,672 0,703
INFORMACAO
CONHECIMENTO SOBRE
MODELOS/METODOS DE 0,743 0,809
CUSTOS
MANUSEIO DOS RELATORIOS DE 0772

CUSTOS



IMPORTANCIA DA INFORMAGAO
DE CUSTOS PARA DECISAO
CONHECIMENTO DOS
MODELOS/METODOS )
UTILIZADOS NA INSTITUICAO DE
LOTAGAO

CONHECIMENTO DOS
RELATORIOS DE CUSTO
ELABORADOS

SOBRE UTILIZAGAO DAS
INFORMAGOES DE CUSTO
CAPACITACAO SOBRE i
UTILIZAGAO DE INFORMAGAO DE
CUSTO. )
RELEVANCIA DA INFORMAGCAO
COMO MODERADOR DA
UTILIZACAO DA INFORMACAO DE
CUSTO

ASSOCIAGAO DA INFORMAGAO
CONTABIL COMO O 0,592 0,523
DESEMPENHO INSTITUCIONAL
ACESSO A INFORMAGAO DE
CUSTO EM MINHA INSTITUICAO
CONTRIBUIGAO DA
INFORMAGAO DE CUSTO NO
DESEMPENHO INSTITUCIONAL
COMPREENSAO DA
INFORMAGAO DE CUSTOS
SUFICIENCIA DOS MANUAIS
PARA IMPLEMENTAGAO DE
INFORMACAO DE CUSTO

0,761

0,868

0,567

0,859

0,879

0,803

0,769

0,889

41

0,889

0,881

0,892

0,844

0,762

0,785

0,777

0,825

0,785

0,759

0,712

ESTATISTICA

KAISER-MEYER-OLKIN (KMO)

0,636

Q2
BARTLETT TEST OF SPHERICITY
p-valor

738.868

0.000

Fonte: Elaborada pelo autor, a partir dos dados coletados

Ao realizar a andlise especifica com gestores a analise de fatores foi realizada

nos dados de uma determinada categoria (Categ == 3), durante uma andlise, seis

fatores foram identificados e foram responsaveis por explicar 78,08% da variacao

total. Os resultados indicam que as variaveis estdo Inter correlacionadas, com um

valor de p < 0,05 no teste de esfericidade de Bartlett. Isso sugere que as variaveis

podem ser resumidas em fatores comuns.
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O determinante da matriz de dindmicos, que é uma medida da magnitude geral

da variavel entre as variaveis, indica que as correlagcdes entre as variaveis séo

moderadamente fortes, com um valor de 0,164.

Além disso, o indice de analise amostral de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) é de

0,708, o que indica que a matriz de colaboracéo € adequada para a analise de fatores

ou componentes principais.

TABELA 6: ANALISE FATORIAL EXPLORATORIA INDICADORES DE OPINIAO GESTORES

VARIAVEL

ITENS DE IMPORTANCIA PARA
OS GESTORES NOS
RELATORIOS

FIDEDIGNIDADE DAS
INFORMAGOES CONTABEIS

INFORMAGAO CONTABIL COMO
BASE DE TOMADA DE DECISAO

UTILIZAGAO DA INFORMAGOES
PELOS GESTORES

RELATORIOS COMPREENSIVEIS

LINGUAGEM DOS RELATORIOS
SAO CLARAS

RELATORIOS FACILITAM A
TOMADA DE DECISAO

INFORMACOES SAO
TEMPESTIVAS

AS INFORMAGCOES SAO
DISPONIBILIZADAS QUANDO
SOLICITADAS

AS INFORMACOES DE CUSTO
MELHORAM A QUALIDADE DA
INFORMACAO
CONHECIMENTO SOBRE
MODELOS/METODOS DE
CUSTOS

FATORES
T
Q
<
— N ™ < Te} © o
o o o o o o =
©) ®) ®) ®) ®) ©) @
= = = = = = <
< < < < < < P
w w w w w w 5
=
Q
o
0,587 0,671
0,902 0,931
0,707 0,854
0,782 0,761
0,905 0,857
0,911 0,912
0,782 0,824
0,802
0,843 0,943
0,774 0,852
0,745 0,700
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MANUSEIO DOS RELATORIOS DE
CUSTOS 0,709 0,751

IMPORTANCIA DA INFORMAGAO

DE CUSTOS PARA DECISAO 0,824 0,850
CONHECIMENTO DOS

MODELOS/METODOS )

UTILIZADOS NA INSTITUICAO DE

LOTACAO 0,529 0,855
CONHECIMENTO DOS

RELATORIOS DE CUSTO

ELABORADOS 0,731 0,823
SOBRE UTILIZAGAO DAS

INFORMACOES DE CUSTO 0,543 0,529 0,804
CAPACITAGCAO SOBRE

UTILIZAGAO DE INFORMAGAO DE

CUSTO 0,525 0,521 0,713

RELEVANCIA DA INFORMAGAO

COMO MODERADOR DA

UTILIZACAO DA INFORMACAO DE

CUSTO 0,833
ASSOCIAGAO DA INFORMAGAO

CONTABIL COMO O

DESEMPENHO INSTITUCIONAL 0,685 0,815
ACESSO A INFORMAGAO DE _
CUSTO EM MINHA INSTITUICAO 0,872 0,898

CONTRIBUIGAO DA
INFORMAGAO DE CUSTO NO

DESEMPENHO INSTITUCIONAL 0,863 0,865
COMPREENSAO DA
INFORMACAO DE CUSTOS 0,769 0,824

SUFICIENCIA DOS MANUAIS
PARA IMPLEMENTACAO DE

INFORMACAO DE CUSTO 0,751 0,829
ESTATISTICA
KAISER-MEYER-OLKIN (KMO) 0.708
Q2 524.349

BARTLETT TEST OF SPHERICITY
p-valor 0.000

Fonte: Elaborada pelo autor, a partir dos dados coletados

Em geral, esses resultados indicam que a analise de fatores pode ser uma
abordagem adequada para examinar as inter-relacées entre as variaveis nesta
categoria especifica. Uma forte evidéncia estatistica de que as varidveis estao Inter
correlacionadas, juntamente com o KMO indicando que a matriz de transformada é
adequada, sugere que uma analise de fatores pode ser uma boa estratégia para

identificar fatores subjacentes que explicam a variacao nas medidas variaveis.



Capitulo 5
5 CONSIDERACOES FINAIS

A finalidade desta pesquisa foi verificar percepg¢ao dos contadores e gestores
dos Institutos Federais de Ensino do Brasil - IFEB quanto a adog¢ao das informacgdes
de custos para fins de tomada de decisédo, analisado e comparado, a percep¢ao dos
atores listados na pesquisa, aos fatores mais e menos relevantes na adocao da NBC
TSP 34, que trata da informacao de custos, como fonte para a tomada de deciséo e

adocao de modelo padronizado de apuragéo de custo.

Ao avaliar as estatisticas das Tabelas apresentadas, nota-se uma percepgao
semelhante dos profissionais contabeis e dos gestores quanto a qualidade da
informacédo contabil e de custos para fins de tomada de decisdo quando analisado
amostra de forma completa e também quando analisada com separagdo de

categorias.

A analise fatorial exploratoria PCF realizada na Tabela 4 fornece evidéncias
que corroboram para comprovar as hipéteses propostas, embora ndo sejam
conclusivas. As variaveis relacionadas a informacao de custos foram agrupadas nos
fatores 5 e 6, 0 que sugere uma relagdo entre elas e uma possivel utilidade para
subsidiar tomada de decisdo, Além disso, a analise sugere que a utilizacdo da
informacdo de custos pode contribuir para a melhoria da qualidade da informacao

contabil prestada.

Algumas variaveis especificas relacionadas a qualidade da informacéo e a
contribuicdo da informagdo de custo no desempenho institucional apresentaram

cargas fatoriais elevadas nos fatores 5 e 6. Isso sugere uma relag&o positiva possivel
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entre a adocdo de informacgado de custos e a melhoria da informacédo contabil e do

desempenho institucional.

Cabe ainda destacar que, na avaliagdo nas variaveis referente a utilizacao da
informacdo de custos, obteve-se meédia baixa nas respostas obtidas na percepcao
geral da amostra e também quando analisado por categoria de respondente. Além
disso, ressalta-se a falta de investimento em capacitacédo dos profissionais envolvido,
bem como a falta de compreensdo e habilidade no manuseio das informacdes
contabeis de custo, pois apresentaram médias a baixo de 4 na percepcao dos
contadores e também dos gestores. Isso indica haver evidencia de relacdo negativa

com relagéo a utilizagao, por parte dos gestores, da informacao de custo.

Considerando a percepc¢ao dos respondentes e pesquisa na literatura nacional
e internacional sobre a utilizagdo da informagéo de custos para fins de decisao, esta
dissertacao traz contribuicdes importantes para o debate entre os profissionais sobre
uma melhoria na qualidade da informacao contabil nas entidades publicas brasileiros,
com a finalidade de atender as demandas da sociedade por aplicacdo de recurso
publicos de maneira mais eficiente, eficaz e efetiva, contribuindo para boas préticas
de governanga corporativa e, consequentemente, resultando num melhor controle nos

gastos.

Acredita-se que o envolvimento da alta administracdo € fundamental para a
melhoria da informagcdo contabil, uma vez que esses gestores sdo 0s principais
usuarios dessas informacoes. Para que a informacao independente seja relevante e
util, € necessario que a alta administracdo esteja comprometida com a melhoria
continua dos processos de producao e utilizacao dessas informacdes. Dessa forma,

a participacao ativa da alta administracdo pode contribuir para o desenvolvimento de
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uma cultura de uso da informagé&o cognitiva, promovendo o0 uso estratégico da

contabilidade nas tomadas de decisbes e na gestdo das organizacdes

A pesquisa mostrou que ha interesse dos gestores brasileiros no tema, porém
a utilizacdo de informacdo de custos ainda ndo é tao difundida e confirmando a
percepgao inicial extraida dos relatorios de prestacdo de contas das instituicbes ao
TCU. Tal fato pode estar associado a falta de capacitagdo e conhecimento sobre os
efeitos da utilizacdo deste tipo de informagdo como fonte de apoio ao processo

decisorio.

A pesquisa podera ser usada para subsidiar os gestores e administradores
publicos na tomada de decisao sobre investimento em capacitacédo, de acordo com as
necessidades e prioridades das entidades publicas. Com a melhoria das praticas de
gestao de recursos publica, a comunidade académica e a sociedade em geral podem
se beneficiar com a possivel evolugao na eficiéncia, eficacia e efetividade na aplicacao

dos recursos publicos.

A pesquisa teve como limitacao fato de que alguns indicadores demonstraram
resultados do teste de confiabilidade Alpha de Crobanch abaixo do valor de referéncia
(0,60) e, sendo assim, para as pesquisas futuras, outros indicadores devem ser
anexados na andlise, com a finalidade de melhor representar o fator em questao. A
pesquisa também teve como limitagao o fato de que a amostra foi composta apenas
por instituicdes federais de ensino do Brasil, 0 que pode limitar a generalizacdo dos
resultados para outras instituicoes e setores. Além disso, a falta de acesso a
informacdes especificas sobre 0 processo de gestdo de custos em cada instituicdo

pode ter afetado a precisdo dos resultados.
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Para os estudos futuros, sugere-se a pesquisa sobra a utilizagao da informagao
de custos em diferentes areas do setor publico como: saude, educacdo, seguranca

publica, meio ambiente, entre outras.

Sugere-se, também, a realizagao de pesquisas que busquem analisar a relagao

entre custos e qualidade dos servigos publicos prestados.

Sugere-se, ainda, a pesquisa sobre quais informagodes de custos sao relevantes
para tomada de decis&o a fim de se verificar quais os modelos de apuragao de custos

e quais métodos de apuracao de custo adotar nas IFEB.

Por fim, pode-se propor, ainda, uma pesquisa com os gestores, diretores e
contadores, com questionario semiestruturado e entrevistas, para se verificar a
possibilidade de elaboragdo de guia de implementagéo para utilizagéo de informacgéo

de custos.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

Afirmativas utilizadas para compor o questionario aplicado para coleta de dados
foram adaptadas de Cavalcante et al. (2017); Marques, Bezerra Filho, e Caldas (2020)

e Pedrosa et al. (2022).

BLOCO 1 Perfil do respondente

1 — Categoria profissional

Contador ( em exercicio )

)

) Contador ( e outra fungao )

) Gestor ( Ordenador de Despesas )
)

Gestor ( Gestor financeiro )

Género :

) Masculino
) Feminino

Faixa etaria:
) Até 30 anos

) De 31 a 40 anos
) De 41 a 51 anos
)
)

De 51 a 60 anos
De 61 a 70 anos

Grau de instrucao
) Ensino superior concluido
) Especializagéo ( MBA)

) Mestrado
)
)

Doutorado
Outros

Area de formacao
) Administragao
) Contabilidade
) Economista
)
)

Direito
Outros

Tempo de experiencia no cargo
) Até 5 anos

) De 05 a 10 anos
) De 10 a 15 anos
)
)

De 15 a 20 anos
Acima de 20 anos

(
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(
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2-—
(
(
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Sudeste
BLOCO 2 rcepcao dos respondentes sobre a informacdo contabil e a tomada de decisdo
8 — Todos os itens de importancia para os gestores sao relatados ou divulgados nos
relatérios contdbeis e notas explicativas publicadas pela instituigdo?
Referéncia:
- Esta pergunta foi uma adaptacao do questionario utilizado por Pedrosa et al (2022)
- NBC TSP Estrutura Conceitual, de 04/10/2016.
9 — As informagdes contébeis refletem a realidade econémica, orcamentaria, patrimonial
e financeira dos eventos?
Referéncia:
Esta pergunta foi uma adaptacéo do questionario utilizado por Pedrosa et al (2022)
10 — As informagbes contabeis servem como base para a tomada de decisao?
Referéncia:
Pedrosa et al. (2022).
11 — Os gestores utilizam relatérios contabeis como fonte para tomada de decisédo?
Referéncia:
Pedrosa et al. (2022).
12 — Os relatérios contabeis sao de facil compreensao?
Referéncia:
Esta pergunta foi uma adaptacdo do questionario utilizado por Pedrosa et al (2022).
13 — Considero a linguagem dos relatérios contabeis impessoais, objetivas,
compreensiveis e claras?
Referéncia:
Esta pergunta foi uma adaptagéo do questionario utilizado por Pedrosa et al. (2022).
14 — As informacdes contidas nos relatorios contabeis facilitam a tomada de decisao?
Referéncia:
Esta pergunta foi uma adaptacdo do questionario utilizado por Pedrosa et al. (2022).
15 — As informacdes contidas nos relatérios contabeis sdo apresentadas de maneira
tempestivas?
Referéncia:
Esta pergunta foi uma adaptacdo do questionario utilizado por Pedrosa et al. (2022).
16 — Quando solicitada as informacdes contabeis sdo disponibilizadas no prazo de forma
a auxiliar a tomada de decisao?
Referéncia:
Esta pergunta foi uma adaptacéo do questionario utilizado por Pedrosa et al. (2022).
BLOCO 3 | Percepgao dos respondentes quanto a informacao de custo para tomada de deciséo.

17 - Com relagao a percepgao dos efeitos/resultados da implantagdo das novas normas,
eu acredito que as informagdes de custos melhoram a qualidade das informagbes para
fins de tomada de decisao?

Referéncia:
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Esta pergunta foi uma adaptacdo do questionario utilizado por Marques, L. R., Bezerra
Filho, J. E., & Caldas, O. V. (2020).

18 — Conheco ou ja estudei os modelos/métodos/sistema de gestdo de custos?
Referéncia

Esta pergunta foi uma adaptacao do questionario utilizado por Pedrosa et al. (2022).
Manual do Processo Gerenciar Custos do Governo Federal

19 — Trabalho manuseando relatérios ou informagbes contabeis de custo na
contabilidade publica?

Referéncia

Esta pergunta foi uma adaptagao do questionério utilizado por Pedrosa et al. (2022).
Manual do Processo Gerenciar Custos do Governo Federal

20 — Entendo a importancia da utilizagdo de informagdes de custo para a tomada de
decisao?

Referéncia:
De Souza, E. A., & Rodrigues, E. C. C. (2022).

21 — Conhego o modelo/método/sistema de gestdo de custos utilizados como base de
mensuragao adotada para apuracao dos custos em minha instituicao?

Referéncia

Esta pergunta foi uma adaptacao do questionario utilizado por Pedrosa et al. (2022).
Manual do Processo Gerenciar Custos do Governo Federal

22 — Em minha instituicdo sao elaborados relatérios contabeis a partir de informagdes de
custos com a finalidade de subsidiar a tomada de decisdo?

Referéncia:
Elaborada pelo autor

23 - No o6rgao ou entidade publica as informagdes geradas a partir da utilizagcdo de
Sistemas de gestédo de custos sao utilizadas para tomada de decisao

Referéncia:
Elaborada pelo autor

24 - No 6rgao ou entidade publica em que atuo existe investimento em cursos de
aperfeicoamento e capacitacdo, relacionados as NBC TSP 34 e as informacbées de
custos?

Referéncia:
Elaborada pelo autor

25 — Acredito que a relevancia das informacdes interfere na decisdo, da utilizagdo ou nao,
do modelo de gestédo de custos em minha instituicao?

Referéncia:
- NBC TSP 34 Custos no Setor Publico, de 10/12/2021.

26 — Os relatérios contabeis estao ou poderéo estar fortemente associado com o sistema
de desempenho institucional da entidade?
Referéncia

Esta pergunta foi uma adaptagdo do questionario utilizado Carvalho, Gomes, &
Fernandes (2012)

27 — Tenho acesso a relatérios contabeis elaborados a partir de informagées de custos
em minha organizagao?

Referéncia:

Elaborada pelo autor

28 — Entendo que a informacao de custos, quando utilizada como subsidio na tomada de
decisdo, contribui para melhorar o desempenho institucional?

Referéncia:
Monteiro, A. P., Vale, J., Leite, E., Lins, M. & Kurowska-Pysz, J. (2022).
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29 — Compreendo com facilidade dados relacionados a informagdes de custos no setor
publico ?

Referéncia:

Esta pergunta foi uma adaptacdo do questionario utilizado Carvalho, Gomes, &
Fernandes, 2012).

30 - Vocé considera que a edicdo do MANUAL DE CONTABILIDADE APLICADA AO
SETOR PUBLICO (MCASP) e do MANUAL DE INFORMACAO DE CUSTOS (MIC) é
mais que suficiente para a introdugao do SIC em sua organizagédo ?

Referéncia:

Elaborada pelo autor
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APENDICE B - LISTA DE NBC TSP

NBC TSP - 00 Estrutura Conceitual

NBC TSP - 01 Receitas de Transacdo sem contraprestacao

NBC TSP - 02 Receitas de Transacdo com contraprestacao

NBC TSP - 03 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos contingentes

NBC TSP - 04 Estoques

NBC TSP - 05 Contratos de Concessao de Servicos Publicos: Concedente

NBC TSP - 06 Propriedade para investimento

NBC TSP — 07 | Ativo Imobilizado

NBC TSP - 08 Ativo Intangivel

NBC TSP - 09 Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativo ndo Gerador de Caixa

NBC TSP - 10 Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativo Gerador de Caixa

NBC TSP — 11 Apresentacdo das Demonstracoes Contabeis

NBC TSP -12 Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

NBC TSP - 13 Apresentacao das Informagdes Orcamentarias nas Demonstracées Contabeis

NBC TSP — 14 Custos de Empréstimos

NBC TSP - 15 Beneficios a Empregados

NBC TSP - 16 Demonstracdes Contabeis Separadas

NBC TSP - 17 Demonstracdes Contabeis Consolidadas

NBC TSP - 18 Investimentos em Coligadas e em Empreendimento Controlado em Conjunto

NBC TSP - 19 Acordos em Conjunto

NBC TSP - 20 Divulgagéo de Participacdo em Outras Entidades

NBC TSP — 21 Combinacdes No Setor Publico

NBC TSP — 22 Divulgacéo sobre Partes Relacionadas

NBC TSP — 23 Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro

NBC TSP - 24 Efeito das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo das Demonstragdes
Contabeis

NBC TSP - 25 Evento Subsequente

NBC TSP - 26 Ativo Biolégico e Produto Agricola

NBC TSP - 27 Informacdes por Segmento

NBC TSP — 28 Divulgagéo de Informacéo Financeira do Setor Governo Central

NBC TSP — 29 Beneficios Sociais

NBC TSP - 30 Instrumentos Financeiros: Apresentacao

NBC TSP — 31 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao

NBC TSP - 32 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo (Contabilidade de
Hedge — Aplicacao Residual)

NBC TSP - 33 Instrumentos Financeiros: Divulgacao

NBC TSP - 34

Custos no Setor Publico
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NBC T

16.11

Sistema de Informacado de Custos do Setor Publico “esta norma sera revogada
pela NBC TSP 34 a partir de 01.01.2024
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APENDICE C - TERMOS CONSTANTES NA NBC TSP 34

Apropriacao de
custos diretos,

E o reconhecimento do consumo de recursos por determinado objeto de
custo previamente definido.

Base regular

E a aplicagdo de critérios uniformes relacionados a modelo de
gerenciamento de custos e periodicidade, de forma continua, comparavel
e consistente.

Centro de
responsabilidade

E a unidade, definida no modelo de gerenciamento de custos, que é
responsavel por conduzir atividades e disponibilizar bens ou servigos, cujos
recursos e resultados podem ser distinguiveis de outros centros e seus
gestores devem prestar contas a alta administracdo da entidade.

Custo

E 0 consumo ou utilizacdo de recursos para a geracao de bens ou servicos.

Custo controlavel

Representa a utilizagdo de recursos na qual o gestor exerce influéncia
sobre 0 consumo e o desempenho esperado na aplicacdo desses recursos.

Custo direto

E o custo identificado e apropriado direta e objetivamente ao objeto de
custo.

Custo fixo

E o custo que ndo varia na proporcdo do volume das atividades
desenvolvidas, mantendo-se constante em intervalo relevante das
atividades desenvolvidas pela entidade.

Custo indireto

E o custo que nio pode ser identificado e apropriado direta e objetivamente
ao objeto de custo, devendo sua alocagdo ocorrer por meio de
direcionadores de custos ou, em dUltima instancia, de bases de rateio
razoaveis e consistentes.

Custo
controlavel

Representa a utilizacao de recursos que nao pode ter seu controle atribuido
a um gestor de determinado nivel hierarquico.

Custo variavel

E o custo que oscila de forma proporcional ao volume das atividades
desenvolvidas, geralmente representado pela quantidade produzida de
bens ou servicos.

Custos de suporte

Sao os custos relativos a atividades que dao suporte a realizacdo das
atividades finalisticas.

Custos finalisticos

Sao os custos correspondentes as atividades finalisticas, diretamente
relacionadas ao cumprimento da misséao institucional, por caracterizar a
atuagédo da entidade associada ao valor publico, em atendimento as
necessidades de interesse publico.

Desembolso E o pagamento resultante do gasto.

Direcionador de | E o indicador que permite estabelecer a relagdo de causa e efeito para
custo alocacao dos custos indiretos.

Gasto E o dispéndio de um ativo ou criacdo de um passivo, estando ou ndo

relacionado a obtengéo de um bem, ou servico.

Governanca publica

E o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas & condugéo
de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

Investimento

Corresponde a bens ou direitos reconhecidos no ativo em fungcéo dos
beneficios futuros esperados.

Método de custeio

Se refere ao método de atribui¢céo de custos e esta associado ao processo
de identificagédo do custo ao objeto que esta sendo custeado. Os principais
métodos de custeio sdo: direto, varidvel, por absorcdo parcial e por
absorcéo integral (pleno).
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Modelo de
gerenciamento de
custos

Consiste no conjunto de diretrizes, escopo de aplicagcao, objetos de custo,
sistema de acumulagdo, método de custeio e bases de mensuragao,
necessarios ao gerenciamento de custos.

Objeto de custo

E a unidade para a qual se deseja identificar, mensurar e avaliar os custos.
O conceito de objeto de custo é amplo, podendo ser considerado como tal
qualquer item no qual os custos conseguem ser identificados e que tem
relevancia para a gestdo. A quantidade de objetos de custos influencia o
nivel de granularidade e de complexidade do modelo de gerenciamento de
custos. Sao classificados em objeto de custo final e objeto de custo
intermediério.

Objetos de custos
finais

Sa0 os bens e servigos entregues a sociedade, podendo fazer referéncia
a qualquer entrega que satisfaca uma necessidade, associada a geracao
do valor publico.

Objetos de custos
intermediarios

Sao aqueles objetos cujos custos, sendo ou ndo atribuidos aos objetos de
custos finais, sdo de interesse da entidade por representarem informacdes
Uteis para a gestéo.

Perda

E o consumo ou utilizacdo de recursos de forma anormal e imprevisivel,
néo contribuindo para a geracdo de bens e servicos.

Recursos

Sao0 os insumos a disposicdo da entidade, que, quando consumidos ou
utilizados para a obtencao de bens e servigos, correspondem aos custos.
A forma fisica ndo é uma condicdo necessaria para um recurso, podendo
ser considerado qualquer insumo disposto para o processo produtivo. Por
exemplo, forga de trabalho, servigos de terceiros, materiais diretos e de
consumo, equipamentos de informatica, recursos financeiros, que tém no
orcamento publico sua principal fonte de financiamento.

Regime de
competéncia

E o regime contabil segundo o qual transagdes e outros eventos sdo
reconhecidos quando ocorrem (ndo necessariamente quando caixa e
equivalentes de caixa sao recebidos ou pagos). As transagdes e os eventos
devem ser registrados contabilmente e reconhecidos nas demonstracdes
contabeis dos periodos a que se referem. O registro dos custos deve
ocorrer no momento do consumo ou utilizacdo dos recursos (periodo a que
compete), mesmo que o desembolso ocorra em periodo diferente.

Sistema de | Corresponde a forma como os custos sdo acumulados e atribuidos aos

acumulacao bens e servicos e outros objetos de custos e esta relacionado ao fluxo fisico
e real da producéao. Os sistemas de acumulagao de custos no setor publico
ocorrem por ordem de servico ou producao e de forma continua.

Sistema de | E o sistema de acumulagdo que compreende demandas de carater

acumulacao continua | continuado e que sdo acumuladas ao longo do tempo, periodo a periodo.

Sistema de |E o sistema de acumulagdo que compreende especificacdes

acumulacao por | predeterminadas do servico ou produto demandado, com tempo de

ordem de servico ou
producao

duragdo limitado. As ordens sdo mais adequadas para tratamento dos
custos de investimentos e de projetos especificos, por exemplo, as obras
e benfeitorias.

Sistema de custos

Compreende o modelo de gerenciamento de custos, o sistema de
informacédo de custos e a definicdo de fungbes e responsabilidades
organizacionais com o intuito de gerar informagdes de custos como
instrumento de governanca publica.

Sistema de
informacao de custos

E o conjunto de elementos estruturados que registra, processa e evidencia
0s custos de bens e servicos e demais objetos de custos.

Valor publico

Sao os produtos e resultados gerados pelas atividades da entidade, as
quais demandam o uso de diversos recursos e se traduzem em bens ou
servigos que atendam as necessidades de interesse publico.
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APENDICE D —- CONCEITOS CONSTANTES NA NBC TSP EC

Relevancia Devem ser capazes de exercer influéncia significativa no cumprimento dos
objetivos da elaboracao e da divulgacao da informagéo contabil e, desse
modo, ser relevantes.

Representacao A informacao deve espelhar a representacéo fidedigna dos atos e fatos

fidedigna econdmicos, financeiros e outros que se queira representar da forma

precisa, completa, neutra e livre de erro material.

Compreensibilidade

A informagdo deve ser demonstrada de maneira que atenda as
necessidades e a base do conhecimento dos usuarios, bem como a natureza
da informagao permitindo que possa ser comparada e assim aprimorar a
compreensibilidade.

Tempestividade

A informagao deve estar disponivel para os usuarios antes que ela perca a
sua capacidade de ser Uil para fins de prestacdo de contas e
responsabilizacao (accountability) e tomada de decisao.

Comparabilidade

Qualidade da informagdo que possibilita aos usudrios identificar
semelhancas e diferencas entre dois conjuntos de fenbmenos.

Verificabilidade

Qualidade da informacdo que ajuda a assegurar aos usuarios que a
informacdo contida nos RCPGs representa fielmente os fendmenos
econdmicos ou de outra natureza que se propde a representar.
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APENDICE E — TABELA DE ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO

QTD

NOME DA ENTIDADE

UF

INFORMACAO
DE CUSTOS

ESTAGIO DE
IMPLANTACAO

Instituto Federal de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia da Bahia

BA

N3o usa

nao foi implementado por falta
de modelo definido

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba

PB

N3o usa

menciona nao ter acesso ao SIC
e informacdes de custos

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de
Alagoas

AL

N3o usa

menciona como agdo futura

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Baiano

BA

N3o usa

nao foi implementado por falta
de modelo definido

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha

RS

nem menciona

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de
Brasilia

DF

nem menciona

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Goias

GO

nem menciona

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato
grosso

MT

nem menciona

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais

MG

nem menciona

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco

PE

Ndo usa

nao foi implementado por falta
de modelo definido

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de
Rondbnia

RO

nem menciona

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de
Roraima

RR

nem menciona

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina

SC

N3o usa

menciona como agdo futura

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe

SE

Ndo usa

nao foi implementado por falta
de modelo definido

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo

SP

N3o usa

menciona como agdo futura

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Acre

AC

N3o usa

menciona como agdo futura

Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do
Amapa

AP

nem menciona
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Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas

AM

N3do usa

menciona nao ter acesso ao SIC
e informacdes de custos

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Ceara

CE

nem menciona

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo

ES

nem menciona

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do
Maranh&o

MA

nem menciona

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Mato
Grosso do Sul

MS

N3do usa

nao foi implementado por falta
de modelo definido

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Norte
de Minas Gerais

MG

N3do usa

menciona como acao futura

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do
Parana

PR

N3o usa

menciona como agdo futura

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Para

PA

nem menciona

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Piaui

Pl

Ndo usa

menciona nao ter acesso ao SIC
e informacdes de custos

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul

RS

nem menciona

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro

RJ

nem menciona

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte

RN

nem menciona

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do
Sertdo Pernambucano

PE

nem menciona

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do
Sudeste de Minas Gerais

MG

N3o usa

menciona como agdo futura

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Sul de
Minas Gerais

MG

Ndo usa

nao foi implementado por falta
de modelo definido

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do
Tocantins

TO

Ndo usa

menciona alguma frente de
trabalho e implantagdo

Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do
Triangulo Mineiro

MG

nem menciona

Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia
Fluminense

RJ

N3o usa

menciona o centro de custo
geral SIAFIWEB

Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Goiano

GO

N3o usa

menciona alguma frente de
trabalho e implantacao
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Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense

RS

N3do usa

nao foi implementado por falta
de modelo definido
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APENDICE F — ESTATISTICA DA OPINIAO SOBRE INFORMACAO

DE CUSTOS

TABELA 3: ESTATISTICA DESCRITIVA DA OPINIAO SOBRE A INFORMACAO DE CUSTOS

VARIAVEL

GERAL

CONTADOR

ORDENADOR

GESTOR FIN.

=
MEDIA

DESVIO

N

MEDIA

DESVIO

N

MEDIA
DESVIO

N

MEDIA
DESVIO

ITENS DE IMPORTANCIA
NOS RELATORIOS
CONTABEIS
FIDEDIGNIDADE DA
INFORMAGAO CONTABIL
INFORMACAO CONTABIL
COMO BASE DE
DECISAO_

UTILIZAGAO DA )
INFORMACAO CONTABIL
COMO FONTE PARA
DECISAO
COMPREENSAO DA
INFORMACAO CONTABIL
LINGUAGEM DA ]
INFORMAGAO CONTABIL
INFORMACAO CONTABIL
COMO FACILITADOR DA
TOMADA DE DECISAO
TEMPESTIVIDADE DA
INFORMAGAO CONTABIL
DISPONIBILIZACAO DA
INFORMAGAO CONTABIL
SOLICITADA
INFORMAGAO CONTABIL
COMO FONTE DE
MELHORIA DA
INFORMAGAO CONTABIL
CONHECIMENTO DOS
MODELOS/METODOS/SI
STEMA DE _
INFORMAGCAO DE
CUSTOS

MANUSEIO DE
INFORMACOES
CONTABEIS DE CUSTOS
IMPORTANCIA DA
UTILIZACAO DA
INFORMACAO DE
CUSTOS
CONHECIMENTO DOS
MODELOS/METODOS/SI
STEMA DE _
INFORMACAO DE
CUSTOS UTILIZADO EM
MINHA INSTITUICAO

510 4

N
N

510 4,35

510 3,78

510 4,11

510 3,68

510 3,42

510 3,35

510 3,87

510 3,92

510 4,13

510 3,09

510 3,16

510 2,42

510 4,56

1,08

1,34

1,45

1,25

1,21

0,92

0,87

1,36

1,30

1,27

0,73

216

216

216

216

216

216

216

216

216

216

216

216

216

216

4

N
N

4,47

3,83

3,78

3,81

3,08

3,64

4,22

3,86

4,06

2,33

3,17

2,47

4,58

0,84

0,87

1,05

1,18

1,41

1,26

0,98

1,06

1,06

1,30

1,37

1,37

0,87

144 413 1,37

144 4,38 1,00

144 3,75 1,40

144 4,38 1,12

144 4,00 1,33

144 4,00 1,23

144 3,00 1,33

144 3,75 1,21

144 4,13 0,60

144 425 0,67

144 4,25 0,83

144 3,38 1,23

144 2,38 1,12

144 4,63 0,49

150 4,67 0,60

150 4,13 1,09

150 3,73 1,13

150 4,33 0,79

150 3,20 1,43

150 3,33 1,55

150 3,27 1,07

150 3,47 1,37

150 3,80 0,92

150 4,13 0,72

150 3,07 1,07

2,93 1,24

150 2,40 1,26

150 4,47 0,72




ELABORACAODA
INFORMACAO CONTABIL
COMO FONTE PARA
DECISAO EM MINHA
INSTITUICAO
UTILIZAGAO DA ]
INFORMAGCAO CONTABIL
COMO FONTE PARA
DECISAO EM MINHA
INSTITUICAO
INVESTIMENTO EM
CAPACITACAO SOBRE
CUSTOS

RELEVANCIA DA
INFORMAGAO NA
DECISAO DE
UTILIZAGAO DA )
INFORMAGAO CONTABIL
UTILIZAGAO DOS
RELATORIOS
CONTABEIS ESTAO
ASSOCIADOS AO
DESEMPENHO
INSTITUCIONAL
ACESSO A RELATORIOS
CONTABEIS DE CUSTOS
CONTRIBUIGAO DA
INFORMACAO CONTABIL
PARA MELHORIA DO
DESEMPENHO
INSTITUCIONAL
COMPREENSAO DA
INFORMACAO CONTABIL
DE CUSTOS
ORIENTACAO PARA
ELABORACAO DOS
RELATORIOS
CONTABEIS DE CUSTO

510

510

510

510

510

510

510

510

510

4,25

4,07

2,53

4,03

3,56

3,34

4,43

3,45

3,38

0,93

1,40

1,21

1,42

0,80

216

216

216

216

216

216

216

216

216

4,5

4,11

2,28

4,06

3,58

2,86

4,75

3,72

3,97

0,93

1,13

1,41

1,32

1,24

1,38

0,44

1,05

0,87

144

144

144

144

144

144

144

144

144

4,13

4,38

3,38

4,50

3,75

4,13

4,13

3,25

2,88

0,93

1,00

1,33

0,71

1,21

1,06

1,06

0,98

1,37

150

150

150

150

150

150

150

150

150

4,00

3,73

2,07

3,53

3,33

3,27

4,27

3,27

3,00

66

0,82

1,13

1,07

0,96

1,45

0,78

1,00

0,82
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ANEXO A - CURRICULO DOS PARTICIPANTES DO PRE-TESTE
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do?metodo=aprese
ntar)

Jodo Eudes Bezerra Filho | Auditor de Controle Externo do TCE-PE, Chefe de
Gabinete de Conselheiro do TCE-PE, Professor
Assistente da FUCAPE Business School - ES. Doutor
em Ciéncias Contabeis pela FUCAPE, Mestre em
Ciéncias Contabeis pela USP-SP, Pés-graduacao
lato senso em Contabilidade e Controladoria
Governamental pela UFPE, graduacao em Ciéncias
Contédbeis pela UFPE, graduacdo em Engenharia
Mecanica pela UPE. Foi membro do grupo assessor
para elaboragdo das Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicadas ao Setor Publico, junto ao
Conselho Federal de Contabilidade. Autor de artigos
e livros de Contabilidade, Orcamento e Custos no
Setor Publico.

Francisco Glauber Lima Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade
Mota Federal do Ceard (1985). Mestre em Ciéncias
Contabeis pela Universidade de Brasilia (2004).
Especialista em Gestdo Pudblica e Gestao
Governamental pela Enap (1990). Graduado em
Gestdo Publica pela Unisul (2015). Diretor da
Coordenacdo de Contabilidade da Camara dos
Deputados e professor do Centro Universitario de
Brasilia. Membro da Academia de Ciéncias
Contédbeis do Distrito Federal - Acicon-DF. Atuou
como membro do Grupo Técnico de Procedimentos
Contdbeis - GTCON da Secretaria do Tesouro
Nacional de 2007 a 2017. Agraciado com a medalha
?Mérito Contébil Académico? em 2013, iniciativa do
Conselho Regional de Contabilidade do DF.
Reconhecimento pelos relevantes servigos prestados
e competéncia na area contabil, iniciativa da Camara
Legislativa do Distrito Federal.

Olavo Venturim Caldas Auditor Federal na Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) e Professor na FUCAPE Business School.
Possui Doutorado em Ciéncias Contabeis na
Universidade de Brasilia - UNB e Graduacdo em
Direito (FDV), com especializacdo em Direito
Tributdrio e Finangcas Publicas - Instituto de
Brasiliense de Direito Publico - IDP (2011). Atuou
como Subsecretario de Tecnologia da Informagao na
Prefeitura Municipal de Vitéria(2021/22). Areas de
interesse Controladoria; Controle interno; Auditoria;
Eficiéncia do gasto publico; Tecnologia da
informacéo; e, Corrupcao.



http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do?metodo=apresentar
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do?metodo=apresentar
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Diego Rodrigues Boente | Graduagao em Ciéncias Contabeis pela Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (2005), Mestrado e
Doutorado em Ciéncias Contabeis pelo Programa
Multi-institucional e Interregional de Pés-Graduacao
em Ciéncias Contabeis - Unb/UFPB/UFRN (2008 e
2016, respectivamente), Mestrado em Administracao
Publica pela Fundacdo Getulio Vargas (2022 em
andamento), Especializagdo em Financas Publicas e
em Gestdo Publica pela Escola Nacional de
Administracao Publica (2019 e 2022,
respectivamente) e Certificagdo em Normas
Internacionais de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico pela Association of Chartered Certified
Accountants - ACCA (2021). Professor e instrutor em
diversas instituicbes de ensino e de capacitacao.
Autor de diversos artigos relacionados aos temas:
contabilidade, eficiéncia e governanga. Atualmente é
Auditor Federal de Financas e Controle da Secretaria
do Tesouro Nacional (STN /SETO / ME) e Professor
Associado da Fucape Business School. Tem
experiéncia na area de Contabilidade, com énfase
em Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Luciane Ribas Marques Contadora publica federal na UFRJ (Universidade
Federal do Rio de Janeiro). Mestra em Ciéncias
Contébeis pela FUCAPE Business School / RJ Linha
de Pesquisa: Contabilidade e Controladoria Aplicada
ao Setor Publico (2019). Especializagdo em
Contabilidade Financeira UFRJ - RJ (2010).
Especializacdo em Controladoria e Finangas UFF -
RJ (2004). Graduacdo em Ciéncias Contabeis,
Faculdade Moraes Junior - RJ (2002). Atuando na
Auditoria Interna da UFRJ desde 06/2012.
Experiéncia em trabalhos de auditoria, com o objetivo
de verificar o desempenho da gestdao da Entidade,
visando comprovar a legalidade e a legitimidade dos
atos e examinar resultados quanto a economicidade,
eficacia, eficiéncia da gestao orgamentaria, financeira
e patrimonial. Areas de interesse: auditoria interna do
setor publico, auditoria contabil no setor publico,
CASP-Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.
Filiada a Associacdo Nacional dos Servidores das
Auditorias Internas do Ministério da Educacéao
(FONAI-MEC). Filiada ao Instituto dos Auditores
Internos do Brasil (IIA BRASIL).

Tullio Herbeth Teixeira Graduado em Ciéncias Contabeis pela UFMA.
Moraes Especialista em Auditoria em Organizagdo do Setor
Publico e Especialista em Contabilidade Publica.
Desde agosto de 2012, auditor de controle externo no
TCDF. Atuou como chefe do Servico de
Contabilidade do orgao de 2014 a 2018. A partir de
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2019 até os dias atuais, atua como diretor da Divisao
de Acompanhamento e Avaliagdo da Gestao Fiscal.
Atuou como Analista do Tesouro Estadual, SEFAZ
Pl. 2019-2012.

Gercione Dionizio Silva Professor da FUCAPE Business School. Doutor e
Mestre em Economia Aplicada pelo Programa de
Pés-graduacéo do Departamento de Economia Rural
da Universidade Federal de Vicosa. Pesquisas e
atuacdo com énfase em Desenvolvimento
Econbmico e Economia do Setor Publico.
Coordenador do Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Economia Aplicada da Fucape.

Silimar Costa da Silva Possui Mestrado, Master of Arts (M.A.) in General
Management pela Steinbeis University Berlin
(Steinbeis-Hochschule) School of International
Business and Entrepreneurship (SIBE), Alemanha
(2021). Especialista em Gestao Publica pelo IFMA
(2019). P6s-graduado em Gestao de Seguranca da
Informacdo e Comunicag¢des pela Universidade de
Brasilia - UnB (2014). Bacharel em Administragao
pela Universidade do Sul de Santa Catarina (2013),
também €& graduado em Gestdo de Seguranca
Publica pela Universidade do Sul de Santa Catarina
(2011). Oficial R2 do Exército Brasileiro no posto de
1° Tenente. Tem experiéncia na area de
Administracao Publica, Defesa, Seguranca Publica e
Seguranca da Informacdo e Comunicag¢des, com
énfase em Sistemas de Protecéo Fisica e Ambiental.
Atualmente é Professor EBTT - Area Administracéo,
lotado no IFMA Campus Bacabal e ministra
disciplinas no Eixo Gestdo e Negdcios. Os temas de
interesses, sao: - Risk Culture; - Risk aware Business
Process Management; - Process Mining; e Predictive
Risk Intelligence.

Débora de Jesus Lima Doutora em Ciéncias Sociais na Universidade
Melo Federal do Maranhao (UFMA). Mestre em Ciéncias
Sociais na Universidade Federal do Maranhao
(UFMA). Possui graduacao em Ciéncias Sociais na
Universidade Estadual do Maranhdao (UEMA) e
graduacao em Pedagogia pela mesma instituicao. E
pesquisadora nas areas de relagOes étnico-raciais,
identidade negra e movimento social negro. E
atualmente professora de Sociologia do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Maranh&o (IFMA), no campus Bacabal, lecionando
disciplinas de sociologia geral, sociologia da
educacdo, sociologia aplicada e metodologia
cientifica. Email para contato:
debora.melo@ifma.edu.br
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